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Ozet

Firmalarin sorunlarinin 6nemli bir kismi finansal alan kaynakli olarak gérilmekte ve diger fonksiyonel
yapilar Gzerinde etkili olmaktadir. Bu galisma orman Uriinleri sanayi alaninda Uretim faaliyetinde
bulunan firmalarin finansal sorunlari ve sorunlara yonelik belirledikleri ¢ézim o6nerilerinin tespit
edilebilmesi amaciyla Glkemizin &nemli sanayi bélgeleri arasinda yer alan istanbul ili ikitelli organize
sanayi bolgesi genelinde gergeklestirilmistir. TUm alt sektorleri kapsayici sekilde belirlenen 75 adet
isletmede bilimsel gecerliligi kanitlanmis anket formu ile sirket sahibi ya da yoénetici konumda yer alan
calisanlarla gorustlerek isletmeler hakkinda bilgiler alinmaya calisiimistir. Genel olarak firmalarin
finansman araci olarak ticari banka kredilerini kullandiklari ve onlarin dnemli bir kisminin sektoérel
destek amaciyla olusturulan tesvik paketleri hakkinda ve nasil yararlanabilecekleri konusunda yeterli
bilgi sahibi olmadiklari belirlenmistir. Ayrica banka faizlerinin ylksek olmasi, istedikleri zaman kredi
kullanamamalari, bankalarin ¢ok yiksek oranlarda teminat istemeleri ve uzman personellerinin
olmamasi gibi sorunlar finansal problemleri arttirici bir nitelik tagimaktadir.

Abstract

Knowing the problems and searching for solutions is possible by strict monitoring of all market
conditions. This study was carried out in ikitelli organized industrial zone of Istanbul which is one of the
most important industrial zones of our country in order to determine the financial problems and
solution proposals determined by the firms engaged in production in forest products industry. In 75
enterprises that were determined to cover all sub-sectors, a questionnaire with scientific validity was
obtained and interviews were held with the employees of the company owners or managers to obtain
information about the enterprises. As a result of the study, the main problems experienced by the
enterprises in the financial field were determined and it was concluded that the desired quality of
support was not obtained especially from public institutions and organizations. It has been determined
that firms generally use commercial bank loans as a financing tool and a significant number of firms do
not have sufficient information about the incentive packages created for sectoral support and how they
can benefit from them. In addition, problems such as high bank rates, not being able to use loans
whenever they want, banks' demanding collaterals at very high rates, and lack of specialist staff have
an increasing nature of financial problems.

GiRiS

Dinya genelinde meydana

degisimler, tiketim

farkhlasmalar, kaynaklar diizeyinde yasanan azalmalar ve
bircok farkli neden tretim birimlerini yeni arayislara ve

sahip  olduklari pazar

gelen sosyo-ekonomik
ahskanliklarinda olusan

paylarini

etkilenmektedir. Teknolojik yenilikleri yakalayabilme ve
uygulama, degisen ve farklilasan pazar kosullarina uyum,
kalifiye isglicli temininde yasanan zorluklar ve o6zellikle
finansal piyasalarda olusan hizli ve takip edilebilmesi gli¢

blyltebilme degisimler sanayi isletmeleri agisindan sorunlar tasidigi

zorunluluguna itmektedir. Ekonomilerin lokomotifi kadar farkh firsat ve rekabet UstUnliklerini de

niteliginde olan sanayi isletmeleri gelisme ve toplumsal
kalkinmanin temel unsurunu olusturmakta ve tim

beraberinde getirmektedir. Siralanan bu degisim ve
farkhlasmalar sanayi isletmelerinin sektorel ve &lgeksel

alanlarda meydana gelen degisimlerden dnemli oranda
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blyklikler temelinde farkh etkiler ve degerlendirmeler
yapilmasini gerektirmektedir.

Ulkemiz imalat sanayi yapilanmasi icinde yer alan ve sahip
oldugu istihdam ve Uretim glici nedeniyle 6nemli bir
sektorel yapi niteliginde olan Orman Uriinleri Sanayi
Sektoriinlin  finansman sorunlarinin  aragtiriimasi  ve
¢6zUm onerilerinin sunulmasinin amacglandigi bu ¢alisma,
Glkemizin finans, ekonomi ve Uretim merkezi niteliginde
olan istanbul ili-ikitelli organize sanayi bélgesinde
genelinde faaliyet gosteren orman Urlnleri sanayi
isletmeleri diizeyinde gerceklestirilmistir. Ulkemizin
bircok iline gére sahip oldugu kaynak ve farkl sektorel
yapilarin bir arada olmasi istanbul ilinin seciminde temel
unsur olarak &n plana c¢ikmistir. icerisinde farkli alt
sektorel yapilar ve iriin karmasinda binlerce farkli trin
grubu bulunan orman Urlnleri sanayi sektorinin ve
arastirmanin yapilmis oldugu ikitelli organize sanayi
bélgesinin énemli bir kismini kiigiik ve orta dlgekli (KOBI)
olarak tanimlanan isletmeler olusmaktadir.

icinde yer aldiklari ekonomik sistemin temel yapi tasi
niteliginde olan KOBI’ler, ekonominin barometresi
konumunda bulunmakta ve ekonomik ortamin canhliginin
gostergesi durumunda faaliyet gostermektedirler. Bliyik
isletmelerin faaliyet gosteremedigi ya da pazar buyuklugi
nedeni ile yeterli gérmedikleri kiiclik pazar alanlarinda
faaliyet gosteren KOBI’ler olusan pazar bosluklarini
doldurabilmekte ve farklilasan tiiketici ihtiyaglarina karsi
esnek bir Gretim yapisi sergileyebilmektedirler. Biyik
isletmelere dnemli oranda girdi saglayan KOBIi’ler yan
sanayi niteligi ile ekonomik yapiyi tamamlayici 6zelliklere
de sahip olmaktadirlar. Uretim giicii, sermaye biitinlGgi
ve milkiyetin tabana yayllmasinda 6nemli gorevler
Ustlenen KOBI’ler serbest rekabet, piyasa ekonomisi ve
sosyal istikrarin temel unsurlar niteligindedir. Diinya
ekonomisinde oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinin de temel
yap! tasl ve can damarlari; kiglk pazar bosluklarinda
faaliyet gosteren, tiketicilerin farklilasan isteklerine
cevap verebilen, istihdam olusumu noktasinda 6nemli
gorevler istlenen ve gelismis gelismemis tiim bolgelerde
faaliyet gosteren kiglk ve orta oOlcekli isletmelerdir
(KOBI). Sahip olduklari &nemli fonksiyonlari yaninda
¢6zim bulmalari gereken bir¢ok sorunlari da bulunan
KOBi’ler icinde bulunduklari ekonomik ve finansal

sistemin glicli ve ulasilabilir olmasi kosulu ile ekonomik
sisteme katki saglayabilecektir (Celik ve Akgemici 1998,
Muftloglu 2002, Erdogmus 2004, Torlak ve Uckun 2005).

Uretim Yapan Firmalarin Sorunlari

Uretim yapan tiim firmalar bulunduklari sektérel yapi ve
genel ekonomik kosullara bagh olarak tirli sorunlarla
miicadele etmek zorundadirlar. Nakit ydnetimi-
finansman, pazarlama, personel temini ve sorunlari,
Uretim ve hammadde sorunlari, tedarik ve lojistik
problemleri ve zamana gore sekillenebilen farkl sorunlar
yonetici ve sahiplerin ilgilenmek ve ¢6zim bulmalari

gereken konular arasinda yer almaktadir.

Finansman sorunu glinimuizde tim isletmelerin ¢6ziim
bulmalari gereken bir konu niteliginde olup farkli birgok
problemin temelini olusturmaktadir (Green 2003, Zengin
ve Ag 2016). Kurulus, planlama, Ar-Ge ve (retim
sureglerinin timinde farkli boyutlarda ortaya cikan
finansman sorunu, sahip olunan kaynaklarin etkin
kullanilabilme becerisi ile yakindan ilgili bir konumdadir.
Finansal sorunlar genelinde kredi temininde yasanan
problemler, sermaye piyasasindan fon saglama sorunlari,
finansal yonetiminin eksiklikleri, 6z sermaye ve isletme
sermayesi sorunlari olarak ézetlenebilmektedir (Ondes ve
Giingér 2013). Ulkemiz piyasa kosullarinda kendi 6z
sermayesi yeterli olan firmalar bile finansal alanda
sorunlar yasarken, yanhs Griin karmasi segimi, finansal
yapinin etkin isletilememesi, teknolojik yapida olusan
sorunlar ve kurulus yeri problemleri gibi alt sorunlar
finansal boyutta 6nemli etki derecesine sahip sorunlari
beraberinde getirmektedir.

Kaynak temin etmek firmalarin stirekli ve planli-plansiz
karsilasmak durumunda olan bir konu niteligindedir.
Kaynak temininde temel kaynak bir cok firma igin
bankalar olurken, 6zellikle 6z sermaye sahiplerinin glicli
yapilari ve etkin finans yoneticilerinin varligi farkl
alternatiflerin  kullanilmasina imkan verebilmektedir.
Bankalar Ozellikle belirli finansal yapi sahibi firmalara
daha kolay kredi-kaynak temininde bulunurken o6zellikle
yeterli teminat gosteremeyen firmalar bu imkanlardan
yararlanamamaktadir. Cirolari belirli bir seviyenin
Ustlinde olan firmalara hizmet verecek sekilde tasarlanan
bankalar isletmelere kredi imkani saglarken isletmelerin
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mali durumlarina gore, teminat gosterip
gosteremediklerine bakmaktadir. Teminat istenirken
isletme icindeki makina ve techizat teminat kabul
edilmemektedir. Kredi faizi oranlarinin yiiksek olmasi da

kredi almalarini zorlastirmaktadir.

Firmalarin g¢ogunlugunda profesyonel anlamda finans
bolimi ya da yoneticinin bulunmamasi parasal islemler,
girdi-cikti, kredi islemleri, faiz oranlari, parasal kaynaklar,
tesvikler gibi siirekli olarak degisim gosteren ve takip
edilmesi gereken konularda eksiklikler yasanmaktadir.
Firmalarin 6nemli bir kisminda sermaye piyasasina
acilmanin yarar getirmeyecegi aksine farkhi maliyet
unsurlarina neden olacagl kanisi hakim durumda
bulunmakta ve bu durum farkl finansal kaynaklara
ulasimi engellemektedir. Kurulus asamasina ihtiyac
duyulacak sermaye yapisinin ne diizeyde bir finans kaynak
ihtiyaci olusturacak oldugu ve bunun hangi kaynaklardan
nasil saglanmasi gerektigi eksiklik ve sorun olusturan bir
baska konu niteligindedir. isletme kurulurken cepteki
para isletme kurulumuna harcandig icin isletmenin belli
bir sure kendini dondirebilmesi icin gerekli sermaye
ihtiyaci yok sayllmaktadir.

isletme sahipleri ayni zamanda isletme yéneticileri oldugu
icin, stirekli gelisen teknoloji ve piyasa kosullari hakkinda
yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi, isletmede
kalifiye veya bu isin uzmani personellerin olmamasi anlik
kararlar vermede sorunlara yol agmaktadir. Hommadde
teminindeki yetersizlikler ve dizenli bir retim planinin
olmayisi dagitimla ilgili sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Bu gecikmeler lretimi sekteye ugratmakta ve
teslim asamasinda gecikmelere yol acabilmektedir. Bu
durum isletmeler igin negatif yonde geri donls
saglamaktadir.

MATERYAL VE YONTEM
Materyal

Orman drilnleri sanayi alaninda yer alan isletmelerin
finansman sorunlarinin  belirlenmesinin  amaclandig
calisma Istanbul ili, ikitelli organize sanayi bolgesinde yer
alan orman {rlnleri sanayi isletmeleri diizeyinde
gerceklestirilmistir. ikitelli organize sanayi bélgesinde
orman (rlnleri sanayi sektérinin farkli alanlarinda

faaliyet gosteren 350 adet isletme bulunmaktadir.
Calismada orman Urlinleri sanayi sektori icinde yer alan
tim alt sektorlerin yer almasi planlanmis ve belirlenen
ornek blylklGgu bu dogrultuda gruplandiriimistir.

Yontem

Literatlrrde yer alan ve finansal sorunlarin belirlenmesine
yonelik gecerliligi kanitlanmis olan anket formu calisma
amaciyla kullanilmistir (Akdag 2014, Demir 2018). Veriler,
hazirlanmis olan anket formu yardimiyla istanbul ili ikitelli
organize sanayi bolgesinde Orneklem kapsaminda
belirlenmis olan 75 adet isletmeye arastirmaci tarafindan
uygulanmistir.  Ornek biyikliginin  belirlenmesinde
asagida yer alan formiilden yararlaniimistir.

Calismada o6rnek hacmi hesaplanirken %10 hata payi ve
%95 gliven diizeyinde 6rnek blyukluga;

Z2NPQ
~ ND2+z2PQ

(1)

formilinden vyararlanilarak belirlenmistir (Dorman ve
ark. 1990). Burada;

n: Ornek biyikluga,

7% Guven katsayisi (% 95'lik giiven katsayisi 1.96
alinmistir),

P: Olgmek istedigimiz dzelligin evrende bulunma ihtimali
(Calismamizin ¢ok amagli olmasindan dolayi bu oran % 50
alinmistir),

Q: 1-Pve

D: Kabul edilen 6rnekleme hatasi % 10 alinmistir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda; 6rnek buytkligia n = 75
¢alisan olarak tespit edilmistir. Anketlerde kullanilan
sorularin bir kismi kapali uglu soru, bir kismi ise 5’li Likert
tipi sorulardan olusmaktadir. Calisma verileri SPSS 19
paket programi yardimi ile degerlendirilmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

istanbul ikitelli organize sanayi bdlgesinde yapilan
anketler sonucunda firmalar hakkinda elde edilen bilgiler
Cizelge 1'de gosterilmektedir. Arastirma kapsaminda yer
alan isletmelerin alt sektorel dizeyde dagilimlar
incelendiginde arastirma amacimiza uygun bir dagihmin
elde edildigi gorilmektedir (Cizelge 1). isletmelerin
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%60’lik kesiminin 20 yil ve daha az bir faaliyet yilina sahip
oldugu goriliirken, 41 yil ve Uzerinde faaliyet sliresine
sahip olan firma orani %10 diizeyindedir. Arastirma
kapsaminda yer alan isletmelerin yilik kar dizeyleri
incelendiginde dikkat cekici bir sekilde 3 adet isletmenin
zarar konumunda oldugunu belirtmesine karsin %73
diizeyindeki isletme ise 50.001 TL ve Uzeri kar yapmis
oldugunu belirtmistir. Arastirma kapsaminda yer alan
firmalarin %601 10 ve daha az is¢i ¢alistiran mikro 6lgek

Cizelge 1: Firmalara iliskin istatistiksel veriler

boyutunda olmasina karsin isletme yoneticilerinin %41’1
lisans ve daha Uste bir egitim seviyesine sahip dlizeydedir.

Arastirma kapsaminda yer alan isletmelerin %95’
Universitelerle vyeterli dizeyde bir is birligi icinde
olmadiklari, %80’lik bir kesimde finans bolimu

bulunmadigl belirlenmistir. Arastirma kapsaminda yer
alan firmalarin finansal araglari kullanma durumlari
hakkindaki bulgular Cizelge 2’de gosterilmistir.

Alt Sektor N % Karhhk (TL) N %
Tomruk-kereste imalati ve satimi 17 22 20.001-25.000 2 2
Levha Urilnleri imalati ve satimi 14 18 25.001-50.000 15 20
Kapi, dolap imalati ve satimi 15 20 50.001 TL'den fazla 55 73
Tamamlayici Griinler imalati ve satimi 10 8 Zarar 3 5
Mobilya, kaplama imalati ve satimi 14 18 Toplam 75 100
Diger 5 6 Personel Sayilari N %
Toplam 75 100 <10 galisan 45 60
Faaliyet Yili N % 11- 49 ¢alisan 30 40
10 yildan az 8 10 Toplam 75 100
11-20 yil arasi 36 50 Yonetici Egitim Durumu N %
21-30 yil arasi 15 20 ilkokul ve ortaokul 20 26
31-40 yil arasi 8 10 Lise 25 33
41 yildan fazla 8 10 Lisans ve lzeri 30 41
Toplam 75 100 Toplam 75 100
Finans Boliimiiniin Varhgi N % Universite isbirligi N %
Var 15 20 Var 4 5
Yok 60 80 Yok 71 95
Toplam 75 100 Toplam 75 100

Cizelge 2: isletmelerin finansman araclarini kullanma durumu
Hig Nadiren ArasiraSiksik Surekli

Ticari banka kredisi 12 16 18 28 1
Yatirim bankasi kredisi 75 0 1 0 0
Eximbank kredisi 75 0 1 0 0
Leasing 73 0 2 0 0
Factoring 45 5 15 10 0
Risk sermayesi 75 2 1 0 0
Esnafa borglanma 75 0 0 0 0
Dig Ulkelere borglanma 75 0 0 0 0
Vergi muafiyeti 75 0 0 0 0
AB KOBI destekleri 75 0 0 0 0
Kredi Garanti Fonu 70 0 0 5 0
Devlet destekleri 70 2 3 0 0
Bankalarin KOBI destekleri 71 1 0 3 0
KOSGEB, TUBITAK, TTGV ve

EUREKA destekleri 70 0 0 > 0
isletmelerin en yogun olarak kullanmis olduklari

finansman aracini ticari banka kredileri olusturmaktadir
(Cizelge 2). Arastirma kapsaminda yer alan isletmeler
Yatirim Bankasi kredisi, Eximbank kredisi, risk sermayesi

ve AB, KOBI destekleri ile ilgili herhangi bir girisimde
bulunmamis ve kullanma gabasi igine girmemislerdir. Bu
kavramlari ya da bu kurumlarin faaliyet alanlari hakkinda
bilgileri ise olduk¢a sinirh dizeydedir. Kullanma
yogunlugu bakimindan Factoring ikinci sirada yer almakta
ve isletmelerin finansman ihtiyacini karsilama bakimindan
etken konumda rol oynamaktadir. isletmeler alacak
haklarini devrederek finansman eksikliklerini
tamamlamakta ve farkli finansman kurumlarina ihtiyag
duymamaktadirlar.  isletmelerin  vergi  muafiyeti
konusunda herhangi bir girisimleri olmamis ve bu konuda
bir istekte bulunmamislardir. Arastirmada dikkat ¢eken
bir diger durum, az sayida olmakla birlikte, isletmelerin
kredi garanti fonu lzerinden kredi teminine girismeleri ve
bu konu hakkinda bilgi sahibi olmalaridir. Ayrica Ar-Ge
destegi niteliginde olan ve hibe destegi saglayan KOSGEB,
TUBITAK, TTGV ve EUREKA desteklerinin kullanim sikligi az

olmakla birlikte sanayicilerimiz tarafindan kullanimda
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olmasi memnuniyet verici niteliktedir. Anket sonucunda
onemli olan diger bir durum ise ozellikle esnafa
borglanma olarak tanimlanan finansman kaynaginin hig
kullanilmamakta oldugudur. Yesilkaya ve Cabuk (2018)
¢alismasinda Turkiye ahsap isleme makineleri imalat
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin  blylik
¢ogunlugunun KOSGEB ve 6zel finans kuruluslarindan dis
finansman kaynag kullandiklarini tespit etmistir. Akdag
(2014), Demir (2018), Sahut (2019) ve Atalay (2019)
KOBI’lerin dis finansman araci olarak en fazla ticari banka
kredilerini kullandigi ve alternatif finansman araglarini ve
tesvik / destekleri hi¢ veya cok az kullandigi sonuglarina
ulasmislardir.

isletmelerin yogun bir kullanim gésterdikleri banka
kredilerine yonelik diislinceleri sorgulanmis ve elde edilen
sonuglar Cizelge 3’te gosterilmistir (1: Kesinlikle

katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4:

Katiliyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum).

Gizelge 3: isletmelerin kredi gesit miktarlarinin yeterliligi konusundaki
distnceleri

1 2 3 4 5
Yeterli kredi gesidi saglanmamaktadir 12 4 2 13 45
Verilen kredi miktari yetersizdir 18 2 3 36 15
Geri 6deme slreleri yetersizdir 4 2 2 27 40

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular katihmcilarin
kredi cesitliligi ve geri 6deme siirelerinin kisa olmasi
nedeniyle sorunlar yasadiklarini géstermektedir. Ancak
Cizelge 2’de elde edilen veriler incelendiginde aslinda bu
sikayetin tam anlamiyla dogru olmadigi ve bir ¢ok finansal
kredi ve kaynak tirlinden isletme sahiplerinin gerek bilgi
eksikligi gerekse birokratik sorunlar nedeni ile yeterince
yararlanamadiklari anlasilabilmektedir. Bu durumda asil
sorunun kredi eksikligi olmadigi bilgi ve bu alanda
yardimci kurum eksikligi oldugu goriilmektedir.

isletmelerin kredi bulmada yasadiklari sorunlar ile yapilan
¢alisma sonucunda elde edilen bilgiler Cizelge 4'te
gosterilmistir  (1: Kesinlikle katilmiyorum, 2:
Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle

katiliyorum).

Cizelge 4: isletmelerin kredi bulmada karsilastiklari zorluklara iliskin
nedenler

1 234 5
Teminat yetersizligi 14 0011 50
Yiiksek faiz oranlan 2 0219 52
Finansal tablo ve veri yetersizligi 6 4220 44

Faiz oranlarinin ylksekligi isletmelerin 6nemli kisminda
sikayet konusu olarak gosterilmekle beraber, teminat
konusunda vyasanan sikintilar diger temel sorun
niteligindedir. Arastirma kapsamindaki isletmelerin KOBI
niteliginde olmasi ve bu nedenle finansal tablolarin
tutulmayisi ve muhasebe kayitlarinda olusan sorunlar
dikkate
olusturmaktadir. Onceki calismalarda da (Yildiz ve
Ozolgun 2010, Kutlar ve Torun 2013, Akdag 2014, Demir
2018, Atalay 2019) isletmelerin kredi alirken en fazla
karsilastiklar gliclikler yiksek faiz oranlari ve teminat

alinmasi  gereken  bir  diger sorunu

oldugu bulunmustur. Bu da calisma sonucu ile daha
onceden vyapilan c¢alismalar arasinda benzerliklerin
oldugunu gostermektedir.

Arastirma kapsaminda yer alan isletmelerin finansal
kaynaklara ihtiyac duyma nedenleri ile ilgili yapilan
calisma sonucunda elde edilen dagilim Cizelge 5’te
gosterilmektedir  (1: Kesinlikle  katilmiyorum, 2:
Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katilyorum, 5: Kesinlikle

katiliyorum).

Cizelge 5: Finansman sorununun kaynagina iliskin nedenler

1 2 3 4 5

Yatinmlardaki artiglar 6 9 8 27 25
Ozkaynak yaratilamamasi 8 14 10 23 20
Nakit para akisinin saglanamamasi 15 7 4 12 12
Hammadde temini 34 5 4 4 3
ithal girdi kullanimi 39 4 2 5 0
Doviz sikintisi 36 3 2 5 4
Pazarlama ve dagitim sorunlari 29 7 6 4 4
Yiiksek enflasyon ve makro ekonomik 22 9 5 9 5
etkenler

Arastirma kapsamindaki firmalarin finansal kaynak
ihtiyaci temelde iki farkli nedenle olusmaktadir. Bunlar;
yatirm vyapma istegi ve 0z kaynak vyetersizligidir.
Farklilasan pazar kosullarina uyum saglamak ve vyeni
Uretim hatlarn olusturmak isteyen firmalar olusan,
finansman ihtiyaglari hissetmektedirler. Bu durumun
¢6zimu icin blylk oranda banka kredisi talebinde
bulunan firmalar ayrica finansal kiralama yolunda tercih
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etmektedirler. Nakit donls slirecinde yasanan sikintilar
ve alacak temininin istenildigi boyutlarda yapilamamasi
finansman ihtiyacinin olusumunda etki sahibi olurken,
piyasalarda olusan dengesizlik ve nakit probleminin tim
sektorlerde olusturdugu etki bu alanda da kendini
gdstermektedir. Akdag (2014) KOBI’lerin daha ¢ok nakit
para akisinin olmayisindan kaynakli finans sikintisi
icerisinde oldugu sonucuna varmistir. Kiligh ve Aygin
(2018) KOBI’lerdeki finansman sikintilarini déviz kuru ve
enflasyon oranlari belirsizligi, gelir ve giderlerdeki
sapmalar, yiksek maliyetler ve faiz oranlari olarak
siralamaktadir. Baska bir calismada ise KOBI'lerin en fazla
yuksek enflasyon ve ekonomik istikrarsizliktan dolayi
finansman sikintisi yasadigini ifade etmistir (Demir 2018).

Firmalarin yasanan finansman sorunlarina yonelik
olusturduklari  ¢6zim ©nerileri 6ncelik siralamasi
kapsaminda Cizelge 6’da gosterilmektedir.

Cizelge 6: Finansman sorunlarina ¢6zim onerileri

1 2 3
Uzun vadeli ve dusuk faizli kredi 703 2
KOBI’lerin sermaye piyasasindan yararlanmasi 56 14 5
icin diizenlemeler
KOBI'lerin gelisimi icin yeni tesvikler 66 2 7
Teminat ve diger formaliteler en aza indirilmesi 635 7
Bankalar disindaki finans kurumlarindan yararlanmak 625 8

Firmalarin yilksek derecede 6nem verdikleri kredi
kullanimive vade sorununun ¢6ziimii yaklasimi beklenilen
bir ¢6ziim 6nerisi olmasina karsin 6zellikle KOBI'lerin
sermaye piyasasl yoluyla finansman ihtiyaclarinin
giderilmesi onerisi dikkat ¢eken bir dneri niteligindedir.
Kredi temininde gerek bilgisel eksiklik ve gerekse teminat
alaninda vyasanan problemlerin azaltiimasi ve bu
konularda firmalarin desteklenmesi Uretim devamliligi
icin dikkate alinmasi gereken o6nemli, bir konu
niteligindedir. Bu calismada oldugu gibi Demir (2018) da
finansman sorunlarin ¢éziimu igin ilk olarak uzun vadeli ve
disik faizli kredilerin saglanmasi gerektigini ifade
etmistir.

SONUC VE ONERILER

istanbul ilinde orman {riinleri sektdriinde faaliyet
gosteren kicik ve orta o6lgekli isletmelerin finansal yapi
ve sorunlari incelenmistir. Bunun igin 75 adet isletmeye
ylz-ylze anket yontemi uygulanmistir.

Arastirma kapsamindaki isletmelerin biylk cogunlugu 20
yildan daha az Uretim faaliyeti icerisinde yer almaktadir ve
isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorler farklilik
gostermektedir. Arastirma dahilindeki isletmelerin
%50'sinden fazlasi mikro 6l¢ek diizeyinde olup, %80’inde
finans uzmani  bulunmamaktadir. Finans islemleri
genellikle isletme sahipleri ve yoneticileri tarafindan
yaptimaktadir. Her ne kadar katilimcilarin  blyuk
cogunlugu isletmelerinde ayri bir finans departmaninin
olmadigini soylese de calismaya katilan isletmelerin ¢ok
az  bir kisminin  zarar ettigini  belirtmislerdir.
Universitelerden destek almayan isletmelerin orani da

oldukga yiiksek dizeydedir.

Finansman sikintisi igerisinde olan isletmelerin bu
stkintidan kurtulmak igin en fazla kullandigl finansman
aracinin ticari banka kredilerinin oldugu bulunmus olup,
bu kredilerinde disik faizli ve ylksek vadeli olmalarini
Calisma
finansman araclarina iki temel nedenden dolay: ihtiyag

istemektedirler. kapsamindaki isletmeler
duymaktadirlar. Bu iki temel neden ise yatirrm yapma
istegi ve 0z kaynak vyetersizligi olarak belirlenmistir.
Katihmcilar kredi cesitliliginin az ve geri 6deme siirelerinin
kisa olmasindan dolayi bu banka kredilerinde bir takim
sorunlar yasadiklarini sdylemislerdir. Ayrica, ¢alismaya
katilan isletmeler faizlerin yiksek olusundan ve teminat
bulmada

yetersizliginden  kaynakh  olarak  kredi

zorlandiklarini ifade etmislerdir.

Sonuglari genel olarak 6zetleyecek olursak, kiiclik ve orta
Olgekli isletmelerin finansal anlamda sorunlarin ¢ézimu
olarak algiladiklari temel unsur, banka kredileri, kredi
miktarlarinin boyutu ve geri 6deme faizi kapsamindadir.
Bu bakis agisi var olan finansal sorunlarin ¢6ziimii
noktasinda kisitlayici ve alternatifsiz bir duruma neden
olmaktadir. Gerek yurt ici ve gerekse yurt disi alternatif
piyasalar hakkinda yeterli bilgi sahibi olunmamasi, bu
farklihklardan
yararlanilamamasina neden olmaktadir. Bireysel olarak

alanlarda  olusabilecek vyenilik ve
bir KOBI’nin yurt disi piyasalara ulasmasi ve finansal
sorunlarini giderici ¢6zimler aramasi gercgekci bir
yaklasim olmayacaktir. Kurulacak birlikler ve olusacak
danismanliklar bu alanda sorun ¢6zimine katki
saglayacaktir. Yurt disi ve ici fuarlara katihm, Ar-Ge
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faaliyetlerinin ¢ogaltilmasi uzun ve kalici bliyime ve
istikrari saglayacak temel unsurlar niteliginde olacaktir.
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