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Basitlestirilmig menii-maliyetier}
Hutugizimi

CEV. 6ZGUR UYSAL

Bumakale, benim
basitiegtiriimig
menii-maliyetier!
kutugiziml (BMMK)
olarak adlandirdigim
sistemi, kendi baginza
nasd yaratabileceginizi
agama agama ana
hatlaryla
verilmektedir. Bu
sistam, lasa zamanda
kuruiabilir ve
kolayhkla
giincellegtirilebilir.

UYUK yiyecek servis orgiitle-
ri, genellikle incelikli ve aynn-

tili mend analizlerini ger¢ekles-

tirebilecek ©nemli kaynaklara
sahiptir. Bu durumun, bagimsiz iglet-
meler i¢gin ya da kiigiik zincirler i¢in na-
diren gecerli olmasina karsin; menii ana-
lizi, kiigiik isletmeler igin daha az 6nem-
li degildir. Ne var ki; kigisel bilgisayar-
larin diigiik maliyetli olugu ve kullanimi
kolay yazilim araglarnnin biiyiik 6lgiide
artig,hemen hemen biitiin 6rgiitlerin ko-
laylikla ve hizli bir bigimde, az ya da he-
men hemen hig gider yaratmaksizin, me-
nii analizi yapabilmelerine olanak yaratmighr.

Bu makalede, benim basitlestirilmig
meni-maliyetleri kutugizimi (BMMK)
olarak adlandirdigim sistemi, kendi ba-
siniza nasil yaratabileceginizi asama
asama ana hatlariyla veriyorum. Bu sis-
tem, kisa zamanda kurulabilir ve kolay-
likla giincellestirilebilir. Kutugizimi kul-
laméima hazir bir formda “tutmak igin
gorece az veri girigi gerekir. Belki de bu
sisteme iligkin olarak sdylenebilecekle-
rin en iyisi, BMMK'nin ¢ok az bilgisa-
yar becerisi gerektirmesidir.

Sistemin kurulmas igin gerekli olan
meni analizi, yemek regetelerinizin ve
isletim prosediirlerinizin yeniden goz-
den gegirilmesinden daha fazlasim ge-

rektimektedir. Eger bu yeniden g6zden
gecirme etkinligi yakin gegmiste yapil-
mamigsa, bunun gimdi yapilmasi gider-
lerinizde hizl bir azalmaya neden olarak
isletmeniz igin ek bir deger yaratabilir.
Uyari. BMMK yaklagimi bir tahmin
diizeyine ulagabilmeyi saglar. Bu sis-
tem, (6megin ucuz baharatlar gibi) 6-
nemsiz giderlerin maliyetlerini hi¢ de-
gerlemeye almaz. Fakat, pahaliya malol-
mayacak bir menii-maliyet kutu-¢izimi-
nin geligtirilebilmesi i¢in, igletim kolay-
Iig1 saglamak iizere, bir Olgiide dogru-
luktan fedakarlik etmek gerekmektedir.
Karar verme durumunda olan bir ki-
sinin, dogru kararlar verebilmesi igin,
hangi 6lgiide bir dogruluk diizeyini ge-
reksindigini disiiniiriiz. Yiyecek servis
endiistrisi igin rakamlar1 kurusu kuru-
suna hesaplamak genellikle anlamsizdir.
Aslinda, menii-maliyetlerine iligkin pa-
ket programlar birkag kesir diizeyinde
dogruluk saglamaktadir. Kisisel olarak
ben higbir igletmenin bu denli bir titiz-
likle igletilebilecegini olasi bulmuyo-
rum. Matematik derslerinde sunu 6gren-
dim ki; bir hesaplama ancak denklemde
yeralan en az dogru olan rakam kadar
dogru olabilir. Ayn1 ilke meni maliyet
hesaplamalan igin de gegerlidir.
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Bu sistemin
ustiinligi, bir kez
kuruldugunda,
kolayhikia veri
degigikligl
yapilabilmesine ve
BMMVK'nin

yiyecek mallyet
yizdelerinin ve herbir
menii kalemine Higkin
briit karm otomatik
olarak yeniden
hesaplanablimesine
olanak saglamasidm.

Kutugizim

Pek ¢ok acemi bilgisayar kullani-
cisiniin BMMK 'nin kolayligi, ekonomik
olusu gibi olumlu 6zelliklerinden yarar-
lanacagini umuyorum.Bu nedenle, sade-
ce birkag dakikalik bir zaman diliminde
bu kullanicilara kutugizim programla-
rinin temelini anlatmak istiyorum.

Kutugizim, agagida gortildigi gibi,
hem yatay hem de dikey eksenler bo-
yunca gizilen ¢izgilerin kesigimiyle ya-
ratilan yiizlerce kutucuktan (ya da hiic-
reden) olugur:

Yatay ve dikey olarak kesigen hatlar
izerindeki herbir kutuya hem sira sayi-
sindan hem de kolon numarasindan olu-
san (bmegin; A1,C7 gibi) biretiket verilir.

Kullanuci, herbir kutu igine rakamla-
rin, denklemlerin ya da diger kutularin
koordinatlannin girisini yapabilir. Ome-
gin, biitiin hesaplamalan incelikle ger-
¢eklestiren bir finansal tablo hazirlamak
olanaklidir; 6yle ki, finansal tablo basil-
diginda ayni bir daktiloda ya da s6zciik
islemcide yazilmig gibidir.

Kutugizimlerin temel yaran, tek bir
kutu ya da bir grup kutu iginde yeralan
verileri diger bir kutuyla iligkilendirime
becerisine sahip oluglandir. Bu beceri,
biiyiik miktarlarda bilginin; yeniden dak-
tilo edilmesine, yeniden girisinin yapil-
masina ya da yeniden hesaplanmasina
gerek kalmaksizin hemem hemen esza-
manh olarak degistirilebilmesini ya da
yeniden giincellestirilebilmesini saglar.
Bir finansal tabloda yeralan biitiin gelir
kalemlerini topladifimzi varsayimz ve
bu toplami raporunuz boyunca diger ba-
z1 hesaplamalarda da kullandifiniz1 dii-
sliniiniiz. Eger daha sonradan bu 'gelir’
kalemlerinden birinin ya da daha ¢ogu-
nun yalnig oldugunun ayirdina vanrsa-
niz, ilgili degisikligi yalmzca bir kez
yapmaniz yeterlidir; bu revizyon, diger
ilgili biitiin hesaplamalan da etkileyerek
otomatikolarakdiizeltitnelerini saflayacaktir .

BMMK'nin Haarlanmasi

BMMK'nin kurulmasi kolaydir. Sis-
temi kurmak igin yeterli zamani olmay-
an yoneticiler, bu isi bilgisayar ile biraz
tamgiklif1 olan bir kigiye aktarabilirler.
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Tabii ki, yonetici bu durumda kullam-
lacak veriyi belirlemekle sorumludur.
BMMK bir kez yaratildiktan sonra, yo-
netici kutugizimin pratik ve dogrudan
yararlarim gorecek ve kutu-gizimin iize-
rinde gereken giincellestirmeyi birkag
dakika icinde gercgeklestirebilecektir.

1. Asama: Genellikle protein igeren
kalemleri igennek lizere, girdilerin bir
listesini olugturunuz (Gosterim 1'e baki-
niz). Birinci kolon herbir ana girdinin is-
mini (gelecekteki giincellestimnelerin
daha kolay olmasim saglamak iizere) al-
fabetik olarak igerir; ikinci kolon ise,
herbir birim basgina girdi maliyetini, ti-
pik ticari paketi iizerinden siralar. Ome-
gin; ilgili kalemi libreyle satinaliyorsa-
niz agirlik birimi olarak libreyi kullani-
niz; eger kalemi kutuyla satinaliyorsa-
niz kutu maliyetini kullaniniz.

Ugtincii kolon herbir menii kalemi
icin gergek maliyeti verir. Kizarmig hin-
diden yiizde elli verim aliyorsaniz, ikin-
ci kolondaki maliyet hiicresini (ylizde
ellisini bulmak iizere) ikiye boldiikten
sonra bir ounce bagina maliyetini bul-
mak tizere tekrar 16'ya boliniiz. Excel'-
de kullanilan formiil guna benzer:

Programa agina olmayanlar i¢in yeni-
den bir amimsatma yapalim: Esittir iga-
reti hiicrenin bir denklem icerdigini be-
lirtir ve "B26"; libre baginahindinin ma-
liyetini i¢eren bilginin koordinatlanm
belirten etiketdir.

Temel girdilerin herbiri i¢in (Goste-
rim 1'de B ve C kolonlannda yeralan)
dogru verileri belirleyerek, dogru 6lgii
birimini ve uygun verii diizeyini deger-
lemeye aliniz, kutugizim programlann
pek ¢ogunda denklemleri kopyalamak

- i¢in kolay bir yontem bulunmaktadir;

bOylece, pek ¢ok durumda denklemin
girigi yalmzca bir kez yapilir.

2.Asama: Daha sonra, GOsterim 2'de
igerilen (E-K kolonlan olmak iizere) bii-
tiin sira ve kolonlannveri giriglerini ger-
¢eklestiriniz. Caligmamzin taslagi bir
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kez olugunca, tahmin edilen degerleri ii- GOSTERIM 1

zerinden, verileriniz ve denklemlerinize A B | ¢ D
1 5 0 1 _|Girditer Libre malyeti |Birim maiiyet
aithesaplamalar otomatik olarak gercekleir. e e —
G kolonu ile baslayarak, gesitli ana | 55" O T
yemeklerle birlikte servis edilen, (0me- 2 Plarinyon 2 250 o7 .
. ezit Bahg
gin; salata, sebze, patates, ekmek ve ¢e- | [7 [oom: Cis R 024
rezler gibl) €k viyeceklesimmaliyetlerini [ j8-jiemogec | ooo 1 006 . |
e o . . 9 |[Kuzu Pirzola . 3895 0.33
giriniz. BMMK'nin, ek yiyeceklerin ma- | [Fojoger T e
. e s . e . 11 |Istakoz 6 25 6 25
l{yetlnln fiogru bir tak.lmlmm.ger.ektmne- Vil mwiirie | 526 | bz T
si nedeniyle, bu veriler periodik olarak | [13wswe | s7s | 0%
o .« . o g0 = 14 |Tatisu Levregdi | 325 0.20
gozden gegirilmelidir. Yalnizca deneyi- | [Fsjoonz fiete | 225 o01e
me ya da sezgiye dayali tahminler yap- :j gg:f'gg@i R R gg; =
maktan sakinin; giinki, bu degerler na- | [wslrame | ss0 | ose
diren anlamh olabilir. I T It R
=l — (21 [iares 1620 sso | o471
Gosterim amaciyla, biitiin ana ye- | [2z2fowsismessss | sss | sse
meklerin aym ek yiyeceklerle servis | [23j<ieead | 1150 072 —
sy Y . o | 24 |Sige/Domuz filsto | 760 | 048 _
“edildigini ve 1.25%'in bu yiyeceklerin | [2sfosien | s2e | 02e
. sl . =0 26 |Hindi | 099 012
maliyetini uygun bir bicimde yansittr- | o7y 0 o
gin1 varsaydim. BOyle tahminler yapar- | [28]saac | 500 0.38 .
o P |
ken daima en iyi yargmizi kullaniniz; | Festcoie anee o

¢iinkii, yapilan hesaplamalarin dogrulu-
gu kullanilan verilere baghdir.

3. Asama: I kolonuna ana yemeklere
iligkin menii fiyatlanni giriniz.

Hesaplamalar

Geri kalan kolonlardaki veriler daha
onceden kutugizime girilen verileri kul-
lanan denklemlerden yararlanilarak o-
lusturulur. Bu noktada, hiicrelerin bir-
BNMIVIK'nin, menii | Dbirleriyle iligkilendirilmesi kavrami -

yerine) maliyetinize yiizde 10 eklemek-
tir. Maliyetinize yiizde 10 ekleme yap-
mak, 1.1'in porsiyon maliyetinizin yiiz-
de 110'unu, 0.5'in ise gamitiir i¢in yapi-
lan eklemeyi temsil ettigi, asagidaki for-
miilii kullanabilirsiniz:

kalemierine iligkin | DS kazanir.
maliyet yiizdelerinin 4. Asama: F kolonunda, ana yemek-
vy, AR lerin maliyetini hesaplayimz. Yiyecek
analizi igin duguk hazirlama evresinde biraz kayip olaca-

mallyetlibir arag | gimi varsayabilirsiniz; bu nedenle, bu

saglamig olmasi | kaybi degerlemeye almalisiniz. Bu or- Deniz iiriinleri kebabi gibi bazi menii

nedeniyle, daha gok nekte, kaybin yiizde 10'a esit oldufunu | kalemlerinin birden fazla girdi igerdigi-

sl varsaydim ve kayb1 karsilamak ilizere | ni animsayarak, herbir kalem igin siireci

sayida yoneticiverimfi | in porsiyonuna bu yiizde 10'u ekle- | yineleyin. Ana yemeklerin maliyeti he-

bir bicimde menii | dim. Bu demektir ki, 8 ounce' luk bir | saplairken bu degisken girdilerin tah-
maliyetierini hindi porsiyonu elde etmek igin 8.8 oun- min edilen maliyetleri dikkate qhnmalldlr.

| ce' luk hindiyle ise baglamali ve bu mik- 5. Asama: H kolonundaki hesaplama

sorgulayabilir, | ¢,/ izerinden Gdemede bulunmalisiniz. | basittir; asagida goriildigii gibi herbir

spesiyaliteler | Boylece hesaplama, sekiz ounce' luk bir | kalem igin F ve G kolonlanni toplanz.
iiretebilir, varolan | hindi icin, birim maliyetin 8.8 ile ar- B'u blze herbir menii kaleminin maliyeti-
menii kalemlerini | PXP> (Ctsuyu, kizilcia benzer bir mey- | DVerir.
g ve ve maydanozdan olugan) gamitiir i¢in
geligtirebilir Ve | e 50 cent eklenmesini gerektirir:

genellikle kar"“?‘ Kaybi degerlemeye almanin bir diger
arttirabllir | yolu da (yukanda gosterildigi gibi iiriin
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BMNMK'nin
kurulmasi kolaydir.
Sistemi kurmak Igin

yeterll zamani olmayan
yoneticller, bullgl
hilglsayar il e biraz
sanigikhigi olan bir
kigiye aktarabilirier.
Tabii ki, yonetici bu
durumda kullanilacak
veriyl belirlemekie
sorumiudur.

6. Asama: I kolonundaki satig fiya-
tim1 H kolonundaki yiyecek maliyetleri-
ne bolerek J kolunundaki yiyecek maliy-
et yiizdesini hesaplanz:

Daha sonra, hiicreyi sonucu bir yiiz-
de olarak gostermesi igin formatlar ve
(Gosterim 2'de goriilen) bu sonucu elde
ederiz:

Bu 6mekte, hindi 8.25%'a satillir ve
2.84%'a malolurken yiizde 34.42 diize-
yinde bir maliyet ylizdesi ortaya gikar.

7. Asama: H kolonunda yeralan top-
lam yiyecek giderleri diizeyini I kolo-
nunda yeralan satig fiyatindan cikardi-
gimizda briit kdn elde ederiz. Hindi
8.25%'a satilip 2.84%'a malolurken 5.41$
diizeyinde (8.25$-2.84$=5.418%) bir kara
ulagilir. Formiil g6yledir:

Gosterim 2'de goriilecegi lizere yanit
sOyledir:

Kullamma Haar

Bu sistemin tistiinliigi, bir kez kurul-
dugfunda, kolaylikla veri degisikligi ya-
pilabilmesine ve BMMK'nin yiyecek
maliyet yiizdelerinin ve herbir menii ka-
lemine iligkin briit kdnn otomatik olarak
yeniden hesaplanabilmesine olanak sag-
lamasidir. Omegin; sizin saticiniz pirzo-
lalik etin fiyatim yiikseltirse, siz sadece
B16 kutusundaki degisikligi yapmalisi-
niz; diger biitiin degisiklikler otomatik
olarak gerceklesecektir.

BMMK'nin, menii kalemlerine ilis-
kin maliyet ytizdelerinin analizi i¢in dii-
siik maliyetli bir ara¢ saglamig olmasi
nedeniyle, daha ¢ok sayida yonetici ve-
rimli bir bicimde meni maliyetlerini
sorgulayabilir, spesiyaliteler iiretebilir,
varolan menii kalemlerini geligtirebilir
ve genellikle karlili@ arttirabilir, Q

GOSTERIM 2
E [ F G H | [ J g K
1 |Menu Kalemi Ana Yemek Maliyeti |Ek Yiecek [Valiyeti |Toplam Maliyet ISatls Fiyati Yiyecek Maliyst % | Brut Kar
2 [Sigrr Kebabi 282 125 407 | 875 4651% | 468
3 |Tavuk Kisvski 207 1,25 3.32 i 85 39.06% | 5.18
4 |C Steyk 0.93 125 218 7.95 27.42% ! 5.77
5 |D Steyk 546 ] 125 6.71 9.95 67 44% 3.24
6 |Filemmnyon 4.43 i 125 5.68 15.95 3561% 10.27
7 |Karides Tava 3.62 [ 1.25 487 ! 9.95 48.94% 5.08
8 |Kuzu Pirzola 3.15 | 1.25 4.4 i 12.95 33.98% i3 8.55
9 |Ciger ve Beykin 149 125 274, | 75 36.53% | 4.76
10 [L 1zgaraiik pilic 1.80 1.25 3.05 ‘ 8.95 34.08% i 5.9
11 [Tathsu Lavregi 184 125 3.09 A e 34.53% 5.86
12 |Domuz Pirzoia 1.49 1.25 2.74 ! 85 32.24% 5446
13 |Pirzola 6.50 1.25 TdD 14 95 51.84% 7.2
14 |Tarak 422 1.25 5.47 1195 45.77% 6.48
15 |Yavru Morina 211 125 3.36 8.95 37.54% 5.59
16 |Deniz Ur Kebabi 327 125 452 i 9.95 45 43°% 5.43
17 |Deniz Ur Tabag 3.99 125 524 16.5 33 81% 10.26
18 |Dibangi/yenges 420 1.25 545 1095 49 77% [ 5.5
19 [s steyk 499 125 624 14 95 41 74% B0
20 [iigbaligr 494 1.25 619 12.95 47.80% 6.76
21 |Hindi T 189 125 284 8.25 34.42°% 5.41
22 |Alabalik 273 I 125 3.98 12.95 30.73% 8.97
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