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Oz: Uluslar agisindan onemli ¢iktilara sahip olan kadin girisimciligi, kadinlarm karsilagtiklart birtakim sorunlart ortadan kaldirabilecek ¢éziim
onerilerini ortaya koyan kapsamli arastirmalara ve ozellikle kirsal alanlarda kadin girisimciligi icin daha aktif bir rol oynayan ekonomik kalkinmaya
onemli katkilar saglayacak ¢alismalara ihtiya¢ duymaktadir. Bu ¢alismada Manisa 'min kirsal kesiminde bulunan Demirci ilgesinde faaliyet gosteren
kadwmn girisimcilerin karsilastiklart zorluklar: ve sorunlar tespit etmek, tespitler dogrultusunda ¢esitli oneriler sunmak ve kirsal kadn girigimciliginin
kimligini analiz etmek amaglanmistir. Girisim, girisimcilik, kadin girisimciligi ve kirsal girisimcilik kavramlari iizerinde durularak bir iilkenin
gelisiminde kadin girisimcilerin rolii vurgulanmistir. Calisma kapsaminda mikro isletme diizeyinde 5 kadin girisimci ile yiiz yiize goriisme yapilmistir.
Elde edilen veriler ve aragtirma bulgulari isiginda ¢esitli oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Kadin Girigimciligi, Kirsal Girisimcilik
JEL Simiflandirmasi: J16, L26, M13, R10, Z10

Abstract: Women entrepreneurship, which has significant outputs for nations, needs comprehensive research that suggests solutions to address a
number of problems that women face, and needs studies that will significantly contribute to the economic development that plays a more active role in
women's entrepreneurship in rural areas. In this study, it was aimed to identify the challenges and problems faced by women entrepreneurs in the
Demirci district of Manisa, to provide a variety of suggestions in line with the findings and to analyze the identity of rural women's entrepreneurship.
The role of women entrepreneurs in the development of a country is emphasized, with emphasis on entrepreneurship and rural entrepreneurship. Within
the scope of the study, face-to-face interviews were conducted with 5 female entrepreneurs at micro enterprise level. Various suggestions have been
introduced in the light of the data and research findings.
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1. Giris

Giiniimiizde girisimciler ekonomi ve toplum iizerinde birtakim yeniliklerin ve gelismelerin kaynagini olustururlar (iraz,
2010: 190). 1980°1i yillar ile birlikte hizlanan girisimcilik anlayisi, tiim diinyada g¢alisan kesim {izerinde c¢esitli
dontisiimlere sebep olmus ve en ¢ok da kadinlar iizerinde ciddi bir etki olusturmustur. Sanayi devrimine kadar kadinlar
genellikle ev veya el isi yaparken, sonraki yillarda kadinlarin toplumdaki yerinde degisimler olmustur (Milliken vd., 1998:
581). Kadn girisimcilerin ekonomik rol iistlenmeleri sosyolojik agidan olduk¢a dnemli hale gelmistir. Kadin girisimciligi,
isttihdam Ttzerinde olumlu katki yaptig1 gibi kadimin toplum {iizerindeki statiisiinii artirmigtir. Onlarin kendi ayaklari
iizerinde durmalarmi ve kendine giivenen bireyler haline gelerek daha iyi bir toplum olugmasim saglanmustir (Ozy1lmaz,
2016: 1). Sehir hayati icerisinde birgok farkli alanlarda ¢aligma hayatina gesitli diizeylerde katilan kadinlar, kirsal kimlik
tastyan bolgelerde ise ev igleri ile birlikte tarim ve hayvancilik gibi gesitli faaliyetlerle meggul olarak hem kendi gegimini

Makale Gecmisi / Article History
Bagvuru Tarihi / Date of Application : 9 EKim / October 2019
Kabul Tarihi / Acceptance Date : 6 Kasim / November 2019




Bakay M., E., Miiftiioglu, M., Nalbantoglu, A., Cogan, E. / Journal of Yasar University, 2020, 15 (Special Issue), 295-
306

hem de iirettigi iiriiniin fazlasini piyasada satarak ailesine gelir getirmeyi basarmistir (Sahan vd., 2014: 418). Kirsal alanlar
sehirlerden ayrilan diisiikk niifus yogunluguna sahip ¢esitli toplumsal, ekonomik ve cografi farkliliklart olan kiigiik
yerlesim yerleridir (Ozensel, 2015: 12). Tiirkiye’de cumhuriyetin ilanindan sonra niifusun yaklasik % 25°i sehirlerde, %
75’1 ise kirsal kesimde yasarken, bu oran 2000°’li yillardan itibaren tersine donmiis ve kirsal kesimde yasayanlarin orani
toplam niifusun yaklasik % 35’ini olusturmustur. TUIK’in 2018 yil1 verilerine bakildiginda ise toplam niifusun % 92,3’ii
il ve ilge merkezlerinde % 7,7’si ise kdy ve belde yerlesimlerinde yasamlarini siirdiirmektedir (www.tuik.gov.tr).

Calismaya konu olan Manisa li Demirci ilgesi 1.473 km? yiizdlgiimiine sahip, 43628 niifuslu bir ilgedir. Ayrica
halicilik, madencilik, hayvancilik, tarim gibi gesitli sektdrleri biinyesinde barindiran, bir takim el sanatlarinin imalatinin
yapildigi, Manisa Celal Bayar Universitesi Egitim Fakiiltesinin ve Meslek Yiiksekokulunun egitim-6gretim faaliyetlerini
yiiriitiildiigii, Manisa ilinin en dogu ve kirsal kimlik tastyan ilgelerinden birisidir. Il¢e siirekli olarak disariya go¢ vermekte
ve yeni girisimci is fikirlerine ihtiyag duymaktadir. Bu kapsamda kadin girisimci ve kadin istihdami sayisinin artirilmasi
ilge igin olduk¢a Onemlidir. Bu g¢alisma ilgede faaliyet gosteren kadin girisimcilerin isletme kurarken ve isletme
faaliyetlerini yiritiirken karsilastiklar1 sorunlar1 tespit etmek, yeni girisimci kimliklerin ortaya ¢ikmasina katki saglamak
amaciyla yapilmistir. Caligmada elde edilen bulgular dogrultusunda g¢esitli 6neriler getirilmistir.

2. Teorik Cerceve ile Ilgili Literatiir

Giliniimiizde "tesebbiis" ve "miitesebbis" kavramlari yerine daha ¢ok "girisim" ve "girisimei" kelimelerini kullanmaktayiz.
Girisim (enterprise); bir isi yapmak iizere eyleme ge¢cme, bir ige girisme, baslama anlamu tasirken, girisimci (entrepreneur)
ise; bir isi yapmak iizere onu ele alan, bir ige girisen kisi olarak agiklanabilir. Bu iki kelime daha ¢ok iktisadi ¢ergevede
ele alinan kavramlardir. Bu durumda girisimei, arz, talep ve pazar ile, girisimcilik ise, onu harekete gecirme faaliyeti
seklinde degerlendirilebilir (Aytac ve ilhan, 2007: 101). Literatiirde bircok arastirmaci girisimciligi gesitli bakis acilart
ile ele almustir. Girisimcei kelimesini akademik anlamyla ilk defa 18. yilizyilda ekonomist Richard Cantillon kullanmistir.
Cantillon’a gore girisimci; belli bir bedel karsilig1 aldigi mallari farkli fiyatlarda satabilme riskini goze alan kisidir (Koh
ve Hatten, 2002: 22). Girisimci, mevcut kaynaklar hakkinda 6ngoriide bulunarak isi yoneten girdi ve ¢ikt1 dengesinde
karlilig1 amaglayan kisidir. (Silver, 1983: 7).

Glinlimiize degin girisimciligi ortaya c¢ikaran temel davranislar tartistlmustir. Klasik iktisat penceresinden
bakildiginda ekonomik bir fayda ve kar elde etme arzusu girisimeiligi ortaya ¢ikarmistir (Ciftgi, 2010: 46). Bir diger goriis
ise girisimciligin ortaya ¢ikmasmin altinda psikolojik etkenlerin oldugunu savunmaktadir (Bozkurt vd., 2012: 233).
Girisimciligin ortaya ¢ikmasinda bu etkenler disinda devlet ve piyasa gibi dis ¢evre faktorleri de dnemlidir (Aytag, 2006:
142). Literatiirde ilgili mevcut kitaplara, makalelere ve yayinlara bakildiginda; insanlari girisimcilige sevk eden ¢ok ¢esitli
faktorlerin oldugu goriilmektedir. Bunlarin en basinda karlilik, bagimsizlik ve kisisel tatmin gelmektedir (Ergiider, 2011:
21). Girisimcilik anlayis1, iilkemizde cumhuriyetin ilani ile hizlanmistir. Osmanli Imparatorlugu doneminde pek ilgi
gérmeyen iiretim ve ticaret ile cumhuriyet sonrasi daha ¢ok ilgilenilmistir (Alpugan, 1998: 60).

Zapalska ve Fogel (1998) sosyal, kiiltiirel ve ekonomik unsurlara gére bolgelerin girisimeilik {izerine ¢aligmalarinin
hizlandigint belirtmislerdir. Girisimcilik istihdami artirmakta, insanlarin ve kaynaklarm etkinligini st diizeylere
tasimakta ve toplumun refah seviyesini artirmaktadir. Bu durum, gelismis ve gelismekte olan devletler nezdinde
girisimciligin 6neminin artmasina yol agmustir (Soysal, 2013: 167). Girisimcilik iilkelerin yapilanmasinin, kalkinmasinin
ve dinamizm kazanarak zenginlik ve bolluga kavusmalarini saglamaktadir. Ulkemizdeki niifus yogunlugunun geng ve
arzulu olmasi girisimcilik agisindan bir ¢ok bolge ve diinya {ilkesine gore avantaj olarak degerlendirilebilir (Gokiis vd.,
2013: 89).

Girisimcilik faaliyetleri kirsal alanlarda da ortaya ¢ikmakta ve literatiirde de bir¢ok 6rnegi goriilmektedir. Gerek su
kaynaklar1, ormanlik alanlar, yerel kimlikler gibi gerek toprak ve arazi kullanimiyla gerek kirsal alanlarin ihtiva ettigi
potansiyel turizm, marangozluk, demircilik, yiin egirme, el sanatlari, endiistriyel {irlinler vb. kaynaklar tarim ve
hayvancilik diginda kirsal girigimciligin olugsmasinda etkin rol oynayan ¢esitli kombinasyonlar1 barindirir (Saxena, 2012:
23). Bu durum karsal girigsimei kimligini dogurur ve bagimsiz karar veren, risk alan, hedefi olan, 6zgiivenli, ¢aligkan ve
yenilikei diisiince yapisina sahip girisimciler ile kirsal ¢cevre yeni istihdam alanlarina kavusmus olur (Stathopoulou vd.,
2004: 412).

Literatiirde kadin girisimciligine yonelik cesitli ¢aligsmalara goz attigimizda ise kadin girisimcilerin isletmenin
sorumluluklarinin tamamu {izerinde s6z sahibi olabildiklerini, yonetimde biiyiik bir oranda temsil edildiklerini ya da
isletme biinyesinde ¢aligsan olarak siniflandirildiklar1 goriillmektedir (Beatrice, 2011: 17). Buttner ve Moore (1997) kadin
girisimciligini; isletmeyi kuran, daimi yonetim karara katkis1 olan, hisselerinin en az yarisina sahip ve en az bir yil veya
daha fazla isletmede yer alan kadin olarak tanimlamaktadir.

Diinyada bircok iilkede kadin girisimciligi vardir. Kadinlan girisimcilige yonelten ¢esitli sebepler de iilkelere gore
degismektedir. Kadinlar girisimcilige yonelten sebeplerden bazilar1 zorunlu iken bazilari ¢ekici (tesvik edici) sebeplerdir.
Evine ek gelir temin etmek isteyen, kendi iginin patronu olmak isteyen, egitim seviyesinin i bulma konusunda yetersiz
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kalmas1 sonucu girisimcilige yonelen, kendi ayaklari lizerinde durabilme diisiincesi tagiyan, ekonomik yonden bagimsiz
olmak isteyen kadinlar kadin girisimciligini ortaya ¢ikarmaktadir (Aslan ve Atabey, 2007: 5; Soysal, 2010: 76; Orhan ve
Scott 2001: 233).

Kadin girigimciler erkek girisimcilere gore; daha uzlagmaci, daha sabirli, sezgileri daha kuvvetli, daha insancil, daha
demokratik bir karaktere sahiptir ve isleri ile ilgili yardimlagsmaktan ¢ekinmezler. Ayn1 zamanda kadin girisimciler,
erkeklere karsi daha giiglii ve ekonomik anlamda da bagimsiz, kendini kanitlayan ve kendi kararlarini kendi verebilen bir
imaj sergilemektedirler. Kadin girisimciler i¢in yapilan ige odaklanabilmek, o isin getirmis oldugu kardan daha 6nemlidir.
Soyle ki erkek girisimcileri kontroliin kendinde olmas1 motive ederken, kadin girisimciler icin en etkili motivasyon
kaynagi bireysel is yapabilmektir. Arastirmalara bakildiginda kadinlarin erkeklere oranla, daha ¢ok evli ve ilerleyen
yaglarda girisimcilik egiliminde oldugu ve is kurdugu goriilmektedir (Aslan ve Atabey: 2007: 5).

Kadin girisimciliginin konusunda iki temel sorundan sz edilebilir. Bunlardan birincisi cinsiyet temelli, ikincisi ise
orgiitsel kaynakli sorunlardir. Geleneksel ataerkil toplum inancina gore kadinlarin yeri yasadiklar1 ev, sorumluluklari ise
aileleri ile simirlandirilmistir bu nedenle es ya da aile bireylerinin izni olmadan kadinin bir i sahibi olmast miimkiin
degildir. Kadin girisimciliginde, bu geleneksel inang yapist kadar biiyiik bir sorun teskil eden bir diger unsur ise, is
kollarinin kadin ve erkek isi olarak ayristirilmasidir. Glinlimiizde is yeri sahibi olan ya da kurumsal firma ¢alisani olan
kadinlarin sadece kadin olmalarindan kaynaklanan sorunlardan birisi de cam tavan engelidir. Kadinlarin diisiik
pozisyonlarda caligtirilmasi ve yiikselme firsatlarinin engellenmesi sik karsilasilan bir sorundur. Calisirken tiim bu
sikintilarla miicadele eden bir is kadini, evde ise es ve anne konumunda olan kadinlarin, rol ¢atigsmasi ve zaman sikintisi
gibi sorunlarla da karsilastig1 goriilmektedir (Soysal, 2013: 170). Kirsaldaki kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar
ise daha ¢ok; risk almaktan kaginmalari, 6zellikle satig ve pazarlama konusundaki deneyimsizlikleri ve finans kaynaklarini
saglarken karsilagtiklar1 sikintilardan kaynaklanmaktadir (Mehta ve Mehta, 2011: 313).

Literatiirde kadin girisimciligine iligkin ¢ok sayida calisma mevcuttur. 1930°1u yillarda girisimcilik arastirmalar1 daha
cok erkekler iizerinde gergeklesse de; 1970 yilinda Boserup’un yayinladigi ve kadin girisimciligi alanindaki ilk ¢alisma
olarak bilinen “ekonomik kalkinmada kadinlarin rolii” isimli ¢alisma ile birlikte arastirmacilar kadin girisimciligi {izerine
yogunlagmistir (Giil Sallan ve Altindal, 2016: 1365). Hisrich ve O’Brien’nin (1981) Babson Koleji Girisimcilik
Konferansinda sunduklari ¢aligma, kadin girisimciligi {izerine yapilms ilk bildiridir. Tiirkiye’de kadin girisimciligi 1992
yilinda kapsamli bir sekilde ele alinmigtir ve sonrasinda Tirkiye’de kadin girisimciliginin desteklenmesi igin bir
kararname g¢ikarilmistir (Ecevit, 1993). Literatiirde kadin girisimcilerin isi kurma ve yliriitme asamasinda; sermaye temini
giicligii, egitim diizeyi ve deneyim yetersizligi, igyeri, personel, mal ve miigteri temini, haksiz rekabet, piyasanin
istikrarsiz olmasi, 6deme sikintilari, pazar bulma ve pazarlama sikintilari, biirokratik iglemler, cinsiyet temelli sorunlar
gibi birtakim giicliiklerle karsilastiklari belirtilmektedir (Karadal ve Kaygin 2014; Giiney, 2006). Kadin girigsimciligine
yonelik literatiir incelemesi yapildiginda kadin girisimcilerin sorunlarini ele alan ¢esitli caligmalar karsimiza ¢ikmaktadir.
Ayaz (1993) calismasinda girisimci kadin bireyler iizerinde erken yasta evlenme, ¢ocuk sahibi olma ve karsilasilan
bosanma durumlari ile birlikte ¢evre-mahalle baskisi ve sosyal sorunlarin kadmlar tizerinde etkin bir sorun yarattigini
ifade etmistir. Kantar (1999) ¢alismasinda kirsal bolgelerde kadinlarin miitesebbis olabilme potansiyeli tizerinde durmus,
kirsal kadin girisimciliginin ekonomik kirsal kalkinma agisindan gelistirilmesi hususunda fikirler ortaya atmistir. Celik
ve Ozdevecioglu’ nun (2001) ¢aligmalarinda Nevsehir ilinde isletmesi olan kadin girisimcilerin demografik dzelliklerine
deginerek, girisimci kadinlarin kendi sermayeleri ile yola ¢iktiklarini, ekonomik anlamda ailelerine katkida bulunmak
istediklerini ifade etmiglerdir. Ayrica kadin girisimcilerin kadinlik rollerine bagliliklar1 ile genel olarak yasadiklari ¢esitli
sorunlara deginilmistir. Fazlioglu (2002) GAP bdlgesini igine alan ¢alismasinda yonetim agamasinda ve karar alma
stireglerinde kadinlarin daha az etkin olduklarini, egitim, saglik, gelisen teknolojik olanaklardan daha az istifade
ettiklerini, gelir elde etme konusunda zorlandiklarini, bélgede siirekli islemeye deger verimli topragin olmadigini ve
kadinlardaki dogurganligin fazla olmasinin kadinlar {izerindeki ig yiikiinii artirdigini ifade etmistir. Cakict (2003)
caligmasinda Mersin ilindeki 160 girisimei kadini ele alarak onlarin is kurma sebeplerini arastirmistir. Kadin girisimcilerin
gelir elde etmek, kendi ayaklari iizerinde durmak, sosyal yasamda daha ¢ok yer almak istediklerine deginilmistir.
Kadinlarin ige tek baglarina ve ¢ogunlukla da herhangi bir is tecriibesi olmadan girdiklerini, iglerini severek yaptiklarini
ve sermaye eksikliklerinin aile ve akraba destegiyle karsilandig ifade edilmistir. Bediik (2005) ¢aligmasinda Tiirkiye’de
caligmakta olan kadin ve kadin girisimciligi {izerinde durmus, kadinlarin mevcut konumuna ve karsilastiklar: sorunlara
deginerek cesitli Onerilerde bulunmustur. Ozar (2005) c¢alismasinda Giineydogu Anadolu Boélgesinde kadin
girisimciliginin mevcut potansiyelini giindeme getirmis, ileriye yonelik bu potansiyeli artirici plan, proje ve yaklasimlarin
neler olabilecegi konusunun iizerinde durmustur. Yagci ve Bener (2005) calismalarinda girisimci kadinlarin karakteristik
ve demografik ozelliklerini, girisimcilige motive eden yaklasimlar1 ele alarak girisimci adayr olan, girisimeilik
faaliyetinde bulunan ve kadinlara destek olan kesime ¢esitli 6neriler sunulmustur. Petridou ve Glaveli (2008) ve Soysal
(2010) ¢aligmalarinda kadin girisimeilerin egitim diizeylerinin yetersiz oldugu tizerinde durmugslardir. Soysal (2013) bir
diger caligmasinda Tiirkiye'de kirsal bolgedeki girisimei kadinlarin mevcut potansiyeli ve sorunlar iizerinde durmus,
kirsal bolgede kadin girisimciligi potansiyelinin artirilmasina yénelik dneriler sunmustur. Tambunan (2007), Tlter (2010)
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ve Bruni vd. (2004) kadinlarin egitim yaninda is tecriibesi yetersizliginin onlari olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.
Egrican ve Karadeniz (2008) kadin girisimcilerin yeterli finans kaynagi bulamadiklar1 ve kendi birikimleri ile yola
¢iktiklarint ¢alismalarinda dile getirmislerdir. Giilgubuk vd. (2011) c¢alismasinda kirsal alanda yasayan kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerinin artirilarak ekonomide daha etkin rol almalari gerektigine vurgu yapmustir. Esen (2013)
kirsaldaki kadinlarin sorunlarini ele aldigi ¢alismasinda, kadinlarin kirsal kalkinmaya katilim saglama yollarmna da
deginmistir. Ulker (2013) calismasinda kirsal bolgede kadin girisimciligine etki eden faktorleri incelemis ve Tekirdag
ilindeki 9 ilgede kadin girisimciligini etkileyen faktorleri tespit ederek, kadin girisimcilere sermaye konusunda verilmesi
gereken desteklere, toplumun bilinglendirilmesine ve ozellikle de egitim seviyesinin artirilmast gerektigine dikkat
cekmistir. Kizilaslan ve Karadmer (2015) caligmasinda Hatay ilinin kirsal kesimindeki kadinlarin girisimcilik
egilimlerinin incelemis, merkez ve ilgelerine bagli 21 kdyde yasayan 120 kadini ele almistir. Kadinlarin girisimeilik
egilimlerinde ekonomik diisiincenin 6n planda oldugunu, kadmnin aile yagamindaki sorumluluklar1 ve toplumsal deger
yargilariin girisimcilik egilimine engel oldugunu dile getirmislerdir. Arikan (2016) caligmasinda kadin girisimcilerin
basarisinin ve bu basariy1 etkileyen faktorlerin iizerinde durmustur. Oztiirk ve Arslan (2016) ise ¢alismasinda Tiirkiye’de
kadin girisimcileri girisimci olmaya yonelten faktdrler, karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim olabilecek oneriler iizerinde
durmustur. Karaturhan vd. (2017) galismalarinda izmir ili Aliaga ilgesi kirsalinda 6 kdyde 65 kadn iizerinde girisimci
olma kararimi etkileyen faktorleri, mevcut durumu ve girisimcilik faaliyetlerinin Oniindeki sorunlari incelemislerdir.
Calismada egitim seviyesi, finansal destek ve bilgi eksikliklerine vurgu yapilmistir. Acar (2018), kirsaldaki kadin
girigimciligine yonelik Bartin’daki kadinlar pazari {izerinde yaptigi calismada kadinlarin girisimcilik faaliyetleri ile
ayaklar1 lizerinde durabilen cesaretli bireyler oldugunu soylemektedir. Olanaklar kapsaminda kurumsal girisimcilik
kimliginin olugabilecegi, kadin girisimcilerin desteklenmesi ve gelistirilmesinin bu tarz bolgeler agisindan oldukca
olumlu olacagini ifade etmistir.

3. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada Manisa-Demirci ilgesinde bulunan kadin girisimcilerin demografik 6zellikleri, sahip olduklari igletmelere
iligkin bilgiler, onlarin girisimcilik ge¢misi ve kadin girisimciligine iliskin goriigleri dogrultusunda karsilastiklari
sorunlar1 tespit etmek ve tespitler dogrultusunda kadin girisimeiliginin gelistirebilmesi i¢in ¢esitli Oneriler sunmak
amaglanmaktadir.

4. Arastirmanin Yontemi

Calisma, mikro isletme diizeyde Manisa-Demirci ilgesinde faaliyette bulunan 5 kadmn girisimei ile yiiz yiize yari
yapilandirilmis gériisme yontemi ile gerceklestirilmistir. Veri toplama araci Ozyilmaz (2016) tarafindan literatiir
incelenerek olusturulan anket formundaki sorular, agik ve yar1 agik u¢lu sorulara donistiiriilerek uyarlanmistir. Goriisme
formunda 15 soru yer almaktadir. Sorularin 2 tanesi kadin girisimcilerin demografik yapilarina ve isletmelerine yonelik
bilgilerine, 8 tanesi kadin girisimcilerin is hayatina baslamalarina ve girisimcilik 6zelliklerini belirlemeye, is kurma ve
yirlitme asamalarinda karsilastiklar1 sorunlara yonelik, 5 tanesi ise kadin girisimcilerin aile, sosyal yasam ve devlet
beklentilerine iliskin bilgilere ulasmaya yoneliktir.

Calismada katilimeilarin kisisel bilgilerinin korunmasi amaciyla sorulara verdikleri yanitlarda kadin girisimciler KG
1, KG 2, KG 3, KG 4 ve KG 5 seklinde kodlanmstir. Yapilan goriismeler katilimcilardan izin alinarak ses kayit cihazina
kaydedilmis ve daha sonra da s6z konusu kayitlar bilgisayarda Word programinda yazili hale getirildikten sonra nitel veri
analiz yontemlerinden “igerik analizi” yontemi ile analiz edilmistir. Nitel veri analiz tiirleri arasinda en sik kullanilan
yontemlerden biri olan ve tiimdengelimci bir yol izleyen igerik analizi, daha ¢ok yazili ve gorsel verilerin analizinde
kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011: 246).

5. Arastirmanin Bulgular

Arastirmanin bu kisminda; 5 katilimei ile gergeklestirilen goriisme sonuglarina yer verilmektedir. Yari yapilandirilmis
goriisme formu ile gergeklestirilen gériismeler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Gorlisme yapilan katilimcilara
ilisgkin demografik veriler, agik ve yari agik uglu sorulara verilen cevaplar icerik analizine tabi tutularak
degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1. Kendinizi tanitir misiniz?

2. Tsletmenizi tanitir misiniz?

3. Is hayatina nasil basladiginizdan, varsa deneyim ve ugraslarinizdan, mesleki bilgi ve becerilerinizden s6z eder

misiniz?

4. Ailenizde girisimci olan bagka biri var mi1?
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5. Sizce bagarili bir girisimei olabilmek i¢in hangi kisilik 6zelliklerine sahip olunmasi gerekir?

6. Kendi isinizi kurup calismak istediginizde esinizi ve/veya ailenizi ikna etmek zorunda kaldimz m? isletmenizi

kurarken kimlerden destek gordiiniiz?

7. Oncelikli is kurma nedenleriniz nelerdir?

8. Isletmenizi kurarken sermaye teminini nasil sagladiniz? Devlet destegi aldiniz m?

9. Isletmenizi kurarken karsilastiginiz en 6nemli sorunlar nelerdir?

10. Isinizi yiiriitiirken karsilastiginiz en 6nemli sorunlar nelerdir?

11. Kadin girisimci olmanizdan kaynakli aile yasaminizda karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Ev iglerini yiiriitmek
ve/veya ¢ocuk bakimi i¢in destek aliyor musunuz?

12. Girisimei olmanizin size saglamis oldugu avantajlar nelerdir?

13. Girisimciligin alternatifi sizin i¢in nedir? Bu isi yapmasaydiniz ne is yapiyor olurdunuz?

14. Ulkemizde kadin girisimciliginin gelismesi icin devletten beklentiniz nelerdir?

15. Kadin girisimci olarak eskiye oranla (girisimcilikten 6nce) kisisel imajiniz ve kendinize olan giiveninizin iyi
yonde gelistigini diisiiniiyor musunuz? Girisimci olmay1 bagka kadinlara da tavsiye eder misiniz?

Tablo 1. Kadin Girisimcilere Ait Demografik Veriler

Girisimci | Yas Egitim I\DAE?ER: gZ;Z«I;
KG1 43 Lise Evli 2
KG 2 47 Ortaokul Evli 2
KG 3 49 Lise Evli 2
KG 4 49 Lise Bekar
KG5 43 Lise Evli 1

Tablo 1’deki veriler incelendiginde katilimcilarin 43-49 yas araliginda oldugu, biri ortaokul olmak iizere digerlerinin
lise mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin 4 i evli biri bekar olup evli olanlardan 3’ ikiser ¢cocuk sahibi iken
birinin bir ¢ocuk sahibi oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Kadin Girisimcilerin Isletmelerine Iliskin Veriler

Girisimci Gm’?.l mc.lhk Calisan Isletme Tiirii
Stiresi Sayist

KG1 4 ay 2 I¢c Giyim

KG 2 17 sene 5 Aperatlf Yiyecek ve
Gozleme

KG3 15 sene 1 Terzi

KG 4 30 sene 2 Bayan- Cocuk Giyim

KG 5 10 sene 2 Tak1 ve Aksesuar

Tablo 2’ deki veriler incelendiginde katilimeilarin 4 iiniin 10 seneden daha fazla siiredir girigsimcilik faaliyetinde
bulundugu, birinin ise 4 aylik yeni bir girisimci oldugu goriilmektedir. Caligan sayilar1 en fazla 2 olan igletmelerin tiirii;
i¢c giyim, aperatif yiyecek ve gozleme, terzi, bayan- cocuk giyim, taki- aksesuar olmak iizere birbirinden farklidir ve
hizmet ya da perakende sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Kadin girisimcilerin is hayatina baslamalarina iligkin bulgulara bakildiginda, aperatif yiyecek ve gozleme evi
girisimeisi olan KG 2 6nceki deneyim ve ugraslarna iliskin: “Is kurmadan énce ev hammiydim ama evde elimden
geldigince ekmek isteyenlere ekmek, kuru yufka isteyenlere yufka yaptim ve aile biitcesine katki sagladim.” demistir.
Katilimcilardan KG 4, isyeri agmadan once gesitli kurslara giderek kendini gelistirmeyi tercih ettigini ve bu kurslarda
ogrendigi bilgi ve becerileri girisimcilik yaparken kullandigini belirtmistir. KG 3 edindigi bilgi ve becerilerin meslek
lisesi mezunu olmasindan kaynakli oldugunu; KG 5 ise girisimci olmaya karar verdiginde, hemen hemen her tiirli
sektorde halihazirda 9 yillik bir is deneyiminin bulundugunu vurgulamustir.

Katilimcilardan ikisi ailesinde kendilerinden bagka bir girisimcinin bulunmadigini, Gigii ise ailelerinde en az bir
kisinin girisimci oldugunu ve bundan etkilendigini dile getirmistir. Goriisme kapsamina alinan kadin girisimeilerden
dordiiniin isyerlerini maddi gelir beklentisiyle, ailesinin ihtiyaglarii karsilamak amaciyla agtigi goriliirken birinin
girisimci olma sebebinin zamanini degerlendirmek enerjisini faydali bir yonde kullanmak amaclh oldugu goriilmektedir.

Diinyanin her yerinde ve Tiirkiye’de kadin girisimciligi kavrami ve bu yonde verilen devlet desteklerinin 6nemi her
gegen giin artmaktadir. Katilimer kadin girisimcilere sermaye temininde herhangi bir devlet desteginden faydalanip
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faydalanmadigi sorulmug ve higbirinin ¢ok da iyi bilgi sahibi olmadigi, s6z konusu bu devlet desteklerinden
faydalanmadigi goriilmistiir. Aragtirma kapsamina alinan katilimcilardan ikisi sermayesini kendi birikiminden
karsiladigini ifade ederken, ikisi aile/es destegi ile sonuncu kadin girisimci ise ailesinden borg alarak sermayesini temin
ettigini ifade etmektedir. KG 3 sermayesini temin ederken yasadigi sikintilari su sekilde dile getirmektedir: “Iki milyon
lira (2 bin TL) param vardi cebimde 15 sene once, esim isini batrnmigti. Ve bu diikkdm kiralamak i¢in sordugumda 75
milyon dediler. Bagkur girisini sordum 145 milyon lira dediler. Vazge¢medim evde yapip sattiklarimi biriktirdim, gittigim
yerlerden siparigler aldim, tek ziynetim olan alyansima kadar sattim ve kurdum bu isletmeyi, iyi ki kurmusum (KG 3).”

Tablo 3. Basaril Bir Kadin Girisimcide Bulunmas1 Gereken Kisilik Ozelliklere liskin Bulgular
Kisilik Ozellikleri f
Cesaret

Hirs

Ozgiiven

Giiglii Tletisim
Ozveri

Sabir

Hosgorii

Kararhilik
Caligkanlik
Girigkenlik
Diiriistliik

Kendini Gelistirme
Miicadele Ruhu
Giiglii Sezgi

PNNNOWWESREDSDMOOEOLOTO

Tablo 3 te bagarili bir kadin girigsimcide bulunmasi gereken kisilik 6zelliklerine iligkin bulgular goriilmektedir.
Katilimcilara gére basaril bir kadin girisimcide bulunmasi gereken kisisel 6zelliklerin basinda; cesaret, hirs, 6zgiiven ve
gliclii iletisim gelirken bunu sirasiyla; 6zveri, sabir, hosgorli, kararlilik, ¢aligkanlik, giriskenlik, diiriistliik, kendini
gelistirme, miicadele ruhu, giiclii sezgi takip etmektedir. “Cesaret ¢cok onemli ama hirsl olmak da gerek, bir cesaret ben
bu isletmeyi kurardim yine ama hirsli olmasam hayatta kalamazdim herhalde” (KG 2).

Tablo 4. isletme Kurarken ve isletme Faaliyetleri Sirasinda Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlara iliskin

Bulgular
Isletme Kurarken Karsilasilan Sorunlar f Isletme Faaliyetleri Sirasinda Karsilasilan f
Sorunlar
Cevre Baskist 5 Cevre Baskisi 3
Biirokratik Islemlerden Kaynakli 3 Miisteri iliskileri Kaynakl 3
Kadin Olmamdan Kaynakli 3 Diisiik Pazar Sirkiilasyonu Kaynakli 3
Sermaye Temininden Kaynakli 3 Erkek Hakimiyeti Kaynakli 3
Bilgi Eksikligi ve Deneyimsizlikten Kaynakli | 2 Borg Odemeleri Kaynakli 2
Yer Temini Kaynakli 2 Biirokratik Islemlerden Kaynakli 2
Erkek Hakimiyeti Kaynakli 2 Bilgi Eksikligi ve Deneyimsizlikten Kaynakli | 2
Teghizat ve Ekipman Kaynakli 1 Kadm Olmamdan Kaynakl 2
Haksi1z Rekabet Kaynakli 2
Personel/Stajyer Kaynakli 1

Katilimeilardan dordii girisimcilik yapmak istediklerinde ailelerini/eslerini, ikna etmek zorunda kalmadiklarini
aksine onlar tarafindan desteklendigini ifade ederken, KG 3 babasiin ve esinin kendine destek vermedigini, “Ben
isletmemi kuracagim zaman hi¢ kadin terzi yoktu Demirci’ de babam rahmetlik ¢ok karst ¢ikti dedi hep. Esimin ise isleri
bozuldu, esim ne maddi ne de manevi bana destek verecek durumda degildi ama benim ailemi bir sekilde ayaga kaldirmam
gerekiyordu ve tiim bunlara ragmen yaptim, basardim.” bigiminde ifade etmektedir. Katilimeilarin tamami, gevre
baskisin1 6nemli bir engelleyici unsur olarak ifade etmektedir. “Cevre baskist attigimiz her adimda karsimizda, destek
vermek bir yana siirekli sikintilar yaratip motivasyonumuzu diigiiriiyor, Demirci gibi kii¢iik bir yerde kadin basina bu
isler yiiriimez diyor ve ben bu baskilarin ézellikle kadin olmamizdan kaynakl oldugunu diisiiniiyorum” (KG 5).
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Tablo 4 incelendiginde hem isletme kurarken hem de isletme faaliyetleri sirasinda kadin girigimcilerin birtakim
sorunlarla karsilastigi goriilmektedir. Cevre baskisi her iki durumda da ilk karsilagilan sorunlardan biri olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Bunun disinda isletme faaliyeti sirasinda karsilagilan diger biiyiik sorunlarin; misteri iliskileri kaynakli,
pazarin daha ¢ok erkek hakimiyetinde olmas1 ve Demirci ilgesinin pazar sirkiilasyonunun diigiik olmasindan kaynakli
oldugu gériilmektedir. Isletme kurarken ise gevre baskisindan sonra katilimcilarin en ¢ok karsilastigi sorunlar; kurulus
asamasindaki biirokratik islemler, sermaye temini ve kadin olmalarindan kaynakli meydana gelen sorunlardir. isletmeler
kurulus ve faaliyet asamasinda en az sorunu personel/ stajyer bulma ve techizat- donanim aliminda yasamaktadir. Is
kurma ve faaliyet agamasinda karsilastigi sorunlari KG 3 su sozleriyle ifade etmektedir. “Benim sermaye sikintim ¢ok
oldu burayr acarken. Elimde bir alyansim vardi, esimin zaten isi batmisti bana faydasi yoktu, onu sattim ben alyansimi
satip bir tane kara makine aldim, hani su evvel zaman dikis makinelerinden. Bir tane bak su cetvelim (gdsterdi), bir de
demir makasim vardir meslek lisesinden kalma. Benim bir iitiim bile yoktu terzinin iitiisii olmaz mi? Zaten kisutl bir
miisterin var onlart da memnun etmen gerek. O zaman arkadaglarin destegiyle gidelim bir iitii alalim dedik o zamanda
nerde simdiki gibi erkek olmadan aligveris yapacaksin, satici da sana kadin oldugun igin giivenmiyor, zar zor almistik
hi¢ unutmam. Hele de dul bir kadinsan diikkan bile kiralayamiyorsun, vermiyorlar. Cevre baskist cok baska bir sey ben
15 sene dnce igyerimi actigimda burasi ¢ok daha geri bir yerdi, kimse senin basarili olmant istemezdi, ¢ok tutucuydu
bana erkek miisteri gelemezdi mesela. Bana ilk erkek miisteri geldiginde benim elim ayagim titremigti laf edecekler diye
ama esim sag olsun sen kimseye bakma sen bu igi yapacaksan erkek de gelecek kadin da gelecek dedi. Su anda da hala
ne yazik ki kadinlar bunlara benzer durumlarla karsilasabiliyorlar, girisimci olmak zor ama béyle kirsal bir yerde kadin
girisimci olmak daha zor.”

Katilimeilar, kadin girisimci olmalarindan kaynakli aile yasamlarinda biiyiik bir sorunla kargilagmadiklarini; ev isleri
ve ¢ocuk bakimi konusunda profesyonel degilse de zaman zaman aile bireylerinden destek aldiklarini ifade etmektedirler.

Tablo 5. Kadin Girisimci Olmanin Sagladigi Avantajlara iliskin Bulgular

Avantajlar

Ozgiiven

Ekonomik Ozgiirliik
Giiglii fletisim

Sosyal Cevre

Giig

Aktiflik

Pozitiflik

Sayginlik
Basarabilme Duygusu

NNNNNWWOLOo —

Katilimcilar, kadin girisimei olmanin avantajlarinin ¢ok fazla oldugunu ama girisimei olmanin bir kadina en ¢ok
ozgiiven ve ekonomik 6zgiirliik getirdigini dile getirmektedirler. Tablo 5° te de goriilebilecegi kadin girisimciler 6zgiiven
ve ekonomik &zgiirligiin yani sira girisimeiligin kendilerine; giiclii bir iletisim, sosyal ¢evre, gii¢, aktiflik, pozitiflik,
saygilik ve basarabilme duygusu sagladigint belirtmislerdir. Katilimcilardan ikisi girisimci kadin olmanin sagladigi
avantajlar1 su sekilde ifade etmislerdir. “Artik daha ézgiivenli daha gii¢lii bir kadin olduguma inaniyorum. Ben Allah
gostermesin egimi kaybetsem ya da esimden ayrilsam, asla a¢ kalmam. Yani bu gii¢c ben de varken, Allah hastalik
vermedikten sonra kendime de ¢ocuklarima da bakarim, zaten onlar da beni hep destekleyip tesvik etti bu konuda” (KG2).

“Sosyal bir statii, bir prestij sagladi bana girisimci olmak. Uretici olmanin verdigi ézgiiven ve gururla muhtarlk
kapilarini acti bana. Ben girigimci bir kadimim ama ayni zamanda suan muhtarlik yapiyorum ve bunu yapmis oldugum
girisimcilige bor¢luyum. Insanlarin beni tanimasini sagladi bu isyeri, benim onlara ulasmami sagladi. Bu isyeri sayesinde
insanlara daha kolay ulasip onlarla daha kolay iletisime gegtim ve sosyal ¢cevrem artti, mutluyum” (KG 5).

Arastirma kapsamina alinan kadin girisimciler, kadin girisimeiliginin gelismesi igin devletten beklentileri ve istekleri;
KOSGEB desteginin iyilestirilmesi ve maddi desteklerin 6zellikle is kurma asamasinda verilmesi, kadin girisimcilere
yonelik uzun vadeli tesvik kredilerinin hazirlanmasi, vergilerin kolaylastirilmasi, biirokratik iglemlerin azaltilmasi,
meslege yonelik iicretsiz egitim olanaklarinin saglanmasi, haksiz rekabetin &nlenmesi bigiminde ifade edilmektedir. Ote
yandan Demirci ilgesinin kalkinmada 6ncelikli ilgeler arasina alinmasinin devlet desteklerinden daha iyi yararlanilmasinin
Oniinii agacag belirtilmektedir.

Katilimeilara girigsimei olmasaydiniz ne is yapiyor olurdunuz? diye sorulmus ve hepsinden de “farkl: bir sektor bile
olsa yine girisimci olurdum” cevab1 almmustir. Girisimcilikle birlikte kendilerine olan giivenlerinin ve kisisel
imajlarindaki gelisimin arttigin1 belirten katilimcilar, tiim kadinlara girisimci bir kadin olmayi tavsiye etmektedirler.
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“Kadinlarimiz iiretken olmali ve gelecek nesillere drnek teskil etmelidir. Kesinlikle bir kadinin kendine ait bir gelirinin
olmasi gerektigi diigiiniiyorum ama ayni zamanda bunun egslere karsi kullanilmamasi gerektigi kanisindayim. Tabi farkli
bir bakis agisindan bakildiginda, siddet géren ama egi ona baktigi icin sesini ¢ikaramayan kadinlar da var, onlar da
badyle bir yer agarak ayaklarimin iistiinde durabilir, magdur olmaktan, hor goriilmekten kurtulabilir. Ama kadin her yerde
bir sekilde olmal, ¢iinkii kadin elinin degdigi her yer, her sey giizellesir” (KG 5).

6. Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Diinya genelinde gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kadin girisimciligi 6nemli bir istihdam alani olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Tiirkiye’de de son yillarda girisimeilik niteliklerine sahip kadinlarin is hayatinda aktif rol almasiyla birlikte
ekonomik ve sosyal yasam daha etkin hale gelmistir. Kadin girisimciligi, kadinin ekonomik bagimsizligini, 6zgiivenini
ve toplum igindeki statiisiinii arttirirken, gelenekselci tutumlarin devam etmesi nedeniyle ne yazik ki birgok sorunu da
beraberinde getirmektedir. Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere oranla daha duygusal bir yapiya sahip olmasindan
dolay1, kadinlarin gerek isin kurulma asamasinda gerek isletmenin faaliyette bulundugu asamada olagan ve kadin
olmalarindan kaynakli olaganiistii sorunlara karsi hazirlikli olmalar1 gerekmektedir. Farkli girisimcilik politikalariyla
ekonomiyi canlandirma potansiyeline sahip girisimci kadinlarin, karsilastig1 sorunlarin ortaya ¢ikarilmasi, bu sorunlarla
daha etkin bas edebilmelerine yonelik kapsamli galigmalar yapma geregini ortaya ¢ikarmaktadir. Girigsimei kadinlarin
¢aligma hayatina atilmalarinin altinda yatan sebepleri, onlar1 giidiileyen ve olumsuz etkileyen durumlarin belirlenmesi, is
kurma ve yliriitme asamalarinda karsilagtiklar1 sorunlarin ortaya koyulmasi yeni kadin girisimciler icin de faydal
olacaktir. Bu dogrultuda Manisa’nin kirsal bir il¢esi olan Demirci’deki kadin girisimcilerin demografik 6zellikleri, sahip
olduklar1 igletmelere iligkin bilgiler, onlarin girisimcilik ge¢misi ve kadin girisimciligine iliskin goriigleri dogrultusunda
karsilastiklar1 sorunlar belirlenmeye ¢aligilmustir.

Celik ve Ozdevecioglu (2001), isletme sahibi olan kadin girisimcilerin, genellikle 26-45 yas arasinda oldugunu
belirtirken; Soysal (2010), girisimci kadinlarin yas ile ilgili bulgularinda, %45 gibi biyiik ¢ogunlugunun 25 yag ve alti
grubunda oldugu belirlenmistir. Arastirma kapsaminda goriisiilen kirsal bir yerlesim yeri olan Demirci ilgesinde faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin yaglarinin ise 43 ve lizerinde oldugu ve kadmlarin girisimeilik potansiyeline orta yas
diliminde eristigi goriilmektedir. Egitim diizeyleri ortaokul ve lise diizeyinde olan girisimciler, genel olarak evli ve gocuk
sahibi kadinlardan olugsmaktadir. Bu sonug Soysal (2010)’1n, egitim ve medeni durum bulgularini destekler (girisimcilik
faaliyetinde bulunan kadinlarin egitim seviyesinin Tiirkiye ortalamasina gore diisiik oldugu ve girisimei kadinlarm %50
sinin evli oldugu) niteliktedir. Yine Ozyilmaz (2016) da calismasinda, %71,9 oraninda girisimci kadinlarin evli oldugunu
ve % 72,6 oraninda ¢ocuk sahibi oldugunu saptamistir. Bu bulgular ile birlikte ele alindiginda, Tiirkiye’de girisimciligin
evlilik sonrasi bir alternatif olarak goriildiigii ve ailenin ge¢imine katki saglamak amaciyla yapildigi seklinde
yorumlanabilir.

Yiiz ylize goriisillen katilimeilarin ¢ogunun on sene ve {izeri bir girisimcilik siiresi oldugu, bulunan is yerlerinde
yalnizca kendisinin ¢aligtig1 veya en fazla 1-2 kisi ¢alisana sahip olduklart gériilmiistiir. Bunun nedeni yaptiklart isin
biiytikliigii ile dogrudan iligkilidir. Katilimcilarin faaliyet alanlari incelendiginde hepsinin de hizmet ve perakende
sektoriinii tercih ettigi goriilmektedir. Calismasinda aym sektérlerde yogunlasildigi sonucuna ulasan Ozyilmaz (2016), bu
yogunlugun, Tiirkiye’de geleneksel kadin girisimci tipinin hakim oldugunu gosterdigini ve daha etkin olmak igin modern
kadin girisimei tipinin benimsenmesi ve gelistirilmesi gerektigini dile getirmektedir.

Celik ve Ozdevecioglu (2001), Cakict (2003), Kizilaslan ve Karadmer (2015)’ in galismalarinda elde edilen bulgulara
paralel olarak bu ¢alismada da ¢aligma kapsamina alinan katilimcilarin biiyiikk boliimii is kurma nedenlerinin 6ncelikle
aileye ek gelir saglama oldugunu ifade etmektedirler. Ozellikle eslerinin islerinin bozuldugu durumlarda ailesine maddi
anlamda destek olmak, bir kadin olarak kendini ispatlamak ve ¢ocuklarina daha iyi olanaklar saglamayi amacladiklar
goriilebilir. Ozyillmaz (2016) ise calismasinda %53,7 oran ile kendi isinin patronu olmak istedikleri icin kadmn
girigimcilerin is kurduklar1 sonucuna ulagmustir.

Kadin girisimcilerin is hayatina atilirken sahip oldugu bilgi ve becerilerinden, deneyimlerinden yola ¢ikarak,
kendilerini yeterli gordiikleri alanda girisimcilikte bulunduklar1 gériilmektedir. Tambunan (2007), flter (2010), Bruni vd.
(2004) de galigmalarinda girisimcilikte kadinlarin egitim ve is tecriibelerinin énemini vurgulamiglardir. Girigimci bir
aileden gelmis olmanin, kadin girisimciliginin bir gerekliligi olmadigini vurgulayan kadin girisimciler, basarili bir kadin
girisimei olmak i¢in 6ncelikle cesaretin, 6zgiivenin, giiglil bir iletisimin ve isi devam ettirme hirsinin olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ozyilmaz (2016), 6zverili ve ¢aliskan olmanin, cesaretin, iyi bir iletisimin basariy1 etkileyen en énemli
Ozellikler oldugunu dile getirmektedir. Gorigiilen kadin girisimcilerin hemen hemen tamaminin ailesi tarafindan
desteklendigi ve tesvik edildigi soylenebilir.

Ote yandan, arastirma kapsamina alinan kadin girisimcilerin is kurma asamasinda herhangi bir devlet destegi
almadigy, ihtiyact olan sermayeyi ya kendi birikimlerinden ya da ailesinin destegiyle/ ailesinden borg almak suretiyle
temin ettikleri bulgusuna ulasiimistir. Elde edilen bu bulgu, Cakic1 (2003), Egrican ve Karadeniz (2008)’in ¢aligmalarini
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destekler niteliktedir. Ozyilmaz (2016) calismasinda kadin girisimcilerin is kurarken sermayesini oncelikle; kendi
birikimlerinden, devlet desteginden ve ailesinden borg alarak karsiladiklari sonucuna ulagmistir.

Literatiirde kadin girisimcilerin isi kurma ve yiiritme asamasinda karsilastiklar1 sorunlarin daha ¢ok sermaye temini,
egitim diizeyi ve deneyim yetersizligi, igyeri, pazar, personel, mal ve miisteri temini, haksiz rekabet, istikrarsiz piyasa,
o0deme giicliikleri, biirokratik islemler ve cinsiyet kaynakli oldugu belirtilmektedir (Karadal ve Kaygin 2014; Giiney,
2006). Calisma kapsaminda da kadin girisimcilerin tiimii isletmeyi kurma ve yiiriitme asamasinda birtakim sorunlarla
kargilastiklarini ifade etmektedirler. Calisma kapsaminda sayilan sorunlara ek olarak gevre baskisi ve erkek hakimiyeti
kaynakli sorunlarin da kadin girisimciligini olumsuz olarak etkiledigi s6ylenebilir. Arastirma sonuglarina bakildiginda;
kadin girisimciler isletmelerini kurarken sirasiyla gevre baskisi, biirokratik iglemler, kadin olmalari (cinsiyet faktorii) ve
sermaye temini kaynakli sorunlar yagarken; isletmeyi yiiriitiirken, yine ¢cevre baskist basta olmak iizere, miisteri iligkileri,
diisiik pazar sirkiilasyonu ve erkek hakimiyeti kaynakli sorunlarinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Ayaz (1993) da
caligmasinda mahalle- ¢evre baskisinin kadin girisimcilerin karsisina ¢ikan bir engel olarak saptamakta ¢ocuk sahibi
olmanin da girisimci kadinlar agisindan sorun teskil ettigini ifade etmektedir. Arastirma kapsamina alinan kadin
girisimciler ise g¢ocuklari girisimcilige engel olarak degil, aksine ¢ocuklara daha rahat yasam kosullari saglama
diisiincesinin onlar1 girisimci olmaya cesaretlendiren 6nemli bir etken oldugunu ifade etmektedirler.

Katilimeilar, kadin girisimei olmalarindan kaynaklt aile ve sosyal yasamlarinda biiylik bir sorunla
karsilagsmadiklarini, karsilasilan kii¢iik problemlerin de aile destegi ile ¢6ziildiigiinii ifade etmektedirler. Ancak Kizilaslan
ve Karadmer (2015) calismalarinda kadinin aile yasamindaki sorumluluklar1 ve sosyal yasamdaki deger yargilarinin
girisimcilik egilimine etki etki eden 6nemli bir engel oldugunu belirtmektedirler. Fiziksel ve zihinsel yorgunluk disinda,
islerini severek yaptiklarii ve girisimei olmanimn avantajlarindan faydalandiklarini dile getiren kadin girisimciler,
ozgiiven ve ekonomik 6zgiirliigii, giiclii iletisimi ve beraberinde getirdigi sosyal ¢evreyi kadin girisimciligin en biiyiik
avantajlar1 olarak goriirken, giiclii, aktif, saygin ve pozitif bir kadin olmalarim1 da girisimci bir kadin olmalarina
baglamaktadirlar. Acar (2018) da kirsaldaki kadin girisimciligine yonelik yapmis oldugu g¢aligmada girisimciligin
kadmlara kendi ayaklar1 iizerinde durabilme giicii ve cesareti kazandirdigini dile getirmektedir.

Girigimcilikle birlikte kendilerine olan giivenleri ve kigisel imajlarindaki gelisimi artan kadinlarin, devletten
beklentilerinin 6zellikle maddi destek oldugu goriilmektedir. Kadin girisimciler bu kirsal ilgenin kalkinmada oncelikli
ilgeler igine girmesini, kadin girisimcilere yonelik biirokratik islemlerin azaltilmasimi, devlet tesvik ve kredilerinin
iyilestirilmesini, vergilerin kolaylagtirilmasini ve haksiz rekabetin 6nlenmesini talep etmektedirler.

Arastirmada elde edilen veriler 15181nda alinabilecek 6nlemler ve diizenlemeler su sekilde siralanabilir:

e Sadece kadin girisimcilerin sorunlarina yonelik 6zel hizmet birimleri olusturmak ve bu konuda diizenli
aragtirmalar yaparak gesitli gorsel ve yazil iletisim araglart ile olumlu kamuoyu olusturmak gibi faaliyetler
hayata gegirilmelidir.

e Kadin girisimcilerin deneyim ve bilgi eksikliginden kaynaklanan sorunlarinin ¢éziimiine iligkin mesleki egitim
faaliyetlerinin devlet destekli olarak iicretsiz bir sekilde girisimci olmayi diigiinen kadinlara saglanmasi
gerekmektedir.

e llcede kadin girisimciliginin gelismesi amaciyla farkli calismalar yapilmalidir. Kadim girisimcilerin bilgi sahibi
olmadig1 sermaye temini sikintisinin ¢6ziimii i¢in, kadin girisimcileri mevcut tesvikler hakkinda bilgilendirmek
gerekmektedir. Bu konuda Demirci Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Kadin Girisimciler Kurulu’ndan yararlanilabilir.
Bu odalara bagli olarak kurulacak birimler araciligiyla kadin girisimcilerin mentdrliik- kogluk ihtiyaglarina
yardimci olunabilir.

e Kadin girisimciligine yonelik farkindalik ve 6zendirme amacli tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak
kadmlar1 tesvik edebilecek, rol model alinabilecek basarili kadin girisimcilerin bagar1 hikayeleri anlatilip
reklamlar1 yapilabilir.

e Sosyal ve ekonomik kalkinmanin anahtari olan girisimciligin, temel egitimden itibaren yenilik¢i bir anlayisla
ders olarak egitim- 6gretim miifredatina eklenmesi ve yeni nesillere agilanmasi iilkemiz i¢in yararli olacaktir.
Ozellikle lise ¢agindaki kiz dgrencilere ilgi duydugu meslek gruplarinda bir kadin girisimci yaninda staj olanagi
saglanarak mesleklerin tanitilmast hem gelecegin kadinlarm girisimcilige tegvik edebilecek hem de igsizlik igin
bir ¢6ziim Onerisi olabilecektir.

e Kadin girisimcilere yonelik uzun vadeli tesvik kredilerinin iyilestirilmesi ve vergisel muafiyetlerin artirilarak
tesvik edici unsur haline gelmesi gerekmektedir.

o Tlgede bulunan Manisa Celal Bayar Universitesi Demirci Meslek Yiiksekokulu’nda yer alan Pazarlama ve Dis
Ticaret ile Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 programlarindan akademik destek alinarak kadin girisimcilerin
eksik oldugu teknik, hukuki, vergi, pazarlama, lojistik, muhasebe gibi alanlarda kendini gelistirmesi
saglanmalidir. Tlgede kadin girisimcilere yonelik seminerler, calistaylar ve girisimcilik egitimleri ilgili kurum ve
kisilerce verilmelidir.
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e Kadmm girisimei olmasinin 6niindeki 6nemli engellerden biri olan ilgedeki ataerkil toplum zihniyeti ve
toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan ¢evre baskisi, yerel basin ve iletigim araglari araciligiyla kadinin
¢aligmasint dogallastiran, 6zendiren ve kadinlarin ig yagaminda kargilagtiklari sorunlara ve bunlarin ¢dziimiine
egilerek kamuoyunun dikkatini gekmek gerekmektedir.

e Kadinlarmn evleri ve igleri arasinda denge kurabilmesi i¢in, aile hayatin1 kolaylastirici sosyal olanaklarin Demirci
Belediyesi araciligiyla desteklenerek (kres, yasli bakimi, temizlik vb.) tesvik edilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de kadin girisimciligine 6zendirecek ve kadin girisimcileri destekleyecek politikalara, kadmnlar arasinda
dayanismay1 ve birlikte olmaktan dogacak sinerjiyi ortaya cikaracak uygulamalara gereksinim duyulmaktadir. Kadin
girisimciligi konusu psikoloji ve sosyoloji gibi bilim dallar1 ¢ergevesinde de ele alinip incelenebilir. Kadimnlarin istihdama
girigimci olarak katilimlarinin artmasi ve karsilastiklart sorunlarin daha kapsamli arastirilmasi i¢in daha kapsamli
calismalarin yapilmasina ihtiyag¢ vardir. Bu bakimdan kirsal bir yerlesim yeri olan Demirci ilgesinde yapilmig bu ¢alisma,
yerel Olgekte kadin girisimciler ve sorunlartyla ilgili gelecekte yapilacak aragtirmalara kaynaklik etmesi agisindan
onemlidir.
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