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A. MARSHALL’IN ZENGINLiGi YONETME DUSUNCESI:
EKONOMIK PRATIK-RASYONELLIK
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0z

Tirkiye ekonomisine iliskin temel parametreler incelendiginde toplumun
giderek daha fazla zenginlestigi goriiliir. Hatta ¢esitli kuruluslarin raporlarinda
Tiirkiye’nin 6ntimiizdeki yillarda milli gelirini daha fazla arttiracag belirtilir. Yani
Tiirk toplumu zenginligi yonetmek gibi zor bir siirecin i¢indedir. Bu ¢alismanin
amaci zenginlesme stirecinin adil ve dogru bir sekilde ydnetilebilmesi i¢in ne
yapilmasi gerektigini vurgulamaktir. Bati toplumlar1 gibi ekonomik biiyiime
ugruna dini, ahlaki ve insani pek ¢ok degerden taviz mi verilmelidir? Yoksa ahlaki
ve ekonomik gelisme birlikte mi basarilmalidir? Problemin ¢6ziimii adina Neo-
Klasik iktisadin ve faydaci yaklasimin énciilerinden olan Marshall'in kilavuzlugu
ayr1 bir 6neme sahiptir. Kapitalizmi savunan ve piir iktisat¢1 olan Marshall ahlaki
motiflerin ekonomik faaliyetlerden ayr1 tutulamayacagini belirtir. Ayrica o,
Weberyen sosyolojinin temel dinamiklerinden olan ve ekonomik egilim, eylem ve
etkinliklerde rasyonellik ile degerlerin birlikteligini ifade eden “ekonomik pratik-
rasyonellik” olgusuna dikkat ceker. Marshall'in bu ve benzeri gortsleri birey,
firma ve devlet nazarinda toplumumuzun zenginligi adil bir sekilde yonetmesi
acisindan referans alinmasi gereken niteliktedir.
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A. Marshall’s Thought For Managing Wealth:
Economic Practical- Rationality

Abstract

It is seen that Turkish economy is getting richer when taking the regarding key
parameters into consideration. A variety of reports from many organizations put
forward that Turkey’s national income will increase in the coming years. But
Turkish society is in a difficult process of managing wealth. The aim of this study
is to emphasize what needs to be done to manage the enrichment. Should we
compromise many moral and human values for the sake of economic growth like
Western societies? Should moral and economic development be accomplished
together? The guidance of Marshall has a special importance for the solution.
Marshall states that moral motifs can’t be separated from economic activities. It
draws attention to the “economic practical- rationality”, which is one of the
fundamental dynamics of Weberian sociology. This one and similar opinions of
Marshall are required to be taken as reference from the point of our society
managing wealth fairly in terms of individual, firm and state.

Keywords: Marshall, Weber, Ethics, Economic Development, Rationality
1. Giris

Bat1 toplumlarinda, modern kapitalizme gecisle birlikte daha 6nce
diinyanin hic¢bir yerinde gerceklesmemis bir tiretim artisi1 kaydedilir.
Ozellikle 19. yiizyildan itibaren Ingiltere, Fransa ve Hollanda basta
olmak ilizere Bati Avrupali toplumlar, yapisal reformlar ve gesitli
motivasyonlar sayesinde gorece asir1 zenginlesirler. Rasyonellesme
veya modernlesmeyi ifade eden bu siirecte ekonomik biiylime
ugruna insani ve dilnyevi hayati anlamlandiran dini ve ahlaki
ilkelerin feda edildigi goriliir. Baska bir ifadeyle sosyo-kiiltiirel
sistem; gelir, servet, haz, c¢ikar, basar1 ve fayda gibi unsurlar
tarafindan tahribata ugrar. Kapitalizmin yol actifi diinyevilesme
sonucunda dini ve ahlaki ilkelerin yol gostericiligine ihtiyac
duyulmadan adeta ‘siit ve bal ilkesi'ne ulasilacagina inanilir. Bu
minvalde konunun daha iyi anlasilmasi ac¢isindan “kapitalizm” ile
“kapitalist gelisme” kavramlarinin izahi gereklidir.

598 Akademik Incelemeler Dergisi
Cilt 15 - Say1 2 (Ekim 2020)



A. Marshall'in Zenginligi Yénetme Diisiincesi: Ekonomik Pratik-Rasyonellik

Bat1 diinyasinda, modern 6ncesi donemlerde sosyo-kiiltiirel sistem,
politik ve ekonomik sistem gibi diger tiim alanlara mesruiyet tireten
bir kaynak niteligindedir. Dini, ahlaki, kiiltiirel ve geleneksel tiim ilke
ve degerler bu kaynagin temsilcileridir. Modernlesmeyi ifade eden
kapitalizmle birlikte, anlam iireten sosyo-kiiltiirel sistemden
soyutlanan politik sistem ve ekonomik sistem yeni ve kendi
formlarinda islemeye baslar. Toplumsal organizasyonu olusturan alt
subelerin mesruiyet sagladiklarn sistemde dini ve ahlaki prensipler
islevsiz hale getirilerek yerine sekiiler (diinyevi) prensipler ikame
edilir. Bu meyanda kapitalizm gerek ekonomi gerekse bilim, siyaset,
hukuk, yargi, hayat tarzi, egitim ve sanat gibi alanlar1 kolonize eder.
Kapitalist formasyonda, tiim sistem sekiiler bir zemin {izerine insa
edilir. Para ve giiciin birey, toplum ve toplumsal sistemler tizerindeki
asirt hakimiyeti (dominasyonu) sistemdeki en 6nemli formulasyon
haline gelir.

Kapitalist gelisme ise rasyonellesmeye bagli olan sosyo-ekonomik
gelismenin merhalelerinden biridir. Bu olgu, kapitalizmin teknik ve
salt ekonomik bir boyutunu olusturur. Sanayi, ticaret ve tarim gibi
sektorlerde alinan kararlarda aklin 6n planda olmasi; ekonomik
faaliyetlerin rasyonel amaglarla gerceklestirilmesi; liretimin en etkin
araclarla yapilmasi; piyasaya yonelik liretimin artmasi; isbélimu ve
uzmanlagsmanin benimsenmesi; para ekonomisinin yayginlasmasi;
ticaret hacminin genislemesi; sermayenin rasyonel yatirimlara
aktarilmasi; girisimciligin desteklenmesi; mali ilke ve ydntemlerin
ihtiyaclara gore sekillenmesi gibi hususlar kapitalist gelismenin
unsurlari olarak siralanabilir.

Bu iki kavram arasindaki ayrimdan sonra cevaplanmasi gereken
temel sorular sunlardir: Kapitalist gelisme stirecinde zenginlesen Bati
toplumlarinin gectigi asamalardan kendi toplumumuzun da gegmesi
gerekir mi? Gelismis bir toplum olmak i¢in sermayenin merkezilesip
yogunlasmasi, biiyiik 6lcekli oligopol ya da tekel firmalarin piyasaya
hiikmetmesi, finans kesiminin hegemonik konuma ulasmasi, kiiresel
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pazarda asinn rekabetci (yok edici) politikalarin gudulmesi gibi
gelismeleri i¢sellestirmeli miyiz? Zenginlesme ugruna Bati'nin feda
ettigi degerlerden biz de mi vazge¢meliyiz? Marshall’a basvurup bu
sorularin cevaplarini arastirmadan o6nce kapitalizmin sosyal
sonuclarina  deginmek faydali olacaktir. Asagida Oncelikle
kapitalizmin ortaya ¢ikis siirecini, gelismesini ve sonuglarini detayli
bir sekilde arastiran Max Weber'in konuya iliskin gortsleri
aktarilacaktir. Ardindan yirminci yuzyilin iktisatcilari, sosyologlari,
siyaset teorisyenleri, filozoflar1 ve diisiiniirlerince farkli kavramlar
altinda ele aliman Weberyen sosyolojideki “ekonomik pratik-
rasyonellik” olgusu izah edilecektir. Sonrasinda Marshall'in faydaci
teoriler Ureten bir iktisatg1 olarak bu olguya nasil yaklastig
arastirilacak ve toplumumuzun (birey, firma, devlet) zenginlesme
slirecini yonetmesi konusunda yol gosterici fikirler elde edilmeye
calisilacaktir.

2. M. Weber’in Konuya Yaklasimi

Weberyen sosyolojide Bati'nin modern kapitalizmi benimsemesi ve
bu tarihi siire¢ rasyonellesme olgusuyla ifade edilir. Weber, The
Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism (Protestan Ahlaki ve
Kapitalizmin Ruhu) adli genis yanki uyandiran eserinde tamamen bu
konuya odaklanir. Ona gore modern Kkapitalizmin veya
rasyonellesmenin baslangi¢c noktasina ulagsmak icin Protestan etik
olgusu incelenmelidir (Weber, 1950, 35; Roth, 1976, 316). Piiriten
ilke ve degerler kapitalist sisteme referans saglayan en Onemli
unsurlardir (Weber, 1950, 44). Protestan etiginin temel dinamikleri
kadercilik 6gretisi, meslek kavrami, asketizm ve metodizmdir. Bu
dinamikler dinin rasyonellesmesi siirecinin birer adimidir. Kadercilik
anlayis1 se¢ilmis kullar1 ortaya c¢ikarir. Mesleki faaliyetler ibadet
yerine gecer. Asketik hayat tarzi insanlar aktif-riyazetgi azizlere
(burjuvaya) dontistirr. Glindelik hayatta rasyonellik
kurumsallasarak metodik- rasyonel bir hayat tarzi olusturur (Weber,
2013, 3; Duran, 2017, 25). Weber’in “pratik-rasyonellik” olarak ifade
ettigi bu temel degerleri icgsellestiren inang¢ ve eylem tarzi Bati
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toplumlarinin ekonomik basarilara imza atmalarini saglar. Ekonomik
kazan¢ ve basarilarin toplumda yerlesmesi ise zenginlik artisinin
stirekliligini garanti eder (Weber, 1950, 70; Weber, 1965, 255).

2.1. Rasyonellik, Pratik-Rasyonellik ve Ekonomik Pratik-
Rasyonellik

Rasyonellik, pratik-rasyonellik ve bu anlayisin iktisadi faaliyetlere
yansimasini ifade eden ekonomik pratik-rasyonellik birbirleriyle
baglantili olgulardir. Weber’e gore rasyonellik bireyin karar alma,
tecihte bulunma ve eylem siireglerinde akilci hareket etmesidir
(Weber, 1950, 24). Daha genis tabirle aklin siyaset, ekonomi, hukuk,
bilim gibi toplumsal subelerin o6rgitlenmesinde, ilkelerinin
belirlenmesinde, isleyisinde, kontrol ve denetiminde aktif bir sekilde
on planda olmasi durumudur (Weber, 1950, 26). Rasyonellik
biinyesinde sistematiklik, hesaplanabilirlik, bilinglilik, mantiksallik,
denetlenebilirlik, bilimsellik ve evrensellik gibi motiflerin
harmanlandig1 soOylenebilir. Buradan hareketle pratik-rasyonellik
ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in rasyonel amaglar belirlenmesi; bu
amagclarin en akilci, verimli ve diisiik maliyetli ara¢ ve yontemlerle
gerceklestirilmesi; hedeflere ulasamama ihtimaline kars: tedbirlerin
alinmasi ve stratejiler liretilmesi; tiim bu karar ve eylem siirecinde
kisisel fayda ve cikarin yaninda toplumsal menfaatin de gozetilmesi
ve dini-ahlaki ilke ve degerler cergevesinde hareket edilmesidir
(Weber, 1946, 284; 1950, 71-77; Habermas, 1984, 250). Belirli
kriterler lizerine insa edilen kavram, kendi icinde rasyonellik, fayda
ve Kkar, ilkelilik ve degersel unsurlar1 barindirir. Pratik-rasyonellik
olgusu genis bir bakis acisiyla bireylerin hayatlarini kolaylastirma,
adalet ve esitlik ilkelerini tesis etme, empati yetenegini gelistirme,
toplam refahtan tiim bireylerin hakettigi pay1 almasini saglama, fayda
ve kar1 dengeli bir sekilde optimum ahlak diizeyine ¢ikarma,
toplumsal konsensiisii ve katihmcilig1 tesis etme, ahlakli ve mutlu
bireyler yetistirme, sosyal refahi1 arttirma, adilane ve baris¢il bir
toplum insa etme gibi ‘iyi'lere ulasmaya odaklanir. Bu dinamigin
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iktisadi hayatta icsellestirilmesini ifade eden ekonomik pratik-
rasyonellik; bu alana iligkin i¢ ve dis politikalarin, etkinliklerin,
kurumlarin, kararlarin, tedbirlerin ve eylemlerin fayda ve kar1 kabul
edilebilir (makdl) en yiiksek seviyeye c¢ikarma anlayisina sahiptir.
Ayrica dini, ahlaki ve insani degerlerin yapilan her eylemde temel
prensip olarak ele alinmasini 6ngoriir. Boylece kolektif aktorlerin
veya karar birimlerinin ¢ikar, haz, kar veya fayda gibi unsurlara
kilitlenmis hissiz ve duygusuz (Weber’'in deyimiyle) eylemleri yerine
insani, toplumu, ¢evreyi ve gelecek nesilleri 6nceleyen ve 6nemseyen
eylem tarzi ikame edilir. Diger bir izahla ekonomik pratik-rasyonellik
paylasmayi, dayanismayi, adaleti ve hakkaniyeti dnemseyen bir
anlayistir (Weber, 1950, 75).

2.2. Amagsal-Rasyonellik ve Sonuc¢lari

Weber ekonomik pratik-rasyonellik eylem tarzinin Protestan
toplumlarda yogun sekilde benimsendigini dile getirir. O, dini ve
ahlaki ilkelerin iktisadi hayatta insan eylemlerini motive etmesi ve
yonlendirmesi ile bu toplumlarin gorece zenginlestigini ve
zenginliklerinin stirekli arttigin belirtir (Weber, 1965, 257). Ancak
bir noktadan sonra zenginlesmenin ortaya ¢ikardigi diinyevilesme,
pratik- rasyonelligin amag-rasyonellige (purposive-rationality) yani
fayda ve kar odakli anlayis ve eylem tarzina dénlismesine ve Bati
toplumlarinin amag-rasyonel bir cizgide hareket etmelerine yol acar.
Bu anlayis Weber’in tabiriyle Bat1 toplumlarini adeta alt iist etmistir.
“Diinyanin biiytisiiniin bozulmas1” (the disenchantment of the world)
olarak yorumlanan bu siirecte Bati insani, tiim insani ve ahlaki
degerlerini bir tarafa atip hirsin ve hazzin esiri haline gelir (Jenkins,
2000, 15). Weber kapitalist sosyo-ekonomik formasyonun Batili
birey lizerindeki sonuglarini “anlam kaybi” (loss of meaning) ve
“Ozglrlik kayb1” (loss of freedom) gibi kavramlastirmalar ile “demir
kafes” (the iron cage) ve “yeni putperestlik” (new paganism) gibi
metaforik ifadelerle anlatir. Ona gére modernlesmeyle birlikte birey,
anlamsizlasan diinyada biiyliik bir bosluga diser. Sahip oldugu
varliklar1 ve {rlnleri anlamlandiracak bir kaynaktan yoksundur.
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Karar ve eylemlerine anlam iiretemediginden bir hic¢ligin ortasinda
giderek bireysellesir, hissiz ve duygusuz diistinmeye ve davranmaya
baslar. Birey, bu belirsizlik icinde 6zgiirligiinii de kaybeder. Hayatini
anlamlandirma arayislarina girer. Ancak giderek carkin bir dislisi
konumuna diiser. Artik Batili birey Weber’in sdylemiyle kapitalizmin
gidiilenmis bir neferidir. Aragsallastirilan bireyin tek amaci ¢arkin
bir dislisi olarak gorevini tamamlamaktir (Horkheimer, 1947, 13;
Schutz, 1962, 103). Aidiyetlik duygusunu kaybetmis oldugundan ne
Urettigi urinu sahiplenebilir ne de isyerindeki lretim araglarina
sahiptir. Bu durum Kkisiyi zorunlu olarak demir bir kafeste yasamaya
iter. Soguk bir diinyada birey hem yalniz hem anlamsiz hem de
mahkumdur. O hale gelir ki bir ¢ikis yolu arayisi i¢cin neredeyse
begendigi, hoslandig), sevdigi her seye tapar durumdadir. Weber
bunu yeni putperestlik olarak ifade eder. Ona gore eski donemlerde
insanlar tek bir Tanri'ya taparken giintimiizde ytizlerce binlerce put
ortada dolasmaktadir (Fromm, 2002, 111). Bu sistemin yo6netici
giiruhu ise “ruhsuz uzmanlar” (specialists without spirit) ve “kalpsiz
hedonistler”dir (sensualists without hearth) (Weber, 1950, 124;
Sheratt, 2002, 85).

Goruldugi gibi o6zellikle Bati’da kendi i¢gsel mantiklariyla hareket
eden politik, ekonomik, hukuk, sanat ve bilim gibi disiplinler
toplumsal problemlere neden olur. Dahasi ortaya ¢ikan krizler bu
alanlardan tretilen politika ve yontemlerle c¢o6ziillememektedir.
Sadece kendi cikarini diisiinmeyen, karsisindakinin ve toplumun da
menfaatini koruyan zihniyetin ©6nemini yitirmesi sonucu asiri
pozitivist ve materyalist zihniyet toplumsal hayati dramatik bir hale
getirir. Ciinkii geleneksel donemin degersel motiflerle donanmis teori
ve pratik uyumu ortadan kaldirilip birey ve toplumdan soyut bir
politik ve ekonomik sistem konvansiyonel konuma yiikseltilir. Bu
temel toplumsal problemlerin ¢6ziimi ise asagida Marshall'in
diisiincesinde arastirilacaktir.
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3. Alfred Marshall’da Zenginligin Dogru Yonetilmesi

Alfred Marshall (1842-1924), Ingiltere’de Anglikan Kilisesi'ne
mensup uyelerden olusan dindar bir ailenin ¢ocugudur. Ailesi,
Marshall'in papazlik meslegini icra etmesini ister ama o daha ¢ok
matematik, fizik, ahlak, tarih, felsefe ve politik iktisat gibi alanlara ilgi
duyar (Viner, 1941, 227). Onun matematik egitimi alip politik iktisat
alanina yonelmesinin en 6nemli nedenlerinden biri J. S. Mill'in
eserlerini okumasi ve ekonomik problemlere olan yaklasimidir
(Pribram, 1983, 298). Ingiliz diisiiniir, zamaninin Ingiltere’sinin
yoksul insanlarina yardimci olmak ve onlarin refaha kavusmalari i¢in
zihni miicadelelere girisir. Ekonomide tretilecek dogru politikalarla
(Neo- Klasik doktrinler referans alinarak) yoksullugun minimum
seviyeye cekilip zenginligin dogru bir sekilde yonetilebilecegini ve
fakir ile zengin arasindaki makasin giderek kapatilmasi sonucu
iktisadi adaletsizligin azaltilabilecegini ifade eder (Marshall, 1961, 9;
2013, 593-595).

Keynes, Pigou ve Robinson gibi linlii isimlere hocalik yapan Marshall,
Neo-Klasik iktisadin 6nciist olarak ortaya koydugu fikirlerle modern
kapitalizmin savunuculugunu yapar. Sistemin olgunlasmasina
dogrudan ve dolayll olarak katkida bulunur. Bunun yaninda
kapitalizmin ahlaki degerleri yok saydig1 gorisiini kabul etmez.
Ekonomik gelismenin arkaplaninda deger alanlarinin da gii¢lii olmasi
gerektigini one siirer. Ona gore iktisat bir bilim dali olarak diger
alanlarla beslenerek ilerleme gosterir. Iktisadi gelisme ile bir
toplumun tarihi, sartlari, imkanlari, dini yapis1 ve kurumsal yapilar
iliski icindedir. Bu nedenle Marshall, ekonomik parametreler
arasinda iktisadi etik ve degerlere dikkat cekerek ekonomik
biiylimeden ziyade ekonomik gelismenin 6nemli oldugunu belirtir
(Marshall, 1903, 32).

iktisat disiplinini, 6zgiin ve bilimsel niteligine kavusturmada 6ncii
rolii oynayanlardan biri olan Marshall, kapitalizmi savunsa da
modern ekonomik organizasyonu elestirmede ¢ok dnemli doneler
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sunar. Ozellikle onun piir iktisatcr kimligiyle; bireyin ekonomik
faaliyetlerinde hem rasyonel hem de deger yonelimli davranmasi
gerektigini ifade ederek vurguladig1 (Marshall, 1897, 124) ekonomik
pratik-rasyonellik olgusu, gelinen noktada (giiniimiizde) zenginlesen
bireyler, firmalar, kurumlar ve devletler tarafindan iktisadi
adaletsizlige karsi cikmak adina igsellestirilmesi gereken temel
ilkeler arasinda gosterilebilir.

Bu agidan Marshall'in zenginligin dogru yonetilebilmesi, ekonomik
gelismenin  gerceklestirilebilmesi ya da iktisadi adaletin
saglanabilmesi adina ortaya koydugu ekonomik pratik-rasyonellik
olgusuna dair soylemleri ile kendi toplumumuz i¢in bir yol haritasi
cizilebilir.

3.1. Insan

Marshall’a gore iktisat, salt iktisadi motiflerden ziyade insani
merkeze alan bir bilim dalidir. Bu nedenle, genel manada insanin,
daha o6zel olarak insan karakteri ve eyleminin gelisiminin iktisat
disiplini lizerindeki etkisi ele alinmalidir (Marshall, 1920, 90). insan,
toplumsal organizasyonun bir iiyesi ya da 0Oznesidir; ara¢ degil
amactir. Insani aragsallastiran klasik iktisatcilar insan eylemini tiim
boyutlariyla incelemediklerinden tiretilen teoriler insani ve olaylari
aciklamada yetersiz kalir (Marshall, 1897, 22).

insan eylemi ve karakteri bulundugu zamana, cevrenin sartlarina,
kisinin aldig1 egitime ve imkanlarina gore degisebilir. Bu yiizden faili
insan olan iktisadi eylemler ya da olaylar karmasik bir yapidadir.
Yani faaliyetlere iliskin olarak, esas aktoriin insan olmasindan
kaynakli bir kaliplastirma ve genelleme yapma zorlugu bulunur
(Marshall, 1920, 36).

Marshall, insan karakteri ile iktisadi sartlar arasinda giiclii bir
korelasyonun varligini savunur (Marshall, 1920, 1). Mesela ona gore
yoksulluk insan karakterini olumsuz yénde etkiler. Insan
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karakterinde ortaya ¢ikan bozulma ise hem ekonomik faaliyetlerdeki
verimliligi hem de eylemin deger igerikli olmasin1 olumsuz ydnde
etkiler (Viner, 1941, 228-229). Marshall diisiincesini somutlastirmak
icin Ingiltere’de sahit oldugu yoksul insanlarin durumlarini anlatir.
ingiltere’de yoksulluktan dolay1 beslenme, barinma ve giyinme gibi
temel ihtiyaclarini karsilayamayan pek ¢ok insanin yasadigindan soz
eder. Alt gelir grubunda bulunan bu kesimdeki insanlar hayatlarini
idame ettirebilmek icin calismak zorundadirlar. Vasifsiz islerde
calistiklar i¢in sartlar zordur; mesela uzun saatler boyunca gahsirlar.
Bu nedenle zihinsel ve fiziksel yorgunlukla bogusurlar. Ayni zamanda
calismaya mecbur olduklari icin egitimlerine devam edemezler. Yani
zihinsel, entelektiiel ve fiziksel gelisimleri tlizerinde ciddi baski
hissederler. Bu sartlar altinda yasayan kesimlerin ahlaki yozlasmasi
da kac¢inilmazdir.

Bundan dolay1 Marshall'a gore yatirimlarin en verimlisi insana
yapilan yatirimdir. Insan da kendisine en giizel sekilde egitim yoluyla
yatirim yapar (Marshall & Marshall, 1879, 1-10). Egitim, insanlarin
kapasitelerini ve yeteneklerini aciga ¢ikarip gelistirir, toplumun daha
kaliteli ve rasyonel seviyeye yiikselmesini saglar. Is diinyasindaki
verimlilik artisinin en o6nemli nedenlerinden biri de egitimdir.
Nitelikli isgiiclinlii yetistiren temel kurumlar {iniversitelerdir. Hem
teknik bilgi hem de ahlaki degerlere sahip bireyler tniversitelerde
yetisir. Bu kisilerin aldig1 ticretler, verimliliklerine bagh olarak
yliksek olabilir. Egitimli insanlarin yiiksek {cretlerle istihdam
edilmesi, onlarin is hayatindaki motivasyonunu ve etkinligini arttirir.
Bu siirecin ekonomik gelismeye etkisi biiyiiktir. Diger yandan
egitimli insanlar (girisimci, sermayedar, tacir, yonetici, yargi¢c gibi
kisiler) karakter ve ahlak olarak olgunlasmis kisilerdir. Ekonomik
ozgurlikler sisteminin demirbasi olan bu yapidaki kisiler hem
ekonomik biiylimenin gerceklestirilmesini saglayan hem de modern
toplumu ileri tasiyan temel aktorlerdir (Reisman, 1987, 62).

Marshall'in bahsettigi alt gelir grubunu ise egitim diizeyi disiik
insanlar olusturur. Calisma zorunlulugundan veya issizlikten dolay1
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egitimleri yarim kalan veya imkanlardan yararlanamayan bu kisilerin
cocuklar1 da biiylik ihtimalle bu tarz bir hayata mahkim olurlar.
Cinkii sartlarin agirhigi ve hayatin baskisi altinda fiziki ve zihni
kabiliyetleri korelen insanlar, ¢ocuklari i¢cin herhangi bir imkéan
uretemedigi gibi onlarin gelecegi acisindan Onlerindeki egitim
firsatlarin1 da géremezler ya da gormezden gelebilirler. iste bu gruba
yonelik sosyal dokunusu yapacak olanlar; egitimini tamamlayan,
yeteneklerini gelistiren, karakterleri saglam ve ahlaki olgunluga
erismis kisilerdir. Egitimli bireyler, alt gruplardaki yeni yetisen
cocuklara ve onlarin ailelerine bu imkan ve firsatlari sunar ve onlarin
gelisimlerine destek olurlar. Boylelikle Marshall'a gore sosyo-
ekonomik gelisme saglanir ve zenginligin yonetimi dogru bir sekilde
kontrol altina alinir (Cook, 2009, 250).

Anlasilacag: iizere karakter, bilgi ve yetenek gelisiminde egitimin
biiylik pay1 vardir. Egitime yo6nelik kurumlar i¢inde ailenin rolii ¢ok
onemlidir. Ozellikle kisiye toplumsal ve ahlaki degerlerin
kazandirilmasi siirecinde bu durum gecerlidir. Anne, aile ici bas
egiticidir. Onun sayesinde kazanilan isbirligi, dayanisma ve paylasma
gibi degerler insan karakterinin olgunlasmasini saglar (Bankovsky,
2019, 251). Ayrica sosyal cevreyi temsil eden aile ve akrabalar,
komsular, is arkadaslar1 ve miisterilerle olan iletisim ve etkilesim
egitim siirecinin bir parcgasidir. Gerek aile gerekse sosyal cevreden
kazanilan degerlerin karakter gelisiminde 6n planda tutulmasi
ozgiven kazandirir. Bu yiizden bir kisinin gelisimi dogrudan ve
dolayl olarak toplumun gelisimine katki saglar. Bireysel ve toplumsal
menfaatin birlikte diisiiniilmesi bu gelisimi tetikleyici niteliktedir
(Marshall, 1920, 14).

insanin kendini degerli hissetmesi, o toplumun ya da toplulugun
tiyesi oldugunu bilmesi ve benimsemesi ve karsi taraftakilerin de
kisiyi o konumda kabul etmesi ile paraleldir. Bu dogrultuda insan, bir
0zne olarak yer aldig1 hayat evreninde cevresel motivasyona tabidir.
Gerek rekabet ortami gerekse takdir edilme arzusu ile motive olunan
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insan egitim ve cevreden almis oldugu bilgi sayesinde ekonomik
basarilara imza atar (Marshall, 1920, 15).

Dikkat edilirse Marshall, niceliksel bliyiimeden ziyade niteliksel
biiyiimeye odaklanir. Diger bir sdylemle ekonomik biiyiimeden
ziyade beseri-ekonomik gelismenin altin1 c¢izer. Marshall'in
diistincesinde ahlaki acidan gelisme temel kriterler arasinda yer alir;
ekonomik gelisme asamasinda dini-ahlaki gelismenin tam olarak
saglanamamasi ise eksik bir siireci ifade eder. Insani ve ahlaki
degerlerin gelismesi, toplumun degersel birikiminin artmasi1 ve
ekonomik gelisme arasinda birbirini tesvik eden bir iliski vardir.
insan, stabil ve statik degil, siirekli gelisen bir anlayisa sahiptir.
Karakterin ve eylemsel rasyonelligin gelismesinde zaman ve ¢evre
faktorleri etkilidir. Bu bilesimlerin tam anlamiyla saglanmasiyla
beseri sermaye ekseriyetle niteligi artan bir cizgide hareket eder
(Marshall, 1961, 103). Bu faktorler degistikce tretilen politikalar
revize edilmeli, kararlar alinirken cari veriler ve sartlar géz 6niinde
bulundurulmalidir. Nitekim toplumlarin genetik yapisi da ayni siire¢
ve 0zellige tabidir (Marshall, 1961, 32).

Parsons, Marshall'in insani ele alis tarzindaki ciddiyeti fark eder. O,
Marshall'in iktisadi diisiincesinin ekonomik ve sosyal o6zellikte iki
ayr1 cepheden olustugunu belirtir. Marshall'in Neoklasik iktisadin
gelismesine katkida bulundugu goritsleri faydaci kurami ifade eder.
Faydaci motifleri olusturan gelir ve servet gibi parametrelere iliskin
goriisler bu kategoride degerlendirilir. Parsons’a gore asil
vurgulanmasi gereken Marshall'in insana yonelik diistinceleridir.
Onun, insanin karakter ve ahlakinin iktisadi eylemler ile etkilesimini
izah eden diisiinceleri sosyal boyutu olusturur. insanin ihtiyagclar,
calismas1 ve c¢abasi lizerine egilerek ileri strdiigi fikirleri, iktisat
bilimi acisindan fayda teorilerinden daha oOnemlidir denilebilir
(Parsons, 19313, 139- 140).
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3.2. Degerler Sistemi

Marshall'in benimsedigi kapitalizm (onun deyimiyle ekonomik
ozgurlikler veya serbest girisim sistemi), gilicli olanin piyasada
kalacag ve gerisinin yok olup gidecegi yahut somiirtilecegi bir gorusu
icermez. Clinki insan iktisadi faaliyetlerin 6znesi olarak sadece
ekonomik gostergelere ve degerlere gore sekillendirilemez ya da
yorumlanamaz (Helburn, 2001, 113). Ekonomi politikalarinin
uretilmesinde zenginligin ya da toplumsal servetin niceliksel gelisimi
tek ama¢ olamaz. Bu siireci adeta fayda-maliyet analizi yaparak
degerlendiren Marshall, bu tarz anlayisin getirecegi faydanin
verecegi zarardan daha az olacagini ileri stirer (Marshall, 1890, 282).

Marshall iktisadi sistemin odak noktasini insan olarak belirledikten
sonra kapitalist ekonomi ile ihtiya¢ ekonomisi arasinda bir bag kurar
(Marshall, 1893, 385). Esas olarak iktisat ve dinin giiciinii ve ikisi
arasindaki giiclii iliskiyi vurgular. Weber gibi (Weber, 1950, 35) bu
iki sistemin toplumlarin gelisiminde etkin olduklarini belirtir. Ona
gore iktisat ve din bilimleri insan eylemini motive eden faktorleri
tretirler (Marshall, 2003, 504). Bu nedenle ekonomik basarilardan
olusan bir diizende iktisadi etkinlikler ve dini-ahlaki degerler bir
biitiin olusturur (Staley, 1989, 178).

Marshall’a gore modern kapitalizm bir biitin olarak basarili bir
organizasyon olsa da kusurlar igerebilir. Ancak ortaya ¢ikan
olumsuzluklar zamanla giderilebilir. Yani Marshall bir nevi
kapitalizmi olumlama ¢abasindadir (Marshall, 2013, 594). Ona gore
sistemin kendisi ve isleyisi olmasi gerektigi gibidir. Ancak mevcut
problemlerin sebebi sistemin unsurlaridir. Ekonomik Kkrizlere ve
bunalimlara neden olan problemler i¢sel ve dissal olarak ikiye ayrilir.
iktisadi adaletsizligin sebebi daha ¢ok icsel faktérlerdir. Koétii
karakterli, kotii niyetli, egitimsiz, pasif, basarisiz, basiretsiz ve
agirbash kisiler ya da girisimciler sistemin isleyisini olumsuz yonde
etkiler. Bu tarz bireyler dini-ahlaki ilke ve degerleri tam anlamiyla
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icsellestiremezler. Igsel faktorlerin diger boyutu yonetim ve hukuk
gibi toplumsal alt subelerin kendi i¢sel mantiklarina gore hareket
etmeleri olusturur (Marshall, 2013, 9). Dissal faktorler ise sisteme
bagli olmadan ortaya ¢ikan ve miidahale edilemeyen sebeplerdir.
iklimsel nedenlerden dolay1 tarimsal arzin diisiik olmasi, savaslar,
afetler ve benzeri faktorler bu kategoride degerlendirilir (Marshall,
2013, 619-620).

Marshall'in zenginlesmenin adil yonetimi mevzusunda ekseriyetle
yoksulluk konusuna ydnelmesi, bir nevi ¢6ziimii kaynakta aramasini
saglar. Kendinden yillar sonra ayni gorisleri dile getiren Amartya
Sen gibi (Sen, 1981, 4; 1999, 10; Sen & Williams, 1999, 120) o da
yoksul kesimlerin sorunlar1 giderilmeden ekonomik pratik-
rasyonellik anlayisinin tam anlamiyla tesis edilemeyecegini belirtir.
Ona gore alt gelir grubundaki insanlar toplumun biiytiik bir kesimini
olusturur. Egitim seviyesi disik, ahlaki degerlerin
yonlendirmesinden mahrum ve niteliksiz emege sahip bu
insanlardan rasyonel sekilde davranmalar1 beklenemez (Marshall,
1873, 105; Sen, 1992, 128). Egitim ve saglik gibi temel 6zgtrliiklere
ulasamayan Kkisilerin ekonomik ve sosyal gelismeyi gerceklestirmesi
bir yana, iktisadi adaletsizligin yeniden tliretimine yol agmalar1 daha
muhtemeldir. Bu durum kapitalist sistemin karanlik ve aksak yoniinii
olusturur (Marshall, 1873, 107; Sen, 2000, 17).

Marshall’a gore kapitalizm, “vahsi kapitalizm” asamasindan “liberal
kapitalizm”e dogru yénelir. Bu nedenle Ingiliz iktisatgi modern
topluma olumlu bir gézle bakar. lyimser bir iktisatc1 olarak gelecegin
daha gilizel olacagina inanir (Robinson, 1978, 61). Modern ekonomik
sistemin zamanla sert ozelligini kaybedecegi, 6zellikle dini-ahlaki
ilkelere daha siki yonelim sayesinde iliman bir sisteme doniisecegi
kanisindadir. Bu noktada Marshall kapitalizmin bir yiiziinii tamamen
gormezden gelir. Kolonyal ve somiirgecilik faaliyetleri sergileyerek,
hileye basvurarak veya gii¢ kullanarak ulasilan zenginligin gercek
zenginlik olmadigin1 ve gecici oldugunu belirterek kapitalist sistemi
bu tarz olumsuzluklardan uzak tutmaya ¢alisir (Parsons, 1937, 169).
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Ciinkii Marshall, Weber gibi rasyonellige cok 6nem verir. Rasyonellik
dis1 anlayis ve wuygulamalar ile modern ekonomik sistemi
bagdastirmaz. Ayrica ona gore degerler sisteminin ekonomide en
onemli fonksiyonlarindan biri rasyonel eylemi liretmektir. Rasyonel
eylem; dikkatlilik, sistematiklik ve verimlilik icerir. Her bir karar ve
eylem asamasinda dikkatli olma, sistematik calisma ve rasyonel
amaglara ulasmak i¢in en verimli arac¢larin dogru bir sekilde se¢imi
rasyonelligin temelini olusturur. Bununla birlikte eger ki rasyonel
verimlilikten s6z edilecekse eylemin dogruluk ve dirtstlik gibi
motifleri biinyesinde barindirmasi 6nem arz eder. Zira insanin ahlaki,
zihni ve fiziki gelismesi sonucu ekonomik turetim, yontem ve
tekniklerde iyilestirmeler yasanir. Toplum da bu gelismelerden bir
biitiin olarak faydalanir (Parsons, 1937, 169).

3.3. Ihtiyaclar, Faaliyetler, Emek ve Verimlilik

Marshall ekonomik sistemin temelini olusturan ihtiyaglar1 ¢
kategoriye ayirir. Bunlardan birincisi biyolojik ihtiyac¢lardir. Barinma
ve yeme icme gibi ihtiyaclar bu alanda degerlendirilir. Ikinci
kategoride faaliyetlere uyarlanmis ihtiyaclar vardir (Marshall, 1920,
89). Giindelik hayatin dogal akisina bagl olusan ihtiyaglar bu alanda
gosterilir. Faaliyetlere baghh olusan ihtiyaclar, degerler sistemini
isaret eder ve bu acidan 6nemlidir ki Marshall'in odak noktasini
olusturur. Tam bu noktada, faydaci veya pozitivist bir sisteme
degerleri kanalize eden Marshall'in diger iktisat¢ilardan ayrildigi
soylenebilir. Ona gore ikinci kategoriye iliskin olarak tezahiir eden
ihtiyaclarin motive ettigi faaliyetler modern kapitalizmin itici
glicidiir. Son kategoride yer alan yapay ihtiyaclar ise keyfi olarak
tesekkiil eden ihtiyaclardir (Marshall, 1920, 396; Marshall &
Marshall, 1879, 175).

Buradan hareketle Marshall zenginligi yonetmenin
temellendirilmesinde iki 6nemli ayrima gider: “Yasam standardi” ve
“konfor standardi” ayrimi. Yasam standardi kavrami ihtiyaglara
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yonelik faaliyetlerin tesis ettigi biitiinselligi isaret eder. Faaliyetlerde
ve dolayisiyla ihtiyaglardaki artis, bireyi harcamalarinda daha
dikkatli olmaya sevk eder. Bu alanda nefsi tatmin eden, hi¢bir kalici
faydasi olmayan ya da anlik fayda saglayan ve ahlaki acidan olumsuz
davranislar ile zararli yiyecek ve iceceklerden kaginilmasi tavsiye
edilir. Insani yonlendiren ve motive eden faktorler ise egitim,
karakter ve bilgiyi iceren iktisadi ve dini egilimlerdir. Hayatin1 yasam
standardi  alaninin  gerektirdigi  sekilde yasayan bireyin
rasyonelliginde, enerjisinde ve kendine verdigi degerde artis goriiliir.
Konfor standardi ise liiks ya da yapay ihtiya¢lardan olusan bir alani
ifade eder. Marshall’a gore bu alani referans alan kisinin faaliyetleri
ile rasyonel kapitalist ekonomik etkinlikler arasinda iliski yoktur.
Ekonomik gelismeyi tesvik eden ve tetikleyen faaliyetleri iireten
mekanizma konfor alani1 degil yasam standardi alanidir (Marshall,
1920, 689-690).

Anlasilacag tizere Marshall ekonomik sistemin dinamizmini saglayan
ihtiyac kavraminin icinde ¢aba ve faaliyetlere 6zel 6nem atfeder. Ona
gore modern bireyin hayvandan ve vahsilik durumundan ayrilan
ozelligi, belli bir dizi faaliyete kendini gayretli bicimde adamasi ve
saglam bir karaktere sahip olmasidir (Marshall, 1920, 689). Bu
sebeple hayatin esas amaci ya da niivesi kendi basina ulasilmaya
calisilan amaglar olarak faaliyetlerin (¢alismanin) icinde gizlidir
(Parsons, 1937, 141).

Marshall'in iiretim faktorleri arziyla ilgili s6ylemleri, faaliyetler veya
rasyonel eyleme verdigi dnemi bariz bir sekilde gosterir. Ona gore
emek arzindaki artisin en biiylik kaynagi licretlerdeki artistir. Emek
arz1 ve Ucretler arasinda dogrusal ve pozitif yonli bir iliski vardir
(Marshall, 1920, 142). Ancak tcret artisina karsi bireyler
karakterlerine gore farkh tepki verirler. Ozellikle giiney
toplumlarinda yasayan agirkanli ve egitim diizeyi diisiik olan Kkisiler,
licretleri arttifinda daha az ¢alisma egilimi gosterirler. Ote yandan
ingiltere, Amerika ve Bati Avrupa iilkelerinde yasayan ufku genis
insanlar, gilineydekilerin tersine licretler arttikca daha fazla
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calismaya gayret ederler (Marshall, 1920, 528). Modern hayatta ticret
odemeleri arttiginda bireylerin daha ¢ok is yapma egilimleri ne
hazcilik ne de herhangi bir i¢giidiisel hirsla agiklanabilir (Parsons,
1937, 143). Calismay1 ve daha fazla calismayr motive eden giig
bireyin sahip oldugu egitim diizeyi ve karakteridir (Marshall, 1873,
108). Mesela ticarete yonelik girisimler insan karakterindeki
cevherin disar1 ¢cikmasini saglar (Parsons, 1931a, 107).

Bu stirecte kazanilan zenginlik asil hedef degil, bir yan sonuctur.
Zenginlik iyi, rasyonel ve Kkaliteli bir hayata ulasmak icin bir aractir
(Marshall, 1920, 529). Bu hususta Marshall hem Aristo’nun zenginlik
diisiincesine (Aristotle, 1906, 9) hem de Weber’'in Protestan etik
dinamiklerine (Weber, 1965, 252-261; 1950, 69-71) atifta bulunur.

Marshall modern iktisadi diistincede, hazci ve ¢ikarci yaklasim yerine
ylukselen yasam standardi ve faaliyetlere bagh ihtiyaglar fikrini
savunur (Parsons, 1937, 144). Diger etkenler esit veya sabitken,
emek yoluyla gelirin artmasi emegin c¢alisma hizim1 arttirir. Emek
arzinin veya verimliliginin artmasi Bati’da hayat standardinin
yukselmesini beraberinde getirir (Parsons, 1937, 145). Yani nicelik
artis1 nitelik artisini tetikler. Olmas1 gereken, ihtiyaclarin motive
ettigi rasyonel ve deger icerikli faaliyetlerle organize edilen ve
surekli yiikselen bir hayat tarzidir (Marshall, 1920, 236). Modern
hayatin asil gayesi kisinin yeteneklerini saglikli, dogru ve etkin bir
sekilde icra etmesi yani calismasidir (Marshall, 1920, 196). Bu agidan
Marshall ¢aliskan bireyi ideal insan olarak niteler (Marshall, 1920,
233).

Arkaik ve geleneksel toplumlarda insanlar faaliyetlerini ihtiyaglar
lizerine insa ederler. Modern toplumlarda ise yeni faaliyetlerin yeni
ihtiyaclardan ortaya ¢cikmasi icerik degistirir ve yeni ihtiyaclarin yeni
faaliyetlerden beslenmesi seklinde evrilir. Yani modern hayatta
zenginligi olusturan faaliyetler ve faaliyetlere bagh ihtiyaclar
birbirini pozitif yonde etkiler ve arttirirlar (Marshall, 1920, 89).
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Rasyonellesmeyle birlikte faaliyetlerin ve daha {stlin hayat
standardinin gelisimi de birbirine paraleldir. Tim bu gelismeler
modern bireyin karakteristik 6zelliklerinin ahlakilesmesini saglar
(Parsons, 1937, 158).

3.4. Serbest Girisim ve Ekonomide Devletin Rolii

Marshall'in iktisadi diisiincesinde serbest girisim olgusu biiyiik 6nem
arz eder. Hatta o iktisat bilimi ve serbest girisimin gelismesini bir
arada degerlendirir (Parsons, 1937, 156). Gelisim stirecinde birbirini
destekleyen bu unsurlar modern hayat1 daha kaliteli hale getirirler.
Modern toplumlarin yasam standardinin siirekli iyilesme egilimi
gostermesinde (Marshall & Marshall, 1879, 158) motive olmus
bireyler, rekabet¢i firmalar ve kaynaklarin etkin kullanimi gibi
ozellikler 6n plandadir (Marshall, 2013, 4). Bu ylizden serbest girisim
ve sanayilesme, modern iktisadi disiplinin olusmasindaki temel
dinamiklerdendir (Parsons, 1937, 150).

Marshall, serbest girisim konusunu eski Cin ve Hint toplumlarinin
ekonomik gelismislik durumlarini inceleyerek vurgular. Bu tarz
arkaik toplumlarda, dini ve ahlaki o6zgirlikler ile ekonomik
ozgurliklerin zayifligl ve kisithlif1 nedeniyle iktisadi faaliyetler sig
bir alanda surdirilmeye c¢ahsilir. Ayrica toplumlarin az
gelismisligine ya da geriligine yol acan nedenler arasinda alt kesim ile
list kesim arasindaki, daha sonralar1 Alman diisiiniir Habermas’'in
(Habermas, 1984, 86; 1990, 364; 1995, 58) da ayrintili bir sekilde
teorisini olusturacagy, iletisim (iletisimsel-rasyonellik) kopuklugu yer
alir. Calisan insan faktoriiniin 6znesel bir konumda kabul edilmemesi
ekonomik geriligin diger bir nedenidir (Groenewegen, 1996, 53;
2007, 32). Bu nedenle Marshall modern bireyi geleneksel bireye gore
farkl 6zellikleriyle one ¢ikarir.

Marshall'in diistincesinde modern birey ve 6zellikle girisimci birey
yukarida belirtildigi tizere saglam karakterlidir. Rasyonel amaclara
rasyonel araglar tayin ederek eylemini organize eder (Parsons, 1937,
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154-155). Iktisadi faaliyetlerini rasyonel normlara gére sekillendirir.
Riski Uistlenerek ve inisiyatif alarak yeteneklerini saglikli ve etkin bir
sekilde sergiler (Marshall, 1920, 196). Caliskandir ve aktif bir is
hayatina sahiptir. Tim giiciiyle enerjisini ortaya koyar ve mesleginde
uzmanlasir. Rekabetci bir anlayisa sahiptir. Belirtmek gerekir ki
Marshall'in iktisadi bireye has dile getirdigi rekabet olgusu
giniimuzdeki yikic1 ve yok edici igeriginden farklidir. Ayrica modern
birey daha 6zsaygil, sagduyulu ve bilinglidir. Ozgiir secim hakkina
sahiptir. Yeni, mantikli ve makil fikirlere acgiktir. Hayalleri ve
hedefleri vardir. Biirokrasinin sinirlandirmalarina bagh kalmadan
rasyonel hareket alanini belirler (Marshall & Marshall, 1879, 333).
Aliskanliklarinin atalete donlismesine izin vermez. Liks ve
gosteristen uzak bir hayat tarzim1 benimser. Harcamalarinda
tutumludur. Dogruluk ve diristliikten yanadir. Sozlerini yerine
getirir (Marshall, 1920, 84).

Bu o6zelliklere sahip bireyin onun i¢in optimum birey oldugu
soylenebilir. Ayn1 zamanda iyi bir toplumun harcin1 karan aktorler
olarak tarif ettigi bu kesim; girisimci ruhlu bireylerden olusan
kapitalist sinif yani burjuvazidir (Marshall, 1920, 246).

Marshall ekonomik oOzgiirliigii ve serbest girisimciyi savunurken
iktisadi gelisme siirecinde devleti tamamen saf disina itmez. Yalnizca
serbest girisimi kisitladig1r icin biirokratik kural ve kisitlamalari
dogru bulmaz. Blyiik 6l¢ekli devlet ve 6zel sektor firmalarinin hantal
yapisini, merkantilist zihniyet ve 6zellikteki firmalar1 ve sosyalizmi
ekonomik o6zgirlikleri sinirlandirdiklarn icin elestiri odag1 yapar
(Parsons, 1931a, 124; 1931b, 331-332). Marshall'a gore devlet
ekonomik hayatta kritik miidahale gerektiren konularda one
cikmalidir. Devletin etkinligi kendi dénemindeki gibi olmalidir;
iktisadi faaliyetlere daha fazla miidahale gelismeyi olumsuz
etkileyebilir (Marshall, 1920, 712). Ayrica devlet, piyasada her an
ortaya cikabilecek aksakliklara karsi giliclii olmaldir. Enerji dolu
girisimcilerin ve kiiciik-orta biiytklikteki dinamik isletmelerin
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varligiyla kendini ileri tasiyan bir diizende firsat esitligine ortam
hazirlayan adimlar atmalidir (Parsons, 1931a, 123). Devletin
altyapiy1 saglamlastirmasi uzerine toplumdaki bireyler de iyi bir
egitimle verimliliklerini arttirip sorumluluklarinin bilincinde
olmalilardir. Bireylerin hem kendilerinin hem de toplumun
cikarlarina gore hareket etmeleri ekonomik biliyimeden ¢ok daha
fazlasim1 kazandiracaktir (Marshall & Mashall, 1879, 11-13).

3.5. Bencillik, Hazcilik ve Rasyonellik

Bilindigi lizere konvansiyonel iktisat teorilerinde bir insan ne kadar
rasyonel davranirsa o derece kendi faydasini disinir gorusu
hakimdir. Ancak Marshall bencillik {izerine bir fayda teorisi kurmaz.
0, sadece ihtiyaclar1 karsilayan araglar tizerindeki hakimiyetle
ilgilenir (Parsons, 1937, 161) Rasyonelligin faydaciliga ve hazciliga
temel olusturmus olmasini kabul etmekle birlikte bencillikle
rasyonellik arasina set ¢eker. Genel kabul goren diisiincenin aksine
insanin rasyonellesme siireciyle bencilliginin azaldigini iddia eder
(Marshall, 1920, 303). Yukarida da belirtildigi tzere bu durumu
modern bireyin faaliyetlere karsi kendi ¢ikarini diisinmeyen bir
adanmiglhig1 vardir soziiyle vurgular (Parsons, 1937, 163).

Marshall'a gore insan rasyoneldir ve silirekli rasyonellesen
karakterdedir. Giinliik hayatinda ve mesleginde sorumluluk sahibidir.
Sahip oldugu kaynaklarin ve giliclin yonetim ve organizasyonunu
sistematik bir sekilde gerceklestirir. Gelecekte ortaya cikabilecek
zorluklara karsi tedbirlidir. Tiiketim aligkanliklarini ve hayat tarzini
uretkenlige katki saglayacak sekilde diizenler. Tim bunlar
Marshall'in ideal iktisadi insan tasavvurunun sadece kendi ¢ikarini
disiinmeyen etik tutumunun bir parcasidir (Parsons, 1937, 163).
Ona gore faaliyetler sonundaki o6diiliinii diislinmeksizin, insanin
faydaci giidiilerden tamamen soyutlanarak calismasi etik mesuliyet
gerektirir. Bu husus, iktisadi diizenin islemesi ve gelismesi icin
onsarttir (Parsons, 1937, 163).
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Marshall'in fayda teorisi zaman zaman hazc1 unsurlar icerse de
faaliyetler teorisi ve ona ytkledigi anlam onun paradigmasinda
denge gorevi goriir (Cook, 2009, 47). Bu dengeli diisiince tarzi, hazci
ve saf fayda teorisi anlayisina uygun diismediginden, o deger icerikli
faaliyetlere vurgu yapar. Iktisadi eylemleri, salt ekonomik amaglara
ulastiracak araclar olarak gérmez. Iktisadi faaliyetler bash basina
amag¢ ve ihtiyactir ancak bu faydacilik biinyesindeki yapay ve keyfi
ihtiyaclardan  farkhidir ~ (Parsons, 1937, 166). Marshall'in
perspektifinde faaliyetler adeta gelenek ve moderniteyi birlestiren
birer koprii olarak lanse edilir. Ayni zamanda insan karakterinin
surekli gelisimini saglayan dinamiklerdir (Parsons, 1937, 176). Bu
nedenle etiksel ozellik iceren faaliyetler erdemli davranis olarak
nitelenir. Yani onun eylem yaklasimi, pozitivist ya da hazci1 boyutta
degil, faydaciigin deger icerikli boyutunda anlamini bulur (Parsons,
1937,167-175).

4, Sonug

Marshall, ortaya koydugu disiince sistemi ile hem ¢agdaslarindan
hem de giinlimiiziin ana akim iktisatcilarindan farklh bir anlayis
sergiler. Ozellikle faydaci yaklasimin avangart isimlerinden olmasi
calismanin konusu acisindan Marshall't daha degerli kilar. Zira
kapitalizm veya modernite savunucusu bir iktisat¢inin zenginligi
yonetme konusunda ahlaki degerleri 6ne ¢ikarmasi kapitalizmin i¢sel
elestirisi adina 6nemli bir adimdir. O, kapitalizmin sosyo-patolojik
sonuglarint 6ne ¢ikarmamakla birlikte gercek iktisadi gelismenin
ahlaki gelismeyle tamamlanabilecegini savunur. Marshall'in bu
gorisi salt faydaci iktisada ciddi bir uyari niteligindedir. Ona gore
toplumun ahlaki ve kiltiirel birikiminin artmasi ile iktisadi
gelismenin gerceklesmesi birbirlerini motive eden siireglerdir. Bu
acidan modern toplumlar niceliksel biiylimeden ziyade niteliksel
gelismeye odaklanmalidir.

Marshall, zenginlik yonetimini, timevarim anlayisiyla insandan
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topluma ve toplumdan toplumsal ilerlemeye uzanan bir gelisim
dizisinde sistematik bir sekilde organize eder. Ona gore zenginligin
dogru ve adil bir sekilde yonetilebilmesi icin iktisadi teorilerin,
politikalarin, etkinliklerin ve eylemlerin merkezine insanin
konumlandirilmasi gerekir. Her seyden once insanin karakteri ve
bilgi diizeyi eylemsel faaliyetlerinin motivasyonu agisindan
onemlidir. Karakter gelisimini tamamlamis ve bilgi sandigini
doldurmus bir kisi iktisadi hayatta rasyonel davranir. Ancak bu
diizeydeki bireyin (ideal modern birey) rasyonel davranmasi ile
kisisel ¢ikarini ve hazzini 6nceleyen birinin rasyonel hareket etmesi
farkli amag ve seyirde ilerler. Modern toplumun temel 6znesi olan
rasyonel birey, iktisadi eylemlerini hem kendi faydasini hem de
toplumsal menfaati saglayacak sekilde ve ahlaki ilkeler
dogrultusunda gercgeklestirir. Modern bireyin rasyonelligi ne kadar
artarsa hazci ve bencil anlayistan o derece uzaklasir. Yani Marshall
konvansiyonel iktisadin rasyonel yaklasimini degil, akilcilik ve etik
iliskisini ifade eden ekonomik pratik-rasyonellik olgusunu benimser.

Marshall'ln ekonomik pratik-rasyonellik anlayisina goére insan
modern toplumun bir iiyesi ve oznesidir. Insani aragsallagtiran
faydaci kuramin aksine, Marshall insanin ara¢ degil bir amag
oldugunu belirtir. Ona gore en iyi yatirim, insanin amag edinilerek
adimlarin atilmasidir. Insana yapilan yatinmin esas sermayesi
egitimdir. Egitim oncelikle ailede baslar. Anne, aile icinde karakter ve
degerler konusunda bas egitmendir. Insan, sosyal ¢evresi tarafindan
atilan temel ve ardindan tiniversite egitimi ile karakter ve bilgi olarak
olgunlasma evresine girer. Insanin potansiyel enerjisinin kinetik
enerjiye doniisiimii icin iktisadi hayat birebirdir. Ozellikle girisimcilik
ve ticaret gibi faaliyetler kisinin yetenek ve Kkabiliyetlerini
gerceklestirmede Onemlidir. Zaten Marshall da bu tarz iktisadi
faaliyetlerin ahlaki ilkeler esliginde yerine getirilmesiyle Bati
toplumlarinin ulastig1 goérece Ustiinligii vurgular.

Su gotiirmez bir gergek var ki Bati toplumlari ekonomik biiytime ve
gelisme siirecini ¢ok iyi yoénetirler. Ote yandan Weber ve bircok
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distinurin ileri strdigi gibi insan1 esas alan iktisadi bir sisteme
karsi duyarsiz kalirlar. Marshall, zenginligi yonetmede bu konulara
kus bakisi deginir. Ancak kapitalizmin ahlaki ilke ve degerleri saf dis1
ettigini dogru bulmaz. O, yasadig1 donem, cevre ve toplumun etkisiyle
bu kaniya varmis olabilir. Kendi toplumumuz i¢in asil 6nemli olan ise
cogu Batili diisiiniirtin kurtulus formiilleri lirettigi sosyo-patolojik
olumsuzluklara gark olmama adina zenginlesme siirecinin birey,
firma ve devlet agisindan adil ve dogru bir sekilde yoOnetilmesi
gerekliligidir. Bu acidan Marshall'in iktisadi zihniyeti zenginlesen
toplumumuz agisindan son derece 6nemli bulgular igerir.

Bir sosyo-ekonomik formasyon olan kapitalizm sistemini
icsellestirmeden s6z konusu kapitalist gelismelere yonelik c¢ok
basarili performanslar kaydetmemiz miimkiindiir. Bat1 sistemini
kusatan hedonist, egoist, ¢ikarci, 1irkgi, ayrimci ve ¢atismaci zihniyetin
toplumsal kodlarimiza niifuzuna izin vermeden, kiltiirel
bakiyemizde mevcut ve canli olan dini ve akilc1 degerler iizerinde
Ozgiin bir iktisadi sistem insa edilebilir. Ciinkii ahlaki ve kiiltiirel
degerlerin anlam lretme ve mesruiyet saglama glicliini aktif sekilde
korudugu bir topluma sahibiz. Fayda, kar, ¢ikar, haz ve basar1 amagh
eylemin yerine dayanisma, yardimlasma, paylasma, digergamlik ve
fedakarlik gibi degerlerin motive ettigi iktisadi eylemin ikamesiyle
iktisadi adalete ulasilabilir. Zenginlesme siirecinde hem sosyal adalet
hem de iktisadi adalet hedeflerine ulasmak, ekonomik 6zgiirliiklerin
yaninda pozitif 6zgurliiklerin de iktisadi politikalar1 motive etmesiyle
kolaylasabilir. Dolayisiyla zenginlesen toplumumuzda, kendi 06z
degerlerimize uygun rafine bir iktisadi diizenin insasi icin Marshall'in
iktisadi diislince sisteminin umut verici Ornekler sundugu
savunulabilir.
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