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Gelis Tarihi: Arastirmanin amaci, orgiitsel giic oyunlar1 ve drgiitsel muhalefet arasindaki iliskiyi 6gretmenlerin goriisleri
05.10.2017 dogrultusunda incelemektir. Calismada nicel arastirma yonetimi kullanilmistir. Arastirma iliskisel tarama
modelinde desenlenmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel giic oyunu ve orgiitsel muhalefet algilarini
Kabul Tarihi: tespit etmek amaciyla 6gretmenlere “Gii¢c Oyunu Algi Olcegi” ve “Orgiitsel Muhalefet Olgegi” uygulanmistir.
31.10.2018 Elde edilen veriler dogrultusunda ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
glic oyunlar1 ve orgiitsel muhalefet davranislarina yonelik betimsel istatistik yapilmis, ayn1 zamanda orgiitsel
Erken Gériintim Tarihi: giic oyunu algilan ile orgiitsel muhalefet davranislari arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada iliskisel
01.11.2018 arastirma deseni kullanilmigtir. Arastirma verilerinin analizinde, betimsel istatistikler, t-testi ANOVA ve
Pearson analizlerinden yararlanilmistir. Ogretmenlerin giic oyunlarina iliskin goriiglerinin, siklikla ittifak
Basim Tarihi: Kurma Oyunu”, “Stratejik Aday Oyunu” ve “imparatorluk Kurma Oyunu” boyutlarinda; , nadiren “Ishk Calma
30.04.2020 Oyunu”, “Direnme Oyunu” ve “Geng Tiirkler Oyunu” boyutlarinda yer aldig1 goriilmektedir. Orgiitsel muhalefet

baglaminda ise “Acik Muhalefet”, “Gizli Muhalefet” davranislarina gére daha sik gériilmektedir. Orgiitsel gii¢
oyunlar1 ve orgiitsel muhalefet degiskenleri arasindaki iliskiye bakildiginda; orgiitsel glic oyunlari ile orgiitsel
muhalefet arasinda pozitif yonli diisiik seviyeli bir iligki tespit edilmistir. Gii¢ oyunlari ile 6rgiitsel muhalefetin
birbirleri ile iliskili kavramlar oldugu sonucuna ulagilmistir.
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The Relationship between Organizational Political Games and Organizational Dissent (In the
Context of Teacher Opinions in Primary and Secondary Schools)
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and “Empire-Building Game” were observed the most, while “Insurgency Game”, “Whistle-Blowing Game” and
“Young Turks Game” were observed the least. On organizational dissent, “Upward Dissent” was perceived
more when compared to “Lateral Dissent”. Based on the gender variable, the results of political games favored
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dissent. In conclusion, a relationship between political games and organizational dissent was determined in
organizations. The said correlation was positive and low-level. It was also observed that political games and
organizational dissent were interrelated concepts.
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1. GIRIS
1.1. Gii¢ Kavrami ve Tanimi

Doga bilimlerinden sosyal bilimlere kadar tiim bilim dallariyla i¢ ice olmus gii¢ kavramyi, bilim dallarinin her birinde kendine
0zgl tanimlar bulmustur. Sosyoloji alanindaki giic kavrami, bir¢ok bilim insami ve diisiiniire gore cesitlenmektedir.
Yoneticilerin 6rgiitiin devamini ve etkililigini saglayabilmek icin basvurdugu en onemli kaynaklar arasinda gegen gii¢
kavraminmi Karl Marx, bireyler yerine sosyal siiflar ve sosyal sistemlerle iliskilendirmistir. Karl Marx giiciin iiretimle iliskili
olan sosyal sinifin elinde olup olmadigini sorgulamaktadir. Gii¢ bireyler arasi iligkilerde degil, tiretken siniflarin hakimiyet ve
istiinlik kurma cabalarinda bulunur. Bir diger tanim Talcott Parsons'a aittir. Parson, giiciin sosyal baski ve hakimiyet sorunu
olmadigini diistinerek, hedeflerin basarilmasi i¢in, sosyal sistemin potansiyelinden insan etkinlik ve kaynaklarinin koordine
olmasina uzanip uzanmadigini incelemektedir (Crossman, 2015). Giiclin sadece kaynaklarin paylasim ile ilgili bir konu
olmadigini ayni zamanda giiciin iligkileri siirdiirme ihtiyaci ve istegi ile iligkili bir kavram oldugunu da belirtmek gerekir
(Howell, 2005, s.16). Gii¢ teorisyenleri, glicii belirli amaglarin gerceklestirilebilmesi icin drgiitli bir direnmeye dayanmadan
kaynaklar1 harekete geciren potansiyel bir kapasite olarak tamimlamaktadirlar (Krockhardt, 1990, s. 343). Orgiitsel davranis
teorisyenleri arasinda gii¢ konusu ile en c¢ok ilgilenmis kisiler arasinda olan Pfeffer (1992,s. 20) de giicii, basit anlamda
potansiyel bir kuvvet olarak, genis anlamda ise davranislari etkileme, olaylarin akisini degistirme, direnislerle basa ¢ikma ve
insanlarin bu yénde davranmalarini saglayarak onlar1 kazanma yolunda potansiyel bir yetenek olarak tanimlamistir. Fromm'a
gore ise gii¢, bireylerin ¢evresindeki diger insanlarla iletisime ge¢me potansiyeli ve insan dogasinin baski ve zorlama
icermeyen 6zelligidir, (Arslanargun, 2014). Bir bagka tanimda da giig, bireylerin sosyal yasamda diger insanlari etkilemek i¢in
kullandiklar1 yetenek olarak tanimlanmaktadir (Arslanargun, 2010:175). Cogu yazar giici, dissal kaynak (tutmak, paylasmak
veya elden ¢ikarmak i¢in soyut bir kavram) ve i¢sel kaynak (is yapma kapasitesi) olarak gérme egilimindedir (Shaver, 2003,s.
26). Bir diger tanimda ise gii¢, zorlanma veya ddiil yonlendirmesi a¢isindan, farkli 6zellik ya da oranlarda olan ve kontrol etme
yeterliligi ya da kapasitesi acisindan tanimlanmaktadir (Goldhammer ve Shils, 1939, Etzionni, 1961; Akt. Lewis, 1991, s.13-
14). Giniimizde ise gii¢, baskalarinin iradelerine ve direnislerine ragmen birtakim seyleri elde etme ya da politik
miicadeleleri kazanma ve direnislerle basa ¢ikma kapasitesi olarak da ifade edilmektedir (Kirel, 1998, s. 5;0zkalp ve Kirel,
2011, s. 546). Giig, McClelland (1975, s.7) tarafindan baskalar1 tizerinde etki olusturma istegi olarak tanimlanmis ve bu
etkinin, yardim etme, tavsiyede bulunma, birini kontrol etme gibi gli¢clii bir eylem yolu, baskalar tlizerinde gii¢lii bir his
uyandiran eylem yolu, itibar adina olusan bir endise yolu ile bir¢ok farkli sekilde ortaya konulabildigi ifade edilmistir. Max
Weber gii¢ kavramini sosyolojik bir perspektifle degerlendirir. Ona gore giig, sosyal bir iliski icerisinde olan bir aktoriin, neye
dayanirsa dayansin, dirence ragmen, kendi arzu ettiklerini yaptirma ihtimalidir (Weber, 1947, s.152). Gii¢ 6rgiitsel davranisi
ve yonetsel isleyisi, karar mekanizmalarini, kaynak kullanim ve dagitim stratejilerini, iletisim ve etkilesim bigimlerini, rol ve
sorumluluk alanlarim déniistirme (Lewis, 1991) niyetiyle ortaya ¢ikan bir direnis bi¢cimi olarak diisiintilebilir. Ayn1 zaman
orgiitteki bireylerin ve gruplarin beklentilerini karsilama ve ¢ikarlarini koruma ydniindeki taktikleri; kendilerini kabul ettirme
davranisindaki tercihleridir.

Gili¢ ve otorite kavrami yakindan ilgili gortinmekle birlikte, ayni sey degildir. Otorite giiclin yasal halidir. Otoriteye ast st
iliskileri 6rnek verilebilir. Ustiin emrini ast oldugu gibi kabul eder ve yerine getirir. Fakat otoritenin alani giice gére daha
simirhdir. Orgiitlerde birey davramglarinin kiigiik bir béliimiine uygulanir. Bunlara ek olarak, otorite kavrami orgiitsel
amagclarin basarilmasi ile ilgilidir. Ancak, glic kavraminda ise giice sahip olan kisi otoritenin sagladig yasal destek olmaksizin
ve oOrglitsel hedeflere katki sagladigina bakilmaksizin istediklerini yaptirma egilimindedir. Baska bir deyisle, gii¢, plani
olmayan, herhangi bir amagla kullanilabilecek, keyfi bir yap1 durumundadir (Jackson ve Carter, 2007:98).

Gii¢ kavrami kaynaklar a¢isindan incelendiginde resmi gii¢ ve kisisel gii¢ kavramlari ile karsilasilmaktadir. Resmi gii¢ érgiitsel
pozisyondan kaynaklanmaktadir. Zorlayic1 giig, 6diil giicii ve yasal gii¢ olarak yonetici ya da orgiitsel hiyerarsiye bagh olarak
orgiitteki calisanlarin uyguladiklar: gii¢ kaynaklaridir. Kisisel gii¢ ise 6zel bir yetenek ve bilgi sonucunda olusan etki (uzmanlik
glicii) ya da kisisel 6zelliklere bagl olarak bireylerin diger bireyler lizerinde biraktigi etki (referans giicii) ile agiklanmaktadir
(Robbins ve Judge, 2013:414-415).

Kisisel gii¢c kaynaklarinin 6rgiitsel yapida daha etkili oldugu ifade edilmektedir. Uzmanlik ve referans giiciiniin, calisanlarin
memnuniyetleri, orgiitsel sorumluluk ve performanslari lizerinde olumlu etki olusturmalarina ragmen 6diil ve yasal gii¢ bu
etkiye ayn1 diizeyde sahip degildir. Resmi giiclin bir diger kaynagi olan zorlayici gii¢ ise ¢alisanlarin memnuniyeti ya da
sorumlulugu adina olumsuz etkiler yaratmaktadir (Robbins ve Judge, 2013:416). Tablo 1 giig tiirii ve giiciin kaynag1 arasinda
iliskiyi net bicimde a¢iklamaktadir.
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Tablo 1.
Glictin bes tiirti ve gii¢c kaynaklari
Giic¢ Tiiri Gii¢c Kaynag
Odiil giicii Odiillendirme sonuglari iistiinden kontrol
Zorlayic gii¢ Cezalandirma sonuglari iistiinden kontrol
Yasal gii¢ Otoritenin yasal pozisyonunun kullanimi
Referans giicii Cekicilik, karizma
Uzmanlik giicii Uzmanlasma, bilgiye ve yetenege sahip olma

Wagner ve Hollenbeck, 1995: 448

Wagner ve Hollenbeck’in (1995: 448-451), Tablo 1’de acikladig giiciin tiirii ve giiclin tiiriine gére kullanilan giiciin kaynagina
iliskin 6zet agiklamalara bakildiginda; 6dil giiciinde kullanilan strateji 6diillendirmedir. Zorlayici giiciin kaynag ise
cezalandirmadir. Yasal giiciin kaynagi yasal konum ve yetkilerdir. Referans giiciinde etkilemeye doniik beceri ve 6zelliklerdir.
Uzmanlik giiciiniin kaynagi ise profesyonel bilgi sahibi olmaktir. Yukarida deginilen gii¢ temellerinin tamami egitim
orgiitlerinde de kendisine yer bulmaktadir. Ancak, bu temellerden resmi giiciin kullanimi uzun vadeli kabul gérme,
calisanlarin performanslari ve memnuniyeti boyutunda eksik kalmaktadir. Buna ragmen, uzmanlik giicli ve referans giiciine
sahip isgorenler tiim orgiitlerde olduklar: gibi egitim 6rgiitlerinde de etkili gii¢c odag: ortaya koyabilmektedirler. Bireyler, giice
kars1 orgiit kiiltiiriini olusturan bilesenler dogrultusunda farkl tepkilerde bulunabilmektedir Kisiler gii¢le karsilastiklarinda
gliciin etkilerine karsi itaat, 6zdeslesme ve benimseme seklinde tepki vermektedirler.

Egitim orgiitlerindeki yoneticilerin kullandiklar: gii¢ kaynaklarina (zorlayici giig, yasal gli¢, uzmanlik giicii, 6diillendirme giicii)
karsilik olarak o6gretmenler de bu gii¢ bicimlerine yonelik politik taktikler, giic oyunlar1 gelistirip uygulayabilmektedir
(Altinkurt ve Yilmaz, 2012). Politik taktik ve gii¢ oyunlarinin egitim orgutlerine farkl boyutlarda yansimalari ve etkileri s6z
konusu olabilmektedir Orgiitsel giic oyunlari ve politik taktikler, politik bir yetiye isaret etmektedir. Yiiksek duygusal zekaya
sahip bireylerin politik yeti becerisi vardir. Orgiitii déniistirme becerisi, 6zgiiven, uyum, degisim, stres ve kaygl yonetimi,
sosyal iliskilerde kabul, 6zgiiven, etkileme, amag¢ odakli olmak, rekabet, basari, ¢evreyi analiz, sosyal sermayeyi artirma,
duyarlilik, 6zdeslesme, orgiitsel hedefleri etkileme, kariyer, itibar algis, is performansi, yonetici ve meslektaslar etkileme
egitim orgiitlerinde giliclin ve giiciin kullanimina yo6nelik strateji ve yontemlere gore bagh olarak etki gosterebilmektedir.
(Bacharach ve Mundell, 1993; Bunchanan ve Badham, 2008; Sezgin ve Kosar, 2010;Ugurlu ve Bostanci, 2017). Egitim
orgiitlerinde de gii¢c oyunlarinin etkilerine bu agidan bakmak ve analiz etmek yerinde olacaktir.

1.2. Gii¢ Oyunlari

Orgiitsel yapida kisiler birbirlerini etkilemek ve belirli yonde davranisa yonlendirme cabasi icerisine girerler. Orgiit iiyelerinin
gl¢c kazanma ve giic kullanma yontindeki ¢abalar o6rgiit i¢i politikay1 olusturmaktadir. Giig, algilandiginda ve amaclara
ulagmak icin eyleme doniistiiriildiigiinde, bu noktada politika kavrami ortaya cikar (Greenberg ve Baron, 1993:419). Orgiitteki
¢alisanlar gii¢lerini eyleme doniistiirdiiklerinde politika icinde yer alirlar. Politik becerilere sahip olanlar, gii¢ temellerini etkili
kullanma 6zelligi gosterirler (Ozkalp ve Kirel, 2011:562).

Politika, orgiitsel yasamin bir gercegidir. Orgiitsel politika kimilerine gére sadece bireysel ¢ikarlar1 gozeten onaylanmamis
davranislar iken kimilerine gore sosyal etki siirecidir, en genel ifadesi ile de politika kavrami gii¢ kullanimu ile ilgilidir (Pfefer,
1977; Akt.Valle, 1995:74-75). Cropanzano ve Howes ise orglitsel politikay: kisilerin ve gruplarin kisisel ilgi ve konumlarini
korumak ve arttirmak yéniindeki davranislari olarak tanimlamistir (Innes, 2004:11). Orgiitsel politika, daha fazla yarar ve
kaynak elde etme amacinda olan bireyler tarafindan ¢alisma siireglerini yonlendirmeyi iceren gii¢ oyunu olarak da ele
alinmaktadir (Sacca, 2012: 17). Orgiitsel politikayi, érgiit tarafindan onaylanmayan araglar yoluyla etki iiretimi olarak da
algilayanlar bulunmaktadir (Mayes ve Allen, 1977; Akt. Wilson, 2000:1). Orgiitsel politika, formal, informal ve yasal olmayan
davranissal araglarla orgiite karsi giic elde etme ile ilgili noktalarla baglantilidir (Chivakidakam, 2000:11). Verdenburg ve
Maurer (1984)'e gore bireyler orgiitsel politikaya direk ya da dolayl olarak, bireyleri, gruplari, rolleri politik aktériin kisisel
amaglari dogrultusunda etkileme amaciyla yonelmektedir (Bolman ve Deal, 2013: 222-223).

Politik temelli davranislar, genellikle, yasallasmis, tanimlanmis gii¢ sistemi ile ilgilidir (Sacca, 2012:2). Siklikla orgiitten
bireylerin ya da alt birimlerin kendilerine yarar elde etme amaciyla yapilir. Giicii elde etmek ve giicii siirdiirmek i¢in ortaya
konulur.(Roy ve Chair, 1985: 343-344 ve Mintzberg, 1983:172). Griffin ve Moorhead (1986:442), érgiitsel miicadele araglarini
orgiitlerde giicli ve diger kaynaklar1 elde etmek, stirdiirmek, kullanmak amaciyla yapilan etkinlikler olarak tanimlamistir.
Politik davranislar ile kisiler politik aktorler olarak giicii kullanma veya ¢atisma ve belirsizlik durumlarini ¢6zme siireglerinde
yer alirlar (Wilson, 2000: 2). Ferris, Adams, Kolodinsky, Hochwarter ve Ammeter (2002)'ye gore politik davranislar onaylanan
etkinlikler degildir (Aeling, 2011: 30). Politik davraniglar ile bireyler giiciin uygulanmasinda gerekli olan gorevi yerine
getirmektedirler (Huczynski ve Buchanan, 2001: 805; Shaver, 2003:). Bu davranislarin sonucunda, érgiitlerdeki resmi gii¢ ve
giic degisimi siklikla engellenip etkilenmektedir (Mintzberg, 1983: 172).

Orgiitlerde gii¢ elde etmek amaciyla yapilan politik etkinlikler "oyunlar" olarak kavramsallastiriir (Mintzberg, 1985: 134; Hoy
ve Miskel, 2012: 226).Politik oyunlar, insanlarin giig iliskilerini yapilandirdig1 somut bir mekanizmadir. Ayni zamanda kisiler
arasindaki isbirliginin gelistigi birer aractir (Crozier, 1964: 97). Orgiitlerde politika sistemi yasal giiciin yer degistirmesi
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amaciyla ortaya ¢ikmaktadir (Pio, 2000:10). Mintzberg (1983:175) politik oyunlarin olusumu ile ilgili alt1 temel neden ortaya
koymaktadir. S6z konusu nedenlerden ilk ikisi otorite sistemindeki ortak sorunlari tanimlamaktadir. Bunlar sistemin
hedeflerindeki ve iist yapinin tasarimindaki bozulmalardir. Geriye kalan son dort neden ise, bazilarinin kisisel bazilarininsa
otorite ya da uzmanlik sisteminin 6zendirdigi sinirh ihtiyaglarin karsilanma durumlary, is nitelikleri, grup baskisi, dis etkilerin
icsel ihtiyaclarla o6rtiismesi olarak ifade edilmektedir.

Mintzberg 13 politik oyunu literatiirde ana oyunculariyla beraber tanimlamistir (Mintzberg, 1985:134-139):

a. Direnme Oyunu: Bu oyun genellikle uzmanliga ya da kurulu ideolojiye karsi direnmek ve otoriteye baskaldirmak icin
oynanir

b. Karsi Diren¢ Oyunu: Bu oyun politik araglarla karsi saldiriya gegen yasal giigler tarafindan oynanir. Bu oyunun etkin
oyunculari iist diizey yoneticilerdir.

¢. Sponsorluk Oyunu: Bu gii¢ oyununu oynayan oyuncu, Ustlerini kullanarak gii¢c adina kendisini daha st seviyeli kisilerle

iliskilendirir ve o kisilere gii¢ beklentisiyle sadakatini sunar.

Ittifak Kurma Oyunu: Ittifak kurma oyununda kisiler, érgiitte kendilerine destek yaratmak amaciyla, birbirleriyle értiilii bir

sekilde destek iliskileri goriismelerindedirler.

Imparatorluk Kurma Oyunu: Astlar: etki ve kontrol altina alarak giic oyunu kurma durumu vardir.

Biitge Oyunu: Bu oyunda amag daha fazla kaynaga ya da biitceye ulasmaktir.

Uzmanlik Oyunu: Bu oyunda gii¢ temeli ya da kaynag1 olusturma adina uzmanligin onaylanmamis sekilde kullanimi vardir.

Uzman olmayanlar, islerinin uzmanlik olarak goriilmesi adina girisimlerde bulunarak bu oyunda yer alirlar.

Patronluk Oyunu: Bu oyun patronlugu, yasal giicii, bu giice sahip olmayanlar ya da az sahip olanlar karsisinda kullanarak

glic temeli olusturma adina oynanir.

Makama ve Karar Vermeye Dayali Oyun: Yonetimsel kadrolarin 6zel uzmanligl olan teknik kadrolara resmi otoriteyle

oynadig1 bir oyundur ve her iki taraf da yasal olmayan yollarla yasallig1 kullanma egilimindedirler.

J.  Rakip Kamplar1 Oyunu: Genellikle bir ittifak veya imparatorluk kurma oyunu sonucunda olusan iki ana gii¢ blogunu 6ne
¢ikararak sonuglanir. Catismalar, birlikler, rakip kisilikler, rekabet halinde olan gérevliler arasinda olabilir.

k. Stratejik Aday Oyunu: Orgiitteki degisimi etkilemek icin oynanir. Bireyler veya gruplar politik araclarla kendi stratejik
adaylarinin terfi etmesini beklerler. Bu oyun yonetici atamalar1 yapilacagl zaman terfilerin objektif olmayan sartlarda
gerceklestigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir.

1. Ishik Calma Oyunu: Orgiitsel degisimi farkli yolla etkilemek igin oynanir. icerideki oyuncu tarafindan ayricalikli bilgi
kullanilir. Ishik ¢alma dis taraftakileri bilgilendirmedir fakat bu bilgilendirme gizli sekilde yapilir.

m. Geng¢ Tirkler Oyunu: Bu oyun basit degisiklikleri etkilemek ya da yasal giice direnmek amaciyla degil, tiim oyunlar
arasinda en yiiksek menfaati hedefleyerek yasal giicii sorgulamaya getirmek, hatta devirmek ve biiyiik degisimi baslatmak
icin oynanir. Glice yakin fakat merkezinde olmayan kiigiik bir grup, oérgiitiin temel stratejisine yeniden ydn vermeyi,
uzmanligiyla ana viicudun yerini degistirmeyi, ideolojilerini yeniden yerlestirmeyi veya liderlerinden kurtulmayi
amagclarlar. Bu oyun beklenmedik basariy1 etkileyen hedefin oldugu, bozulmamis otorite sistemini strdiiriirken otorite
sahiplerinin degisimi adina 6rgiitsel darbe olarak tanimlanmaktadir.

&

= @™o

~

Mintzberg (1983), politik davranisin, dort kategoriden olusan oyunlarin derlemesi oldugunu belirtmektedir. Oyunlarin
derlemesi olan bu kategoriler politik davranislarin ve oyunlarin altinda yatan asil neden ile sonucundaki nihai amaci ortaya
koymaktadir. Bu kategoriler, otorite oyunlari, gii¢c temelli oyunlar, rekabet oyunlari ve degisim oyunlaridir (Curtis, 2003: 295;
Cacciattolo, 2014:242). Mintzberg'in belirttigi otorite oyunlar: iki tiirden olusmaktadir: otoriteye direnme olan "Direnme
Oyunu" ile astlar karsisinda kontrolii arttirma olan "Karsi Diren¢g Oyunu” bunlara érnektir. Gii¢ temelli oyunlarda bireysel olan

orgiitsel giiciin arttirllmasina yonelik harekete gecme vardir. "Sponsorluk Oyunu", "ittifak Kurma Oyunu", "Imparatorluk
Kurma Oyunu", "Biitge Oyunu"”, "Uzmanlik Oyunu", "Patronluk Oyunu" bu alanin érnekleridir. Rekabet oyunlari ise birini veya
bir grubu daha da giigsiizlestirmek i¢cin bu grup veya kisilerin uzmanhgini géz ardi eden kisi ya da gruplar1 igermektedir.
"Makam ve Karar Vermeye Dayali Oyun" ile "Rakip Kamplari Oyunu" bu kategoride yer almaktadir. Orgiitsel degisimi
baslatmak i¢in tasarlanan degisim oyunlari, "Ishk Calma", "Gen¢ Tirkler " ve "Stratejik Aday” oyunlarini icermektedir

(Cacciattolo, 2014:242-244).

Egitim orgtitlerinde de gii¢ iliskilerine dayanan ¢esitli davranislari gormek miimkiindiir. Bu oyunlar genellikle okullarda yasal
otoriteyle var olmakta ve zora dayal bir hakimiyeti icermemektedir (Hoy ve Miskel, 2012:230). Orgiitiin tiim paydaslari
orgiitsel politika ve giic oyunlart ile ilgili hale gelebilir. ister her érgiit seviyesinde siklikla karsilagilan, géze girmeye calisma,
iliski ag1 kurma, bilgi yonetimi ve etki yonetimi gibi masumane taktikler kullanilsin, ister 1slik ¢alma oyunu ya da “Geng
Tiirkler” oyunu gibi degisim hedefleyen sarsici oyunlar olsun herkes bu politik oyunlarda yer alabilir.

1.3. Orgiitsel Muhalefet Kavrami ve Tanimi

Yasanan anlasmazliklar orgiit icerisinde muhalefet yapisini ortaya cikarmaktadir. Muhalefet ifadesi, iletisim bilimlerinin
merkezinde yer alan konulardan biridir (Garner, 2006:7). Tiirk Dil Kurumu (TDK, 2006) s6zligiinde muhalefet kavrami “bir
tutuma, bir goriise ve bir davranisa karsi olma durumu” olarak tanimlanmaktadir. Muhalefet, en genel anlamda orgiit
tiyelerinin iistleri ile goriis ayrihgina diismeleri durumu olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2013). Orgiit liyelerinin iistleri ile
gorlis ayriligina diismesinde orgiit icerisinde meydana gelen birtakim davranis, olay ya da durumlar rol oynamaktadir.
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Kassing’e gore ortaya cikan bu goriis ayriligl, orgiitsel muhalefet davramisidir (Akt. Yildiz, 2013). Muhalefet, basit bir goriis
ayriligi olmaktan ¢ok ayni zamanda da orgiitsel davranis ve yonetimsel kararlarla, is gorenlerin hayal kirikhigi ve
memnuniyetsizligi ile ilgili doniitlerini saglayan bir iletisim seklidir (Burns ve Wagner, 2013). Hegstrom, ise muhalefeti,
calisan ya da miisterilerden gelen yapici doniit olarak tanimlamis ve o6rgiitsel muhalifleri oérgiitle ilgili memnuniyetsizlik
durumunda cesaretli olanlar biciminde belirlemistir (Akt. Garner, 2006: 7).

Redding, orgiitsel muhalefeti iki temel bilesenden olusan bir kavram olarak diisiinmiistiir. Bunlardan birincisi, goris ayriligi,
digeri ise bu goris ayriliginin dile getirilmesidir (Akt. Yildiz, 2013). Kassing (1997: 40)’e gore is gorenlerin beklentileri ile
orgiitsel gercekligin ortaya koyduklar1 arasinda uyumsuzluk olusunca, is gorenler orgiitsel kararlari kabul etmede isteksiz
hale gelirler. Bununla beraber, 6rgiit tarafindan onaylanmis ve tercih edilen davranislara karsi daha isteksiz olurlar. Boylelikle
orgiitsel muhalefet 6ncesinde bir memnuniyetsizlik durumu olusacaktir. Bunun sonucunda memnuniyetsizlik siirecinde,
orgiitsel statiiko ve yapidan uzaklasma olusarak kisi her tiirlii protesto ve karsi gelme davranisina yonelmektedir. Buradan
hareketle orgiitsel muhalefeti, listleriyle goriis ayriligina diisen orgiit liyelerinin s6z konusu goriis ayriligini dile getirmeleri
biciminde tanimlamak miimkiindiir (Ozdemir, 2013). Orgiitsel muhalefet en genel toparlayici tamm ile 6rgiit iiyelerinin
acikea karsi ciktigl, dneriler dile getirdigi, bir sekilde yonetimsel emirlere karsit olarak doniitte bulundugu durumlarda ortaya
¢ikan etkilesim durumudur (Gamer, 2009b, Gamer,2012 ve Kassing, 1997, Kassing, 2002; Wright, 2013). Muhalefetin i¢inde
bulunulan durumla ilgili tatminsizlik sonucu ortaya ¢ikar ve orgiitiin simdiki durumundan farkl bir pozisyonu savunmayi
gerektirir. Muhalefet acik bir protesto ve bir itirazi ifade etmeyi gerekli kilar (Kassing, 1997).

Orgiitsel muhalefet, is ile ilgili doyumsuzluk sonucunda olusmasinin yan sira tehdit olarak algilanan adimlar ve catisma
durumlari, érgiitsel amaglarin basarilmasinda yasanan anlagsmazlik nedeniyle de ortaya ¢ikabilmektedir. Orgiitsel muhalefet,
orgiitsel politikalarin veya uygulamalarin, daha biiylik sosyal yapilarla iliskili yasal veya etik temellere zarar verdigi
diisiiniildiigiinde yasanmaktadir (Graham, 1983:2). Orgiitsel muhalefet siirecinde 6rgiitiin iiyeleri muhalif goriislerini ortaya
koyacaklar1 anda bazi noktalar1 dikkate alirlar. Yasanan sorun ve g¢atismalarin hissedilen etkisi, bu etkinin 6rgiitle olan
baglantisi, degisime direnme istegi, 6rgiitii olumsuzluk ve zararlardan koruma istegi muhalif goriislerin bas gostermesinden
once gozden gecirilip bu siirecin sekillenmesinde etkisi olan noktalardir (Kassing, 1997:42).

1.4. Orgiitsel Muhalefet Tiirleri

Kassing (1997, 1998), orgiitsel muhalefeti ii¢ temel tiire indirgemistir. Bu tiirler, acik, gizli ve digssal muhalefettir (Burns ve
Wagner, 2013). Orgiit iiyeleri, muhalif gériislerini ifade etmek icin belirli bir strateji secmek durumundadirlar. Bu
stratejilerden ilki, acik muhalefet stratejisidir. Acik muhalefet, orgiit liyelerinin muhalif goriislerini, orgiitteki dengeleri
etkileyebilecek Kkisilere ifade ettiklerinde olusmaktadir. A¢ik muhalefet, muhalif gériislerin yoneticilere yonelik direk ve agik
bir sekilde ifadesini kapsamaktadir (Agalday, Ozcan ve Arslan, 2014). A¢ik muhalefet tiiriinde, muhalif davranislar, giice sahip
olan ve istenilen degisimi gerceklestirecek kitleye acik bir sekilde yapilir (Wright, 2013:13). A¢ik muhalefet s6z konusu ii¢
muhalefet tiiriinde en ¢ok tercih edilendir. Clinkii yapici bir mesaj igeriginden dolay: orgiitsel degisim ve diizenleme iistiinde
olumlu bir etki sahibi oldugu diisinilmektedir (Wright, 2013:13). Kassing (2001), yoneticilerine karsi a¢ik muhalefet
davranislari gosteren is gorenler orgiit icerisinde daha gii¢li ve etkili oyuncu olmalarinin yaninda, onlarin yiiksek seviyelerde
orgiitsel baghlik ve is doyumu duyduklarini ortaya koymaktadir (Burns ve Wagner, 2013). Krone (1992)’a gore orgiit iiyeleri,
acikca belirtilmis muhalefet stratejisinde, muhalif davranislarini bes farkl tiirde sergilemektedir: 1.Dogrudan Olgusal itiraz,
orgiit iiyelerinin somut kanitlara ve ¢alisma deneyimine dayanarak, calisma arkadaslarinin muhalif iddiasin1 desteklemesi,
2.Tekrarlama, orgiit tiyelerinin muhalif davranislarina sézlii ve davranigsal olarak ilgi cekmeyi siirdiirerek orgiitsel yonetimi
etkilemeye calismas, 3.Céziim Onerisi Sunma, muhalefeti tetikleyen olayin kanitlanmasi yerine bunun ¢oziimii icin énerilerde
bulunmasi, 4.0nleme, érgiit iiyesinin, muhalefetini, emir komuta zinciri icinde, érgiit iiyesinin iistiine bildirmesi 5.istifa
Tehdidinde Bulunmak, istifa tehdidini, yonetimden istenen degisikliklerin yapilmasi icin, baski araci olarak kullanmasidir
(Krone, 1992).

Orgiit iyelerinin ikinci muhalefet stratejisi ise gizli muhalefet stratejisidir. Gizli muhalefet, 6rgiit iyelerinin muhalif
gorislerini, orgiitteki dengeler iizerinde etkisi olmayan diger orgiit liyelerine ifade ettiklerinde olusmaktadir (Burns ve
Wagner, 2013). Kassing’e gore, gizli muhalefet davranisinin sergilenmesi, temel olarak o6rgiit lyelerinin, o6rgiit i¢cinde
kendilerinin diisman ya da rakip olarak algilandiklarini diisiindiikleri durumda ortaya cikmaktadir (Agalday, Ozcan ve Arslan,
2014). Bu nedenle, gizli muhalefet davranislari kendilerinden hiyerarsik olarak iist seviyede olmayan ayni ya da yakin seviyeli
meslektasa kars1 yapilmaktadir (Kassing, 2011;Wright, 2013:14). Baz1 durumlarda ise, orgiit iiyeleri, kendilerinin diisman ya
da rakip olarak algilanma endisesinin disinda orgiitteki kimi uygulama veya politikaya karsi, ¢ikarlarinin zedelenecegi
endisesiyle, muhalif goriislerini acikca ifade etmezler. Bu durum, orgiit liyelerinin ya sessiz kalmasina ya da orgiit iiyelerinin
muhalif goriislerini orglitteki diger arkadaslarina anlatmasina neden olmaktadir. Gizli muhalefet, calisanlarin diislincelerini
dile getirmek istediklerinde ancak bunun i¢in yeterli yolun olmadigini algiladiklarinda ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucunda
calisanlar kendilerini engellenmis hissetmekte ve muhalefetlerini 6rgiit icerisindeki etkisiz kisilere ya da diger kendini
engellenmis hisseden ¢alisanlara daha saldirgan ifade etmektedir (Yildiz, 2013).

Orgiit iiyelerinin sectikleri tliciincii muhalefet stratejisi ise digsal muhalefet stratejisidir. Bu muhalefet stratejisi, orgiit
iiyelerinin muhalif goriislerini 6rgiit disindakilere aktarmayi tercih ettiklerinde olusmaktadir (Kassing, 1997). Bu muhalefet

tiirii érgiit icinde gerceklesmemektedir. Is gérenler memnuniyetsizliklerini, érgiit disindaki bir topluluga ifade ederler
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(Wright, 2013:12). Orgiit disindakiler, érgiit liyelerinin érgiit disindaki arkadaglari, esleri, aile iiyelerinden olusmaktadir
(Berger ve Berger, 1972). Orgiit iiyeleri, muhalif gérislerini 6rgiit disindakilere dile getirerek, kendilerine yénelik
sergilenecek misilleme davramslarin1 azaltma amaci tasimaktadirlar. Orgiit iiyeleri, érgiitten ayrilmay: fiziksel olarak
disinmemekle birlikte, muhalif goriislerini 6rgiitsel smirlarin disinda kalanlarla paylasarak psikolojik olarak orgiitten
ayrilmay1 deneyebilirler (Kassing, 1997). Orgiit icinde herhangi bir yénetimsel pozisyonda bulunmayip, érgiit disindaki giic
odaklariyla iyi iliskiler icinde olan érgiit tiyeleri, daha cok gizli muhalefet stratejisini tercih ederler (Agalday, Ozcan ve Arslan,
2014). Bunun yaninda, is deneyimi daha az olan genc yastaki orgiit iiyeleri, dissal muhalefet stratejisini tercih ederler (Kassing
ve DiCioccio, 2009; Agalday, Ozcan, ve Arslan, 2014). Ciinkii onlar da gizli muhalefet stratejisine yénelen is gorenler gibi
benzer endiseler tasimaktadirlar. Is yerindeki hayal kirikliklarinin ifadesinde sosyal medyanin kullammi da bir digsal
muhalefet seklidir. Gliniimiizde anlagsmazliklarin ortaya konmasi veya yoneticilere karsi gizli licret saldirilarinin yapilmasinda
sosyal medyanin kullamimi dissal muhalefet stratejisi adina ortaya konan bir drnektir. Bu durum bir sorun olarak
degerlendirilmektedir (Burns ve Wagner, 2013).

Orgiitsel muhalefet tiirleri ayn1 zamanda 6rgiitsel muhalefetin viicut bularak davranis haline gelmesi durumlaridir. Kassing'in
(1997) ortaya koydugu bu tiirlerin tamaminda orgiitsel muhalefet olusmaktadir. Bu tiirlere ve oOrgilitsel muhalefet
davranislarina ek olarak son orgiitsel muhalefet tiirii de haber ugurmadir. Politik gii¢ oyunlari arasinda da yer alan bu kavram
orgiitsel muhalefetin 6zel bir tiirtidiir. Haber ugurma, kural ya da etik dis1 uygulamalarin, sorunun ¢éziimiine katk: getirmesi
amaciyla muhtemel 6rgiit ici ya da érgiit dis1 muhataplara rapor edilmesidir (Ozdemir, 2013).

1.5. Orgiitsel Muhalefetin Nedenleri ve Sonuglar:

Muhalefet tetikleyicileri, etik endiselere, konunun 6nemine, kisisel ya da digerleriyle ilgili risk ve zarar boyutlarina
dayanmaktadir (Kassing, 1997:40). Orgiitsel muhalefet, orgiite yonelik olumsuz duygu ve diisiincelerle kendini
gostermektedir. Olumsuzlayici duygu ve diisiinceler, insanlar1 6rgiitsel uygulamalar ve politikalarla ilgili fikirlerini paylasip
acikca dile getirmeye sevk etmektedir (Mehta, 2009: 194). Orgiitlerde muhalefet davranislarina Kisileri yonlendiren érgiit
kiiltiiriinii etkilemeye déniik gii¢ istencidir (Burns ve Wagner, 2013). Orgiitsel muhalefeti tetikleyen etmenler, gelisim
¢abalari, karar verme stiregleri, kaynak dagitimi, gérev ve sorumluluk algilar1 ve catismalari, adalet kavramlari, orgiitsel
etkililik, yonetici davranis ve etigi, is géren performans degerlendirmesi gibi bilesenlerdir (Kassing ve Armstrong, 2001).

Orgiitsel muhalefet o6rgiit kiiltiiriine ve orgiitsel iklime etki eder. Orgiit kiiltiiriine bagh olarak, iiyelerin muhalefet
davranislarina destekleme, engelleme, bastirma, hatta yaptirim uygulama biciminde tepki verilebilir (Graham, 1983; Ozdemir,
2011). Orgiitsel muhalefet davranislari, bir etkilesim bicimi olarak, is gérenlerin iletisim becerilerinin niteligi dogrultusunda,
orgiit kiltirini etkilemektedir (Burns ve Wagner, 2013). Muhalefet davranislari, yoneticilerin yonetsel yaklasimlar1 ve
isgorenleri ile olan iligkileriyle ilgili oldugunu belirtir (Goodboy, Chory ve Dunleavy, 2008). Garner (2012) muhalefetin amaca
yoénelik gerceklestirilen eylem ve sdylem oldugunu belirtmektedir. Orgiitsel muhalefet, érgiitsel yap: (hiyerarsi, statii, konum,
yetki, roller vb.) ve yonetsel stirecleri (karar, planlama, uygulama, esgiidiim, degerlendirme vb) etkileyecek sonuclar1 ortaya
¢ikarmaktadir (Wright, 2013: 15).

Alan yazin incelendiginde orgiitsel muhalefet konusunu farkli degiskenler baglaminda arastiran c¢alismalar dikkat
cekmektedir. Okten ve Cenkci’'nin (2013) orgiitsel muhalefeti bes faktérlii kisilik yapisi ile iliskisel olarak inceledigi
arastirmasinda, sorumlu ve diizenli kisilik yapisi ile agik muhalefet arasinda iligki bulunmustur. Uyumlu ve yaratic kisilik
yapisinin a¢ik muhalefeti negatif yonde agikladigi bulgusuna ulasilmistir. Ozdemir’in (2013) arastirmasi liselerde gérev yapan
ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranislarini incelemeyi amaglamigtir. Ogretmenlerin acik muhalefet davraniglarimi tercih
etmeleri, yoOneticilerin ise ac¢ik muhalefet davranigslarini baski altina almaya calismalari arastirmanin dikkat cekici
bulgularindandir. Ayrica ayni arastirmada orgilitsel muhalefetin o6rgiitsel davranisi da etkiledigi, 6zdenetim duygusunu
giiclendirdigi, okul kiiltiiriinii ve isleyisinin demokratik unsurlarini destekledigi de belirtilmistir. Ergiin (2017) arastirmasinda
yéneticiye giiven ile érgiitsel muhalefet arasinda iliski saptamistir. Orgiitsel destegin érgiitsel muhalefete etki etmesi; érgiitsel
zoraki baglilik tiiriiniin agik muhalefeti, yoneticiye giiven aracilig ile etkilemesi de bu ¢alismanin en ¢arpici bulgularindandir.
Yildiz (2013), 6gretmenlerin orgiitsel baghliklar1 ile drgiitsel sinizm algilar1 arasinda yiiksek diizeyde negatif; orgiitsel
muhalefet algilan ile ise orta diizeyde negatif iliski oldugu sonucuna varmistir. Ozdemir, M.(2011), lise yéneticilerinin
gorislerine gore 6gretmenlerin en ¢ok kendilerine verilen gorevlere orgiitsel muhalefet davranisi sergiledikleri sonucuna
ulasmistir. Yoneticilerin ise muhalefet davranislarina karsi hosgorii gosterdikleri ve 6rgiitsel muhalefet davranislarinin okul
iizerinde yikici etkileri bulundugu goriisiine sahip olduklarini bulgulamistir. Beldek de (2017) ise orgiitse dzdeslesmenin
orgiitsel sinizm ve orgiitsel muhalefet davranislari arasinda iliski saptamistir. Dagh ve Agalday (2014) arastirmalarinda
6gretmenlerin okul yonetimlerine karsi nadiren muhalif davranislar sergiledikleri sonucuna ulasmistir. Avtgis, Maddox,
Taylor ve Patterson (2007) ¢alismalarinda ¢alisanlarin diisiik seviyelerde acik muhalefet gdsterdiklerini ve gizli muhalefetten
kacindiklar1 sonuglarini ortaya koymustur. Eschenlauer (2002) arastirmasinda kisilerin sergiledikleri muhalif davranislarin
yanlis ve adaletsiz durumlarda olustugunu ortaya koymustur. Kadi ve Beytekin (2014) okul kiiltiirii ve o6rgiitsel muhalefet
davranislari arasindaki iliskinin mesleki degerler aracilig ile arastirtirmislar, mesleki degerler ve 6rgiitsel muhalefet arasinda
iliski bulmuslardir. Yoneticilere 6gretmenlerin mesleki degerlerinin yonetsel uygulamalarda géz oniinde bulundurmasini
onermislerdir.
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Orgiitlerde verimliligin, etkililigin, degisimin ya da tam karsiti olan durumlarin énemli degiskenleri olarak iizerinde durulan
glic, giic oyunlari, orgilitsel muhalefet kavramlari, egitim o6rgiitleri kapsaminda da dikkat cekici, tartismaya ac¢ik, 6zgiin
arastirma desenlerine olanak taniyan problem alani olarak goriilebilir. Gii¢ oyunlari, politik taktikler ve orgiitsel muhalefet
bigimleri egitim érgiitlerini yapisal ve islevsel olarak etkileyebilecek potansiyelde kavram ve olgulardir. Orgiitsel giic oyunlari
ile orgiitsel muhalefet degiskenlerini bir arada diisiinerek iliskisel arastirma desenlemeyi amaglayan c¢alisma ile
karsilasilmamasi teorik baglamda da bu ¢alismanin 6zgiinliigiinii ortaya koymaktadir. Ayni zamanda egitim orgttleri icin gii¢
oyunlari ve muhalefet davranislari 6rgiitsel degisimin seyrini belirleyebilecek temel bilesenler olarak goriilebilir. Arastirmayla
okul yoneticilerinin dikkatini giic oyunlari ile muhalefet davranislar1 arasindaki iliskiye cekerek, orgiitsel davranisin bu iki
boyutunu, farkindalikla ve stratejik olarak yénetebilmeleri yéniindeki cabalarinin gerekliligine isaret edilecektir. lgili literatiir
incelemesi sonucunda bu arastirmada orgiitsel politik davranislar, giic oyunlar1 ve orgiitsel muhalefet davranislari arasinda
bir iliski kurulabilir mi diisiincesiyle hareket edilerek, farkli 6gretim kademelerinde gérev yapan 6gretmenlerin gortslerinden
yola ¢ikarak orgiitsel gii¢c oyunlar1 algilari ile 6rgiitsel muhalefet davraniglari arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmistir.
Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki alt amaglar yapilandirilmistir:

1. Ogretmenlerin 6rgiitsel giic oyunlar1 hakkinda gériisleri nelerdir?
2. Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranislar algilar1 hangi diizeylerdedir?
3. Ogretmenlerin érgiitsel giic oyunlar algilar ile érgiitsel muhalefet davranislar: arasindaki iliski var midir?

2.YONTEM

2.1. Arastirma Deseni

Calismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Nicel arastirma, kavramlarin sayisal baglantilar yolu ile istatistiksel
islemlere odaklanarak verilerin iretildigi arastirma yaklasimidir. Calisma, nicel arastirma tiirlerinden iliskisel tarama
modelinde tasarlanmistir. iliskisel tarama modelleri ile degiskenler arasinda degisim incelenmektedir (Neuman, 2011: 400).
Bu ¢alismada, orgiitsel gii¢ oyunlari ile 6rgiitsel muhalefet davranislari arasindaki iliskinin incelenmesi amac¢lanmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Tiirkiye'de, Eskisehir ilinde gorev yapan temel egitim ve ortadgretim dilizeyindeki 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmada basit rastlantisal 6érnekleme yontemi kullanilmistir. Evrendeki tim 6gelerin esit derecede
sec¢ilme sansinin oldugu, sadece sans unusuruna bagh olarak katilimcilarin secildigi 6rnekleme tiridiir (Biytkoztirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011:91). Arastirmanin evrenini, 2015-2016 6gretim yilinda Eskisehir ilinde gorev
yapan 7663 6gretmen olusturmaktadir. Yazicioglu ve Erdogan’in (2004:50) belirttigi 6rneklem alma tablosundaki bilgilere
gore, yizde 95 giivenirlik orani ile arastirmayi gerceklestirmek amaciyla 7663 68retmenden minimum 366 Ogretmen
ulasilmasi gerekmektedir. Arastirma kapsaminda 378 6gretmene ulasilmistir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veriler 5'li likert tipinde cevap gerektiren 6l¢ek calismasina dayanmaktadir. Veri toplama araglari olarak orgiitsel
gii¢c oyunlan alg1 6lgegi ve érgiitsel muhalefet 6lgegi kullamlmistir. Gii¢ Oyunu Alg1 Olcegi, 1996 yilinda Medwick tarafindan
gelistirilip gecerliligi ve giivenirligi test edilip uygulanmis olan “Ogretmen Davranis Arastirmasi” adin tasiyan élcek bu
calismada kullanilmistir (Medwick, 1996). Orgiitsel muhalefet 6lgegi ise 2000 yilinda Kassing tarafindan gelistirilmis olup izni
alinarak bu ¢alismada kullanilmistir (Kassing, 2000). Veri toplama araci olarak kullanilan bu 6l¢eklerde ¢esitli alt boyutlar ve
maddeler bulunmaktadir.

Gii¢ Oyunu Algilar1 dlgeginde, bu kavrami alanyazina kazandirmis olan Mintzberg (1985) tarafindan tanimlanmis alt boyutlar
bulunmaktadir. Bu alt boyutlar bizzat Mintzberg'in ortaya koydugu gii¢ oyunlaridir. Medwick’in (1996) gelistirdigi bu 6lcekte
bulunan 72 madde Mintzberg’'in tanimladig1 13 gii¢ oyunu ile iliskilidir;

e Direnme Oyunu (4 Madde): “Direnme Oyunu” boyutu, 6gretmenlerin okul yonetimine, kurumun egitim felsefesine ve
uygulamalarina karsi protestoda bulunmasi ve direnmesi gibi konulari icermektedir.

e Karsi Diren¢ Oyunu (4 Madde):“Kars1 Direng Oyunu” boyutu, okul yonetiminin ya da iist diizey yoneticilerin astlarin
ya da 6gretmenlerin yaptiklarina karsi tepki boyutundaki uygulamalarini igeren bir boyuttur.

e Sponsorluk Oyunu (5 Madde):“Sponsorluk Oyunu” boyutu, 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda herhangi bir kazanim,
basar1 ya da giic elde etmek amaciyla kendilerini iist diizey yoneticilerle iliskilendirip onlara kendilerini baglamalarini
icermektedir.

e ittifak Kurma Oyunu (5 Madde):“Ittifak Kurma Oyunu ” boyutu, 6gretmenlerin ya da egitim yoneticilerinin cesitli
kazanimlar, basar1 ya da gii¢ elde etme adina ortiilii ya da acik olarak destek iligkilerini agiklayan boyuttur.

e imparatorluk Kurma Oyunu (6 Madde):“imparatorluk Kurma Oyunu” boyutu, egitim yéneticilerinin ya da
6gretmenlerin kendilerine gii¢ olusturmak amaciyla belirli bir grubu veya kisileri kontrol altinda tutma g¢abalarini
ortaya koymaktadir.
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e Biitce Oyunu (7 Madde):“Biitce Oyunu” boyutu, 6gretmenlerin kendi birimleri, ziimreleri, siniflar1 veya branslar
adina daha fazla kaynak ve biit¢e elde etmek amacini tasiyan boyutu ifade etmektedir.

e Uzmanlik Oyunu (6 Madde):“Uzmanlik Oyunu” boyutu, belirli bir alanda bilgiye sahip olan yonetici ve 6gretmenlerin
kendilerini o alanda tek yeterli ve vazgecilmez olarak gérmelerini ve o 6zel bilgilerini kendilerine saklamalarini
icermektedir.

e Patronluk Oyunu (5 Madde):“Patronluk Oyunu ” boyutu, egitim yoneticileri astlar1 ve 6gretmenler karsisinda giig
temeli olusturmak amaciyla yasal giicii kullanarak hakimiyet kurma ¢abalarini agiklayan boyuttur.

e Makama ve Karar Vermeye Dayali Oyun (6 Madde):“Makama ve Karar Vermeye Dayali Oyun” boyutu, 6gretmenler ile
egitim yoneticilerinin arasinda egitim felsefesi, programlarin uygulanmasi, oérgiitsel degisim gibi uzman goriislerin
ortaya konuldugu alanlarda rekabet ortamina girmektedir. Bu boyut rekabetin yasandigi bir boyutu ifade etmektedir.

e Rakip Kamplari Oyunu (7 Madde):“Rakip Kamplar1 Oyunu” boyutu, egitim 6rgiitlerinde ¢atismalari, ayrismalar1 ve
rekabet icerisinde bir miicadeleyi iceren boyutu ortaya koymaktadir.

e Stratejik Aday Oyunu (6 Madde): “Stratejik Aday Oyunu” boyutu, dgretmenlerin ya da egitim yoneticilerinin
kendilerini iliskilendirdikleri, yakin durduklar1 ve destekledikleri kisilerin digerlerinden 6n planda olmasini, belirli
bir noktaya gelmesini bekledikleri durumlari ortaya koyan bir boyuttur.

e Islik Calma Oyunu (6 Madde): “Ishk Calma Oyunu” boyutu, cesitli amaclarla 6gretmenlerin ya da yoneticilerin
ayricalikli bilgiyi kurum disina sizdirmasi noktalarini agiklamaktadir.

e Geng¢ Tirkler Oyunu (5 Madde):“Geng¢ Tiirkler Oyunu” boyutu, 6gretmenlerin ya da yoneticilerin yasal giicli
sorgulamaya getirmek, degisimi gerceklestirmek, giiciin el degistirmesini saglamak gibi amaclara sahip olan
uygulamalarini igeren boyuttur.

Alt boyutlar incelendiginde sayica en fazla maddenin Biitge Oyunu ve Rakip Kamplar1 Oyunu alt boyutlarinda, en az maddenin
ise Direnme Oyunu ve Karsi Diren¢ Oyunu alt boyutlarinda yer aldig1 goriilmektedir.

Veri toplama araci, dgretmenlerin giic oyunu algilarini ifade edecekleri tek form halinde diizenlenmistir. Ogretmenler giic
oyunu algilarini, 1-Hi¢, 2-Nadiren, 3-Zaman Zaman, 4-Siklikla ve 5-Her Zaman yanitlari ile ifade etmislerdir. Elde edilen
puanlar gii¢ oyunlarini algilama diizeylerini ortaya koymaktadir.

Orgiitsel Muhalefet Algilan 6lceginde, Kassing (1997) tarafindan tanimlanmis alt boyutlar bulunmaktadir. Kassing’in
gelistirdigi olcekte bulunan 18 madde 2 muhalefet tiirii ile iliskilidir, “A¢gik Muhalefet” boyutu, 6gretmenlerin mubhalif
gorislerini orglitteki dengeleri etkileyebilecek kisilere dogrudan ve acik olarak bir sekilde ifadelerini kapsamaktadir. “Gizli
Muhalefet” boyutu ise, 6gretmenlerin muhalif goriislerini orgiitteki dengeler iizerinde etkisi olmayan kisilere ifadelerini
icermektedir.

Veri toplama araci, 6gretmenlerin drgiitsel muhalefet algilarini ifade edecekleri tek form halinde diizenlenmistir. Ogretmenler
orgiitsel muhalefet algilarini, 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Bazen Katiliyorum, 4-Katiliyorum ve 5-Kesinlikle
Katiliyorum yanitlari ile ifade etmislerdir. Elde edilen puanlar 6rgiitsel muhalefeti algilama diizeylerini ortaya koymaktadir.

2.4. Veri Toplama Araglarinin Gegerlik ve Giivenirligi

Ozgiin versiyonu Ingilizce olan “Orgiitsel Gii¢ Oyunu Algi Olgcegi”nin Tiirkce dilinde veri toplanmasina ve analiz calismalarinin
yapilmasina uygun hale getirilebilmesi icin oncelikle dil gegerligini saglamak amaciyla bir dizi islem gerceklestirilmistir. ilk
olarak, olcegin Tirkceye cevirisi yapilmis, daha sonra dil, icerik ve o6l¢gme degerlendirme uzmanlarindan bes Kkisinin
goriislerine basvurulmustur. Uzmanlarin goriisleri dogrultusunda 6lgekte bazi degisiklikler yapildiktan sonra 6lgegin orijinal
haliyle Tiirkcelestirilmis hali arasindaki tutarliligi saglamak tzere dilsel esdegerlik gerceklestirilmistir (Dagl, 2015: 205).
Dilsel esdegerlik calismas1 kapsaminda Milli Egitim Bakanhigina bagh kurumlarda ingilizce Ogretmeni olarak gérev yapan on
ogretmene iki hafta arayla, énce 6lgegin orijinal ingilizce hali daha sonra da Tiirkcelestirilmis hali uygulanmis, aradaki
puanlarin tutarlii test edilmistir. Bu amagla, 6gretmenlerin her iki uygulamadan aldiklar1 puanlar arasindaki tutarligini test
etmek i¢cin Pearson momentler ¢arpim korelasyon katsayisina bakilmistir. Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak, 0.70-
1.00 arasinda olmasi yiiksek, 0.70-0.30 arasinda olmasi orta, 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iligki olarak
tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2011:32). Buna gore Ingilizce ve Tiirkge 6lgekler arasinda yiiksek diizeyde pozitif anlamli bir
iliski oldugu gériilmiistiir r= 0.954 (p=0.000). Olcegin Tiirkcelestirilmis hali ile orijinal hali arasindaki yiiksek korelasyon ile,
cevirinin dilsel esdegerliginin saglandig1 sonucuna varilmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan “Orgiitsel Giic Oyunu Algi Olcegi” nin dil gecerliginin yaninda bu élgegin
uyarlanmasi stirecinde gegerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 da yapilmistir. Sonuglar Tablo 2’de gosterilmistir. Bu kapsamda
o6lcegin Cronbach Alfa i¢ tutarlilk katsayisi belirlenmistir. Orgiitsel Giic Oyunu Algi Olgegi’nin bu arastirma icin hesaplanan
Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayisi, .96 olarak bulunmustur. Dolayisiyla arastirmanin bu aracinin giivenilir oldugu
soylenebilir.
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Tablo 2.

Gii¢ oyunlari boyutlarinin giivenirlik katsayilari
On Ug Farkli Boyut Madde Sayis1 Cronbach Alfa Degeri
Direnme Oyunu 4 .690
Kars1 Direng Oyunu 4 .686
Sponsorluk Oyunu 5 .693
Ittifak Kurma Oyunu 5 691
Imparatorluk Kurma Oyunu 6 621
Biit¢ce Oyunu 7 .694
Uzmanlik Oyunu 6 471
Patronluk Oyunu 5 732
Makama ve Karar Vermeye Dayali1 Oyun 6 793
Rakip Kamplari Oyunu 7 .828
Stratejik Aday Oyunu 6 799
Islik Calma Oyunu 6 811
Geng Tiirkler Oyunu 5 784
Toplam 72 960

Olgeklere yonelik gegerlik analizinde, her bir maddenin birbiri ile olan iliskisinin, olusan yapilarin veya boyutlarin 6lgegin
geneli ve diger yap1 veya boyutlarla iliskisinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu nedenle yap1 gegerligine basvurulmustur (Seger,
2013:181). Yapr gecerliginin belirlenmesi amaciyla arastirmada kullanilan 6l¢me araglarinin uyarlama c¢alismasi
gerceklestirildigi icin Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. DFA, 6nceden belirlenmis ve kurgulanmis bir yapinin
toplanan verilerle ne derece dogrulandigini incelemeyi amaclar (Seger, 2013:134).

Literatiirde DFA’da test edilen modelin uyum yeterliligini belirlemek i¢in pek ¢ok uyum indeksi kullanilmaktadir. Uyum
indekslerinden en sik kullanilanlar Ki-Kare Uyum Testi (Chi-Square Goodness), lyilik Uyum Iindeksi (Goodness of Fit Index,
GFI), Diizeltilmis lyilik Uyum Indeksi (Adjusted Goodness of Fit Index, AGFI), Karsilastirmali Uyum Indeksi (Comparative Fit
Index , CFI), Normlagtirlmis Uyum Indeksi (Normed Fit Index, NFI), Normlagtirlmamis Uyum indeksi (Non-Norrmed Fit
Index, NNFI), Standard Ortalama Kalanlarin Kare Kokii (Standardised Root Mean Squre Residual, SRMR) ve Yaklasik Hatalarin
Ortalama Kare Kokii'diir (Root Mean Squre Error of Approximation, RMSEA) (Dagli, 2015:11). DFA analizi ¢alismalar Lisrel
8.7 programi ile gerceklestirilmistir.

DFA uygulamasinda elde edilen sonuglarina gore x2=8209.34, df=2406 ve p=000. olarak belirlenmistir. Modelin uyum
indekslerinden biri olan x2/dfnin degeri 3.41 olarak ortaya ¢ikmistir. Devaminda ise uyum indeksleri (RMSEA=0.080;
RMR=0.092; CFI=0.096; AGF1=0.59; NFI=0.93) seklinde bulunmustur. Sunulan bu uyum indekslerinin 13 alt boyutlu 6nerilen
orgiitsel giic oyunlar1 o6lcegine uyum gosterdigi sonucuna varilmistir. 13 alt boyutun kendi igindeki uyumlarinin
degerlendirilmesi adina biitiin faktérler icin DFA c¢alismasi tekrar yapilmistir. Yapilan analiz calismalari Tablo 2’'de
sunulmustur.
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Tablo 3.

Dogrulayici faktér analizi (Giic Oyunu Algilan Olgegi)

BOYUTLAR x2/df RMSEA RMR CFl  AGFI
Gii¢ Oyunlar

Direnme Oyunu 2.19 .056 .022 1.00 .97
Kars1 Diren¢ Oyunu 1.19 .022 .023 1.00 .98
Sponsorluk Oyunu 1.40 .033 .019 1.00 .98
Ittifak Kurma Oyunu 255 .064 .054 93 .96
Imparatorluk Kurma Oyunu 248 .063 .049 97 95
Biitce Oyunu 1.80 .046 .054 99 .96
Uzmanlik Oyunu 1.93 .050 .053 97 .96
Patronluk Oyunu 298 .073 047 98 .95
Makama ve Karar Vermeye Dayali Oyunu 1.53 .038 .032 1.00 .97
Rakip Kamplari Oyunu 2.30 .059 .045 99 95
Stratejik Aday Oyunu 041 .00 .024 1.00 .99
Islik Calma Oyunu 2.19 .056 .031 99 .96
Geng Tiirkler Oyunu 144 .034 .016 1.00 .98

“Orgiitsel Muhalefet Olgegi” nin uyarlanmas siirecinde gegerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilmistir. Sonuglar Tablo 3’de
gosterilmistir. Ozgiin versiyonu Ingilizce olan “Orgiitsel Muhalefet Olgegi’nin Tiirkce veri toplanmasina ve analiz
calismalarimin yapilmasina uygun hale getirilebilmesi icin bir dizi islem gergeklestirilmistir. Ik olarak, élgegin Tiirkce ‘ye
cevirisi yapilmis, daha sonra dil, igcerik ve 6l¢me degerlendirme uzmanlarindan bes kisinin goériislerine bagvurulmustur.
Uzmanlarin gorusleri dogrultusunda ol¢cekte bazi degisiklikler yapildiktan sonra 6lgegin orijinal haliyle Tiirkcelestirilmis hali
arasindaki tutarliligl saglamak iizere dilsel esdegerlik ¢alismasi gerceklestirilmistir (Hambleton ve Bollwark, 1991; Akt. Dagly,
2015:205). Dilsel esdegerlik calismasi kapsaminda Milli Egitim Bakanligina bagh kurumlarda ingilizce Ogretmeni olarak gorev
yapan on dgretmene iki hafta arayla énce 6lgegin orijinal ingilizce hali daha sonra da Tiirkgelestirilmis hali uygulanmus,
aradaki puanlarin tutarligi test edilmistir. Bu amagla, 6gretmenlerin her iki uygulamadan aldiklar1 puanlar arasindaki
tutarligini test etmek icin Pearson momentler ¢arpim korelasyon katsayisina bakilmistir. Korelasyon katsayisinin mutlak
deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek, 0.70-0.30 arasinda olmasi orta, 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde
bir iliski olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2011: 32). Buna gére Ingilizce ve Tiirkge 6lcekler arasinda yiiksek diizeyde
pozitif anlamh bir iliski oldugu gériilmiistiir r= 0.898 (p=0.000). Olcegin Tiirkcelestirilmis hali ile orijinal hali arasindaki
yuksek korelasyon ile, ¢evirinin dilsel esdegerliginin saglandig1 kanaatine varilmistir.

Orgiitsel Muhalefet Olgegi'nin giivenirligi kapsaminda bu 6lgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi belirlenmistir ve sonuglar
Tablo 4’de gosterilmistir. Hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi .86 olarak bulunmustur. Dolayisiyla orgiitsel
muhalefet 6l¢ceginin bu arastirma kapsaminda giivenilir oldugu s6ylenebilir.

Tablo 4.

Orgiitsel muhalefet boyutlarinin giivenirlik katsayilar

iki Farkl Boyut Madde Sayis1 Cronbach’s Alfa Degeri
Acik Muhalefet 9 .798

Gizli Muhalefet 9 761

Toplam 18 .862

Orgiitsel Muhalefet Algilarinin belirlenmesi amaciyla Kassing (2000) tarafindan gelistirilen 6lcek bu arastirmada
kullanilmistir. DFA uygulamasinda elde edilen sonuglarina (Tablo5) gore x2=673.62, df=134 ve p=000. olarak belirlenmistir.
Modelin uyum indekslerinden biri olan x2/dfnin degeri 5.02 olarak ortaya ¢ikmistir. Devaminda ise uyum indeksleri
(RMSEA=0.103; RMR=0.089; CFI=0.91 AGFI=0.79; NFI=0.89) seklinde bulunmustur. Sunulan bu uyum indekslerinin iki alt
boyutlu énerilen 6rgiitsel muhalefet 6lcegine uyum goéstermede sorunlar oldugu sonucuna varilmistir. Bu noktada dogrulayici
faktor analizi sonucunda modifikasyon islemi gerceklestirilmis (Biytlikoztiirk,2011) “A¢ik Muhalefet” alt boyutunda olan
madde 5 ve madde 1, madde 5 ve madde 4, madde 9 ve madde 5, madde 9 ve madde 4, madde 14 ve madde 4, madde 15 ve
madde 4 “Gizli Muhalefet” alt boyutunda bulunan madde 16 ve madde 13, madde 11 ve madde 7, madde 13 ve madde 3,
madde 8 ve madde 6, madde 8 ve madde 3 arasinda baglanti1 kurularak degerlerin istenilen diizeyde uyum gdstermesi
amaclanmistir. Bu dogrultuda yapilan adi gegen bu on {i¢ maddenin iliskilendirmesi ile yeni elde edilen sonuglara gore
x2=363.68, df=123 ve p=0.000 olarak belirlenmistir. Modelin uyum indekslerinden biri olan x2/dfnin degeri 2.95 olarak
ortaya ¢ikmistir. Devaminda ise uyum indeksleri (RMSEA=0.072; RMR=0.074; CFI=0.95; AGFI=0.87; NFI=0.93) seklinde
bulunmustur. Bu sonuglar dogrultusunda bu alt boyutun DFA degerlendirmesinde kabul edilir sinirlar icerisinde uyumlu
oldugu sonucuna varilmistir. Devamindaki siirecte iki alt boyutun kendi igindeki uyumlarinin degerlendirilmesi adina biitiin
faktorler icin DFA ¢alisma tekrardan yapilmistir. Yapilan bu analiz ¢alismalari Tablo 5’de sunulmustur.
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Tablo 5.

Dogrulayic faktér analizi (Orgiitsel Muhalefet Olgegi)
BOYUTLAR x2/sd RMSEA RMR CFI AGFI
Gii¢ Oyunlari
Acik Muhalefet 2.79 .069 .052 .98 .93
Gizli Muhalefet 2.85 .070 .050 .96 .93

2.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 23.0 versiyon paket programi ve LISREL 8.7 istatistik programi ile yapilmistir. Arastirma verilerinin
analizinde, betimsel istatistikler, t-testi, ANOVA ve Pearson analizlerinden yararlanilmistir. Bu analizlere ek olarak da
olceklerin gecerlik calismasi kapsaminda Dogrulayici Faktér Analizinden yararlamlmistir. Orgiitsel giic oyunlar alg: diizeyleri
ve orgiitsel muhalefet algi diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla korelasyon analizine basvurulmustur. Bu

dogrultuda Pearson korelasyon kat sayis1 hesaplanmistir.

3. BULGULAR

3.1. Gii¢ oyunu algilarina iliskin bulgular

g}?(le(zrglenlerin glic oyunu algilarina gére boyutlarin ortalama ve standart sapmalari

On Ug Cergeve n M SS
Direnme Oyunu 378 1.95 .79
Kars1 Diren¢ Oyunu 378 2.47 .64
Sponsorluk Oyunu 378 2.16 77
[ttifak Kurma Oyunu 378 2.92 .64
imparatorluk Kurma Oyunu 378 2.73 .68
Biitge Oyunu 378 2.62 .69
Uzmanlik Oyunu 378 2.56 .60
Patronluk Oyunu 378 2.10 .80
Makama ve Karar Vermeye Dayali Oyun 378 2.09 .78
Rakip Kamplari Oyunu 378 2.25 .83
Stratejik Aday Oyunu 378 2.79 .61
Islik Calma Oyunu 378 1.79 74
Geng Tirkler Oyunu 378 1.98 .79

Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait faktor puanlarina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 6’da sunulmustur.
Tabloda goriilecegi lizere, 68retmenlerin giic oyunu algilarina iliskin goriislerini ifade eden puanlarin aritmetik ortalamalari
2.92 ile 1.79 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin giic oyunu algilarinda “Ittifak Kurma Oyunu” boyutunda en yiiksek
ortalama sahip iken “Islik Calma Oyunu” boyutunda en diisiik ortalamaya sahiptir.

3.2. Orgiitsel Muhalefet Algilarina iliskin Bulgular
Tablo 7.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet algilarina gére boyutlarin ortalama ve standart sapmalari

iki Cerceve n M SS
Acik Muhalefet 378 3.72 64
Gizli Muhalefet 378 3.35 63

Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait faktdr puanlarina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 7°de sunulmustur.
Tabloda goriilecegi iizere, 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet algilarina iliskin gorislerini ifade eden puanlarin aritmetik

ortalamalari 3.72 ile 3.35 arasinda degismektedir.
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3.3. Gii¢ Oyunu Algilar1 Puanlarimin ile Orgiitsel Muhalefet Algilar1 Puanlarimin iliskisel Acidan
Degerlendirilmesi

Tablo 8.
Ogretmenlerin giic oyunu algilari ve érgiitsel muhalefet algilart arasindaki korelasyon analizi sonuglart

Orgiitsel Gii¢ Oyunlar1 Orgiitsel Muhalefet

Orgiitsel Gii¢ Oyunlari 1 166
Orgiitsel Muhalefet 166 1
p<0.001

Tablo 8de ve Tablo 9’da (Ek 1) 6gretmenlerin giic oyunu algilan ile orgiitsel muhalefet algilar1 arasindaki iliskinin
incelenerek, bu iliskinin anlamli olup olmadigy, iliskinin miktar1 ve dogrusalli1 iizerine yapilan degerlendirmede korelasyon
analizi uygulanmistir. Siirekli degiskenler arasindaki iliski inceleneceginden Pearson Analizi yapilmistir (Biiyiikoztiirk, 2011:
31). Gig¢ oyunlar1 ve oOrgiitsel muhalefetin alt boyutlar1 arasinda ortaya c¢ikan korelasyon Tablo '7 de ve Tablo 8./de
sunulmustur. Bu sonuglar incelendiginde orgiitsel glic oyunu algilari ile 6rgiitsel muhalefet arasinda diisiik seviyede, pozitif ve
anlaml bir iligki oldugu gorilmektedir, r=0.166, p<.01.

(Ogretmenlerin gii¢ oyunu algilar ve érgiitsel muhalefet algilar1 arasindaki Pearson korelasyon analizi sonuglari, alt boyutlari
da kapsayacak bicimde Ek 1’de verilmistir.)

4, SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢alismada 6gretmenlerin orgiitsel glic oyunu algilari, orgiitsel muhalefet algilar1 ve orgiitsel gii¢c oyunlari ile orgiitsel
muhalefet arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin on i¢ farkll giic oyunu
algilarina yoénelik goriislerini ifade eden puanlarin aritmetik ortalamalarinda en yiiksek goriilen gii¢c oyunlan “ittifak Kurma
Oyunu”, “Stratejik Aday Oyunu” ve “Imparatorluk Kurma Oyunu”dur. Bu bulgudan yola cikilarak, érgiit icinde gruplasmanin

olabildigi ve bu gruplasma ile érgiitsel yasam icin sert olmayan gii¢ oyunlar1 oynandig1 sonucuna ulasilabilir.

Arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda, en diisiik ortalamaya sahip ve en az gérilme durumunda olan gii¢ oyunlari ise “Ishk
Calma Oyunu”, “Direnme Oyunu” ve “Geng¢ Tiirkler Oyunu” olarak ortaya konmustur. Bu gii¢ oyunlar1 ciddi bir miicadele
ortaya koymakta olup dogrudan yonetime karsi memnuniyetsizlik, karsi ¢ikma ve hatta yonetimi degistirme durumlarini ifade
etmektedir. S6z konusu gii¢ oyunlarinin arastirma kapsamindaki egitim orgiitlerinde az goriilmesi, okullarda bu boyutta bir
miicadelenin 6n planda olmadig1 sonucunu isaret etmektedir. Arastirma kapsamindaki okullarda gérev yapan 6gretmenler

yonetsel alana yonelik sert olmayan i1liml politik taktikler tercih etmektedir.

Ogretmenlerin politik taktiklerinin daha ¢ok gii¢ birligi kurma yoniinde oldugu bu arastirmayla saptanmistir. Gii¢ oyunlarinin,
yoneticiler tarafindan yogun bicimde kullanildigi, o6zellikle yasal giiciin etkisiyle ortaya konulan giic miicadelelerinin
6gretmenlerin orgilitsel vatandaslik algisini etkiledigi yoniinde goriisler vardir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012; Helvacioglu ve
Kayali, 2011). Dolayisiyla gii¢ oyunlart orgiitsel vatandaslik algisini etkileyen bir degiskendir. Biirokratik kiiltiir, yasal ve
zorlayici glc stratejilerinin daha etkin olmasini kolaylastirabilmektedir. Gii¢ oyunlarinin artmasinda hiyerarsinin dogrudan
etkisi bulunmaktadir (Chivakidakam, 2000). Okul yéneticilerinin kullandig1 gii¢ stilleri ve 6rgiit kiltiirii arasinda da bir iliski
so6z konusudur. Calisanlarin giic oyunu stratejilerini o6rgiit iklimi, yonetim yaklasimlari, yonetsel siirecteki karar
mekanizmalari, kaynaklarin kullanimi ve paylagimi da belirleyebilmektedir (Lewis, 1991). Destekleyici kiiltiir 6diil gliciinii 6n
plana c¢ikarirken, zorlayic1 gii¢ taktiklerini geri plana diisiirmektedir (Kosar ve Calik, 2011). Yoneticiler 6zellikle karizmatik
gliclerini ortaya koyabiliyorlarsa bu gii¢ stratejisi 6gretmenlerin oérgiitsel 6zdeslesmelerini artirabilmektedir (Sezgin ve Kosar,
2010). Karizmatik, dontisiimcii liderlik, politik alg1 ve giic oyunlarini azaltic1 etki géstermektedir (Innes, 2004). Gii¢ oyunlari
orgiitteki giic mesafesi (Uzun ve Tamimi, 2007) ile iliskili oldugu kadar, calisanlarin 6rgiitsel politika algilar kisilik 6zellikleri
ve sosyal ozellikleri ile de (Valle, 1995) etkilenmektedir Ogretmenlerin gii¢c oyunlarimi kullanma durumlari, yéneticileri ile
olan etkilesim ve iletisimlerine de baghdir. Etkili iletisim, 6gretmenlerin orgiite yonelik politik algilarini ve giic oyunu
stratejilerini farklilastirabilmektedir. Acik iletisim orgiitsel politik davranislar: yonetmede etkili bir degiskendir (Sacca, 2012).
Orgiit kiiltiiriindeki etik olmayan durumlar, adalet algis1 (Wilson, 2000), uyumsuzluk, diiriist olmayan davranis sikhg da
politik oyunlarin artmasinda etkili bilesenlerdir (Aeling, 2011). Yonetim siireclerinde 6zellikle karar ve planlama asamasi
(Shaver, 2003) orgiitteki gii¢ oyunlarinin etkisini belirleyecek asamalardir. Gii¢ oyunlarinin 6rgiite olumsuz yansimalarini
bertaraf etmek i¢cin yoneticilerin 6zellikle karar ve planlama stratejilerini gozden gecirmelerinde yarar vardir.

Arastirmanin ikinci béliimiini olusturan oérgiitsel muhalefet boyutunda ise ortaya ¢ikan sonuglar incelendiginde genel olarak
6gretmenlerin muhalefet algilarinin yiiksek ve ac¢ik muhalefet algilarinin gizli muhalefet algilarindan ytiksek oldugu
goriilmektedir. Kassing, Fonelli ve Chakravarthy (2015) ve Turnage ve Goodboy (2014) de 6gretmenlerin agik muhalefeti
tercih ettikleri sonucuna varmislardir. Yukarida s6zii edilen arastirma bulgulari ile bu arastirmada ulasilan sonuglar paralellik
gostermektedir. Daghi ve Agalday (2014) arastirmalarinda o6gretmenlerin okul yonetimlerine karsi nadiren muhalif
davranislar sergiledikleri sonucuna ulagmistir. Dolaysisiyla arastirma bulgulari1 Daglh ve Agalday’in sonuclari ile ¢elismektedir.
Arastirmanin sonuclar1 dogrultusunda degerlendirme yapildiginda, o6gretmenlerin egitim kurumlarinda muhalefet
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davranislarina yoneldigi, bu muhalif davranislarinin okullarda goriildiigii ve agik muhalefeti 6gretmenlerin gizli muhalefete
gore daha ¢ok tercih ettikleri sonuglar1 ortaya ¢ikmistir. Ayn1 zamanda bu sonuclar Avtgis, Maddox, Taylor ve Patterson
(2007)'1n arastirmalariyla da ¢elismektedir. Arastirmacilar, calisanlarin diisiik seviyelerde acik muhalefet gosterdiklerini ve
gizli muhalefetten kacindiklar1 sonuglarim ortaya koymustur. Ogretmenlerin acik muhalefet davranisini tercih etmeleri etkili
ve aninda ¢6zim yaratma beklentisinden kaynaklanabilir. Bu sonucu, Wright (2013) yaptig1 arastirmasinda destekler
sonuclar ortaya koymustur. Wright (2013), calismasinda a¢ik muhalefetin “Takim Calismasi”, “Iliskisel Uygunluk” ve “Grup
Atmosferi” ile gizli muhalefete gore daha uygun oldugu sonucuna ulasmistir. Ayrica, muhalefetin okullarda gorilmesinin
okullarin 6z-denetim, demokrasi, adalet ve érgiitsel yenilesme iizerinde olumlu etkilerinin oldugu sonucu da Ozdemir (2013)
tarafindan yapilan arastirma ile ortaya konulmustur. Buna ek olarak muhalif davranislarin kisilerarasi etki olusturma
stireclerinde oldukg¢a yararli oldugu goriisii de Garner (2006) tarafindan da ortaya konulmustur. Muhalif davranislarin
goriilmesinin olumlu sonuglarini yine Kassing (2000)’'in arastirmasi da desteklemektedir. Kassing (2000) arastirmasinda
orgiitsel muhalefetin isyeri ifade 6zgiirligii seviyesini olumlu olarak etkileyip yiikselttigi sonucunu ortaya c¢ikarmistir.
Croucher, Braziunaite, Homsey, Pillai, Saxena, Saldaha, Joshi, Jafri, Choudhary, Bose ve Agarwal (2009) da 6rgiitsel muhalefetle
ifade 6zgiirliigl arasinda iliskiyi saptayan arastirmacilardir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan yiliksek muhalefet ortalamalari,
baska bir kavrama karsi yonlendirici olabilmektedir. Yildiz (2013) arastirmasinda, 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm ve orgiitsel
muhalefet algilar1 arasinda bir iliski ortaya koymustur. Bu iliski ile yapilan arastirma ile ortaya konan yiiksek muhalefet
sonuclart oOrgitsel sinizm, orgiite karsi duyulan kusku, inangsizlik, koétiimserlik noktalarinda sonuclar ortaya
cikarabilmektedir. Ayn1 zamanda, muhalefet algilarinin yiliksek oranlarda ¢ikmasi arastirma kapsamindaki okullarin yapi,
amag, yonetim, iklim ve kiltiir boyutlarini dikkate alarak incelemesi gerektigini isaret etmektedir. Eschenlauer (2002)’in
yaptigl arastirma bu olguyu diisiindiirmektedir. Clinkii Eschenlauer (2002) arastirmasinda kisilerin sergiledikleri muhalif
davranislarin yanlhis ve adaletsiz durumlarda olustugunu ortaya koymustur. Bu noktada yapilan arastirmada muhalefet algi
ortalamalarinin yiiksek ¢ikmasi Eschenlauer (2002)’in arastirma bulgularinda oldugu gibi 6gretmenlerin ¢alisma kosullari ile
ilgili olabilir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin muhalif davranislarini demokratik bir 6ge, okula karsi pozitif tutum ve is doyumunu
artiran bir etmen (Agalday, Ozgan ve Arslan, 2014) olarak olumlu algiladig1 arastirma sonuglar da dikkate degerdir. Buna
karsit olarak Garner (2009), calisanlarin orgiitsel degisime etki edecek muhalif davranislarinin sinirl kaldigini1 bulgulamistir.
Garner (2015) orgiitsel muhalefetin 6rgiitsel iletisimin niteligi ile ilgili bir degisken oldugu soncuna varmistir.

Bu arastirmanin son olarak odaklandigi bir diger alt problem gii¢ oyunlari ile 6rgiitsel muhalefet arasindaki iliskidir. S6z
konusu iliskinin ortaya konmasi amaciyla yapilan bu arastirma sonucuna gore, bu iki kavram arasinda pozitif yonli disiik
seviyeli bir iliski ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu sonug¢ dogrultusunda, orgiitsel giic oyunlar1 ile 6rgiitsel muhalefetin
birbirlerini etkileyen kavramlar oldugu birinin goériildiigli durumda digerinin ortaya c¢ikma ihtimalinin oldugu ve bu
kavramlarin iliskisel olarak baglantili oldugu yorumlar1 yapilabilir. Alan yazina bakildiginda, Ugurlu ve Bostanci (2017) da
ogretmenlerin orgiitsel politik yetileri ile 6rgiitsel muhalefet davranislar1 arasinda olumlu y6nde iliski tespit etmislerdir.
Ozdemir (2011) de yonetici goriislerine dayali olarak gerceklestirdigi arastirmasinda dgretmenlerin 1shik calma taktigi politik
giic oyunu ile acgik orgiitsel muhalefet davranisi arasinda pozitif yonde iliski saptamistir. Kassing (2000) orgiitsel alanda
kendini ifade edebilme davranislari ile 6rgiitsel muhalefet davranislar1 arasinda pozitif yonli iliski bulmustur.

Oncelikli olarak egitim érgiitlerinde yonetici pozisyonunda gérev yapanlarin bu kavramlarin farkinda olmasi ve érgiitsel giic
oyunlar1 ve o6rgiitsel muhalefet davranislarini ¢éziimleyebilmesi ve stratejik olarak bu iki olguyu okulun etkililigi ve verimliligi
icin yonetebilmesi ¢ok onemlidir. Ayrica ydneticilerin ve 6gretmenlerin orgiitsel giic oyunlarini teorik ve pratikte analiz
edebilmesi ve gorev yaptig1 egitim kurumunun orgiitsel iklimini bu dogrultuda degerlendirmesi gerekli olacaktir. Ciinkii gii¢
oyunlar1 birer miicadele araci ortaya koymaktadir. Bu miicadelelerin orgiitlerin yenilenmesi ve gelismesi amaciyla olumlu
yapida degerlendirilmesi gerekecek ve yine bu gii¢ oyunlar1 sert diizeyli goriilebilecek miicadelelerin olusumu hakkinda
yoneticilere bilgi vermektedir. Gii¢ 6rgiitsel alani yapi, amag ve siire¢ baglaminda etkileme yeterliligidir. Yonetici ve ¢alisanlar
birbirlerinin davraniglarini etkileme, yénlendirme; yaptirim uygulama, engelleme, tepki gosterme amaciyla gii¢ oyunlarina
basvurabilirler. Gii¢ taktikleri yetkinin paylasilmasi eksenindeki bir talebin gostergesi de olabilir. Egitim orgiitlerinde de
O0gretmenler giiciin paylasilmasi yoniinde egilim gosterebilirler. Giiciin kaynagi, uygulama bicimi, dagilimi 6gretmenlerin
davranis ve rol ve sorumluluklarini yerine getirme bicimini etkiler ve yonlendirir. Ogretmenlerin érgiitsel baglihgim azaltan
ya da artiran etkiler gosterebilir. Okuldaki politik ortami kavramak, analiz etmek ve yonlendirmek igin yonetici ve
6gretmenler giic oyunlarinin etkilerini gézlemleyebilmeli ve okulun amag ve islevlerinin lehine dontistirme yodniindeki
orgiitsel davranisa cevirebilmelidir. Orgiitsel muhalefet, is gorenlerin yasadiklar1 sorunlar, érgiitsel sinizm, o6rgiitsel
memnuniyetsizlik, adaletsiz uygulamalar ve ¢6ziim adina arayislar noktasinda 6rgiit yoneticilerine bilgi vermektedir. Ortaya
¢ikan bu bilgiler 15181nda yoneticilerin ¢6zliim stratejileri gelistirmeleri, yonetim silirecini bu dogrultuda tasarlamasi ve orgiitsel
gelisim adina adimlar atmasi gerekli olacaktir. Yukarida deginilen durumlar dikkate alindiginda akademik orgiitler ve Milli
Egitim Bakanligina baglh egitim orgiitleri, isbirligi dogrultusunda yonetici ve 6gretmenleri 6rgiitsel giic oyunlarini, politik
taktikleri nedenleri ve sonuglari ile analitik bicimde kavrama ve yonetme yeterliliklerinin gelistirilmesi, mesleki gelisim
egitimlerinin bu konularla ilgili olarak gergeklestirilmesi gerekebilir. Arastirma uygulamada okul yoneticilerine 6gretmenlerin
hangi gili¢ oyunlarini ve hangi muhalefet tiiriinti, okulun giindelik pratiklerinde bir direnis stratejisi olarak ortaya koyduklarini
isaret etmektedir. Okulun yonetsel isleyisinde etkililik ve verimliligi diisiirmeden okul yoneticilerinin islevsel bicimde gii¢
oyunlarina yanit olusturabilecek bir alan yaratmasi o6nemlidir. Bu dogrultuda arastirma sonuclari somut bi¢imde
6gretmenlerin hangi gii¢ taktiklerini ortaya koyduklarii yoneticilere isaret etmektedir. Son olarak bu arastirma 6gretmen
gorisleri ile sinirh nicel yontemde desenlenmis bir ¢alismadir. Gelecekteki arastirmalar yonetici gorisleri cercevesinde de
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yapilandirilabilir. Nitel arastirma ya da farkli 6gretim kademelerinde karma model ile gercgeklestirilecek arastirma giic¢
oyunlarini ve muhalefet bigimlerini neden ve nasillari ile derinlikli bicimde ortaya koyabilecektir.
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Ek 1. Ogretmenlerin giic oyunu algilar ve érgiitsel muhalefet algilar arasindaki Pearson korelasyon analizi sonuglar:

makama
karsi  sponsorlu ittifak  imparatorl ve karar rakip stratejik geng acik gidi
direnme direng k kurma  uk kurma biitce uzmanlk patronluk vermeye kamplari aday islikgalma tirkler muhalefet muhalefet
direnme Pearson - “ w - - - - - . - - - o
Comelation 1 591 714 266 578 556 577 736 734 769 428 753 791 057 ,168
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 134 ,001
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378
kargidireng  Pearson - - - - ™ - - - - . - - .
Correlation 591 1 583 328 501 510 517 604 527 515 430 645 594 -014 088
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000 000 000 391 043
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378
sponsorluk  Pearson - - - - - - - - - - - - -
h 714 583 1 454 735 649 596 748 721 1690 510 734 741 069 209
Correlation
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 091 000
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378
ittifakkurma ~ Pearson - - - - - - - . - - - - - .
266 328 454 1 530 524 385 330 339 322 432 303 324 182 269
Correlation
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378
imparatoriuk _ Pearson 578" 501" 735" 530" 1 722" 631" 695" 657" 658" 575" 627" 613" 077 181"
kurma Correlation ) ) ' ) ! ! ! ' ' ’ ' ' ' "
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 067 ,000
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378
bitce Pearson - o " “ - - - - - . - - . o
Correlation 556 510 649 524 722 1 665 666 633 591 559 625 574 113 219
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 014 ,000
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378
Ik P . . N N - . . . . . . N .
vzmantl carson 577 517 596 385 631 665 1 698 1604 599 496 1606 574 040 106
Correlation
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000 000 000 220 019
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378
patronluk Pearson - - - v - - - - - - - - -
) 736 604 748 330 695 666 698 1 722 763 497 751 771 -021 134
Correlation
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 344 005
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378
makamaveka Pearson I .. I . - - - - - - - - -
734 527 721 339 657 633 604 722 1 703 453 736 774 ,003 161
rarvermeye  Correlation
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 473 001
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378
rakipkamplar Pearson 769" 515" 690" 322" 658" 591" 599" 763" 703" 1 517" 722" 782" 048 1817
Correlation ' ) ' ) ' ! i ! ' ’ ' ' ' "
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 A77 ,000
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378
stratejikaday Pearson - " " - - . - " . " - N - -
Correlation 428 430 510 432 575 550 496 497 453 517 1 511 533 195 278
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378
likgal P - N B - - N N . . . . . .
shikgaima carson 753 645 734 303 627 625 606 751 736 722 511 1 801 063 192
Correlation
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000 ,000 112 ,000
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378
gengtiirkler ~ Pearson - - - - - - - - - - - - -
h 791 594 741 324 613 574 574 771 774 782 533 801 1 004 139
Correlation
Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 467 003
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378
agkmuhalefe Pearson 057 -014 069 182" 077 113 040 -021 003 048 195" 063 004 1 648"
t Correlation
Sig. (1-tailed) 134 391 091 ,000 067 014 220 344 A73 177 ,000 112 467 1000
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378
gizimuhalefe Pearson 168" 088" 209" 269" 181" 219" 106" 1347 161" 181" 278" 192" 139" 648" 1
t Correlation " ! } } " b ! " ! ! ! ! ! '
Sig. (1-tailed) 001 043 ,000 ,000 ,000 ,000 019 005 001 ,000 ,000 ,000 003 ,000
N 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).

6. EXTENDED ABSTRACT

The concept of power, which has been scrutinized in all branches of science, from natural sciences to social sciences, has been
defined differently in different disciplines. Politics, political games, and organizational dissent concepts that are considered to
be the significant variables of productivity, efficiency and change in organizations could be recognized as a problem area that
allows for interesting, controversial, original research designs within the context of educational organizations as well. Political
games, political tactics and forms of organizational dissent are concepts and phenomena that could potentially influence
educational organizations structurally and functionally. As a result of the conducted literature review, the present study was
based on the question whether there was a correlation between organizational political behavior, political games and
dissenting behavior and aimed to determine the relationship between the perceptions of organizational political games and
organizational dissent behavior based on the views of teachers that serve at different educational levels. The objective of the
present study was to investigate the relationship between political games and organizational dissent based on teacher views.
Thus, the following sub-objectives were determined:

1. What are the perceptions of teachers on organizational political games?

2. Whatis the level of perceptions of teachers on organizational dissent behavior?

3. Is there a correlation between teachers’ organizational political game perceptions and organizational dissenting
behavior?

In the study, “Political Games Perception Scale” and “Organizational Dissent Scale” were applied to teachers with the aim of
defining teachers’ perceptions about political games and organizational dissent. Thus, the data were collected with the
purpose of examining the relationship between political games and organizational dissent. The levels of teachers’ perceptions
and the relationship between these concepts were investigated using the collected data. Therefore, the correlational research
design was utilized in the present study. Descriptive statistics, t-test, ANOVA and Pearson analysis were used for the analysis
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of the data. Analysis of the teachers’ perceptions on political games demonstrated that the dimensions of “Alliance-Building
Game”, “Strategic-Candidates Game” and “Empire-Building Game” were observed the most, while “Insurgency Game”,
“Whistle-Blowing Game” and “Young Turks Game” were observed the least. On organizational dissent, “Upward Dissent” was
perceived more when compared to “Lateral Dissent”. Based on the gender variable, the results of political games favored the
males in the dimensions of “Insurgency Game”, “Counter-Insurgency Game”, “Sponsorship Game”, “Empire-Building Game”,
“Lording Game”, “Rival Camps Game”, “Whistle-Blowing Game” and “Young Turks Game”. At the end of the study, a positive
and low correlation was identified between political games and organizational dissent. In conclusion, a relationship between
political games and organizational dissent was determined in organizations. The correlation was positive and low-level. It was

also observed that political games and organizational dissent were interrelated concepts.

Quantitative research method was used in the study. Quantitative research is the approach where the data are generated by
focusing on statistical operations through numerical connections. The study was designed in a relational survey model, one of
the quantitative research models. The study population included primary and middle school teachers working in Eskisehir
province in Turkey. Convenience sampling method was used in the study. The study population included 7663 teachers
working in the province of Eskisehir. A minimum of 366 teachers needed to be surveyed out of available 7663 teachers to
conduct the study within a 95% level of confidence. Within the scope of the study, 378 teachers were reached and this figure
was considered sufficient. The study data was collected with a 5-point Likert type questionnaire. Organizational political
games perception scale and organizational dissent scale were used as data collection tools to measure the perceptions of
primary and middle school teachers on organizational political games and organizational dissent. Data analysis was conducted
with SPSS version 23.0 and LISREL 8.7 statistical software. In the analysis of study data, descriptive statistics, t-test, ANOVA
and Pearson analysis were utilized. In addition, Confirmatory Factor Analysis was used to determine the validity of the scales.
A correlation analysis was conducted to determine the relationship between organizational power game perception levels and
organizational dissent perception levels. For this purpose, Pearson analysis was utilized. In conclusion, it was determined that
the highest arithmetic mean scores that reflected the views of teachers on their perceptions of thirteen political games were
received in "Alliance-Building Game", "Strategic Candidates Game" and "Empire-Building Game". Thus, it could be concluded
that factions could be formed within the organization and non-severe conflicts could result from these factions. In line with
the study findings, the political games with the lowest average and the least prevalence were "Whistle-Blowing Game",
"Insurgency Game" and "Young Turks Game". These political games reflect a serious struggle and express dissatisfaction,
dissent for the administration, and even change in administration. It is of utmost significance that those who are in
administrative positions in educational organizations should be aware of these concepts and could manage organizational
political games and organizational dissent behavior and strategically manage these two phenomena for the effectiveness and
efficiency of the school. It would also be necessary for administrators and teachers to be able to analyze the organizational
political games in theory and in practice and to evaluate the organizational climate in the educational institution where they
work, since political games are instruments of struggle.
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