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TURKIYE’DEKIi IMALAT iSLETMELERININ SURDURULEBILIR INOVASYON
FAALIYETLERI

Eyiip CALIK'

OZET

Amac:imalatisletmelerinin, stirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda rekabet avantajini stirdiirebilmek
ve daha verimli ¢calisabilmek icin strdirilebilir inovasyon faaliyetlerine kaynak ayirmalari gerekmektedir.
Bu calismanin amaci, Turkiye’deki imalat isletmelerinin sirdurllebilir inovasyon faaliyetlerinin genel
durumunu ortaya koymaktir.

Yéntem: imalat isletmelerinin siirdiriilebilir inovasyon faaliyetleri, literatiir temelli bir model tizerinden
ele alinarak ekonomik, ¢evresel ve toplumsal surdurulebilirlik boyutlari, Urtin ve slire¢ inovasyon trleri
acisindan sektorlere ve firma buyikliklerine gore karsilastiriimistir. Bu karsilastirma, imalat firmalarindan
web tabanli bir anket yoluyla elde edilen 454 gecerli veri tzerinden basit ortalama yontemi kullanilarak,
ortalama puanlar Uzerinden renk dlcegdi yardimiyla yapilmistir.

Bulgular: imalat firmalarinin genelde siirec inovasyonu faaliyetlerine daha fazla odaklandigi gériilmustur.
Sektorel olarak ise plastik sektoriiniin 6n plana ¢iktigl, elektrik-elektronik imalatgilarinin sirduirdlebilir
inovasyon faaliyetleri konusunda daha geride bulundugu belirlenmistir. Diger yandan, firma Olcegi
buyldikge strdurtlebilir inovasyon faaliyetlerinin artmakta oldugu gozlemlenmistir. Son olarak,
strdurtlebilirlik boyutlari agisindan bakildiginda ise toplumsal boyut faaliyetlerinin daha yiliksek degere
sahip oldugu bulunmustur.

Ozgiinliik: Tirkiye’deki imalat firmalarinin siirdiiriilebilir iiriin ve siire¢ inovasyonu faaliyetlerini saha
verilerine dayall olarak model temelli inceleyen ilk arastirmadir. Elde edilen sonuglar, imalat firmalarinin
bulunduklari sektdrlerin durumunu gdrmeleri yani sira imalat sanayii ile ilgili politika yapicilar ve araci
kurumlar tarafindan politika gelistirmek amaciyla kullanilabilir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiiriilebilir inovasyon, Faaliyetler, imalat, Sektér, Olcek.

SUSTAINABLE INNOVATION ACTIVITIES of MANUFACTURING FIRMS in
TURKEY

ABSTRACT

Purpose: Manufacturing enterprises should allocate resources for sustainable innovation activities in
order to maintain their competitive advantage in sustainable development target. This study aims to
reveal an overall state of sustainable innovation activities of manufacturing firms in Turkey.
Methodology: Sustainable innovation activities of manufacturing enterprises are handled on a literature-
based model and compared according to sectors and firm sizes in terms of economic, environmental and
social sustainability dimensions, product and process innovation types. This comparison was made using
the simple averaging method of 454 valid data obtained from manufacturing companies through a web-
based questionnaire, using the color scale over the average scores.

Findings: The findings indicate that manufacturing companies generally focus more on process innovation
activities. Moreover, it has been observed that the plastic sector is more prominent while the electrical
and electronic manufacturers are behind in terms of sustainable innovation activities. Furthermore,
sustainable innovation activities increase as the company scale grows. Finally, in terms of sustainability
dimensions, it is seen that the social dimension has a higher score.

Originality: It is the first model and data-based research that reveals the general picture of sustainable
product and process innovation activities of manufacturing companies in Turkey. These results can be
used by manufacturing companies to see the state of their sectors as well as by policy makers and
intermediary institutions related to the manufacturing industry.
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1. GIRIS

Gunimuzde dogal kaynaklarin etkin kullaniminin ve topluma duyarhhgin 6n plana ¢ikmasiyla, ¢cevreye
duyarlihk ve surdurilebilirlik kavramlarinin kullanimi ve 6nemi artmaktadir. Surdtrtlebilir kalkinma
ya da surdurulebilirlik, gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilayabilme yeteneginden 6diin vermeden
mevcut neslin ihtiyaclarini karsilamak olarak tanimlanmaktadir (WCED, 1987: 16). Dolayisiyla sirketlerin
yeni bir Grlin, hizmet, slire¢ veya sistem tasarlarken mevcut kosullari ve ihtiyaclar diisinmenin yani sira
gelecek nesillerin ihtiyaclarini géz dniinde bulundurarak hareket etmesi gerekmektedir. iste tam bu
noktada, cevresel ve slrdurilebilir inovasyon kavramlarinin énemi ortaya cikmaktadir. Diger yandan,
Oslo Kilavuzu’'nda “isletme ici uygulamalarda, is yeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya
onemli derecede iyilestirilmis bir lrlin (mal veya hizmet) veya slireg, yeni bir pazarlama ydntemi ya da
yeni bir organizasyonel yéntemin gerceklestiriimesi” (OECD ve Eurostat, 2005: 46) olarak tanimlanan
inovasyon yaklasiminda, elbette ki isletmeler icin en dnemli unsur, kar elde etmektir. Ancak giinimizde
bu ekonomik durumun, cevresel veya toplumsal kosullardan ayri sekillendigi distintlemez. Dolayisiyla
surdurtlebilir bir kalkinmanin gerceklesmesi icin inovasyon kavraminin da cevresel ve toplumsal
boyutlariiceren surdurtlebilir inovasyon kavramina dontismesi kacinilmazdir ve son yillarda strddurtlebilir
inovasyon konusu, bir¢cok firmanin giindeminde Ust siralarda yer almaktadir (Ketata ve digerleri, 2015).
Bu donlisim kavramsal olarak, ekonomik faydanin yani sira ¢cevresel faydalari da kapsayan inovasyonlar
icin cevresel veya eko/yesil inovasyon olarak; cevresel ve toplumsal faydalari birlikte ele alan inovasyon
icin surdurulebilir inovasyon seklinde bir tanimlama ile gerceklesmektedir. Ayrica bu kavramlarin
ortaya cikmasi ile yalniz ekonomik fayday ele alan inovasyonlar icin geleneksel inovasyon tanimlamasi
yapilabilmektedir (Calik ve Badurdeen, 2016). Surdurtlebilir inovasyon terimi ele alinirken, literatiirde
surdurulebilir inovasyonun yani sira “cevresel olarak sirdurtlebilir inovasyon”, “surdurilebilirlik odakh
inovasyon”, “surdurulebilirligi artirici inovasyon” ve “surdurilebilirligi tesvik edici inovasyon” gibi
farkli terminolojiler kullanilmaktadir (Varadarajan, 2017). Bu calisma boyunca sirdirllebilir inovasyon
ifadesi tercih edilecektir. Yine isimlendirmenin yani sira strdurilebilir inovasyonun tanimi konusunda
da literatiirde farkh tanimlamalar s6z konusudur. Bu calisma kapsaminda surdurulebilir inovasyonun,
“ekonomik fayda saglamanin yaninda, pozitif cevresel ve toplumsal etki lreten ticarilestirilmis veya
dahili olarak basaril bir sekilde uygulanmis yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis (riin, teknolojik veya
orglitsel stirec ve sistemler” (Calik ve Badurdeen, 2016: 449) seklinde yapilan tanimlamasi kullanilacaktir.
Bununla birlikte, strdirulebilir inovasyon terimi, surdurdlebilirlik ile ilgili eko inovasyon, yesil inovasyon ve
cevresel inovasyon gibi diger kavramlarla birbirinin yerine gegcecek anlamda kullanilsa da bu kavramlar
surdurulebilir inovasyonun toplumsal yonintin goz ardi edildigi, cogu zaman cevresel etkinin 6n planda
tutuldugu inovasyonlar icin kullanilan terimlerdir. Bu baglamda, surdirtlebilir inovasyon literatliriindeki
ampirik calismalar agirlikli olarak surdurdlebilirligin ekolojik tarafina odaklanmis ve daha az sayida
calismanin, yalnizca cevresel degil ayni zamanda toplumsal ve ekonomik perspektifleri de kapsayan
surdurtlebilirligi, tam olarak inceledigi ifade edilmektedir (Weidner ve digerleri, 2020). Dolayisiyla,
strdurtlebilir inovasyon toplumsal faydanin yani sira cevresel faydayi da icerdiginden cevresel (yesil/eko)
inovasyonlari kapsamakta ve daha genis bir yaklasimi gerektirmektedir.

Ote yandan, “Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda ortaya konulan 17
hedef icerisindeki 9. madde “saglam bir altyapinin insa edilmesi, kapsayici ve sirdlirtilebilir sanayilesme
ve yenilikciligin tesvik edilmesi” seklindeki bir hedefi icermektedir (UN, 2015). Bu baglamda, imalat
isletmelerinin, bu surdurilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, rekabet avantajini strdirebilmesi ve
daha verimli calisabilmesi icin surdurilebilir inovasyon faaliyetlerine kaynak ayirmalan gerekmektedir.
Kaynak verimliligi anlaminda, dogal ve yerel kaynaklarin verimli kullaniminin yani sira en énemli bilesen
olan insan saghiginin korunmasi ve beklentilerinin karsilanmasi ile toplumsal etkilerin de duslintlmesi
ancak surdurtlebilirlik yaklasimi ve bilincinin yayginlasmasi ile mimkuindir. Bu amag¢ dogrultusunda,
Ulkemizde de son yillarda surdurdlebilirlik ile biling dizeyi ve ilgili faaliyetler artmakta ve &zellikle
buylk olcekli firmalar surdurilebilirlik ile ilgili raporlarnini dizenli bir sekilde yayinlamaktadir. Bunun
yani sira akademik olarak da cevresel inovasyon ile ilgili Turkiye’de yapilan bircok calisma bulunurken,
surdurulebilir inovasyon konusunda ise saha verilerine dayal calismalara pek rastlaniimadigr ifade
edilmektedir (Calk, 2021). Bu dogrultuda, sirdurilebilir inovasyon konusunda, tilkemizde yapilmis birkag
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guncel arastirmanin (Edes ve Calik, 2020; Calik, 2021) disinda veriye dayali calismalarin hentiz yeterince
yapiimadigi gézlemlenmektedir. Bu iki calismada da sadece surdirilebilir siire¢ inovasyonu kullaniimis,
Urlin inovasyonuna deginilmemistir. Dolayisiyla bu ¢alismada saha verilerine dayall ve model temelli bir
arastirma ile imalat sektorintin surdirdlebilir inovasyon ile ilgili genel bir resmi, her iki inovasyon turinu
de icerecek sekilde gosterilecek ve ulusal literatirdeki bu bosluk doldurulmaya calsilacaktir. Ayrica
calismanin bulgularinin, tlkemizin imalat sanayii konusunda politika Greten kurumlari icin surdtrtlebilir
inovasyon faaliyetlerinin genel durumu hakkinda fikir vermesi acisindan énemli bir girdi saglayacagi
dustiniilmektedir. imalat sanayiinin siirdiiriilebilir inovasyon ile ilgili genel bir resmini ortaya koyan bu tarz
bir calismanin olmamasindan 6tirl gerek literatiire ve gerek politika yapici kurumlara yapacag katkilar,
calismanin yapilmasindaki en dnemli motivasyon olarak 6ne c¢ikmaktadir. Ayrica, literatir arastirmasi
kisminda da deginilecegi tizere, stirdlrilebilirinovasyon konusundaki kavramsal olarak farkli yaklasimlarin
da varligi ile olusan kavram kargasasinin dnlenebilmesi acisindan da bu konuda yapilacak calismalarin
sayisinin artmasi ve yayginlasmasi da 6nem kazanmaktadir.

Calismanin kalan kisminda, oncelikle literatiirde bu konuda 6ne c¢ikan calismalardan bahsedilecektir.
Sonraki bolimde ise calismanin yontemi cercevesinde, arastirma modeli, dlciim sorulari, veri toplama
streci ve veri analizi kisimlarn aktarnlacaktir. Calismanin aciklayici istatistikleri ve diger bulgularindan
dordinci bélimde bahsedilecektir. Son bolimde ise elde edilen bulgular paylasilip tartisilacak, calismanin
kisitlarindan ve ileriki arastirmalardan bahsedilecektir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

inovasyon literatiiriinde son yillarda 6éne cikan arastirmalarin basinda strdiiriilebilir inovasyon konusu
gelmektedir. Daha onceleri, cevresel inovasyon calismalan Uzerinde yogunlasan literatlirlin, toplumsal
boyutu da iceren surdurilebilir inovasyonun ele alinmaya baslamasiyla daha zenginlestigi ve son
yillarda bu konuda farkli bakis acilarnyla ¢ok sayida arastirma yapildigr gortlmektedir. Bu arastirma,
dogrudan sirdurdlebilir inovasyona yonelik oldugundan cevresel inovasyonlara deginilmeden
surdurulebilir inovasyon ile ilgili 6rnek olmasi agisindan farkh bakis acilariyla ele alinan bazi ¢calismalardan
bahsedilecektir. Bu konuda da 6ne c¢ikan glincel arastirmalara bakildiginda, Ketata ve digerleri (2015)
surdurulebilir inovasyona etki etki eden i¢sel yeteneklerin ve dis cevre faktorlerinin neler oldugunu ele
alirken, Maleti¢ ve digerleri (2016) ise strdrtlebilir trlin ve slire¢ inovasyon uygulamalarinin isletme
performansi lzerinde etkilerini, dretim ve hizmet sektoriinden firmalardan veri toplayarak arastirmistir.
Diger bir perspektiften bakildiginda ise strdurilebilir inovasyon icin 6lcek gelistirmeye odaklanan
arastirmalar bulunmaktadir. Bu baglamda 6ne cikan bir calisma, bu arastirmaya da temel olusturan
Calik ve Badurdeen (2016) tarafindan gelistirilen strdtrulebilir inovasyon olgiim modelidir. Bu konuda,
Gunarathne (2019: 236) bu modele de c¢oklukla atif yaparak, strdurilebilir inovasyon olgiimine iliskin
literatirdeki yaklasimlari ve zorluklari inceleyip, slrdurilebilir inovasyon dlciminin hala yetersiz bir
gelisim seviyesinde oldugunu vurgulamis ve bu konuda bazi dneriler sunmustur. Son olarak, surdurtlebilir
inovasyon Uzerine sistematik bir literatir taramasi yapan bir ¢calisma, yonetim diizeyinde, surdurtlebilir
inovasyon literatlrtnin sirdurdlebilir uygulamalar, firma degeri ve rekabet gucu arasindaki iliskiye dair
kanitlardan yoksun oldugunu vurgulamakta ve mevcut arastirmalarin bu konuyu yeterince incelemedigi
iddia etmektedir (Cillo ve digerleri, 2019). Guncel literatiirden 6rnek olarak verilen ve farkl bakis acilariyla
ele alinmis bu calismalara bakildiginda, strdurilebilirinovasyon konusunda sistematik literatr taramalari
yapilacak sekilde cok fazla sayida arastirma yapilmasina ragmen hala calismalarin istenilen seviyede
olmadigi da vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi literattirde surdurilebilir inovasyon Uzerine
yapilan calismalar yaygin bir sekilde devam ederken ulusal diizeyde yapilan arastirmalarin beklenen
dizeyde olmadigi ifade edilmektedir (Calik, 2021).

Bu baglamda llkemizde yapilan arastirmalara bakildiginda ise ¢evresel inovasyon Uzerinde farkl bakis
acilariyla ele alinan bircok calismaya -glincel drnek olarak (Girlek ve Tuna, 2018; Kui¢iikoglu, 2018; Peker
ve digerleri, 2019) rastlanirken, surddrtlebilir inovasyon konusunda, 6zellikle saha verilerine dayal
nicel arastirmalarin daha az sayida oldugu gortlmektedir. Calisma kapsaminda ¢evresel inovasyonlara
deginilmeyecegi icin bu konuda yapilan calismalarin detaylarindan bahsedilmeyecektir. Surdurtlebilir
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inovasyon konusunda yapilan ¢calismalara bakildiginda ise Yigit (2014), ilkemizin durumunu ¢evre yonelimli
yenilikci faaliyetler acisindan genel olarak degerlendirdigi calismasinda, stirdurtlebilirinovasyondan ¢evre
yonelimli inovasyonlar altinda ele alarak bahsetmistir. Bu konuda yapilan calismalari, arz-talep faktorleri
ve yasal dizenlemeler-tesvikler tGzerinden degerlendirmistir. Diger 6ne ¢ikan gtlincel bir calismada ise
Ulkemizde faaliyet gosteren Ug biyik firmanin Ust diizey yoneticileriyle goriismeler yapmanin yani sira
surdurtlebilirlik raporlari, web sayfalari ve strdrulebilir inovasyon érnekleri incelenmis ve nitel arastirma
yontemleri kullanilarak blylk isletmelerdeki temel dinamikler ve sirdurllebilir inovasyonu etkileyen
faktorler kavramsal bir cerceveye oturtulmaya calisiimistir (Acikalin ve Kayabasi, 2019).

Bahsedilen bu ¢alismalar disinda tilkemizde saha verilerine dayali yapilan gtincel calismalara bakildiginda
ise Edes ve Calik (2020) tarafindan yapilan bir arastirmada, sirdtrtlebilir slire¢ inovasyonu icin dlcek
gelistirme calismasi yapilmis ve literatirden elde edilen 17 maddelik dlcim modeli tzerinde, web
tabanli anket yontemi ile imalat isletmelerinden elde edilen 291 gecerli veri kullanilarak, aciklayici ve
dogrulayici faktor analizleri yardimiyla imalat isletmelerinin strdirilebilir slire¢ inovasyon performansinin
olculmesinde kullanilacak 15 maddeden olusan bir dlcek gelistirilmistir. Daha glincel bir calismada ise
yine imalat sektorlinde slireg inovasyonu ele alinmis; gida, kimya, metal, otomotiv ve tekstil gibi dne ¢ikan
sektorlerde slrdurilebilir siirec inovasyonu icin yapilan harcamalarin, cevresel ve sosyal faaliyetlerini, bu
faaliyetlerin de surdurtlebilir slire¢ inovasyonu sonuglarini olumlu etkileyip etkilemedigi PLS-SEM yontemi
kullanilarak analiz edilmistir (Calik, 2021). Bu iki calismada da Calik ve Badurdeen (2016) tarafindan
onerilen sirdurtlebilir stire¢ inovasyon modeli farkli yaklasimlarla da olsa referans alinmis ve sadece
sirecg inovasyonuna odaklanildigi icin calismalarin dogasi geregi, model sadelestirilerek kullaniimistir. Bu
calismada da referans alinan bu modelin ayrintilarindan yontem kismi altinda, arastirma modeli bashginda
bahsedilecedinden burada baskaca aciklamaya yer verilmemistir. Diger yandan, dogrudan surdurtlebilir
Uriin inovasyonunu ele alan Tirkiye’de yapilmis herhangi bir calismaya da rastlanilimamistir. Ayrica, bu
calismanin amacina benzer bir calismaya da rastlaniimamakla beraber yapilan bu arastirma ile hem
stre¢c hem de Urlin inovasyonu ele alinarak, Turkiye’deki imalat isletmelerinin strdurilebilir inovasyon
konusundaki faaliyetleri, model temelli ve saha verilerine dayali bir yaklasim ile ele alinarak aktarilmis
olacaktir. Boylelikle, tim bu a¢iklamalar isiginda, calismanin 6zellikle ulusal literatlirdeki dGnemli bir boslugu
dolduracagi distinilmektedir.

Son olarak, surdurdlebilir inovasyonu, geleneksel inovasyonlarin devamli olarak yapilmasi seklinde
kavramsal olarak farkli bir yaklasimla ele alan, ulusal literatlirde birka¢ calismaya rastlaniimis ancak
kavramsal karnsiklik olmamasi acisindan onlara deginilmemistir. Bu durumun sebebi olarak, konunun
guncelliginin yani sira surdurllebilir inovasyon Uzerine yapilan arastirmalarin ulusal literatlirde yeterince
yer almamasi da dustnulebilir. Her iki yaklasimin birbirinden temelde farklilastigi olgusu, bu arastirmada
yapilan tanimlamalar ve elde edilen sonuclarin yayginlasmasi ile daha da anlasilir olacaktir.

3. YONTEM

Calismanin yontem basligr altinda, 6ncelikle arastirmada temel alinan modelden bahsedilecek, sonrasinda
bu modeldeki degiskenlerin dlctimd icin literatiirden elde edilen sorular verilecektir. Bu sorulari temel alan
anket tasarimi aktarnldiktan sonra veri toplama surecinden bahsedilecektir. Son olarak, veri analizinde
kullanilan yaklasim ve yontem kisaca aktarilacaktir.

3.4. Arastirma Modeli

Arastirma kapsaminda Calik ve Badurdeen (2016) tarafindan onerilen strdrtlebilir inovasyon olgim
modeli temel alinmis ve arastirma bu model Uzerinde kurgulandidi i¢in ¢alismanin amaci ve kapsami
diusinulerek, uluslararasi literatlirdeki farkli tlkelerde yapilan ¢alismalardan dogrudan bahsedilmemistir.
Bununla beraber modeldeki 6l¢cim maddeleri icin literatlir taranmis ve modele uygun olarak mumkin
oldugunca gtincel calismalara atif yapilmistir. Sekil 1’de gorilecegdi lzere modelde sirdurilebilir Grin
inovasyonu ile surdurdlebilir stire¢ inovasyonu iki bashk altinda toplanmis ve strdurilebilir inovasyon,
tanimina uygun olarak ekonomik, cevresel ve toplumsal olmak lzere 3 temel sirdirulebilirlik boyutu
olarak ele alinmistir. Her bir boyut ise kendi i¢cinde alt boyutlara ayriimistir. Ekonomik boyut, driin ve sireg

188



Tirkiye'deki Imalat Isletmelerinin Strddirdilebilir inovasyon Faaliyetleri

inovasyon tirleri icin 3 alt boyuta ayrilirken, cevresel boyut yine her iki inovasyon tiri icin 5 alt boyutta
ele alinmistir. Toplumsal boyut olarak bakildiginda ise Urlin inovasyonu 4, siire¢ inovasyonu 3 alt boyutta
degerlendirilmistir.

Siiriidiiriilebilir Siiriidiiriilebilir
Uriin Inovasyonu Siire¢ Inovasyonu
| |
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Sekil 1. Siirdiirdilebilir inovasyon él¢ciim modeli (Calik ve Badurdeen, 2016)

ilk olarak, ekonomik boyuttaki alt boyutlara bakildiginda, cevresel ve toplumsal fayda saglayan harcamalar
Uriin ve silrec¢ inovasyonlarinin her ikisinde de “inovasyon harcamalari” alt boyutu altinda ayri ayri
incelenmistir. isletmelerin strdiiriilebilirlik ile ilgili aldigi patentler ve bunlara yapilan atiflar, “siirdiriilebilir
patent ve atif” alt boyutunda ele alinmistir. Son olarak “yeni surdurdlebilir Griin” ve “yeni strdurdlebilir
slire¢” alt boyutlari ile firmanin Urlin ve slreglerinde ne kadar yenilik yaptigi belirlenmek istenmistir.

ikinci olarak, cevresel ana boyutu altinda; “malzeme kullanimi” ve “enerji kullanimi” alt boyutlari ile
firmalarin malzeme ve enerji kullanim oranlarinda azalip azalma olmadigi, yenilebilir teknolojinin kullanip
kullanilmadigi, stireclerinde enerji tuketimini azaltici calismalar yapilip yapiimadigi ve drinlerinin tUretiminde
ham madde kullanim oraninda azalmalara gidildigi incelenmeye calisiimis ve sorular da bu sekilde
hazirlanmistir. Bunlarin disinda kalan kaynaklar icin “diger kaynak kullanimi” alt boyutu olarak ele alinmis
ve firmalarin bu konudaki kaynak kullanimlari arastiriimak istenmistir. Diger yandan, firmalarin ¢evresel
atik ve kirlilikle ilgili yapmis oldugu galismalar “atik, emisyon, kirlilik” alt boyutu ile incelenmistir. Son olarak
da firmanin Grlnlerini cevresel standartlara uygun hale getirmek icin driinlerde yaptigi degisiklikler ve
Urdnlerin sahip oldugu etiketlerin olup olmadidi “belgeleme ve eko-etiket” alt boyutu ile ele alinmistir.

Uclincii olarak, toplumsal ana boyut altinda; fabrikalardaki giriiltii, aydinlatma gibi calisanlari rahatsiz
edecek durumlara karsl yapilmasi gereken is saghgi ve guvenligi calismalari, sureclerde kullaniimasi
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gerekenprosedirler, 6limcilkazalaronlemeyeydnelik stireclerde yapilandegisiklikler “saglik ve glivenlik”
alt boyutu ile ele alinirken, calisanlar ve calisma kosullarinda firmalarin yapmis oldugu iyilestirmeler ve
yenilikler “ergonomi” alt boyutu ile incelenmistir. Bunun yani sira firmalarin imal ettigi Grtnlerin kullanim
omru, kalitesi ve saglamligr “kalite ve dayanikhlik” alt boyutu ile, trlinleri olusturan bilesenlerin tekrar
kullanimi, malzeme geri donustiimi ise “yasam sonu yonetimi” alt boyutu ile arastirilmistir. Son olarak,
“belgeleme” maddesiile firmanin OHSAS 18000 gibi sureclerinde calisma kosullarini diizeltici faaliyetlerini
gosteren sertifikalara sahip olup olmadigi arastiriimak istenmistir.

3.2. Olc¢iim Sorulari

imalat firmalarinin siirdiirebilir inovasyon faaliyetlerini 6lcebilmek amaciyla temel alinan model isiginda
Onerilen sorular, glincel literatir incelenerek ¢esitli dizenlemelerle yine modele uygun sekilde 34 madde
olarak belirlenmistir. Bu dlciim maddelerin inovasyon turune ve surdurilebilirlik boyutuna goére dagilimi
Cizelge T'de gorlulmektedir.

Cizelge 1. Anket sorularinin dagilimi

Tir/Surdurilebilirlik Ekonomik | Cevresel | Toplumsal | Toplam
Surdiriilebilir Uriin inovasyonu 3 n 5 19
Surdiriilebilir Stirec inovasyonu 3 9 3 15
Surdirilebilir inovasyon 6 20 8 34

Sdrdurdlebilir Griin inovasyonu toplamda 19 madde ile dlculirken, surdurilebilir siire¢ inovasyonu 6l¢imu
icin 15 madde belirlenmistir. Surdurtlebilirlik boyutlari acisindan bakildiginda ise ekonomik boyut icin
toplamda 6 madde bulunurken, cevresel ve toplumsal boyutlari dlgmek icin sirasiyla 20 ve 8 madde
belirlenmistir. Bu alt boyutlar ve ilgili maddeler riin ve slire¢ inovasyon tirleri icin ayr ayri gizelgelerde
verilmistir. Strdurdlebilir Griin inovasyonunun alt boyutlari ve 19 madde, kaynaklariyla birlikte Cizelge 2’de
gorllmektedir. Benzer sekilde slrdirilebilir siire¢ inovasyonunun da alt boyutlari ve 15 6l¢iim maddesi
kaynaklariyla birlikte Cizelge 3’'te verilmistir. Bu olcim sorularinin bir kisminin Edes ve Calik (2020)
tarafindan yapilan 6lcek gelistirme calismasinda da -Calik ve Badurdeen (2016) tarafindan gelistirilen
model referans alindigi i¢in- kullanildigi gorilmektedir.
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Cizelge 2. Siirdiiriilebilir iriin inovasyonu maddeleri

Madde
Boyut Alt Boyut Kodu | Madde Referans
Ekonomik | Yenilik Sirketimiz, son yillarda ¢evresel ve toplumsal | Arundel ve Kemp (2009), Basso ve
Harcamalari UM1 | fayda saglayan iriin inovasyonlari icin yaptigi | digerleri (2013)
harcamalari sirekli olarak artirmaktadir.
l;inle%mm'% Sirketimiz, son yillarda cevresel ve toplumsal Arundel ve Kemp (2009)
A, UM2 | fayda saglayan yeni Uriinleri sirekli olarak
Sirdurdlebilir S AU .
- gelistirmekte ve ticarilestirmektedir.
Urtin
Sirddrulebilir Sirketimiz, son vyillarda yeni drlnleri igin | Arundel ve Kemp (2009), Basso ve
Patent ve Atif UM3 | surdirilebilirlik ile ilgili patent/faydali model | digerleri (2013)
almaktadir.
Cevresel | Materyal Sirketimiz, son yillarda mevcut ve yeni | Chen ve digerleri (2006), [ranmanesh ve
Kullanimi urdnleri icin rakiplerimizden daha fazla cevre | digerleri (2017), Li ve Huang (2017)
UM4 | dostu paketleme (daha az kagit ve plastik
malzeme kullanimi) yapmakta, gelistirmekte
ve tasarlamaktadir.
Sirketimiz, son yillarda uriinlerimizdeki bilesen | Wu (2017), Garcia-Granero ve digerleri
= sayisini ve Urln bilesenlerinde kullanilan | (2018)
UM5 ) L
malzeme miktarini azaltmakta/ optimize
etmektedir.
Sirketimiz, son vyillarda Urtinlerimizde dogal | Cheng ve Shiu (2012), Lopez-Valeiras ve
UM6 | ve dogada c¢oziilebilir malzemeler kullanmaya | digerleri (2015), Wu (2017), Tumelero ve
calismaktadir. digerleri (2019)
Enerji Yeni drlnlerimiz, rakiplerimizin Urlinlerine | Ketata ve digerleri (2015), Tumelero ve
Kullanimi UM7 | gére kullanim siiresi boyunca daha az enerji | digerleri (2019)
tliketmektedir.
Sirketimiz, son yillarda, miimkiin oldugu kadar | Chen ve digerleri (2006), Cheng ve Shiu
UM8 | az enerji tiiketen Griinler tasarlamakta ve | (2012) Saeidi ve digerleri (2018).
gelistirmektedir.
Diger Kaynak Yeni Urlinlerimiz, rakiplerimizin drlnlerine | Ketata ve digerleri (2015)
Kullanimi UM9 | gbre, kullanim siiresi boyunca diger kaynaklari
(su, yag vb.) daha az tiketmektedir.
Sirketimiz, son yillarda, diger kaynaklari (su, | Chen ve digerleri (2006), Chen (2008),
UM10 | yag vb.) mimkiin oldugu kadar az tiiketen | Saeidi ve digerleri (2018)
Urtinler tasarlamakta ve gelistirmektedir.
Atik ve - . . T, ) Chen ve digerleri (2006), Cheng ve Shiu
. Yeni drlnlerimiz, rakiplerimizin Urinlerine o .
Emisyon ve o . L __ | (2012), Iranmanesh ve digerleri (2017),
P UMM | gore kullanim slresi boyunca daha az atiga - . .
Kirlilik veva zararl madde emisvonuna sahibtir Tumelero ve digerleri (2019), Garcia-
Y Y ptir Granero ve digerleri (2018)
Y?§an?| Spnu Sirketimiz, son vyillarda drlin, ambalaj, atik, Chen ve digerleri (2006), _theng.ve Shiu
Yonetimi ) ) (2012), Iranmanesh ve digerleri (2017),
- malzeme ya da bilesenlerin tekrar kullanimi o A .
UMm12 . ST Tumelero ve digerleri (2019), Garcia-
ve geri kazanimi igin Urlnler tasarlamakta ve o ) .
ilestirmeler vanmaktadir Granero ve digerleri (2018), Saeidi ve
viies yap : digerleri (2018), Li ve Huang (2017)
Sertifikasyon Sirketimiz, son yillarda, Urlnlerini, yeni | (Wong, 2013), (Chiou ve digerleri, 2011)
& Eko-Etiket oMz cevresel talimatlara ve kriterlere (WEEE ve
ROHS belgeleri gibi) uygun hale getirebilmek
icin yeniden tasarlamakta ve gelistirmektedir.
Uriinlerimizin lzerinde ozel etiketler | (Dong ve digerleri, 2014), (Li ve Huang,
UM14 | bulunmaktadir (Enerji verimliligi sinifi, Energy | 2017)

Star, enerji tasarrufu vb.).
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Cizelge 2. (Devami)

Boyut

Alt Boyut

Madde
Kodu

Madde

Referans

Toplumsal

Saglk ve
guvenlik

Um15

Sirketimiz, son yillarda, yeni Urilinler
tasarlarken, Urtin kullanim siresi
boyunca, Urlnlerin, mdisterilerin
sagligina ve gtivenligine
yapabilecegi etkilerini géz onlinde
bulundurmaktadir.

Ketata ve digerleri (2015)

Kalite ve
Dayaniklilik

UMm16

Son yillarda, drlnlerimizin iade
edilme ve geri ¢cagirma orani sirekli
dismektedir.

Shuaib ve digerleri (2014)

Um17

Sirketimiz, son yillarda Uriinlerimizin
dayanikliigini gelistirmektedir.

Shuaib ve digerleri (2014)

Yasam Sonu
Yonetimi

um18

Sirketimiz, son yillarda, yeni Urlinler
tasarlarken, yasam sonu faaliyetlerini
(parcalarina ayrilma, yeniden imalat,
geri donlisim, imha etme vb.) géz
o6ntinde bulundurmaktadir.

Chen (2008), Tumelero ve digerleri (2019)

Ergonomik

Um19

Yeni trtinlerimiz, rakiplerimizin
urdinlerine gore tiketiciler
(musterilerimiz)  tarafindan  daha
ergonomik olarak algilanmaktadir.

Calik ve Badurdeen (2016)
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Cizelge 3. Siirdiiriilebilir siire¢ inovasyonu maddeleri

Madde
Boyut Alt Boyut Kodu Madde Referans

Ekonomik | inovasyon SM1 Sirketimiz, son yillarda cevresel ve toplumsal | Arundel ve Kemp (2009), Basso ve

Harcamalari fayda saglayan siire¢ inovasyonlari icin yaptigi | digerleri  (2013), (Garcia-Granero ve
harcamalari stirekli olarak artirmaktadir. digerleri (2018)

Yeni SM2 Sirketimiz, son yillarda cevresel ve toplumsal | Arundel ve Kemp (2009)
Sdrdurulebilir fayda saglayan yeni sireclerini stirekli olarak
Sirecler gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Sdrddrulebilir SM3 Sirketimiz, son yillarda yeni gelistirdigi stirecler | Arundel ve Kemp (2009), Basso ve
Patent ve Atif icin surdurlebilirlik ile ilgili patent/faydali | digerleri (2013), Garcia-Granero ve
model almaktadir. digerleri (2018)

Cevresel | Malzeme SM4 Sirketimiz, son yillarda ham madde ve/veya | Chen ve digerleri (2006), Wu (2017),
Kullanimi zararll ham madde kullanimini azaltmak | Delmas ve Pekovic (2018)
icin Uretim sireclerini etkin bir sekilde
gelistirmektedir.
Enerji SM5 Sirketimiz, son vyillarda, enerji tlketimini | Cheng ve Shiu (2012), Garcia-Granero
Kullanimi azaltmak icin imalat stireclerini etkin bir sekilde | ve digerleri (2018), Wu (2017), Delmas ve
gelistirmektedir. Pekovic (2018), Ketata ve digerleri (2015)
SM6 Sirketimizin imalat siireclerinde son vyillarda, | Garcia-Granero ve digerleri  (2018),
temiz enerji ve yenilenebilir enerjiler | Tumelero ve digerleri (2019)
kullaniimaktadir.
Diger Kaynak SM7 Sirketimiz, son yillarda, kullanilan diger | Chen ve digerleri (2006), Garcia-Granero
Kullanimi kaynaklarin (su, yag vb.) miktarini azaltmak | ve digerleri, (2018), Delmas ve Pekovic
icin imalat sureclerini etkin bir sekilde | (2018), Ketata ve digerleri (2015), Saeidi
gelistirmektedir. ve digerleri (2018), Tumelero ve digerleri
(2019)
Atik, Emisyon SM8 Sirketimiz, son yillarda, cevresel kirlenmeye | Cheng ve Shiu (2012), Tumelero ve
ve Kirlilik karsi korumak igin imalat stireclerini inovatif bir | digerleri (2019)
sekilde yenilemektedir.
SM9 imalat siireclerimiz, rakiplerimizin siireclerine | Chen ve digerleri (2006), Garcia-Granero
gore, atik ve zararl madde emisyonunu daha | ve digerleri (2018), Saeidi ve digerleri
etkin bir sekilde azaltmaktadir. (2018)
Yasam Sonu SM10 | Sirketimiz, son  yillarda, bilesen  ve | Chen ve digerleri (2012), Garcia-Granero
Yonetimi malzemelerin tekrar kullanimi ve tekrar imal | ve digerleri (2018), Tumelero ve digerleri
edilebilirligi konusunda imalat streclerini aktif | (2019)
olarak iyilestirmektedir.
SM11 Sirketimiz, son yillarda, malzemelerin, atiklarin | Chen ve digerleri (2006), Garcia-Granero
ve bilesenlerin geri déntsimi icin imalat | ve digerleri (2018), Delmas ve Pekovic
sureclerini aktif bir sekilde iyilestirmektedir. (2018), Tumelero ve digerleri (2019),
Lopez-Valeiras ve digerleri (2015)
Belgeleme SM12 Sirketimiz, son yillarda, Cevre Yonetim | Cheng ve Shiu (2012), Tumelero ve
Sistemleri/ISO 14001 gibi cevresel | digerleri (2019)
prosedurlerini benimseyebilmek igin imalat
sureclerini iyilestirmektedir.
Toplumsal | Saglk ve Sirketimiz, son yillarda yaralanma, meslek
Glvenlik SM13 hastaliklari ve is ile |Ig|l| qumf:uI vakg ‘oranilarlr‘u Ketata ve digerleri (2015)
azaltmak amaciyla imalat streclerini aktif bir
sekilde tasarlamakta ve iyilestirmektedir.
Belgeleme Sirketimiz, son yillarda, giivenlige ve saghga
yonelik prosedidirleri (ISO 45001/OHSAS 18001 .
SM14 veya ISO 26000 gibi) benimseyebilmek igin Calik ve Badurdeen (2016)
imalat sireclerinde iyilestirmeler yapmaktadir.
Ergonomik Sirketimiz, son vyillarda, calisma kosullarini
SM15 (gurdltu, direng, aydinlatma, ekipman kullanimi (Calik ve Badurdeen, 2016)

vb.) daha ergonomik hale getirebilmek igin
imalat slreclerinde iyilestirmeler yapmaktadir.

193




Eyiip CALIK

3.3. Anket Tasarimi ve Veri Toplama

Olciim maddeleri literatiir temelli olarak belirlendikten sonra, bu maddeler inovasyon konusunda
calisan iki akademisyen ve iki imalat yoneticisine godnderilerek, sorulari anlasilabilirlik acisindan
degerlendirmeleri istenmis ve gelen onerilere gore bazi ifadeler yenilenerek sorulara son hali verilmistir.
Diger yandan firmalarin sayisal verilerini paylasma konusunda istekli olmamasindan 6tirl algisal olarak
hazirlanan bu sorular, 5’li Likert tipi dlcek kullanilarak 8lciilmiistiir. Olcekteki maddeler “1= Kesinlikle
Katiimiyorum”, “5= Kesinlikle Katiliyorum” arasinda Tden 5’e derecelendirilmistir. Ayrica ek olarak
cevabi bilinmeyen sorularin yanh cevaplanmamasi icin “Bilgim Yok” seklinde bir secenek eklenmistir.
Olcek bu sekilde olusturulduktan sonra, sirketlerin demografik bilgileri eklenerek Google {izerinden bir
anket hazirlanmistir. Demografik sorularda firma kurulus yil, faaliyette bulundugu sektor, calisan sayisi,
orneklemeye uygun firmalarin degerlendirmeye alinabilmesi agisindan doldurulmasi zorunlu tutulmustur.
Anketin goénderilecegdi firmalar belirlenirken, ana kitle olarak Turkiye’deki kiiglik, orta ve bliylk olgekli
imalat isletmeler ele alinirken, mikro ol¢ekli (calisan sayisi 10 kisiden az) firmalar kapsam disi tutulmustur.
Firmalarin buyukliklerine gore yapilan bu tasnifte, KOSGEB tarafindan yapilan siniflandirmaya gore
firmalarda calisan sayisi temel alinmistir. Bu siniflandirmaya goére, kiicik firmalar 10-49 arasi calisana
sahipken, 50 ile 249 arasi calisana kadar orta dlcekli firma olarak, 250 ve Uzeri ¢calisana sahip firmalar da
blytk isletme olarak siniflandiriimaktadir. Stirddrtlebilir inovasyon ile ilgili faaliyetlerin daha ziyade orta
ve blylk isletmelerde izlenmesi ve raporlanmasindan otird, mimkiin oldugunca bu firmalara daha fazla
ulasiimaya calisilmistir. Ayrica, yapilan surdurulebilirlik faaliyetlerinin gézlemlenebilmesi icin en az 3 yildir
faaliyette bulunan firmalar kapsama dahil edilmistir. Bu kapsamda bahsi gecen imalat firmalarinin iletisim
bilgileri, illerin sanayi odalari araciligiyla elde edilmis ve bu bilgiler kullanilarak ilgili 6rneklem grubuna,
telefon ile ulasilarak, internet tizerinden olusturulan ¢cevrim ici anketin linki 6n aciklama eklenerek e-posta
yoluyla firmalara ulastinimistir. 2017 yili Subat ayinda baslanilan veri toplama islemi 2019 yili Eylil ayinda
tamamlanmistir. Elde edilen 477 firma verisi, veri on isleme adimlarn ile degerlendirilmis, 6érnekleme
kapsamina uymayan veya bir sekilde yanh dolduruldugu disunulen 23 veri elenerek 454 gecerli veri ile
analizler gerceklestirilmistir. Kayip degerler (bilgim yok seklinde isaretlenen veriler) ise veri analizinde
basit ortalama yonteminin kullanilacak olmasindan 6turu ortalama deger ile doldurulmustur.

3.4. Veri Analizi

Calismanin veri analizi asamasinda, isletmelerin demografik 6zelliklerine gére ortalama, minimum ve
maksimum deger vb. veri setiile ilgili aciklayici istatistikler, SPSS yazihmindaki 6zel tablolar (custom tables)
araci kullanilarak elde edilmistir. Diger yandan, imalat isletmelerinin surdurilebilir inovasyon faaliyetleri,
model kirihmlari (inovasyon tirl olarak Urlin ve slire¢ inovasyonu, surddrilebilirlik boyutlar olarak ise,
ekonomik, cevresel ve toplumsal) acisindan hem genel olarak hem de sektorlere ve firma 6lcegine gore
ortalama puanlar tzerinden degerlendirilmistir. Bu ortalama puanlar, her bir strdirulebilirlik boyutunun
alt boyutlarinda bulunan maddelerin aldiklari 1-5 arasi puanlarin basit ortalamasi alinarak belirlenmigtir.
Benzer sekilde inovasyon tirlerinin skorlari da altlarindaki strdurulebilirlik boyutlarinin puanlarinin
ortalamasi alinarak bulunmustur. Son olarak genel strdrtlebilir inovasyon skoru da Uriin ve sureg
inovasyon puanlarinin ortalamasi alinarak elde edilmistir. Bu amacla elde edilmek istenen bulgular, Excel
yardimiyla renklendirme 6l¢edi ile renklendirilerek gorsel olarak kolayca karsilastinlabilir hale getirilmistir.

4. BULGULAR

44. Aciklayici istatistikler

Bu kapsamda isletmelerin demografik 6zelliklerine gére dagihimlar elde edilmis ve dncelikle isletmelerin
dlcek ve sektdre gore dagilimlar Cizelge 4'te verilmistir. imalat isletmeleri 8 ana sektére ayrilmis ve bunun
disinda kalanlar (insaat, enerji vb.) ise “diger imalat” kategorisi altinda degerlendirilmistir. 454 firmanin
sektorlere gore dagihmi incelendiginde, diger imalat kategorisi altindakilerin disindaki ana sektorlere
bakildiginda, en fazla tekstil firmasi oldugu gorilmekte, bunu sirasiyla metal, otomotiv ve gida sektorleri
izlemektedir. En az plastik imalati yapan isletme bulunurken onu elektrik-elektronik ve makine imalati
yapan firmalar takip etmektedir. Firma buyukltklerine gore bakildiginda ise orta ve biytlk isletmelerin
sayisi birbirine yakin iken kiiciik isletmelerin sayisi onlara gére daha azdir. Olcek-sektdr detayina gére
incelendiginde ise orta ve buyuk olcekli tekstil firmalari ile bliytk 6l¢ekli otomotiv imalat isletmeleri ilk
siralarda yer almaktadir. Bu firmalar, orta dlcekli gida isletmeleri ile kliclk 6lcekli metal ve makine imalat
firmalari izlemektedir. Biylk 6lcekli plastik imalat isletmesi ise bir adetle en az sayida bulunmaktadir.
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Cizelge 5. Verilerin 6il¢cek-sekt6r dagilimi

Olcek
Sektor Kiglk Orta Biylk | Toplam
Elektrik-Elektronik 7 12 9 28
Gida 12 20 16 48
Kimya 10 14 16 40
Makine 20 9 2 31
Metal 20 16 17 53
Otomotiv 5 17 27 49
Plastik 4 13 1 18
Tekstil 8 36 35 79
Diger imalat 32 36 40 108
Toplam 18 173 163 454

Diger yandan firma yasinin, sektor ve firma dlcegine gore dagilimini gosteren Cizelge 5’e bakildiginda
ise 181 yil ile buyuk olcekli gida firmasi en eski firma olurken, bunu 153 yil ile orta dlgekli bir kimya firmasi
izlemektedir. En eski tGclincl firma ise 129 yillik orta dlcekli bir gida imalat isletmesidir. Bunun yani sira en
az 3 yillik faaliyette olan firmalar incelendigi icin bircok sektdrde 3 yillik firmalar bulunmakta, 3 tane de
4 yillik firma bulunmaktadir. Olcekler olarak bakildiginda ise en eski firmanin biiyiik 6lcekli, ikinci en eski
firmanin ise orta olcekli bir firma oldugu gozlemlenirken, kiiclk bir imalat isletmesinin 125 yildir faaliyette
olmasi da dikkat cekmistir. Veri setine bakildiginda bu isletmenin makine imalat sektoriinde faaliyet
gosterdigi belirlenmistir.

Cizelge 6. Verilerin yas-6lcek-sektor dagilimi

Yas
N Ortalama Minimum Maksimum
Sektdr | Elektrik-Elektronik 28 24 3 53
Gida 48 30 3 181
Kimya 40 34 3 153
Makine 31 33 3 125
Metal 53 32 4 73
Otomotiv 49 31 3 67
Plastik 18 35 4 59
Tekstil 79 26 4 68
Diger imalat 108 30 3 107
Olcek | Kiiciik 18 27 3 125
Orta 173 28 3 153
Biyiik 163 35 3 181

Yas ortalamalarinin dagilimina bakildiginda ise genel yas ortalamasinin 30 oldugu distnildiginde,
sektdrlerde de bu degerin 30 civarinda seyrettigi gortilmektedir. Elektrik-elektronik ve tekstil sektorlerinin
yas ortalamasi goreceli olarak daha distikken, kimya ve plastik sektorlerinde faaliyet gésteren imalat
isletmelerinin ortalama yasi biraz daha yiksektir. Diger imalat olarak kategorize edilen firmalarin yas
ortalamasinin genel ortalama ile ayni olmasi, bu kategoridekilerin bir anlamda homojen dagildigi seklinde
yorumlanabilir.
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Aciklayici istatistikler bu sekilde verildikten sonra, calismanin asil amacini olusturan imalat isletmelerinin
surdurulebilir inovasyon faaliyetleri ile ilgili bulgulara yer verilecektir. Veri analizi kisminda bahsedildigi
gibi ortalama puanlar kullanilarak, toplam strdurtlebilir inovasyon faaliyetlerinin aktariimasinin yani sira
hem urin ve siire¢ inovasyon turleri bakimindan hem de bu inovasyon tirlerinin ekonomik, cevresel ve
toplumsal stirdirulebilirlik agisindan sektorlere ve firma dlgegine gore sirdirilebilirinovasyon faaliyetleri
ile ilgili bulgular aktarilacaktir. Bu bulgular, renklendirme 6l¢egdi kullanilarak kolayca karsilastirnlabilir hale
getirilmis ve 2 cizelgede 6zetlenmistir. Cizelgelerdeki renklendirmede kirmizi renkten yesil renge dogru
gidildikce puanlar artmaktadir. Yatay veya dikey eksenlerin kendi icindeki en fazla puana sahip kutucuk
en koyu yesil renkte olurken en disiik puana sahip kutucuk en koyu kirmizi renk ile renklendiriimektedir.
Cizelge 6’daki renklendirme, surdurtlebilir inovasyon faaliyetleri ve model kirilimlarina gore sektorlerin
veya firma olceklerinin degisimi (dikey olarak renklendirme), Cizelge 7’de ise herhangi bir sektor veya
olcegin surdurtlebilir inovasyon faaliyetleri ve model kirilimlarina gore kendi icindeki degisimi (yatay
renklendirme) gosterilmektedir. Dolayisiyla diisik puandan ylksek puana ilerledik¢ce koyu kirmizidan
koyu yesile dogru degisim gosteren renklendirme 6lcegdi Cizelge 6’da dikey olarak degisirken Cizelge
7’de yatay olarak degismektedir.

Oncelikle sektdr ve firma dlcedi ayinmina gitmeden tiim imalat firmalari icin genel olarak siirdiiriilebilir
inovasyon faaliyetlerine bakildiginda (genel ortalama her iki cizelgede de yatay olarak kendi icinde
renklendirilmistir) strdrtlebilir sire¢ inovasyonu faaliyetlerinin goreceli olarak urlin faaliyetlerinden
az da olsa daha yliksek bir skora sahip oldugu goérilmektedir. Bu durum, strdurilebilirlik faaliyetlerinin
sureclerde uygulanmasinin ve izlenmesinin daha kolay oldugu seklinde yorumlanabilir. Strdtrtlebilirlik
boyutlari agisindan toplumsal boyut hem Uriin hem de slire¢ inovasyonlari bakimindan en yliksek skora
sahiptir. Bunun nedeni olarak, toplumsal boyutun alt maddelerine bakildiginda is sagligr ve guvenligi,
ergonomik kosullar vb. gibi konularda isletmelerin daha fazla bilince sahip oldugu seklinde dusunulebilir.
Ayrica bu konudaki yasal diizenlemelerin varligi da bu konuda atilan adimlari tetiklemektedir. Ekonomik ve
cevreselboyutlarise tiriin ve slireginovasyon tlirlerine gore biraz farklihk gostermekte, tirlininovasyonunda
ekonomik boyut cevresel boyuta gore daha yiiksek skora sahipken, siire¢ inovasyonunda ise cevresel
boyut ekonomik boyutun 6niinde yer almaktadir. Bunun nedeni uridnlerin ticarilestiriime kaygisinin ve
patent alinma konusunda slire¢ inovasyonuna gore ekonomik boyotuna daha fazla odaklanma dislincesi
olabilir. Benzer sekilde sirec inovasyonlarinda bu kaygi goreceli olarak slireclerdeki malzeme ve enerji
kullaniminin azaltilmasi, atik ve geri dontisim sistemlerine yoneldidi icin ¢cevresel boyutun daha 6n plana
¢tkmasi anlamlandirilabilir.

Diger yandan, Cizelge 6’da stirdlrllebilirinovasyon faaliyetlerinin sektdrlere gore dagihmina bakildiginda
koyu yesil renk ile renklendirilmis olan plastik sektorl ilk sirada yer alirken otomotiv ve metal sektoru
birbirine cok yakin olarak, plastik sektoriini takip etmektedir. Bu sektorlerin 6n plana ¢cikmasi sektorlerin
dogasi geregi surdurtlebilirlik faaliyetlerine odaklaniimasi ve sektor beklentilerinin bu yonde olmasi
acisindan oldukca anlamlidir. Diger yandan koyu kirmizi renk ile renklendirilmis olan elektrik-elektronik
sektdru en az puani almistir. Bu da elektrik-elektronik imalatc¢ilarinin stirdtrilebilir inovasyon faaliyetlerine
diger imalat sektdrlerine gore daha az odaklandigini gostermektedir. Bu durum bu sektdrdeki triinlerin
genel olarak yazihm altyapisi istemesiyle birlikte hem Grlnlerinin farkl olmasi hem de imalat slireclerinin
goreceli olarak daha az kaynak yogun olmasi ile aciklanabilir. Ote yandan, sektérler agisindan benzer
siralama uriin ve silireg inovasyonlari icin de gecerli olmustur. Bu da sektorel bazdaki izlenimde irin-
sure¢ faaliyetlerinin birbirlerini destekledigi seklinde yorumlanabilir.
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Cizelge 7. Model kirlimlarina gére siirdliriilebilir inovasyon faaliyetleri ortalama degerleri (dikey renklendirme)

Si* | Uriin | Siirec

Genel Ortalama

Sektor | Elektrik-
Elektronik

Metal
Otomotiv
Plastik

Tekstil 3.62 3.53 3.71 3.47 3.28 3.84 33 3.68 4.09

Diger

2 375 3.66 3.84 3.56 3.43 398 345 3.80 4.28
Imalat

Olgek | Kiigiik

Si*: Stirdiriilebilir inovasyon, Eko**: Ekonomik boyut

Diger taraftan, surdurdlebilirlik boyutlari acisindan bakildiginda ise sektdrler arasi karsilastirmada hem
urdn hem de surec¢ inovasyonunun surddrtlebilirlik boyutlarinda yine koyu yesil renk ile renklendirilmis
plastik sektoriintin en ylksek skora sahip sektor oldugu gorilirken elektrik-elektronik imalatcilarinin da
hepsinde koyu kirmizi ile renklendirilmis olarak en duslk skora sahip oldugu gorilmektedir. Bununla
birlikte, firma bulyUklikleri agisindan bakildiginda ise gerek toplam ve inovasyon tirlerine ve gerekse
surdurulebilirlik boyutlarina gore isletme biyukligu arttikga surdirilebilir inovasyon faaliyetlerinin
puanlar artmaktadir. Bir baska ifadeyle, blylik isletmeler ilk sirada, kiictk isletmeler ise en son sirada
yer almaktadir. Bu da tahmin edilebildigi gibi, buyuk 6lcekli firmalarin sturdurilebilirlik faaliyetlerine daha
fazla yatinm yapmalar ve ayni zamanda surdurilebilirlik faaliyetleri ile ilgili dlizenli raporlar yayinlayarak
izlenebilirligi saglamasiyla aciklanabilir. Klicuk isletmeler ise surdurtlebilirlik ile ilgili faaliyetlere daha az
kaynak ayirabilmekte ve sirdurilebilirlik ile ilgili bircok konuda yasal diizenlemeler ile adim atmaktadir.
Ayrica surdUurilebilir inovasyon faaliyetlerinde bulunsa bile bazen bu faaliyetleri raporlamadigindan veya
dogrudan stirdurulebilirinovasyon faaliyetleri icinde degerlendirip izleme yapmadigindan bu skorlar daha
dustk cikabilmektedir. Bulgulara gore sadece surdurilebilir tGriin inovasyonunun toplumsal boyutuna
bakildiginda kiiclik firmalarin orta dlcekli firmalardan az bir farkla da olsa daha ylksek bir skora sahip
oldugu gortlmektedir. Bu farklilik, trtin kalite ve dayanikliligi, ergonomi gibi Grlin inovasyonunun toplumsal
boyutu altindaki maddelere bakildiginda, kiiclik isletmelerin rekabet edebilmesi i¢cin bu hususlara, orta
Olcekli isletmelere gore daha fazla odaklandigi seklinde yorumlanabilir.

Digeryandan Cizelge 7’deki her bir sektor ve firma blylkliginin inovasyon ve sirdurilebilirlik boyutlarina
gore kendi icindeki karsilastirmasina -renklendirme 6lcegdi yatay olarak yine artan degerlere gore koyu
kirmizidan koyu yesil renge dogru gidecek sekilde kullanildiginda- bakildiginda, strdurtlebilir stire¢
inovasyonunun toplumsal boyutundakifaaliyetlerin tim sektor ve dlceklerde enyliksek puana sahip oldugu
ve onu yine Urlin inovasyonunun toplumsal boyuttaki faaliyetlerinin izledigi gérilmektedir. Bu durum tim
firmalarin genel ortalamasi lUzerinden ifade edilen firmalarin sirdrilebilir inovasyon faaliyetlerinde en
fazla toplumsal boyuttaki faaliyetlere yoneldikleri bulgusunun, 6lcek veya sektor ayrimi olmaksizin gecerli
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, trlin inovasyonunun ¢evresel boyutunda yapilan faaliyetlerin
en az odaklanilan boyut olmasi durumu, otomotiv sektdrl harig, diger tim sektorlerde genel ortalamayla
paralellik arz etmektedir. Otomotiv sektoriinde ise ¢evresel faaliyetler hem iriin hem de silireg inovasyonu
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acisindan ekonomik faaliyetlerin 6ntinde seyretmektedir. Bu durum 6zellikle otomotiv sektdriinde ¢evresel
duyarliigin daha 6n plana ciktigi seklinde yorumlanabilir. Ozellikle elektrikli arag liretiminin yayginlasmasi,
yakit tipi ve zararl gaz salinimi gibi durumlarin itici glic olmasindan dolayi, bu sektérde hem Urlin hem de
sire¢ inovasyonunda ekonomik faaliyetlerden daha cok cevresel faaliyetlere odaklanilmasi sonucunu
ortaya c¢ikardigi sOylenebilir. Benzer sekilde diger boyutlar da genel ortalama ile bir iki istisna diginda tim
sektdrlerde ayni seyri izlemektedir. Ote taraftan firma biiyiikliiklerine bakildiginda ise model kirilimlari
acisindan olceklerin kendi icindeki degisim genel ortalamalardaki degisim ile uyum gdstermektedir. Bu
da surdurtlebilir inovasyon faaliyetlerinin inovasyon turleri ve surdurulebilirlik boyutlarina odaklanma
konusunda firma buyukltgu acisindan herhangi bir farkliigin olmadigini géstermektedir.

Cizelge 8. Model kirilhmlarina gére siirdiiriilebilir inovasyon faaliyetleri ortalama degerleri (yatay renklendirme)

Si* | Uriin | Siirec
Genel Ortalama | 3.70 | 3.61 3.79
Sektor | Elektrik-
Elektronik | 341 | 336 | 346
Gida 371 | 361 | 3.82
Kimya 373 | 3.66 | 3.80
Makine 354 | 346 | 3.61
Metal 3.76 | 3.65 | 3.87 3.80
Otomotiv._ | 3.78 | 3.69 | 3.88
Plastik 396 | 3.84 | 4.08
Tekstil 3.62 | 353 | 3.71
Diger 375 | 366 | 3.84 | 3.5
Imalat
Olgek | Kiigiik 357 | 351 | 3.63
Orta 3.65| 3.54 | 3.76
Biiyiik 384 | 375 | 3.94

Si*: Suirdiiriilebilir inovasyon, Eko**: Ekonomik boyut

5. SONUG

Onceki bsliimde, siirdiirtilebilir inovasyon faaliyetleri ile ilgili elde edilen bulgular inovasyon tiirii olarak
uriin ve slire¢ inovasyonu, strdurulebilirlik boyutlari olarak ise ekonomik, cevresel ve toplumsal acidan hem
genelhemde sektorlere ve firma dlcegdine gore ortalama puanlar lizerinden tartisilmistir. Bu model kirlhmlar
temel alinarak yapilan karsilastirmalardan elde edilen bulgular, bu bélimde genel olarak degerlendirilerek
somutlastirimak istenmistir. Oncelikle sektér ve firma dlcedi ayinmina gitmeden tim imalat firmalari igin
surdurtlebilir inovasyon faaliyetlerine bakildiginda, surdurtlebilir stire¢ inovasyonu faaliyetlerinin Griin
inovasyonu faaliyetlerinden az da olsa daha yiiksek bir puana sahip oldugu gdrilmektedir. Bu durum
imalat sureclerinde yapilan degisikliklerin ve yeniliklerin, beklenildigi gibi hem malzeme, ekipman
kullanimi vb. hem de is glicl kaynagi anlaminda kaynak verimliligini dogrudan etkiledigi ve sonuclarinin
firma ici uygulamalarla alinabildigi, yani Grlin inovasyonlari gibi pazara sunulma gereksinimi olmadigi icin
firmalarin stire¢ inovasyonuna daha fazla odaklandigi seklinde yorumlanabilir. Strdurilebilirlik boyutlari
acisindan ise toplumsal boyut hem Uriin hem de siire¢ inovasyonlari bakimindan en ylksek skora sahiptir.
Bu da yine is glcu kaynaginin verimliligini dogrudan etkileyen, calisan saghgi, ergonomik kosullar gibi
konulara verilen 6nemle aciklanabilir. Bununla birlikte, triin inovasyonunda ekonomik boyut cevresel
boyutun 6nlinde yer alirken, siire¢ inovasyonunda ise ¢evresel boyut ekonomik boyuta gore daha ylksek
puandadir. Bu da ¢evresel boyuttaki inovasyon faaliyetlerinin imalat stireclerindeki verimliligi gozle gordltr
bir sekilde artirma hedefinde olmasi ile aciklanabilir.
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Diger yandan surdirilebilir inovasyon faaliyetleri sektorel olarak degerlendirildiginde ise plastik
sektortinin en ylksek skora sahip oldugu gorilirken elektrik-elektronik sektoriindeki imalatcilarin
hepsinde en disitik skora sahip oldugu gortlmektedir. Toplam stirdlrilebilir inovasyon faaliyetlerindeki
bu sektorel bazdaki siralama, Urlin ve sirec inovasyonlari i¢in de benzerdir ve Urlin-slireg faaliyetlerinin
sektorler acisindan benzestigi gorilmektedir. En yiiksek ve en dlsik sektér durumu hem Uriin hem de
sure¢ inovasyonunun surdurllebilirlik boyutlarinda da goriilmektedir. Bununla birlikte, her bir sektorin
kendi icindeki model kirilimlar acgisindan degerlendirildiginde, surdurllebilir sire¢ inovasyonunun
toplumsal boyutundaki faaliyetlerin tim sektdr ve 6lceklerde en yliksek puana sahip oldugu ve onu
yine urlin inovasyonunun toplumsal boyuttaki faaliyetlerinin izledigi gorilmektedir. Bu durum, her ne
kadar arastirmalarin ele alinis bicimi farkh ise de Calik (2021) tarafindan yapilan giincel arastirmadaki
sosyal faaliyetlerin otomotiv ve tekstil sektorlerinde istenilen slire¢ inovasyonu sonuclarina ulastigl,
diger sektorlerde ise bu sonuclara ulasamadigr bulgusuyla beraber distinildtiglinde, sektorel farklihk
gosterdigi konusunda benzer sonuclarin varhgi bulunmakla beraber, yliksek skora sahip olmanin yani sira
sonuclara ulasma konusunun da 6nemli oldugu degerlendirilmelidir. Ayrica, lriin inovasyonunun ¢evresel
boyutunda yapilan faaliyetlerin en az odaklanilan boyut olmasi durumu, otomotiv sektori harig, diger tim
sektorlerde genel ortalamayla paralellik arz etmektedir.

Ote yandan, firma biyiikliikleri acisindan bakildiginda ise gerek toplam siirdiiriilebilir inovasyon puani
ve inovasyon tirlerine gore ve gerekse surdurllebilirlik boyutlarina gore isletme blyukligu arttikca
surdurulebilir inovasyon faaliyetlerinin puanlari artmaktadir. Ayni zamanda model kirilimlari agisindan
olceklerin kendi icindeki degisimi de genel ortalamalardaki degisim ile uyum godstermektedir. Bu durum
ozellikle siire¢ inovasyonu acisindan verimlilik ile iliskisi baglaminda disunudldiginde, blyik olcekli
firmalarda verimlilik odakh calismak icin yeterli kaynak aktarabilmelerinin, slire¢ inovasyonu faaliyetlerinin
kicuk isletmelere gore daha fazla yapilabilmesine olanak sagladigi seklinde bir degerlendirme yapilabilir.

Arastirma sonucunda elde edilen ve yorumlanmaya calisilan tim bu bulgularin yani sira calismada bazi
kisitlar bulunmaktadir. Bununla birlikte bu kisitlarin ileriki calismalar icin birer yol gosterici olabilecegi
diisiinilmektedir. ilk olarak, calismadaki bulgular sektérlere ve firma biiyiikliklerine gére ayr ayri
degerlendirilmis, her bir sektoriin her oOlcek tipinde yeteri kadar firma bulunmadidi icin sektorleri
Olceklere gore de ayirip daha odaklanilmis bulgular verilememistir. Her bir sektoriin her diizeydeki firma
buytkllUkleri icin yeteri kadar veri olmasi durumunda, sektorlerdeki firma bulylkliklerine gore de ayni
model kullanilarak bulgular degerlendirilebilir. ikinci olarak, veriler karsilastirilirken dogrudan ortalama
almak yerine, alt boyutlar agirliklandinlarak agirlikh ortalama alinarak karsilastirilabilir. Bu sekilde bir
agirhklandirma, calismanin kapsaminda olmadigi icin yapilmamistir ancak ileriki calismalar icin AHP
benzeri cok olcitli karar verme yontemleri ile yapilabilecegi gibi, dogrulayici faktér analizi sonucu elde
edilecek katsayilar kullanilarak da yapilabilir. Ayrica ¢calismanin amaci inovasyon faaliyetleri acisindan
imalat isletmelerinin genel bir resmini vermek ve ayni zamanda kullanilan model yardimiyla bu konudaki
ulusal calismalar icin de bir bakis acisi sunmak oldugundan ve bahsedilen analizler ayr bir arastirma
kurgusu gerektirdiginden calismanin kapsami disinda bulunmaktadir. EGer katsayilar bahsedilen analizler
yardimiyla elde edilirse sektorel ve Olgceksel karsilastirmalar, ortalama puanlarla yapilmak yerine T-Testi
ve varyans analizi gibi cikarimsal istatistik teknikleri kullanilarak da gerceklestirilebilir. Yine ayni model
kullanilarak, otomotiv gibi spesifik bazi sektorler lizerinde dogrudan arastirma yapilip yeteri kadar veri
elde edilebilirse, sonuglar ¢ikarimsal istatistik yontemleri kullanilarak model kirilimlari agisindan o sektore
Ozgu olarak karsilastirilabilir. Son olarak, bu calisma sadece imalat sektorli lzerinde yapilmis ancak
6lcim maddeleri revize edilerek ve yenileri eklenerek hizmet sektorl icin de benzer calismalar yapilabilir.
Benzer sekilde bu calismada sadece surdurulebilir Grlin ve slrec¢ inovasyonuna odaklaniimistir ancak
ileriki calismalarda surdurulebilir pazarlama ve organizasyonel inovasyon tirleri icin de model gelistirilip,
bahsedilen tim analizler gerceklestirilebilir.
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