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Bu ¢alismada, Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliiklerinde gdrev yapan antrendrlerin etik
liderlik algilarinin baz1 degiskenlere gére incelenmesi amaclanmstir. Arastirmaya Antalya, Burdur
ve Isparta illerinde Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerinde gorev yapan 243 antrendrden
basit tesadiifi yontem ile secilmis 108 antrendr katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak;
kisisel bilgi formu ve Etik Liderlik 6lgegi kullanilmustir. Katilimcilarin kisisel bilgiler ve 6lgekten
elde ettikleri puanlari ve faktdr puanlan frekans (f) ve yiizde (%) degerleri tespit edilerek
verilmistir. Antrendrlerin Etik Liderlik Olceginden elde ettikleri puanlar1 bagimsiz degiskenlere
gore farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek i¢in ikili karsilastirmalarda bagimsiz guruplarda
T testi uygulanirken {i¢ ya da daha fazla degiskenin karsilastirilmasinda tek yonlii anova, gruplar
aras1 farklilig1 belirlemek i¢in Bonferoni testi kullanilmistir. Yapilan istatistiksel islemlere gore,
antrendrlerin etik liderlik algilarinin, cinsiyet ve hizmet yili degiskenlerine gore anlaml farklilik
tespit edilmezken, yas degiskenine gore; etik liderlik algilar1 incelendiginde etik ve adalet, giic
paylasimi alt basliklar1 ve etik liderlik algilar1 toplam puanlari arasinda, medeni durum degiskenine
gore; etik liderlik algilar1 incelendiginde gorev ve rollerin agikliga kavusturulmasi, giic paylagimi
alt basliklari ve etik liderlik algilari toplam puanlar arasinda ve spor tiirii degiskenine gore ise, etik
liderlik algilar1 incelendiginde, etik ve adalet, gorev ve roller, gii¢ paylasim alt bagliklar ile etik
liderlik algilar1 toplam puanlari arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Sonug olarak, yapilan
calismanin spor politikalarina yon veren kurumlarda antrendrlerin etik liderlik algilarinin
degerlendirilmesi agisindan alana katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
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In this study, it is aimed to examine the ethical leadership perceptions of the trainers working in
the Provincial Directorate for Youth Services and Sports according to some variables. 108 trainers
selected by simple random method from 243 trainers working in Provincial Directorate for Youth
Services and Sports in Antalya, Burdur and Isparta provinces participated in the study. Data
collection tools used in the research; personal information form and Ethical Leadership scale were
applied. The personal scores of the participants and their scores and factor scores obtained from
the scale were determined by the frequency (f) and percentage (%) values. In order to determine
whether the scores obtained from the Ethical Leadership Scale of the trainers differ according to
the independent variables, one-way anova was used in comparison of three or more variables, and
Bonferoni test was used to determine the difference between the groups. According to the statistical
procedures, there was no significant difference in the ethical leadership perceptions of the trainers
according to the variables of gender and years of service. When the ethical leadership perceptions
are analyzed by age variable, a significant difference was found between ethics and justice, power
sharing subtitles and ethical leadership perceptions total scores. When the ethical leadership
perceptions are analyzed according to the marital status variable, a significant difference was found
between clarifying the duty and roles, the sub-headings of power sharing and the total scores of
ethical leadership perceptions. When ethical leadership perceptions are analyzed by the type of
sport variable, a significant difference was found between ethics and justice, duties and roles,
power sharing subtitles and ethical leadership perceptions total scores. As a result, it is thought that
the study can contribute to the field in terms of evaluating the ethical leadership perceptions of
trainers in the institutions that shape sports policies.
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Giris

Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerinin gorevleri T.C. Anayasasinin 58-59. Maddelerinde yer
alan Gengligin Korunmasi ve Sporun Gelistirilmesi maddelerine dayanarak, 3289 Sayili Spor Genel
Midiirliigiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve 638 Sayili Genglik ve Spor Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Genel anlamda amaci, gengligin
kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalari tespit ederek gerekli tedbirleri almak, spor faaliyetlerinin
belli bir plan ve program dahilinde, mevzuata uygun bir sekilde yliriitiilmesini saglamaktir. Tiim Grgiitlerde
odugu gibi, spor teskilati yoneticilerinden de gorevlerinde adil olmalar1 ve c¢alisanlara verdikleri degeri
gostermeleri beklenir. Dolasir-Tuncel ve Biiylikoztirk (2009), yoneticilerin mesleki bilgi ve beceri
yeterliliklerinin yaninda, dogru tutum ve davraniglara da sahip olmalar gerektigini ifade etmektedir.

Ekmekei (2009), spor yoneticisini Orgiitiin amaglarina ulasabilmesi i¢in insan ve hammadde
kaynaklarini en uygun sekilde kullanan, olaylar1 ve kisileri yonlendiren kisi olarak tanimlarken, Sunay (2017)
orgiitsel kaynaklarin yonetiminden sorumlu olan kisi olarak ifade etmistir. Yonetimde orgiitsel degisimler ve
calisanlardan kaynaklanan sorunlar nedeniyle kamu hizmetlerinde yonetsel sorunlar ortaya ¢ikmistir. Hukuki
diizenlemelerin bu sorunlar karsisinda yetersiz kalmasi etik algisini giincel bir kavram haline getirmistir. Bir
kurumda etik 6rgiitsel degerlere gore hareket edilmezse, yonetici ve ¢alisanlar arasinda karmasa ortaya ¢ikar,
kurumu ciddi sorunlarla karsi karsiya birakabilir.

Navaro (2017), etik kavramini insan iliskilerinde, deger sorunlarmin yasandigi yasam alani olarak
tanimlamistir. Etik kavramimin kamusal normlar {izerindeki 6nemi nedeniyle, kamu caliganlar1 gorevleri
esnasinda karsilastiklari sorunlar karsisinda etik teorilerinden yararlanabilirler. Modern diinya insaninin etik
kavrami kapsaminda algilar1 degismeye, dolayisiyla kaygilar1 da artmaya baglamistir. Artan kaygilar,
beraberinde lider ve liderlik kavramlarinin sorgulanmasini getirmistir. Bu yonde yapilan ¢aligmalar ise etik
liderlik kavramini ortaya ¢ikarmistir.

Kogel (2003), liderligi kisisel ve grup amaglarimi gergeklestirmek {izere, bir kisinin digerlerinin
faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi olarak tanimlarken, etik perspektiflere dayanan liderlik, yonetici-
calisan iliskisindeki algiy1 genisletmektedir. Calisanlarla etik acgidan saglam iliskilerin kurulmasi
yoneticilerin 6nemli bir sorumlulugudur (Margolis & Walsh, 2003). Etik liderlik orgiitlere sosyal odakli
girisimler ve degisiklikler getirir. Calisanlara diirtistlik, saygili ve adil davranarak etik davranislarda
sorumluluk vermek, dolayisiyla etik standartlar gostermek anlamina gelir (Brown ve ark., 2005).

Orgiitiin itici giicii olarak goriilen ¢aligan performansi ve psikolojik destek gibi kavramlar stratejik
yonetim ve etik liderlige uygulamak, giiclii etik ve sorumluluk sahibi yoneticilerin gorevidir. Brown ve ark.,
(2005) etik liderligi kisisel eylemler ve kisilerarasi iligkiler yoluyla normatif olarak uygun davranigin
gosterilmesi ve bu tiir davraniglarin karsilikli iletisim, pekistirme ve karar verme yoluyla tesvik edilmesi
olarak tamimlamig, Mendonca (2001) adil olma, dogruluk, diiriistliikk, giivenilirlik ve saygi gibi unsurlari
etik liderligin 6zellikleri oldugunu belirtmistir.

Tiirk spor teskilati hiyerarsik bir orgiitlenme yapisina sahiptir. Tortop (1990) bu yapida yonetsel
kademelerin yukaridan asagiya asamali bir sekilde birbirinin yonetimi altinda isledigini belirtmistir.

Constandt ve ark., (2018), spor alaninda yaptiklar1 ¢aligmada etik liderlik algisinin, orgiitsel iklimine baglilik
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konusunda aracilik ettigini ortaya koyarken, Potipiroon & Ford, (2017) etik liderligin kamu hizmetinin
verimliligini artiracak bir faktdr oldugunu ileri stirmiistiir.

Literatiir incelendiginde etik liderlik ile ilgili ¢aligmalarin egitim kurumlari, hastahaneler, emniyet
teskilati, turizm ve havacilik sektorleri basta olmak iizere farkl orgiitlerde yapildigi (Bahar, 2019; Bilgen ve
Elgi, 2019; Zincir ve Ozbebek Tung, 2018; Durmus, 2017; Akatay ve ark., 2016; Celik ve ark., 2015;
Demirdag ve Ekmekgioglu, 2015; Demirtas ve Akdogan, 2015; Esmer, 2013) anlasilmig, ancak Genglik
Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliikleri alaninda yapilan ¢alismalarin (Y1ldiz, 2016; Turan Hevesli, 2016; Giiven
ve Oncii, 2012) yeterli olmadi§1 goriilmiistiir.

Bu bilgiler dogrultusunda bu ¢alismada, Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerinde gérev yapan

antrendrlerin etik liderlik algisinin bazi degiskenlere gore incelenmesi amaglanmigtir.

Materyal ve Yontem

Aragtirmada, betimsel tarama (survey) yontemi kullanilmistir. Gegmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimi olarak tanimlanan betimsel
taramada, birey ya da nesne kendi kosullar icinde ve oldugu gibi tamimlanmaya calisilir (Karasar, 2004).

Calisma Grubu

Aragtirmaya Antalya, Burdur ve Isparta illerinde Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerinde
gorev yapan 243 antrendrden basit tesadiifi yontem ile segilmis (Cing1, 1994) 108 antrendr katilmisgtir.

Veri Toplama Araci

Calismada veri toplama araci olarak; kisisel bilgi formu ve Etik Liderlik 6l¢egi kullanilmistir. Kisisel
bilgi formu katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum, hizmet yil1 ve uzmanlik spor tiirii durumu bilgilerini
iceren 5 sorudan olusturulmustur. Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliiklerinde Gérev Yapan Antrendrlerin
Etik Liderlik Algisinin dl¢lilmesinde De Hoogh ve Den Hartog (2008) tarafindan gelistirilen ve Tiirkge’ye
ceviri, uyarlama, gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalar1 Palalar Alkan (2015) tarafindan yapilan Etik Liderlik
dlcegi kullanilmustir. Olgegin tiimii icin Cronbach alfa katsayis1 0.965 olurken, alt faktdrlerden Etik ve Adalet
Boyutu 0,961, Gorevlerin/Rollerin Agikliga Kavusturulmas: Boyutu 0,945, Gii¢ Paylasimi Boyutu 0,928
olarak hesaplanmustir. Olgek 5°1i likert tipinde olup, 1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum

seklinde degerlendirilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Sosyo Demografik Ozellikleri

Degiskenler n %
Cinsiyet Erkek 82 75.9
Kadin 26 24.1

-30 26 24.1
Yas 31-40 51 47.2
41+ 31 28.7
. Bekar 28 25.9
Medeni Durum Evli 20 741
-10 75 69.4
Hizmet Yih 11-20 27 25.0
21+ 6 5.6
- Ferdi sporlar 73 67.6
Spor Tiiri Takim sporlari 35 324
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Tablo 1 incelendiginde, katilimecilarin cinsiyetlere gore %75,9’unun erkek, 24,1’inin kadin, yas
gruplarina gore %24,1’inin 30 ve alt1, %47,2’sinin 31-40 yas arasi, %28,7’sinin 41 yas ve lizeri, medeni
duruma gore %25,9’unun bekar, %74,1’inin evli, hizmet yilina gore %69,4’liniin 10 yildan az, %25,0’inin
11-20 yil arast, %5,6’sinin 21-30 yil arasi, uzmanlik spor tiirline gore %67,6’sinin ferdi sporlar, %32,4’{inlin
takim sporlar1 oldugu tespit edilmistir.

Verilerin Toplanmast

Caligmada arastirmaci tarafindan hazirlanmig olan kisisel bilgi formu ile Etik Liderlik olgegi,
orneklemi olusturan toplam 108 antrendre anket yoluyla uygulanmis ve antrendrlerin verdikleri cevaplar
gercevesinde arastirmanin verileri elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Istatistiksel analizler, bilgisayar ortaminda yapilmustir. Etik Liderlik lgegine ait ¢arpiklik ve basiklik

degerlerini Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Olgek Puanlarinin Carpiklik-Basiklik Diizeyi

Etik Liderlik Olcegi n Carpikhik Basiklik Kolmogorov-Smirov
Etik ve Adalet 108 -.662 -.207 .000
Gorev ve Rollerin A¢ikhiga 108 _ 658 187 000
Kavusturulmasi
Gii¢ Paylasimi 108 -.857 172 .000
Etik Liderlik Toplam 108 =713 .045 .000

Kolmogorov-Smirov Testi sonuglarina bakildiginda, katilimcilarin etik liderlige yonelik tutumlart
Olgeklerinden aldiklar1 puanlarin normallikten sapmalarin anlamli diizeylerde oldugu gdzlemlenmektedir
(Tablo 2). Normal dagilim egrilerine bakildiginda normallikten asir1 sapmalar olmadigi gorilmiistiir.
Literatlirde, George ve Mallery (2016) ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin ideal olarak 1 arasindaki degerlerin
de kabul edilebilir oldugu agiklarlarken, Demir ve ark., (2016), ise bu degerlerin £2 araliginda olmasi
normallik a¢isindan uygun bir durum olarak agiklamistir.

Katilimcilarin kisisel bilgiler ve 6l¢ekten elde ettikleri puanlari ve faktor puanlari frekans (f) ve ylizde
(%) degerleri tespit edilerek verilmistir. Antrendrlerin Etik Liderlik Olceginden elde ettikleri puanlari
bagimsiz degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in ikili karsilagtirmalarda bagimsiz
guruplarda T testi uygulanirken {i¢ ya da daha fazla degiskenin karsilagtirilmasinda tek yonlii varyans analizi,

gruplar arasi farkliligi belirlemek i¢in Bonferoni testi kullanilmustir.

Bulgular
Tablo 3. Antrenérlerin Ankete Verdigi Cevaplarin Betimsel Istatistigi
Etik Liderlik Olcegi n Minimum Maximum X+SS
Etik ve Adalet 108 10.00 27.00 19.870+4.386
Gorev ve Rollerin Ac¢ikhiga Kavusturulmasi 108 5.00 25.00 16.982+5.290
Gii¢ Paylasim 108 10.00 26.00 19.880+4.227
Etik Liderlik Toplam 108 25.00 78.00 56.7324+13.280

Katilimcilarim Etik Liderlik 6l¢eginin alt boyutlarindan, Etik ve Adalet 19.870+4.386, Gorev ve
Roller 16.982+5.290, Gii¢ Paylasimi 19.880+4.227 ve Etik Liderlik Olgegi toplam puaninm 56.732+13.280
skorlarina sahip olduklar tespit edilmistir (Tablo 3).
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Tablo 4. Antrenorlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Etik Liderlik Algilar

Etik Liderlik Olcegi Cinsiyet n X= Ss t p
. Erkek 82 20.012+4.520
Etik ve adalet Kadm 26 19 42343 982 .595 553
Gorev ve Rollerin A¢ikhiga Erkek 82 16.95145.589 - 105 916
Kavusturulmasi Kadin 26 17.077+£4.307 ) )
.. Erkek 82 19.829+4.368
Giig paylasim: Kadn 26 20.039+3.821 ~219 827
Erkek 82 56.793+13.920
Toplam Kadin 26 56.539+11.258 085 933

Tablo 4’e gore; katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore etik liderlik algilar1 incelendiginde anlaml

farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 5. Antrenorlerin Yas Degiskenine Gore Etik Liderlik Algilar

Yas n X+ Ss f p Bonferoni
-30° 26 21.577+2.817

Etik ve Adalet 31-40° 51 19.706+4.225 3.128 .044 a>c
41+¢ 31 18.710+5.318

Gorev ve Rollerin -30° 26 18.231+4.150

Acikhiga 31-40° 51 17.059+5.244 1.510 226 -

Kavusturulmasi 41+¢ 31 15.8076.069
-30° 26 21.670+2.150

Gii¢ Paylasimi 31-40° 51 19.941+4.268 5.031 .008 a>c
41+¢ 31 18.259+4.892
-30° 26 61.500+8.194

Toplam 31-40° 51 56.706+13.187 3.177 046 a>c
41+¢ 31 52.774+15.726

F.10s), a;-30, b;31-40, ¢c;41+

Katilimcilari yas degiskenine gore etik liderlik algilar1 incelendiginde etik ve adalet, gii¢ paylagim1

alt basgliklar1 ve etik liderlik algilar1 toplam puanlar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir (Tablo 5).

Tablo 6. Antrendrlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Etik Liderlik Algilart

Etik Liderlik Olcegi Cinsiyet n X= Ss t p
. Bekar 28 20.821+3.772
Etik ve Adalet Evli 80 19 53844 556 1.466 .184
Gorev ve Rollerin A¢ikhga Bekar 28 19.036+4.734 2583 013
Kavusturulmasi Evli 80 16.263+5.312 ) )
.. Bekar 28 21.107+3.542
Gii¢ Paylagimi Evli 80 19.450+4.380 1.998 050
Bekar 28 60.964+11.584
Toplam Evli 80 55.250:£13.580 2145 036

Tablo 6’ya gore; katilimeilarin medeni durum degiskenine gore etik liderlik algilar1 incelendiginde
gorev ve rollerin acikliga kavusturulmasi, gii¢ paylasimi alt basliklar ve etik liderlik algilar toplam puanlari

arasinda anlaml farklilik tespit edilmistir.
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Tablo 7. Antrenorlerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore Etik Liderlik Algilar

Hizmet Yili n X+ Ss f P Bonferoni

-107 75 20.107+4.209

Etik ve Adalet 11-20° 27 18.741+4.904 1.735 181 -
21+° 6 22.000+3.347

Gorev ve Rollerin -107 75 17.253+£5.199

Acikhga 11-20° 27 15.667+5.778 1.632 200 -

Kavusturulmasi 21+° 6 19.500+2.665
-107 75 19.867+4.406

Giic Paylasim 11-20° 27 19.481+4.108 751 758 -
21+° 6 21.833+1.329
-107 75 57.227+13.220

Toplam 11-20° 27 53.889+14.205 1.423 246 -
21+° 6 63.333+6.186

F,105) a;-10, b;11-20, ¢;21+

Katilimcilarm hizmet yili degiskenine gore etik liderlik algilar incelendiginde, 6lgek alt basliklar

ve toplam puan arasinda anlamh farklilik tespit edilmemistir (Tablo 7).

Tablo 8. Antrenorlerin Spor Tiirii Degiskenine Gore Etik Liderlik Algisi

Etik Liderlik Olcegi Spor Tiirii n X+ Ss t p

. Ferdi 73 18.658+4.439
Etik ve Adalet Takim 35 2240043012 -5.145 .000
Gorev ve Rollerin A¢ikhiga Ferdi 73 15.56145.237 4749 000
Kavusturulmasi Takim 35 19.943+4.080 ) )

.. Ferdi 73 18.6124+4.323
Giig Paylasim Takin 35 22.514+2.466 5946000

Ferdi 73 52.836+13.248

Toplam Takin 35 64.858-9.098 5505 000

Tablo 8’de, spor tiirli degiskenine gore etik liderlik algilar incelendiginde, etik ve adalet, gorev ve
roller, gii¢ paylasim alt bagliklari ile etik liderlik algilar1 toplam puanlar arasinda anlamli farklilik tespit
edilmistir.

Tartisma ve Sonug¢

Adalet, esitlik gibi kavramlara daha fazla 6nem verilen gilinlimiizde, yoneticilerin liderlik vasiflar1 6n
plana ¢ikmaktadir. Yonetsel faaliyetlerde etik kararlar verebilmek, insan iligkileri ve yasal diizenlemeler
gdlgesinde dnemli bir sorumluluk haline gelmistir. Yoneticiler karar alirken etik degerler ve inang yapilarini
dikkate alarak karar vermek ve uygulamak durumundadir. Kuru (2020), yaptig1 ¢aligmada caliganlarin
yoneticileri hakkinda etik liderlik algilarinin ortalamanin oldukga {istiinde oldugunu, bdyle yoneticilerin
caliganlara maddi ve manevi agilardan olumlu yansimasinin olabilecegini belirtmistir. Arastirmanin sonucu
rol model olarak kabul edilen (Brown ve Trevino, 2006) yonetici davraniglarinin, kigi-orgiit uyumuna
erisiminin (Mullane, 2009) ifade edildigi goriisiinii de destekledigini ifade etmistir.

Anayasa, ilgili kanunlar, kalkinma planlar1 ve hiikiimet programlarinda belirtildigi gibi genglerin
sportif aktivitelere katiliminin gelecekleri agisindan 6nemli oldugu agiktir. Tiirk gengligi, dolayisiyla
gelecegimiz dikkate alindiginda, Tiirk Spor teskilatlar1 yoneticilerinin {iizerine biiylik sorumluluk
diismektedir.

Literatiir taramas1 yapildiginda kurumlarda etik liderlik algis1 ile ilgili olarak bugiine kadar egitim

kurumlari, hastahaneler, emniyet teskilati, turizm ve havacilik sektorii gibi farkli orgiitlerde ¢esitli
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caligmalarm yapildig1, ancak Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliikleri alaninda yeterli diizeyde ¢alisma
yapilmadigi anlagilmistir.

Yapilan arastirma sonucunda elde ettigimiz bulgulara gore katilimcilarin Etik Liderlik dlgeginin alt
boyutlarindan Etik ve Adalet, Gorev ve Rollerin agikliga kavusturulmasi, Giig¢ Paylagimi ve Etik Liderlik
Olgegi toplam puanlarmnin ortalamanin iistiinde oldugu tespit edilmistir (Tablo 3).

Cinsiyet degiskenine gore etik liderlik algilart incelendiginde (Tablo 4) anlamli farklilik tespit
edilmemistir. Etik ve Adalet alt boyutlarina erkeklerin daha fazla 6nem verdigi goriiliirken, kadinlarin Gérev
ve Rollerin agikliga kavusturulmasi ile Gii¢ Paylagimi alt boyutlarina daha fazla 6nem verdigi goriilmiistiir.
Polat ve Ceep (2008) yaptiklar1 ¢alismada benzer sekilde erkek c¢alisanlarin, yoneticilerin daha adil
davrandigim diistindiiklerini belirtirken, Cihangiroglu ve ark., (2010)’nin yaptiklar1 ¢alismada erkeklerin
adalet alt boyutuna daha olumlu baktiklar1 goriilmiistiir. Polat (2007) ortadgretim kurumlar1 6gretmenleri ile
yaptig1 calismada cinsiyete gore farklilik oldugunu ortaya koymus, erkek 6gretmenlerin kadinlara oranla,
yoneticilerinin daha adil davrandiklarini diisiindiigli sonucuna varmigtir. Cansaran ve Yilmaz (2018) Kamu
Kurumlarinda yaptiklar ¢aligmada etik liderlik algisi ile cinsiyet arasinda anlaml bir iligki bulundugunu,
farkliligin kadin personelden kaynaklandigini, bunun sebebinin ise kadinlarin etik liderlige iliskin
goriislerinin erkeklere gore daha anlamli oldugunu belirtmislerdir. Cinar (2019), Yasan ve ark., (2019) erkek
calisanlar ile kadin ¢alisanlarin etik liderlik genel ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark
bulunmadigimni belirtmistir.

Katilmcilarin yas degiskenine gore etik liderlik algilar incelendiginde etik ve adalet, gii¢ paylasimi
alt basliklan ve etik liderlik algilar1 toplam puanlarn arasinda anlaml farklilik tespit edilmistir (Tablo 5).
Sonugclar ileri yastaki calisanlarin adalet alg1 diizeylerinin genglere gore diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.
Caligmay1 destekler nitelikte Cansaran ve Yilmaz (2018) yaptiklar ¢aligmada, 18-30 yas ve 31-43 yas arasi
caliganlarin 44 yas ve iizeri caliganlara gore etik liderlik algilarinin daha yliksek degerlere sahip oldugunu
ortaya koymuslardir. Caligmada elde edilen sonucun aksine Cihangiroglu ve ark., (2010) yaptiklar1 ¢alismada
hekimler arasinda yasi kiiciik olanlarin, yash ¢alisanlara gore adalet algilarinin daha diisiik oldugu sonucuna
ulagsmustir. Yasan ve ark., (2019) ise caligmalarinda yasa gore etik liderlik algis1 ortalama puanlar1 arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik goriilmedigini ortaya koymustur. Bu durumun ¢alisanlarin yeterli
mesleki tecriibelerinin olmamasi1 ve farkli is kollarinda ¢alisiyor olmalarindan kaynaklandigi
diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin medeni durum degiskenine gore etik liderlik algilart incelendiginde (Tablo 6) gorev ve
rollerin agikliga kavusturulmasi, gii¢ paylasimi alt basliklar ve etik liderlik algilar1 toplam puanlari arasinda
anlamli farklilik tespit edilmistir. Calismay1 destekler nitelikte Yeksan (2020) evli ¢alisanlarin etik liderlik
algilar ortalamasimin, bekar calisanlara gore daha yiiksek oldugunu, ancak calisanlarin etik liderlik algist
ortalamalar1 ile medeni durum dagilimlarn arasinda istatiksel bir iliskinin olmadigini tespit etmistir.
Cihangiroglu ve ark., (2010)’da galisanlarin adalet algilarinda medeni duruma gore anlamli farkliliga
rastlanmadig1 sonucuna ulagsmigtir. Aynmi sekilde Yasan ve ark., (2019) ve Durmus (2017) medeni duruma
gore etik liderlik algis1 ortalama puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik goriilmedigini ifade

etmistir.
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Tablo 7’ye gore katilimcilarin hizmet yili degiskenine gore etik liderlik algilar1 incelendiginde, dlgek
alt bagliklar1 ve toplam puan arasinda anlamh farklilik tespit edilmemistir. Calismamizi destekler nitelikte
Cinar (2019), calisanlarin etik liderlik algilarinin hizmet yilina bagli olarak istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik gostermedigi sonucuna ulasirken, ayni sekilde Yasan ve ark., (2019) ve Durmus (2017), hizmet
yilina gore etik liderlik algis1 ortalama puanlarn arasinda istatistiksel acgidan anlamli bir farklilik
gorlilmedigini belirtmistir. Bu ¢aligmalarin aksine Cansaran ve Yilmaz (2018) gorev siiresi 1-5 yil arasinda
olanlarn etik liderlik algilariin en yiiksek diizeyde oldugu, 20 yil ve iizerinde gorev yapanlarmn ise etik
liderlik algisinin en diisiik grup oldugunu ortaya koymus, ayni kurumda ¢aligma siiresi arttik¢a etik liderlik
algisinda azalma meydana geldigini ifade etmislerdir.

Tablo 8’de, spor tiirii degiskenine gore etik liderlik algilar1 incelendiginde, etik ve adalet, gérev ve
rollerin agikliga kavusturulmasi, giic paylasim alt bagliklar ile etik liderlik algilar toplam puanlar arasinda
anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu farkliliklarin takim sporu ile ilgilenen antrenérler lehine oldugu
anlagilmistir. Arastirmaci tarafindan yapilan iteratiir incelemesinde, antrendrlerin etik liderlik algilarini spor
tiirii degigkenine gore inceleyen herhangi bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Takim sporu yapan dolayisiyla
paylagim icinde olan bireyler etik davranig tarzini benimser, adalet duygusu gelisir, gorev, sorumluluk ve
sosyal rollerinin bilincinde olurlar (Akinci, 2019). Baser (1998) takim iiyelerinin ortak diisiince ve duyguyla
hareket ederek, performans ve bireysel tatmini 6n plana ¢ikaran, uzun siireli birliktelik olusturduklarini ifade
etmistir. Bu durumun takim sporu ile ugrasan antrendrlerin; takim sporlariyla ugrasmanin bireylere
kazandirdig: diisiiniilen duygularim ifade etme, saldirganlik, 6fke, kiskanglik gibi duygularini kontrol etme
ozelliklerini 6grenmelerinden kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Sonug olarak bu g¢aligmanin, spor politikalarma yon veren ve antrendr istihdam eden kurumlarm

hedeflerine ne diizeyde ulastiginin degerlendirilmesi agisindan alana katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Oneriler

»  Daha biiylik 6l¢ekte orneklem gruplarinda Spor Bakanligi ¢alisanlarinin Etik Liderlik Algilarim
inceleyen ¢aligmalar yapilabilir,

*  Yerlesim yeri, egitim durumu gibi degisken farkliliklar1 g6z 6nlinde bulundurularak Spor Bakanlig1
calisanlarinin Etik Liderlik Algilar incelenebilir,

*  Spor Bakanlig1 calisanlarimin Etik Liderlik Algilan ile orgiitsel adalet algilar1 ve is performanslar

karsilastirilabilir.
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