Pamubkkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Yil 2008 (1) 23. Say

Kuramsal Liderlik Coziimlemelerinin Isiginda, Okul
Miidiirliigii Ve Egitilebilir Durumsal Liderlik Ozellikleri

Necip Cetin'

Ozet

Glinlimiize kadar yapilmig ¢aligmalar incelendiginde, liderlikle ilgili pek ¢ok teori
ile karsilasmak miimkiindiir. Bu teorilerden birisi ve gorece daha iyisi olan
“Durumsal Liderlik Yaklagimlar1”, farkli durumlara uygun liderligi One
¢itkarmakla modern bir yaklasim sergilemekte ancak liderlerin tagimasi gerekli
nitelikleri agik¢a ortaya koymamaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, Orgiit arastirmalarindaki liderlik teorilerini ele alarak, bu
teorilerden durumsal yaklasimin farkliliklarini ortaya koymaktir. Durumsal
liderlik yaklagimlarinda acik¢a belirtilen “her duruma uygun tek bir liderlik tipi
yoktur” savindan hareketle, liderlerin her duruma hazirlikli olabilmeleri igin
tagimalar1 gereken ortak nitelikler ortaya konmaktadir. Farkli durumlara uygun
davramslar gosterebilecek liderlerin tasimasi gerekli (dgretilebilir) nitelikler
ortaya konmaktadir.

Anahtar sozciikler: Lider, miidiir, durumsal liderlik, lider 6zellikleri.

From the Perspective of Leadership Theories, School Leadership and
the Characteristics of Teachable Situational Leadership

Abstract

The purpouse of this article is handling leadership theories in organizations and
examine whether situational leadership is applicable in school systems.
Situational leadership theories put forward contents of each organization,
person’s, century’s. Although leadership theories have changed till nowadays, it
can be seen the thought of teaching leadership skills getting stronger. There are
many behaviors that can be teach to leaders and some of them to principals and
the article focuses on those behaviors.
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Giris

flerleyen zaman, kendisiyle birlikte degisimi de tagimaktadir. Bu degisim
1s1ginda, genelde liderlerin, 6zelde ise egitim liderlerinin gostermesi gereken
davraniglar, sahip olmalar1 gereken nitelikler farklilagsmaktadir. Degismenin gercek
bir ilerlemeye doniismesi ise, var olanin dogru degerlendirilmesi, eksiklerin
saptanmas1 ve degisimin saglanmasi i¢in gereken dogru ve yetkin arastirma ve
incelemelerin yapilmasiyla miimkiindiir.

Orgiitlerin en énemli 6gesinin insan olmasi, insan dgesinin de ihtiyaglarim
karsilamada ve amaglarina ulagmada Orgilitlenmesi zorunlulugu, liderligi ve
yoneticiligi zorunlu kilmaktadir (Karkin, 2004). Dolayisiyla orgiitlerin varligi,
beraberinde liderligi de getirmektedir. Ancak liderligin ne oldugu ile ilgili
tartigmalar heniiz sonu¢lanmamugtir. Liderlik s6z konusu oldugunda, cevaplardan
cok, sorular akla gelmektedir (Siegrist, 1999). Ancak liderlik 6zelliklerini kisaca ii¢
baslikta toplamak miimkiindiir (Eren, 1996; Erdogan, 2004);

1. Entelektiiel Ozellikler: Diisiinebilme, genel kiiltiir, mantikli olma, analiz-
sentez, sezgi giicli, hayal kurabilme, muhakeme yapabilme gibi 6zelliklerdir.

2. Karakter Ozellikleri: Uyum, dikkat, ihtiyat, giriskenlik, hafiza giicii,
dinamiklik, kararlilik, diizenlilik, yontemli caligma, c¢abukluk, ciddilik gibi
ozelliklerdir.

3. Sosyal Ozellikler: D1g goriiniim, gruba hitap edebilme ve onu anlayabilme,
is disiplini, igbirligi, kendini ayarlayabilme gibi 6zelliklerdir.

Orgiit ile ilgili ¢alismalarda liderligin de énemli bir basamagi olusturmasi
sasirtict olmamalidir. Ciinkii liderin taninmasi, Orgiitiin gelecekte basarili veya
basarisiz olacagim tahminde en kisa ve giivenilir yoldur. Etkili lider gelecekteki
basarili orgiitii haber verirken, etkili olmayan lider ise basarisizligin sinyallerini
verir. Dolayisiyla her orgiit i¢in yOneticisini ve yoneticinin yonetim bigemini
anlamak hayati bir 6nem tagimaktadir (Silverthorne ve Wang, 2001, 400). Okul
orgiitleri igin de “Bir okul, ancak miidiirii kadar iyidir” sdylemi sik¢a duyulmakta;
cevre toplumunun okula iliskin algisinda, midiiriin kimligiyle simgelenen
yonetimsel yeterlik etkili olmaktadir (Aksu, 2004).

Egitim sistemlerinin yiriitliclisii olan okul miidiirleri, her okul bdlgesinin
benzersiz olmasi, her Ogretmenin veya personelin farkl kisilik &zellikleri
gostermesi, 6grenci yas ve kisilik 6zelliklerinin farkliliklar: gibi pek ¢ok degisken
etken olacagindan, liderlik 6zellikleri (entelektiiel, karakter ve sosyal) gostermek
durumundadir. Ancak okul liderlerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili
calismalar ¢ok eski degildir. Okul liderlerinin yetistirilmesi ve yonetim &zellikle
1990’lardan sonra 6nemli bir egitsel tartigma konusu olmustur (McLay, 2003).

Tiirkiye boyutunda ise egitim yonetiminin mesleklesemedigi acgiktir. Yasa ve
yonetmeliklerde, egitim yonetiminin insan kaynagini 6gretmenler olusturmaktadir.
Daha onceki yasantisinda ve egitiminde, egitim yonetimi alam ile ilgili hicbir
Ogrenim gormemis olan Ogretmenler yonetici olarak atanabilmektedir (Giinay,
2004). Ogretmen vyeterligine sahip birey, potansiyel yonetici olarak kabul
gormektedir. Yoneticiligin farkli bir alan oldugu ve yonetici nitelik ve egitiminin
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farkli olmas1 gerektigi goz ardi edilmekte, egitim yonetimi ve dolayisiyla egitim
yoneticiliginin ciddiye alinmadigr gériilmektedir. Oysaki belirli amaglara ulagsmak
icin kurulan orgitlerin kurulus amaclarma ulagmasini saglayacak asil yapiy1
yiiriitmek  orgiit liderinin sorumlulugudur. Orgiitlerin etkililiginde en 6nemli
belirleyicinin lider oldugu sdylenebilir (Goldberg, 2001). Bunu da ¢ok az veya hig
hazirligt olmayan birilerine birakmak bilimsellikten ¢ok, sansla tanimlanabilir
goriinmektedir.

Marzano ve digerlerinin de belirttigi gibi; liderligin yetersizligi veya yoklugu,
okul i¢in bir felakettir (Loertscher, 2005, 41). Eger miidiire, okullarin hedeflerine
ulagmasinda varliksal bir gérev yiikleniyorsa, yetistirilmelerinin de biiylik bir gorev
oldugunu kabullenmek gerekecektir (Siegrist, 1999). Ciinkii orgiit, liderin ellerinde
sekillenecek ve liderin anlayisina gore yoluna devam edecektir. Egitim
kurumlarinin hepsinde uygulanan ydnetmelik ayni iken, okullarin ve dolayisiyla
ogrencilerin basarisinda, Ogretmenin isdoyumunda, g¢evrenin memnuniyetinde
sonu¢ ayni degildir. Bunda liderin yani midiiriin etkisinin biiyiikk oldugunu
soylemek yerindedir (Goldberg, 2001).

Yukarida da goriildigii gibi yonetim, okul oOrgiitleri i¢in hayati bir énem
tasimaktadir. Dolayistyla bu konuyla ilgili pek ¢ok tartismanin ortaya ¢ikmasi dogal
karsilanmalidir. Okul yoneticiliginin 6nemine binaen ortaya ¢ikan, “okul miidiirleri
hangi 6zellikleri tasgimalidir? Karsilagtiklart yeni durumlarda nasil davranmalidirlar?
Zorluklarin tistesinden nasil gelmelidirler?” gibi problemler, arastirmanin tartisma
kismini  olugmaktadir. Ardindan, diger Onemli tartisma konusu olan, “lider
niteliklerinden hangisi yoneticiye aktarilabilir?” sorusu lizerinde durulacaktir.

Liderlik ve Liderlik Yaklasimlar

Liderligin 6nemi ve belirleyiciligi liderlik tamimlarim da etkilemis, pek cok
tanim ortaya ¢cikmustir. Liderlikle ilgili yaklagimlari; “6zellikgi”, “davraniggr” ve
“durumsal” olarak ii¢ grup altinda toplamak miimkiindiir (Arikanli ve Ulubas, 2004;
Tirk ve Siingii, 2004). Bu yaklasimlardan ilki “dzellik¢i kuramlar” dir. Aydin’a
(2000) gore, 1945 yilina dek yapilan calismalarda liderlerin niteliklerinin
tammlanmasina agirlik verilmistir. Liderligin, bireysel ozellikler ile iliskisini
saptamaya yonelik yaygin arastrmalar yapilmistir.  Cesitli  kurumlarda,
anaokullarindan askeri birliklere, 1slah evlerinden kiliselere kadar pek ¢ok ortamda
liderler arastirnilmistir. Boy, agirlik, saglik, zeka, coskusal uyum, 6zgiiven ve
otoriterlik gibi pek ¢ok kisisel 6zellik incelenmistir. Bu ¢aligmalarla insanlarin,
yonlendiren (yoneten) ve yonlendirilenler (yonetilen) olarak iki gruba ayrildig
goriilmektedir. Bu varsayima gore, yonlendirenler yani liderler, yonlendirilenlerin
(izleyenlerin) sahip olmadiklart belli 6zelliklere sahiptirler. Liderlikte o6zellikler
yaklagimi paralelinde yapilan ¢aligmalar Yukl’a (Akt. Tabak, 2001) gore, ister lideri
tamimlarken giicli ve kontrolii vurgulansin, ister grup 6n plana ¢ikarilsin, varilmak
istenen nokta; bazi insanlarin dogal liderler oldugu ve bu dogal liderleri
bagkalarindan ayiran fiziksel karakteristiklere ve kabiliyetlere sahip olduklari
diislincesidir. Bu ozellikler ise dogustandir, yani lider dogulur, sonradan
yetistirilemez (Aydin, 2000, 233).



Pamubkkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Yil 2008 (1) 23. Say 77

Ozellik kuramu, hala etkisini siirdiirmekle birlikte cesitli sakincalar1 da
barindirmaktadir. Ciinkii 6zellikler teorisi kapsaminda yapilan ¢aligmalarda, liderin
organizasyon igerisinde sergiledigi davrams bi¢imi ve durum faktoérii géz ardi
edilerek sadece liderin 6zellikleri ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir (Acuner ve Tabak,
2003, 100).

Ozellik kuramlarindan sonra “davramis¢t kuramlar” ikinci grup yaklasimlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kogel, 1950-1970 yillar1 arasinda, liderlik
tanimlarinda daha ¢ok davranis teorisinin 6nem kazandigini belirtmektedir.
Davranis¢ liderlik teorilerinin ana fikri; liderleri basarilt ve etkin yapan unsurun,
liderin 6zelliklerinden ¢ok, liderin liderlik siireci igerisinde sergiledigi davranislar
oldugudur. Davranis teorilerinde arastirmacilar temel olarak iki liderlik bigimi
iizerinde durmuslardir. Bunlar; “géreve doniik liderlik” tarzi ve “insana doniik
liderlik” tarzidir (Akt. Tabak, 2001). Davranis¢1 kuramlarda benzer sekilde iki
kutuplu farkli isimlendirmeler de yapilmistir. Ohio State Universitesinin liderlik
aragtirmalart  bu bicemleri “yaptyr kurma”, ‘“anlayis gOsterme” olarak
isimlendirmisken, hemen ayni dénemlerde Michigan Universitesinin liderlik
aragtirmalarinda benzer igeriklere, “gdreve doniikliik”, “insana doniiklik™ isimleri
verilmistir (Balci, 1998, 32).

Liderlik stirecini, liderin sahip oldugu o6zelliklerin disinda, organizasyonda
sergiledikleri davramglarin {izerine yogunlasarak bulmaya c¢alisan davramgsal
arastirmalarda da bazi sorunlarla karsilasilmaktadir. Davranig¢1 arastirmacilar,
goreve ve insana yonelik olmak iizere iki temel liderlik bigimi ortaya ¢ikarmis ve
genellikle insana yonelik liderlik bigiminin etkili oldugunu varsaymislardir. Ancak,
degisik durumlarda ise doniik liderlerin de etkili olabilecegini ihmal etmislerdir
(Acuner ve Tabak, 2003, 100).

Uciincii ve son grupta degerlendirilenler ise “durumsal kuramlar” olarak,
1970-1980 willar1 arasinda kendini gostermektedir. Bu donemde etkin liderin
Ozelliklerinin ne oldugu ve ne yaptigi konusuna ilave olarak “durum” da
eklenmistir. Boylelikle degisik kosullarin degisik liderlik bigimini gerektirdigi
varsayimindan yola ¢ikilarak bir¢ok aragtirma yapilmistir. Liderlikte birgok
durumsal faktoriin varligina dikkat ¢ekilmistir (Tabak, 2001; Eraslan, 2004a).

Durumsal liderlik anlayisinin ortaya ¢ikmasindan sonra da yeni liderlik
yaklasimlar1 ortaya c¢tkmaktadir. 1990’11 yillarda ortaya ¢ikan bazi liderlik
yaklagimlar1 ise; “Kiiltiirel liderlik,” “Siiper liderlik” “Moral liderlik”, “Ogrenen
liderlik”, ”Vizyoner liderlik”, “Kuantum tipi liderlik paradigmasi”, ”Dd&niisiimcii
liderlik” vb. (Eraslan, 2004b; Celik, 1997). Ancak burada “durumsal liderlik
yaklasimlar1” temel alinacaktir.

Durumsal kuramlar yeni olarak kabul edilse de Reddin’in 1967°de ortaya
koydugu “3-Boyutlu Yonetim Bigemi Teorisi”nden gelistirilmislerdir. Reddin’in
One siirdiigi, “liderin etkililigi, biceme gore degisir” gorilisiinden hareketle Hersey
ve Blanchard 1969’da Yasam-Dongiisii Teorisini ileri siirdiiler. Hersey ve
Blanchard, teorilerini McGregor’'un X ve Y kuramlarindan, Argyris’in olgun-
gelismemis dizisinden, Likert’ten, Maslow’dan, Herzberg’den, Schein’den, French
ve Raven gibi pek ¢ok kuramcidan esinlenerek yapmuslardir (Vecchio, 1987, 444).
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Durumsal liderligi temellendiren Hersey ve Blanchard’in modeli iki temel
varsayima dayanir. Bunlar (Irgens, 1995, 36);

» Tiim amaglara ulagtiran tek bir liderlik bicemi yoktur.
* Hangi yaklasimin uygun olacag: izleyenlere (calisanlar) ve yapilmasi
gereken goreve gore degisir.

Liderin davranigi birbirinden bagimsiz iki ana par¢adan olusur; “emredici” ve
“destekleyici”. Emredici lider neyin, ne zaman ve nasil yapilacagina kendisi karar
verir. Destekleyici davranis ise liderin dinlemesi, iletisim kurmasi, karsidaki goriisii
tamy1p deger vermesi ve onu cesaretlendirmesine dayanir (Irgens, 1995, 36).

Durumsal yaklagimlardan bir digeri olan Wroom ve Yetton modeli olasilik
teorisinin mantigtyla ilisiklendirilmis ii¢ unsuru kapsar. Bunlar (Reber, Auer-Rizzi
ve Maly, 2004, 416);

1. Tiim durumlarda gegerli tek liderlik bigemi yoktur,
2. Dolayistyla durumlar tanimlanmalidir,
3. Hangi duruma hangi bigemin en uygun olacagi tespit edilmelidir.

Hersey ve Blanchard liderligi agiklamak i¢in “gii¢” kavramim kullanmiglardir.
Gilg, liderin etkileme potansiyeli olarak agiklanabilir. Bu kaynak (gii¢), izleyenlerin
sikayetlerini azaltir veya izleyenleri etkiler. Durumsal liderligin anahtar iki kavrami
ise; izleyenlerin olgunluk diizeylerinin belirlenmesi ve liderin davranislariyla model
olmasidir. Liderin dolayli olarak yapmasi gereken ise izleyenlerin olgunlagsmasina
yardim etmektir. Gorev yonelimli davranis, olgunlasmamis izleyenlerin {iretimini
artirmak i¢in gerekmektedir. Olgunlasmis izleyende otonomi bunlarin yerini alir.
Olgunluk diizeyine bakilmaksizin degisim olabilmektedir. izleyicinin performansi,
motivasyonu veya yapabilirlik diizeyi diistiikge lider, yeniden olgunluk diizeyini
yiikseltmeye ¢aligir (Hersey ve Blanchard, 1979, 422). Fakat izleyenlerin olgunluk
diizeyi arttikca lider hem gorev hem de iliski yonelimli davramigini azaltmalidir
(Hersey, Blanchard ve Natemeyer, 1979, 422).

Durumsal kuramcilardan Fiedler ve Chemers (1984) liderligi temelde motive
etme, yonlendirme, denetleme, rehberlik etme ve isgorenleri amaglara ulastirmak
icin gelistirmedir demektedirler. Fiedler’e gore liderler, sézel olan ve olmayan
davraniglari ile 6rgiit ¢alisanlarinin performansini etkilerler. Ne anlayisl liderler, ne
de yapiy1 kurucu liderler her zaman etkili olurlar. Yani Fiedler, lider davranigini,
davramigin gergeklestigi ortamin benzersiz Ozellikleri ile birlikte ele almaktadir.
O’na gore, davranmis kisilik (gereksinimler, giidiiler, diirtiiler) ile durum (gevre)
arasindaki etkilesimin sonucudur (Aydin, 2000, 254).

Fiedler’in durumsallik teorisine yonelik arastirmalar su sekilde Ozetlenebilir
(Celik, 2003);

1. lizleyenlerle iliskisi iyi olan lider, gérev yapisini izleyenleri karara katma
yoluyla belirlediginde ve konum giicii de giicli oldugunda en yiiksek etkililige
ulasmaktadir.

2. Gorev yapisini agikca belirleyen ve giiclii olan bir lider, izleyenlerle iligkisi
kotii bile olsa yiiksek verim saglamaktadir.
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3. Gorev yapisint belirlemede, konum giiciini kullanmada ve izleyenlerle
iliski kurmada zayif olan lider, etkililigi en diisiik olan liderdir.

4. Bir grubun etkiligi, liderin kritik durumlarda sergileyecegi liderlik
niteligine baglidir.

5. Her ortamda gecerli olan evrensel ve en iyi bir liderlik bigimi yoktur.

Durumsal liderlik teorilerinin ¢esitli iistiin 6zelliklerinden bahsedilebilir. Avery
ve Ryan (2002, 260)’in arastirmasinda liderler, durumsal liderligi; ¢alisanlari
yonetmek i¢in bir iskelet yap1 sagladigindan yararli, her duruma uygulanabildigi,
sezgisel oldugu ve genel algimiza uygun oldugu i¢in degerli bir yonetim araci
olarak belirtmiglerdir. Durumsal liderligin istiinliiklerini Ralph (2005, 269) ise
sOyle siralamaktadir;

* Anlagilabilir ve ¢ok yonlii kavrama giici ve gérece uygulama kolaylig
nedeniyle sezgiye dayali olarak uygulanabilir.

= “Tek boyuta indirgeme” bigemini reddetme prensibi.

» Denetimcilerin  gelismeye  doniik  isteklerini  karsilayabilecek  lider
o6zelliklerini gerektirmesi.

» Katilimeilarin anahtar pargalart bir biitlin olarak degerlendirmesine yardimci
olmasi ve degerlendirmeci davraniga agik bir rehberlikte bulunmasi.

Durumsallik yaklagimini temel alarak gelistirilen teorilerden biri de “Yol Amag
Teorisidir”. Yol Amag Teorisinde izleyicilerin motivasyonunun, memnuniyetinin ve
is performansinin onlarin amirleri tarafindan segilen liderlik bigemlerine baglh
oldugu iddia edilmektedir. Yol Amag teorisinde dort temel liderlik davranist vardir.
Bunlar; emredici liderlik, destekleyici liderlik, katilimci liderlik ve temsilci
liderliktir (Y1lmaz, 2004).

Durumsal yaklagimlarda tek veya Dbirkag belirli dogru davranis
bulunmamaktadir. Yasanan her olay, kendine has nitelikleri ile farkli bir yaklasim
ve davrams gerektirebilmektedir. Dolayisiyla durumsal teoriler diger liderlik
yaklagimlarini da bir tarafa birakmadan, onlarin eksiklerini de tamamlayarak ve
olabildigince de onlardan yararlanmaya calismaktadir. Bu yoniiyle kendinden
onceki arastirmalarin birikimlerine de kazanim olarak bakmaktadir.

Durumsal teoriler iistiin niteliklerinin yani sira, g¢esitli 6zellikleri nedeniyle de
elestirilmiglerdir. Bu elestirilerin baginda, liderlikte hangi bicemin hangi
durumlarda etkili olabilecegi konusunda ¢ok az bir uzlast saglanmis olmasidir.
Durumsal teorisyenler, basarilmis hedefleri géz 6niinde az bulundurmalari ile lider-
izleyen arasi iliskileri basit temellere dayandirmalari bakimindan elestirilmistir.
Onlar, izleyenlerine daha fazla performans i¢in ilham veren sira disi liderleri
incelemeyi tercih etmislerdir (Eraslan, 2004a).

Tartisma

Yonetimde, her yer ve kosulda gegerli olabilecek tek yontem yoktur. En iyi,
durumdan duruma degisecektir. Yonetimde kullanilan ilkeler gevresel kosullar ve
yaptya gore degisiklik gosterir. Durumsallik yaklasimi, kurallara gore yonetim
anlayisindan durumlara gore yonetim anlayisina gegilmesini Ongdrmektedir
(Y1lmaz, 2004). Bunun temel nedeni ise, liderleri karsilasacaklari biitiin durumlarla
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ilgili bilgilendirmek miimkiin degildir. Cilinkii her okulun ¢evre, izleyen, 6grenci,
teknoloji vb. potansiyeli farklidir. Burada uygulanabilir yontem; karsilasilan yeni
durumlarda ¢6ziim bulabilen, durumun gereklerine gore davranabilen liderler
yetigtirmektir.

Durumsal liderligin temel varsayimi olan izleyen, lider ve durum Oorgiisii
asagidaki sekille gosterilmektedir (Sekil 1).

izleyenler (Calisanlar-Personel)

LIDER DURUM
= Liderlik deneyimi = Zaman
= Kigisel bigemi (stili) = Orgiitiin yapist
= Kendini algilayist ve baskalarinin onu nasil = Isbirligi igerisinde galisma tarzi
algiladigina dair diisiincesi = Kiiltiir ve gelenek
= Karakter = Yanlis yapma riski ve muhtemel sonuglar

= Diger bireylere kargi tavri

Kaynak: Irgens, Situational leadership: A modification Hersey and Blanchard’s Model, 1995, pg.39.
Sekil 1: Liderlik bigeminin segiminin baglt oldugu unsurlar

Dobrzanska (2005), “Lider dogulmaz, lider olunur” derken, Peterson (2001,
151), liderlerin yetistirilmesi ile ilgili, yine dgrenmeye dayali iki yaklasimdan
bahsetmektedir. Bunlar, deneyime dayali Ogrenme ve okullu O6grenme
diyebilecegimiz (okullarda egitime dayali) teoriye dayali lider yetistirme
modelleridir. Yine Eraslan’a (2004a) gore liderlik, dogustan gelen dzelliklerin bir
biitlinii degildir. Liderlik dogumla birlikte ortaya ¢ikmayip dgretilebilecegine gore,
liderlerin hangi nitelikleri tasimalari gerektigi bilinmelidir. Liderlik konusunda
gelistirilen model ne olursa olsun, liderden ne istendigi acik olmalidir. Ayrica
model, yeni yetisen liderlere de bunu nasil yapabileceklerini agik¢a anlatmalidir
(Steele ve Walters, 2001). Liderlerin yapmalar1 gerekenler agikca ortaya konunca,
liderlerin yetistirilmesine iliskin sorunun yaniti da bilyik Olciide karsilanmis
olacaktir. Lider yetistirirken veya secilirken goz Oniinde bulundurulabilecek
unsurlar soyle siralanabilir;

Cevresel Etkenler: Liderlerin davramslarmdaki temel belirleyicilerinden biri de
gorevin yapilacagr alamin nitelikleridir. Cilinkii liderlik bigemi, isin bulundugu
bolgeye gore sekillenmektedir (Silverthorne ve Wang, 2001, 401). Liderlik olgusu
da genel olarak iginde bulunulan donemin sosyoekonomik, kiiltiirel ve politik
ozelliklerinden etkilenmektedir (Eraslan, 2004a). Zaten durumsallik teorisi, orgiitiin
cevreye uyarlanmasi anlamina gelmektedir. Durumsal teorilerde orgiitler, i¢
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ihtiyaclar1 karsilayip dengelemek ve gevre kosullarina uyum saglamak igin dikkatli
yonetim gerektiren agik sistemlerdir (Y1ilmaz, 2004).

Cevresel niteliklerin 6nemli bir unsuru da kiiltiirdiir. Bu unsur, liderin kiiltiirel
hazir bulunuslugunda da belirleyici oldugu gibi, ¢evresel bir etki olarak
gortilmelidir. Ciinkii isgorenler orgiite gelirken, kendi liderlik algilayislarim da
getirirler. Dolayisiyla kiiltiirel nitelikler yalnizca orgiitiin kendi kiiltiirii degil, i¢inde
bulundugu toplumdan yanstyan unsurlardir. Orgiitler icinde bulunduklar1 bdlgenin
ve ulusun kiiltiiriinii tasirlar. Ozellikle ulusal kiiltiir, liderlik biceminin baglamasinda
ve yliriitilmesinde egemen bir unsurdur (Reber ark. 2004, 424).

Kisilik Ozellikleri: Liderlik siirecinin tam olarak anlasilabilmesi i¢in liderin
davranig ve kisilik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak gerekecektir (Tabak, 2001). Lider
davraniglarinin anlasilmasi i¢in de (a) liderin giidiisel yapist (lider i¢in, hangi
amaclarin ¢ok onemli oldugunun bilinmesi gibi) ve (b) lider i¢cin dnemli olan
amagclarin gerceklestirilmesi i¢in durumun uygunluk derecesinin degerlendirilmesi
gerekir (Aydin, 2000, 254). Baltas (2003) ise, 6zellikler {izerinde durmug ve liderin
tagimasit gerekli vasiflar1 soyle siralamustir; tutarliik ve diiristliik, kararlilik,
yeterlilik ve vizyon sahibi olmak.

Liderlik Bilgisi Repertuari: Lidere diisen, durumu ¢ok iyi teshis ederek,
durumun gerektirdigi liderlik bigemini uygulamaktir. Bunun i¢in de liderin 6nce
“liderlik bigemleri repertuari”na sahip olmasi gerekmektedir (Balci, 1998, 32-36).

Liderin repertuarinda bulunmasi gerekenler isin dogast ve ¢evresel
farkliliklardan  etkilenecektir ancak genelleme yapilarak liderlik bilgisi
repertuarinda bulunmasi gereken unsurlar; mevzuat bilgisi, liderlik modelleri, etkili
liderlik bilgisi, personel se¢gme ve degerlendirme vb. seklinde belirtilebilir.

Uygulama Asamasi: Durumun gerektirdigi liderlik bicemini uygulayabilmesi
icin liderin olduk¢a esnek olmasi gerekmektedir. YoOneticinin yonetim bigeminin
etkililigi, bicemin duruma ya da ortama uygun olmasimnin bir sonucudur. Her
duruma uygun, her durumda gegerli bir liderlik bigemi yoktur (Balci, 1998, 32-36).
Uygulama asamasinda lider dogru durumsal yaklasimi sergilemenin yaninda,
uygulama siirecini siirdiirme azmini de gostermelidir. Uygulamadan alinan doniitler
amnda lider tarafindan degerlendirilmelidir.

Izleyen Niteligi: izleyen niteligi iizerinde, 6zellikle durumsal teoricilerden
Hersey ve Blanchard (1979) durmuslardir. Lider davramiginin izleyenlere gore
degismesi gerektigini belirtmislerdir. Durumsal liderligin onceligi, izleyenlerinin
ihtiyaglarina odaklanmaktir. Liderin ¢alisanlar1 tanimasi, izleyicilerin &zelliklerini
belirlemesi, liderin etkileme siirecini goriip ortaya ¢ikarmasina yardim edecektir
(Tabak, 2001).

Liderin Kiiltiirel Hazir Bulunuslugu: Liderin kendine yapilan elestirileri
algilayisi, hatalardan ders almasi gibi unsurlar, liderlik siirecini etkiler. Liderin de
bir sosyal ¢evreden geldigi, o c¢evreye gore de kisiliginin sekillendigi
unutulmamalidir.  Liderin  yapacagi  goreviyle ilgili algisindaki temel
belirleyicilerinden biri de toplum olmaktadir. Dolayistyla farkli toplumlarin, farkli
lider ihtiyaglar1 olacagindan, liderlerin yetistirilmesinde farkli modellerin tercih
edilmesi gerekecektir.
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Isin Niteligi: Tiim yonetim alanlarmin ve meslek gruplarimn aym nitelikte
liderler gerektirmeyecegi agiktir. Bir egitim lideri ile bir askeri liderden ayni
davraniglar beklenemez. Buna gore liderin gostermesi gereken davranislar da
degismektedir.  Yine gorevin yapildign alan da lider davranisinin
belirleyicilerindendir. Goérev alani tiim iggorenlerin paylastig1 bir oda veya bina
olabilecegi gibi (okul, hastane vb), genis bir alana yayilmis (belediye veya bir
orman isletmesi gibi) orgiit de olabilir. Dolayisiyla orgiitiin idari semasi, gorev
yapilan bolge liderlerin davranislar1 ve 6zellikleri igin belirleyici bir unsurdur. Buna
bagli olarak farkli i alanlar1, farkl lider ihtiyact dogurmaktadir.

Teknik Donanim: Yerine getirilen hemen her gorev belli bir teknik donanim
gerektirmektedir. Orgiitin kullandig1 tiim araglar (6zellikle iletisim) donanimi
olusturur. Bu donanimin yetersizligi isi olumsuz etkileyecegi gibi, listiin dzelliklere
sahip ve igin niteligine uygun donanimin da olumlu sonuglar1 olacaktir. Ancak lider
icin 6dnemli nokta, donanimi kullanacak teknik yeterlilige sahip olmadir.

Deneyim: Liderlikte deneyimin dnemi yadsinamaz. Adair’a (2003, 33-34) gore
liderlik, liderlik yapilarak Ogrenilir ve higbir sey bu deneme-yanilma, basarma-
basarisizlik dongiisiiniin yerini tutamaz. Ancak deneyimin, sadece tecriibeyle
Ogretilebilecek olan1 Ogreten, ¢ok pahaliya mal olan bir okul oldugu da
unutulmamalidir. Liderlige baslamadan, alanla ilgili bir tecriibenin gerekliligi kabul
edilmektedir. Bu tecriibe miidiir yardimcisi olarak, usta-¢irak iliskisi seklinde
olabilmektedir. Ancak tek bagma tecriibe anlamsiz oldugu gibi zaman, emek ve
iiriin kayb1 yiiksek olan bir yontemdir.

Miidiir Egitimi

Egitim kurumlarinda liderlik ve lider egitimi ciddi bir tartijma konusudur.
Potansiyel miidiir olarak kabul edilen &gretmenin yaptigi is, okul liderinden oldukca
farklidir. Ogretmenin miifredat, yonetim, ders verdigi 6grenci ve onlarm velileriyle
iliskisi varken, okul miidiiriiniin yapmasi gerekenler daha farklidir. Okul miidiiri,
bir biitiin olarak okulu ve ¢evresini yonetmek durumundadir. Icra eden konumu ve
okulu temsil eden kimligiyle d6gretmenden farkli bir noktadadir. Okul liderliginin
ogretmenlikten farkli oldugunu ortaya koymak, problemin varligini gostermektedir
ancak liderlikle ilgili iki temel soru varligini siirdiirmektedir. Bunlardan birincisi,
liderin gdstermesi gereken davramglar nelerdir? ikincisi ise lidere bu davramglar
nasil kazandirilabilir?

Liderlerin tagimasi gereken nitelik ve davraniglar (entelektiiel, karakter ve
sosyal ozellikler), maddeler halinde yazilabilmektedir. Giiniimiiz arastirmalar ise,
liderlik siirecinin tam olarak anlagsilabilmesi ve etkili liderin ortaya ¢ikarilabilmesi
icin, lider ve izleyicilerin ozellik ve davraniglarinin belirlenerek, bunlarin
organizasyon yapisl, teknolojisi ve c¢evresi gibi durumsal faktorler ile
iliskilendirilmesi gerektigini belirtmektedirler (Acuner ve Tabak, 2003, 100).

Ancak, egitim orgiitlerinde liderlikle ilgili temel problem, liderlik niteliklerinin
miidiire kazandirilmasidir. Okul Orgiitlerini yoneten liderlerin kazanmasi gereken
davraniglar iki grupta ele almabilir. Okullarin diger orgiitlerden farkli olarak,
birbirlerine benzeyen ortak yonleri ilk grubu olusturur. Bunlar; 6grenci merkezlilik,
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yonetmeliklere uygun icraat, miifredat bilgisi, cagdas egitimi yakalama, yasanabilir
bir okul olusturma gibi unsurlardir.

Ikinci grupta, miidiirlerin nasil yetistirilmesi gerektigini belirleyen okulun
kendine 6zgii sartlaridir. Bu sartlar1 belirleyenler ise; dgretmen, dgrenci ve veli
olarak izleyenlerdir. Egitim orgiitleri, calistiklar1 ¢evreye gore sekillenmek
durumundadir. Ciinki yetistirmek iizere aldig1 6grenciyi bu gevreden alip yine ayni
cevreye sunmaktadir. Ayrica miidiir, ¢evresinde ve okulunda yasayan unsurlarla
birlikte is yapmak durumundadir. Dolayisiyla midiiriin yetistirilmesi ile ilgili
yapilacak herhangi bir teklif, giiniimiiziin &gretmen-6grenci-veli liggeninden
hareketle yapilmalidir. Cevre etkeninin degiskenliginin yetistirmede belirleyici
olmasi gerekli goriinmektedir.

Okullarda istenen liderlik yapilarmi etkileyen diger bazi unsurlar, okullarmn
bulunduklar1 yerlesim bdlgelerine, dgretmen sayist ve niteligi, dgrenci niteligine
(yatil-giindiizlii okul, yas unsuru, cinsiyet) gore farkliliklar gostermektedir.
Miidiirin davramslari, farkli durumlara hazirhikli degilse, yetersiz kalabilecektir
(Peterson, 2001, 153).

Sonuc¢

Liderlikle ilgili yaklagimlar ¢ok cesitlidir ve her biri liderligin farkli bir
6zelligini vurgulamaktadir. Bu yaklasimlardan bir grubu olusturan durumsal liderlik
yaklagimlari, 6zellik ve davranis teorilerine ek olarak, degisik kosullarin degisik
liderlik bicemleri gerektirdigini ortaya koymustur. Ancak, liderlik bigemlerinin ne
oldugu ve hangi durumlarda nasil davranilmas: gerektigi acik¢a ortaya
konamamustir.

Model ne olursa olsun liderlik, ¢evreden -6zelde Kkiiltiirden- bagimsiz
sekillenmemektedir. Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektor orgilitlenmelerinde motivasyon
ve liderlik teorileri 1s18inda yoneticilerin liderlik davramislari, en temelde toplumun
kiiltiirel yapisindan etkilenmektedir (Karkin, 2004). Dolayisiyla yapilacak model
Onerilerinin, belli bir sosyal ve bireysel birikime sahip bireylerce ve toplumsal
kiiltiirtin -~ sekillendirdigi izleyenlere uygulanacagini g6z ardi edilmemesi
gerekmektedir. Buna uygun olarak, (kabaca) her iilkenin kendine 6zgii bir lider
yetistirme politikas1 (programi) gelistirilmesi onerilmektedir. Ulkelerin lider
politikast, okulun yapisina ve bulundugu cevreye gore de farklilik gosterecek
sekilde esneyebilir.

Tiirkiye’de liderlerin yetistirilmesinin teorik temelleri hala atilmis degildir. Bu
alandaki boslugun doldurulmas: gerekliligi agiktir. Liderlik yaklasimlari ile ilgili
caligmalarin daha sik yapilmasi, tartigma ortamlarinin yaratilarak ortak bir gerceve
planinin yapilmasi, bu ag¢igin kapatilmasina katki saglayacaktir. Ancak, lider
yetistirme uygulamalarina gecilmeden, teori ve yaklasimlar 1s18inda yeterli
degerlendirmeler  yapilmalidir.  Liderlik  yaklagimlarina  ciddi  katkilar
saglaya“durumsal liderlik”, a¢ik ve uygulanabilir o&zellikler yiiklenerek
uygulanabilir goriilmektedir.

Liderlik tanmimlar1 ge¢misten giiniimiize duraganhik gostermemis, siirekli
degismistir. Dolayisiyla burada oOnerilen modeller de son olmayacak, yalnizca
gliiniimiize 151k tutmaya caligan ve gelecekti arastirmalara bir yol agma c¢abasi
olacaktir.
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