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Ozet

Kisilerin hayatlarinin kontroliinii nerede gordiikleri ve bu durumla cinsiyet baglantisi, her iki
cinsiyet ve her iki kontrol odakliligin birbirleriyle ve liderlik tiir ve yaklasimlartyla olan iliskileri
lider/yonetici igin basar1 ve verimlilikle amaca ulagsmada son derece degerli bilgilerdir. Bu
¢aligmada kisilerin cinsiyet, kontrol odaklilik ve liderlik tiir ve yaklasimlari arasindaki muhtemel
baglantilar1 nicel aragtirma yontemlerinden olan nedensel-karsilagtirma ydntemiyle ortaya
cikarmak amaclanmaktadir. Bu gayeye doniik olarak Bitlis Eren Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimindeki liderlik dersi de gérmiis bulunan toplam 127 6grenciye
anket (yoklama) uygulanip gerekli tablolarda gosterilerek analizler yapilmaktadir. Bu calisma
Bitlis Eren Universitesi Etik ilkeleri ve Etik Kurulunun 15.05.2020 tarih ve 2020/04-I11 sayili
karariyla uygun goriilmiis olup arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir.
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Examination of Internal-External Control Orientation in The Context of
Leadership and Gender: Empirical Application of Bitlis Eren University
Students

Abstract

Where people see control of their lives and the relationship between this situation and gender,
the relationship between both genders and the two control orientations with each other and
leadership types and approaches are extremely valuable information for the leader/manager to
achieve the goal with success and efficiency. In this study, it is aimed to reveal possible
connections between gender, control-oriented and leadership types and approaches by causal-
comparison method which is one of the quantitative research methods. For this purpose, a
questionnaire (polling) is applied to 127 students who have also taken the leadership lesson in
Public Administration Department of Bitlis Eren University Faculty of Economics and
Administrative Sciences, and analyses are carried out by showing them in the required tables.
The required Ethics Committee decision was taken.
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GIRIS

Literatiirde lider ve yonetici ¢okga tartisilan yonetim konularindandir. Kabul edilmesi gereken
her iki vasiflar1 biinyesinde barindiran lider yoneticinin hem 6zel hem de kamu yonetimi
acisindan aranan kisi oldugudur. Idare edenler idare ettikleri kisilerin olgunluk diizeyi,
egilimleri, becerileri ve etkileyip etkilendikleri saha ve ozellikleri bilip ona gore davranig
gelistirebilirlerse basarili olurlar. Ozel ve kamu ydnetimi agisindan calisanlari tanimak, amaca
ulagmak, verimlilik ve motivasyon agisindan biiylik neme sahiptir.

Diger yandan kisilerin hayata bakislari, basar1 ya da basarisizliklarinin sebebini nerede
gordiikleri konusu onlarin yonetilmeleri ve yonlendirilmeleri ile amaca doniik ¢alismalara
hazirlanmalar1 agisindan bir yonetici ya da lider tarafindan bilinmesi gereken bir konudur. Bu
baglamda kisiliklere bagli olarak insanlarin davraniglarinin kontroliinlii nerede gordiikleri
hususunda ikili bir ayrim vardir. Bunlar I¢ kontrol odaklilar ve dis kontrol odaklilar seklindedir.
I¢ kontrol odaklilar hayatlarinin kontroliiniin kendilerinde oldugunu diisiiniirken dis kontrol
odaklilar hayatlarmin kontroliinii kendileri disindaki seylerde aramaktadirlar. I¢ kontrol
odaklilarla ¢aligmak, onlar1 yonetmek, onlara basariya ulagsmak daha rasyonel iken diger yandan
dis kontrol odaklilarin bu tavirlar1 kolaya kagmaktir.

Kisilerin hayatlarinin kontroliinii nerede gordiikleri ve bu durumla cinsiyet baglantisi, her
iki cinsiyet ve her iki kontrol odakliligin birbirleriyle ve liderlik tiir ve yaklagimlariyla olan
iligkileri lider/yOnetici i¢in basar1 ve verimlilikle amaca ulasmada son derece degerli bilgilerdir.
Nitekim hem 6zel yonetim olarak isletmelerdeki hem de kamu yonetimi olarak devlet
organlarinda gorev yapan yoneticiler i¢in bu bilgilerle amaca kolay ulasmak, verim ve basariy1
artirmak, motivasyon ve memnuniyeti saglayabilmek miimkiin olacaktir.

Bu ¢aligmanin amaci nicel arastirma yontemlerinden olan nedensel-karsilastirma yontemiyle
kisilerin cinsiyet, kontrol odaklilik ve liderlik tiir ve yaklasimlar1 arasindaki muhtemel
baglantilar1 ortaya ¢ikarmaktir. Bu gayeye doniik olarak bu calismada yukardaki noktadan
hareketle cinsiyet, kontrol odaklilik ve liderlik tiir ve yaklasimlar1 arasindaki analizler, Bitlis
Eren Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y®6netimindeki liderlik dersi de
gormiis bulunan toplam 127 ogrenciye anket (yoklama) uygulayip gerekli tablolarda
gosterilerek analizler yapilmaktadir. Katilimeilarm 94°i I¢ kontrol odakli, 37’si dis kontrol
odaklilig isaretlemistir. Calismamiz ve uygulanan anket Bitlis Eren Universitesi Etik ilkeleri
ve Etik Kurulunun 15.05.2020 tarih ve 2020/04-I11 sayil1 karariyla uygun bulunmustur.

LITERATUR TARAMASI

Yénetici yonetme isini yapan kisidir (Oztiirk, 2016: 4491), sevk ve idare edendir. Liderlik
istikamet tayin edip insanlar1 bu hedef dogrultusunda ydnlendirme (Halis, 2007: 10); Insanlara
yapmalart gereken seyleri bunun oncelikle onlarin kendi fikirleri olduguna inandirarak
yaptirma (Aydm, 2015: 87); bunun igin bir vizyon yaratip yon ¢izerek degisim ile basa
¢ikabilme ve zorluklarin iistesinden gelmede onlara ilham verme (Kesken ve Ayyildiz Unnii,
2011: 9) gibi birgok farkli sekilde tanimlanmaktadir. Lider kisi ise bu liderlik vasiflarini tagiyan
kisidir. Liderin rolii olarak ilk akla gelenler: Oncii olma, takim Kurma, astlar1 gelistirme ve
gorevi basarmadir (Oztiirk 2018b: 27).

Literatiirde genel olarak liderlik tiirleri olarak demokratik, katilimc1, otokratik ve serbestgi-
serbest birakan/liberal (Topaloglu ve Kog, 2017: 47) liderlik hepsinde ortak liderlik tiirleriyken
bazen de bunlara ek olarak doniisiimcii ve paylasimer liderlik gibi farkli liderlik tiirleri de
karsimiza ¢ikmaktadir. Liderlik tiirleri, liderin tutundugu tutum ve siireci yonetme usulleriyle
iligkilidir. Demokratik lider; otoritesini devretmeye ve katilimi tesvik etmeye isteklidir ve
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astlarin1 yonetmede uzmanliga ve onun giiciine dayanir (Sahin, 2017: 245). Bunlar astlarini
dikkate alan, onlarin fikirlerine deger veren ve yonetsel asamalarda astlarin katilimini saglayan
davraniga sahiptir (Safakli, 2005: 134; Gordon, 2001: 391). Katilimci liderler olaylar ve
sorunlar karsisinda astlarinin goriislerini alirlar ama nihai kararlar1 kendileri verirler, astlarin
goriis ve kararlariyla bagl degillerdir. Otokratik Lider: Liderlerin otoriter oldugu siiregtir. Giig
liderde toplanmaktadir. Lider mutlak otoriteye sahip yetki ve sorumlulugu kendinde tutar

(Colak, 2015: 27-33)- Serbest¢i Liderlikte grup iiyeleri tiim kararlari almalarinda serbest
birakilirlar, profesyonel olmayan mesleklerdeki c¢alisanlarda bunu uygulamak zordur
(Mondy, 1995: 347; Aslan, 2013: 35). Lider gruptaki diger kisiler kadar rol sahibidir, grup
iiyeleri amagclar1 ve kararlar1 belirlerler (Topaloglu ve Kog, 2017: 50). Diger yandan Liderlik
yaklasimlaria baktigimizda oncelikle 6zellikler yaklasimi dikkatimizi ¢er. Bu yaklasimda,
liderligin dogum ile geldigi ve kisiye ait 6zelliklere bagli oldugu varsayimi vardir (Sayl ve
Baytok, 2014: 40; Avci ve Yasar, 2016: 191). Burada en temel 6ge bazi insanlarin dogal olarak,
dogustan digerlerinden ayrilan fiziksel 6zelliklere ve yeteneklere sahip liderler olduklar
goriisiidiir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 74; Avci ve Aydogdu, 2016: 73; Onen ve Kanayran,
2015: 48; Tengilimoglu, 2005: 4; Sarioglu Ugur ve Ugur, 2014: 129). ikinci liderlik yaklagimi
olarak karsimiza Davranigsal Liderlik Yaklasimlar1 ¢ikar. Burada Liderin liderligini onun
astlarma/calisanlarina nasil davrandigi belirler (Oztiirk, 2018a: 132). Burada lowa, Ohio ve
Michigan Universitesi Calismalari, Liderlik Izgarast Modeli, X ve Y Yaklasimi ve Dért Sistem
Yaklagimlar1 vardir. Bu yaklagimlarda temel olarak calisana oOnciilliik verildigi “Calisan
Odakl1” ve temel olarak ise onciilliik verildigi “Is Odakli” olmak iizere iki boyut bulunmaktadir.
Bu arastirmalar sonunda aragtirmacilar verim ve performansi artirmak ig¢in liderin her
iki boyuta da odaklanmas1 gerektigini belirtmektedirler (Sargut, 2015: 3-4). Ugiincii
Liderlik Yaklagimi olarak Durumsal Liderlik Yaklagimlar1 gelmektedir. Burada Durumsallik,
Yol-Amag, Karar Agaci, Yasam Dongiisii, Liderlik Dogrusu ve Ug Boyutlu Liderlik
Yaklasimlar1 yer almaktadir. Bu yaklasimda temelde ¢alisanlarin dort farkli olgunluk diizeyi
vardir ve liderler bu diizeylere gore hareket etmelidir. Bu olgunluk diizeyleri: “Diisiik olgunluk
diizeyi”nde calisanlarin bilgi ve motivasyonu diistiktiir ve isin anlatildig1 tarz uygulanir,
“diiglik-orta olgunluk diizeyi”nde calisan gerekli bilgi/beceriye sahip degildir ancak
motivasyonu yiiksektir ve destekleyici tarzda liderlik uygulanir, “orta-yliksek olgunluk
diizeyi’nde ¢alisanlar gerekli bilgi/beceriye sahiplerdir ancak motivasyonlar diisiiktiir ve
katilime1 tarz uygulanir, “yiiksek olgunluk diizeyi’nde ise calisganin bilgi/beceri ve
motivasyonu yiiksektir ve demokratik tarz liderlik uygulanir (Daft, 1994: 515; Aslan, 2013:
143-144).

Yoneticiler igyeri ile bir organik bag icerisinde islerini yerine getirirken liderler 6rgiit baglar
olmadan da islevlerini yerine getirebilirler (Gedikoglu, 2015: 43-44). Yoneticiler bir¢ok
imkanla isleri yaptirirken lider kendi yetenekleriyle yaptirir (Oztiirk ve Oztiirk, 2017: 51).
Liderle yonetici arasindaki en belirgin fark: liderin yonetilemeyeceginde, liderin karar alma
mekanizmasinda bulunmasinda gorenler de vardir. Nitekim lider ilham veren iken yonetici yon
veren kisidir (S6nmez, 2017: 7).

Kisilerin elde ettikleri sonuglarin sebebini neye bagladiklar1 kontrol odaklilikla ilgilidir.
(Hisli Sahin vd., 2009: 155; Giil ve Beysenova, 2018: 215) Kisiler kendilerine duyduklari
giiven ve yasantilarinin kontroliine dair ya i¢ kontrol odakli ya da dis kontrol odakli olurlar.
Ic kontrol odaklilar yasamlarinin kontroliiniin kendilerinde olduguna inanirken, dis
kontrol odaklilar hayatlarinin kader, sans ya da diger insanlar gibi dig etkenlerin
kontroliinde olduguna inanmaktadirlar (Jain, 2011: 132; Akkaya, 2015: 22). i¢ kontrol
odaklilar dis kontrol odaklilardan daha az yonlendirilme ihtiyact duyarlar. I¢ kontrol
odaklilar katilime liderden tatmin olurken dis kontrol odaklilar yonlendirici liderlerden ig
kontrol odaklilardan daha fazla tatmin olurlar (Mitchell vd, 1975: 628; Aslan, 2013: 139).
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Kisilerin i¢ kontrol odakli ya da dis kontrol odakli olmalari onlarin degisikliklerde gosterecekleri
yonetim becerilerinde farklilik yaratacaktir. I¢ kontrol odaklilar 6zgiir iradeleri ile yapacaklari
se¢imlere odaklanirken, dis kontrol odaklilar gevresel baskilar ile yazgi, kader konularini ¢ok
onemsemektedirler. i¢ kontrol odaklilara gére basari ya da basarisizliklar1 kendi eylemlerinin
sonucunda ortaya g¢ikarken dig kontrol odaklilara gore basari ya da basarisizliklarini ¢evresel
faktorler belirlemektedir (Oztiirk, 2018b: 55; Sargut, 2015: 11).

Eysenck’in iki boyutlu kisilik tipolojisine gore “Disadoniik kisilik”te lider, umursamaz,
canli, uysal, tepkisel, konuskan, cana yakin, sosyal kisilik 6zellikleri vardir (S6nmez, 2017: 6).
Diger yandan dis kontrol odaklilar i¢in yasanan olumsuzluklar1 kadere baglamak bir kolaycilik
olmaktadir (Sonmez, 2017: 159).

YONTEM

Calismada nicel alan arastirmast tarzinda kurgulama yapilmistir. Nicel arastirma
yontemlerinden olan nedensel-karsilastirma ¢alismaya uygun goriilmistiir. Nedensel
karsilagtirma zaten var olan bir olgu, nedenleri ya da onu etkileyen etkenleri ortaya koymak i¢in
yapilir (Emrahoglu ve Oztiirk, 2010: 21; Biiyiikdztiirk vd, 2008: 185). Bu ydntemde belli bir
degiskene gore farklilik gdsteren gruplart birbiriyle karsilastirip degiskenler arasinda olan
baglantiy1 ortaya koyma amaglanmaktadir (Sayim, 2017: 171; Emrahoglu ve Oztiirk, 2010: 21).
Bu maksatla anket/yoklama (Geray, 2006: 66) verilerinde analizler yapilirken, i¢ kontrol
odaklilar ile dis kontrol odaklilarin hangi liderlik tiir/yaklagimlarina yatkinlik gosterdiginin
belirlenmesi i¢in ayr1 ayri1 ¢apraz analizler yapilmaktadir. Ayrica cinsiyet ve i¢ kontrol
odaklilik, cinsiyet ve dis kontrol odaklilik anket verileri ki-kare testi ile analiz edilerek cinsiyet
ile i¢ kontrol odaklilik ve cinsiyet ile dis kontrol odaklilik arasindaki iligki incelenmektedir. Bu
dogrultuda calismadaki tablolar anket verileri ile olusturulmuslardir. Bu ¢alisma Bitlis Eren
Universitesi Etik Ilkeleri ve Etik Kurulunun 15.05.2020 tarih ve 2020/04-I11 sayili kararryla
uygun goriilmiis olup arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmigtir.

Arastirmada I¢ Kontrol Odakliik ve Dis Kontrol Odaklilik temelinde genel liderlik
tiirlerinden otokratik, demokratik, katilime1, serbestei, davranigsal liderlik yaklagimlari olarak
is odakli ve c¢alisan odakli liderlikleri, Ozellikler yaklasimi ve durumsal liderlik
yaklagimlarindan dort olgunluk diizeyini de ortaya koyan toplam 38 ifade ankete 3’lii likert tipte
yansitilmistir. Calisanlarin demografik 6zellikleri ayni ya da yakin nitelikte oldugundan sadece
cinsiyet 6zelligi yoniinden degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu anket ¢alismasi, Bitlis Eren
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y 6netimi Boliimiindeki 26 yas altindaki,
liderlik dersi almis olan toplam 127 Kamu Yonetimi O6grencisine uygulanmistir, bu
katilimcilardan 77’si kadin, 49°u erkek olup 1 katilimcr cinsiyet sorusuna cevap vermemistir.
Anketteki tanimlayici soru cinsiyet sorusudur.

BULGULAR

I¢ Kontrol Odakliik Degerlendirmesi

Frekans analizi ve cinsiyet ki-kare testi

I¢ Kontrol Odaklilik Frekans Analizine gore: 127 katilimcimizin 3 tanesi soruyu bos birakirken
cevaplayan sayis1 124°tiir. 124 katilimcinin 94’1 (%75.8) i¢ kontrol odaklilig1 benimserken; 21
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katilime1 (%16.93) i¢ kontrol odakliligi benimsememektedir. 9 katilimcinin (%7.25) ise bu
konuda fikri yoktur.

I¢ kontrol odaklilik 6lgegini cinsiyet tanimlayici verisi ile ki-kare testiyle analiz ettigimizde:
Ki-Kare  i¢in  Serbestlik  Derecesi: 2  Ki-Kare  Hesap:  3,96056832573455
p-Degeri: 0,13803000873445500 olmak iizere i¢ kontrol odakliligi benimseyen 94 katilimcinin
36 tanesi erkek, 58 tanesi ise kadindir. I¢ kontrol odaklilign benimsemeyen kadin ve erkek
katilimcilarin sayisi ise neredeyse esit orandadir.

Yapilmis olan ki-kare testine gore ise, p degerinin 0,05’ten biiylik oldugu gbéz Oniine
alindiginda farkli cinsiyetteki katilimcilar arasinda i¢ kontrol odaklilik baglaminda istatistiksel
olarak manidar bir farklilik bulunmadigi s6ylenebilir.

3.1.2. I¢ kontrol odakliligin liderlik tiirleri baglaminda analizi

Asagida yapilan analizlerde, i¢ kontrol odaklilik diger liderlik tiirleri baglaminda
incelenmistir. i¢ kontrol odakliligi benimseyen katilimcilarin yatkin olduklari liderlik tiirlerini
tespit edebilmek amaciyla capraz analizler yapilmistir.

I¢ kontrol odaklilik ve otokratik liderlige bakildiginda: Asagidaki tabloya gore, i¢c kontrol
odaklilig1 benimseyen 94 katilimcinin; 47’si otoriter liderlige hayir derken, 36 katilimci ise
otoriter liderlige evet demistir. Kalan 10 katilimci ise bu konuda fikri olmadigini ifade etmistir.

Tablo 1. I¢ Kontrol Odaklilik Ve Otoriter Liderlik Capraz Analizi

Otoriter olmali, ¢alisanlara hiikmetmeye c¢aligsmali,
emri sozlii verip hata olursa cezalandirict olmali

Katilmiyorum Fikrimyok | Katiliyorum
Satir % 35 10 55
Katilmryorum Stitun % 12 15 21
Frekans 7 2 11
Satir % 37 12 50
Hayatinin kontroliiniin
kendi elinde olduguna
inanmali; Fikrim yok Siitun % |5 7 7
Hata/basarisizlikta, nedeni
kendinde aramali
Frekans |3 1 4
Satir % 50 10 38
Katiliyorum Siitun % 82 76 70
Frekans 47 10 36
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¢ kontrol odaklilik ve demokratik liderlige baktigimizda: Arastirma verileri analiz
edildiginde i¢ kontrol odakli olan katilimcilarin (n=94), 83’ii demokratik liderlige yatkinken,
8’inin demokratik liderligi reddettigi, 3 iiniin ise fikrinin olmadig1 goriilmiistiir.

I¢c Kontrol Odaklilik ve Katilime1 Liderlige bakildiginda: i¢ kontrol odakliligi benimseyen
94 katilimcidan; 74’tiniin katilimei liderlige egilimi varken, 11 katilimci bu liderlik tiiriini
reddetmektedir. Katilimcilardan 7’si ise fikrinin olmadigini ifade etmistir.

I¢ kontrol odaklilik ve serbestci liderlik analizinde: I¢ kontrol odaklilign benimseyen 94
katilimcidan 46°s1 serbestei liderlige uzak kalirken, 34’1 evet demistir. Ancak burada dikkat
¢ceken su ki, i¢ kontrol odakli olan katilimcilarin agirlikli bir orant serbestci liderligi
benimsememektedir.

I¢ Kontrol Odakhiligin Liderlik Yaklasimlar: Baglaminda Analizi

Asagida yapilan analizlerde i¢ kontrol odaklilig1 benimseyen katilimcilarin liderlik kuramlarina
olan yatkinliklar tespit edilmeye calismistir.

Ic kontrol odaklilik ve o&zellikler yaklasimi: Katilimcilardan i¢ kontrol odaklilig
benimseyenlerin (n=94), 6zellikler kuramin1 benimseme durumlari ¢alisma kapsaminda elde
edilen verilen ¢apraz analizi ile tespit edilmeye ¢alisilmustir.

Tablo 2. I¢ Kontrol Odaklilik Ve Ozellikler Yaklasimi Capraz Analizi
Dogustan gelen fiziksel, zihinsel-zeka, Kkisilik,

ahlaki diizey ve davranis olarak digerlerinden farkl
kisilik 6zellikleri olmali

Katilmiyorum Fikrim yok | Katiliyorum
Satir % | 28 14 57
Siitun
Katilmryorum % 24 20 14
Frekans 6 3 12
Hayatinin  kontroliiniin  kendi Satir % | 22 11 66
elinde olduguna inanmali;
Hata/basarisizlikta, nedeni Sijtun
kendinde aramali Fikrim yok % 8 6 7
Frekans 2 1 6
Satir % 18 11 70
Katiliyorum
Stitun— gg 73 78

%
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Frekans 17 11 66

Tabloya gore, i¢ kontrol odakli olan 94 katilimcidan 66°s1 6zellik kuramini benimserken az
sayidaki katilimci ise 6zellikler kuramini benimsememektedir.

Ic kontrol odaklilik ve davramssal liderlik yaklasimlari analizine gore: Davramssal
yaklagimlar is odakli lider ve ¢alisan odakli lider olarak ikiye ayrilmaktadir. Analizlere gore, i¢
kontrol odakli olan 94 katilimcinin 42’°si is odakliligi benimserken, 43’1 ise is odaklilig
benimsememektedir. Yani i¢ kontrol odakli olan katilimcilarda is odakli liderligi benimseme
baglaminda anlamli bir farklilik tespit edilememistir. I¢ kontrol odakli olan 94 katilimcinin
agirlikli olarak calisan odakli liderligi benimsedikleri goriilmektedir. Ozet olarak; i¢ kontrol
odaklilig1 benimseyenlerin liderlikte davranigsal yaklagimlardan is odakliliktan (42 kisi) ziyade
caligsan odaklilig1 (58 kisi) benimsedikleri goriilmektedir.

I¢ kontrol odaklilik durumsal liderlik yaklasimlari analizlerinde: i¢ odaklili§1 benimseyen
katilimcilarin durumsal liderlik yaklasimi baglaminda analizi yapilmistir. Bu yaklagima gore,
calisanlarda 4 olgunluk diizeyi vardir. Bunlar; diisiik olgunluk, diisiik-orta olgunluk, orta-
yiiksek olgunluk ve yiiksek olgunluktur. I¢ kontrol odaklilig1 benimseyen katilimcilarin bu 4
olgunluk diizeyine yatkinliklar1 analiz edilmistir. I¢ Kontrol Odaklilik Ve Diisiik Olgunluk
Capraz Analizinde, i¢ kontrol odakliligi benimseyen 94 katilimcinin 91’1 diisiik olgunluga
yatkindir. I¢ Kontrol Odaklilik Ve Diisiik-Orta Olgunluk Capraz Analizinde, i¢ kontrol odakli
olan 94 katilmcinin 88’inin diisiik-orta olgunluga yatkinhigi goriilmektedir. i¢ Kontrol
Odaklilik Ve Orta-Yiiksek Olgunluk Capraz Analizinde, i¢ kontrol odakli olan katilimcilarin
74’{iniin orta-yiiksek olgunluga yatkin olduklar1 goriilmektedir. Ancak burada belirtmek gerekir
ki, orta- yiiksek olgunluk seviyesini gosteren bu ifade ayn1 zamanda katilimci liderlik tiiriine de
isaret etmektedir. i¢ Kontrol Odaklilik Ve Yiiksek Olgunluk Capraz Analizinde, i¢ kontrol
odaklilig1 benimseyen 94 katilimecinin 83’1 yiiksek olgunluk diizeyine yatkinken 8’inin uzak
oldugu goriilmektedir.

Dis Kontrol Odakhlik Degerlendirmesi

Frekans ve cinsiyet ki-kare testi

Bu testle 127 katilimcidan 69’unun dig kontrol odakliligi benimsemedigi, 37’sinin ise dis
kontrol odaklilig1 benimsedigi goriilmektedir.

D1s kontrol odaklilik 6lgegini cinsiyet tanimlayici verisi ile ki-kare testiyle analiz ettigimizde
Ki-Kare i¢cin Serbestlik Derecesi: 2, Ki-Kare Hesap: 0,823308327598465,
p-Degeri: 0,66255337137587400 olmak iizere, dis kontrol odakli olan 37 katilimcinin 14’
erkek, 23’1 ise kadindir. Ki-kare testinin p hesabina gore, farkli cinsiyetler arasinda dis kontrol
odaklilik agisindan manidar bir farklilik tespit edilememistir.

Dus kontrol odakliligin liderlik tiirleri baglaminda analizi

Asagida yapilan analizlerde, dis kontrol odaklilik, diger liderlik tiirleri baglaminda
incelenmistir. D1s kontrol odaklilig1 benimseyen katilimcilarin yatkin olduklari liderlik tiirlerini
tespit edebilmek amaciyla ¢apraz analizler yapilmistir.
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D1s kontrol odaklilik ve otokratik liderlik analizinde: Dis kontrol odakli olan 37 katilimcinin
otokratik liderlik kapsaminda degerlendirmesi asagida yapilmaistir.

Tablo 3. Dis Kontrol Odakhilik Ve Otokratik Liderlik Capraz Analizi

Otoriter olmali, c¢alisanlara  hitkmetmeye
caligmali, emri sozlii verip hata olursa
cezalandirici olmal

Fikrim
Katilmiyorum yok Katiliyorum
Satir % |52 5 41
Katilmiyorum Stitun 63 30 53
yorum o,
Frekans 36 4 28
Satir % | 52 15 31
Hayatinin dis faktorlerin etkisinde
olduguna inanmali; Hata ve _. . Siitun
basarisizlikta, nedeni baskasinda, Fikrim yok % 17 23 11
kader vb baska olgularda aramali
Frekans 10 3 6
Satir % 31 17 51
Katiliyorum Sttun 19 46 34
Y %
Frekans 11 6 18

Tabloya gore, dis kontrol odakli olan 37 kisiden 18’1 otokratik liderlige yatkinken 11’1
otokratik liderligi benimsememektedir.

D1s kontrol odaklilik ve demokratik liderlik analizinde,

Di1s kontrol odakliligi benimseyen 37 katilimcinin demokratik liderlik kapsaminda
degerlendirilmesine gore, bunlarin biiyiik bir c¢ogunlugu (n=33) demokratik liderligi
benimsemektedir.

D1s kontrol odaklilik ve katilimer liderlik analizinde: Dis kontrol odakliligi benimseyen

36 katilimeinin 28’1 katilimer liderligi de benimsemektedir. Az sayidaki katilimer Katilimer
Liderligi benimsememektedir (n=6).
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Dis kontrol odaklilik ve serbest¢i liderlik analizinde: Dis kontrol odakli olan katilimcilarin
serbestci liderlik baglaminda degerlendirilmesinde, dis kontrol odakli olan 36 katilimcinin 22°si
serbestci liderligi benimserken, 10 katilimeir bu liderlik tipini benimsememekte, 4’1 ise
kararsizlik beyan etmektedir.

Dus kontrol odaklihigin liderlik yaklasimlar: baglaminda analizi

Asagida yapilan analizlerde dis kontrol odaklilifi benimseyen katilimcilarin diger liderlik
kuramlarina olan yatkinliklari tespit edilmeye calismistir.

Katilimcilardan dis kontrol odakliligi benimseyenlerin (n=37), Ozellikler kuramim
benimseme durumlari ¢aligma kapsaminda elde edilen verilen ¢apraz analizi ile tespit edilmeye
calisilmustir.

Dis kontrol odaklilik ve 6zellikler yaklasimina dair asagida yapilan analizlerde dis kontrol
odaklilig1 benimseyen katilimcilarin diger liderlik yaklagimlarina olan yatkinliklar: tespit
edilmeye caligmistir.

Tablo 4. Dis Kontrol Odaklilik Ve Ozellikler Yaklasimi Capraz Analizi
Dogustan gelen fiziksel, zihinsel-zeka, kisilik,

ahlaki diizey ve davranis olarak digerlerinden farkli
kisilik 6zellikleri olmali

Katilmiyorum Fikrim yok | Katiliyorum
Satir % 24 11 63
Stitun
Katilmiyorum % 65 53 52

Frekans |17 8 44

Satir % 31 21 47
Hayatinin dis faktorlerin
etkisinde olduguna inanmals; .

Stitun

Hata ve basarisizlikta, nedeni  Fikrim yok o 23 26 10
baskasinda, kader vb bagka 0

olgularda aramali

Frekans 6 4 9
Satir % 8 8 83
Kathyorum o™ 11 20 36
Frekans '3 3 31

Tabloya gore dis kontrol odakli olan 37 katilimcinin 31’1 ozellikler kuramini da
benimsemektedir. Ozellikler yaklasimini benimsemeyen katilimci sayisi oldukca azdir (n=3).
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Dis Kontrol Odaklilik ve Davramissal Liderlik Yaklasimlari Analizlerinde: Dis kontrol
odaklilig1 benimseyen katilimcilarin davranigsal liderlik yaklagimlarini benimseme durumlari
davranigsal liderlik yaklasiminin iki tiirii olan is odakli ve ¢alisan odakli liderlik baglamlarinda
analiz edilmistir. Buna gore, dis kontrol odakli olan 35 katilimcinin 18’1 is odakli iken; 15
katilimer is odakli olmadigini ifade etmistir. Dis kontrol odakli olan katilimeilarin agirlikln bir
cogunlugu (29 kisi) ¢alisan odakli bir egilim ortaya koymaktadirlar.

D1s kontrol odaklilik ve durumsal liderlik yaklagimlart analizlerinde: Dis kontrol odakli olan
katilimcilarin durumsal liderlik yaklagiminda yer alan dort olgunluk diizeyine gore ¢apraz
analizi yapilmistir. Dort olgunluk seviyesi sunlardir: diisiik, diisiik-orta, orta- yiiksek ve
yiiksektir. D1s kontrol odaklilig1 benimseyen katilimcilarin bu 4 olgunluk diizeyine yatkinliklar
su sekildedir; D1s kontrol odakli olan katilimeilarin agirlikli cogunlugu (n=34) durumsal liderlik
yaklagimlarinda yer alan diisiik olgunluk ifadelerine katilim egilimi gostermektedirler. Dis
kontrol odakli olan katilimcilarin gene agirlikli bir cogunlugu (n=32), diisiik- orta olgunluk
seviyesini gosteren ifadeye katildiklarini ifade etmislerdir. Dis kontrol odakli olan
katilimcilarin agirlikli bir ¢ogunlugu(n=28), orta yiiksek olgunluk seviyesi ifadesine katilim
saglamistir. Ancak burada belirtilmesi gereken husus su ki, orta- yiiksek olgunluk seviyesini
gosteren bu ifade ayn1 zamanda katilime liderlik tiiriine de isaret etmektedir. D1s kontrol odakl
olan 37 katilimcinin agirlikli bir cogunlugu (34 kisi) diisiik olgunluk seviyesini ve yine yliksek
bir ¢ogunlugu (33 kisi) yiiksek olgunluk seviyesini igeren ifadeye katilim beyan etmistir.

TARTISMA SONUC

Calisma kapsaminda 127 katilimci ile goriisiilmiis ve 3li likert tipte anket arastirmasi
yapilmistir. Anket verileri ¢apraz analiz yapilarak degerlendirilmistir. Katilimcilarin ilk olarak
i¢ kontrol odakli ve dis kontrol odakli olma durumlari cinsiyete gore belirlenmeye ¢alisilmistir.
Bu ¢alisma Bitlis Eren Universitesi Etik Ilkeleri ve Etik Kurulunun 15.05.2020 tarih ve
2020/04-111 sayili karartyla uygun goriilmiis olup arastirma ve yayimn etigine uygun olarak
hazirlanmstir.

Anket verilerine gore, i¢ kontrol odakli olan 94 katilimcinin 36°s1 erkek, 58’1 ise kadindir.
I¢ kontrol odakli olan katilimcilarin liderlik tiirleri baglaminda degerlendirmesi yapildiginda
ise; agirlikli olarak katilimcilarin demokratik liderlige (83 kisi), katilimei liderlige (74 kisi)
yatkin olduklari, otokratik liderlikten ve serbestci liderlikten uzak olduklar1 tespit edilmistir. I¢
kontrol odakli katilimcilarin liderlik kuramlarma goére degerlendirmesi yapildiginda ise;
ozellikler kuramina (66 kisi), davranigsal liderlik yaklasimlarinda ise is odakliliktan (42 kisi)
ziyade calisan odakliliga (58 kisi) yatkin olduklari, durumsal liderlik yaklasimlarindaki
olgunluk diizeyleri agisindan katilimcilardan 91 kisi diistik olgunluk diizeyinde, 88 kisi diisiik-
orta olgunluk diizeyinde, 83 kisi yliksek olgunluk diizeyinde ve 74 kisi orta-yiiksek olgunluk
diizeyinde olmak iizere katilimcilarin ¢cogunlukla diisiik olgunluk diizeyinde olduklar1 tespit
edilmistir.

D1s kontrol odakli olan 37 katilimcinin ise, 14’1 erkek ve 23’1 kadindir. Dis kontrol odakli
katilimcilarin  liderlik tiirleri baglaminda degerlendirmeleri yapildiginda: agirhikli olarak
katilimcilarin demokratik liderlige (33 kisi), katilimer liderlige (28 kisi), serbestci liderlige (22
kisi) ve otokratik liderlige (18 kisi) yatkin olduklar1 tespit edilmistir. Liderlik tiirlerinden
demokratik liderlige daha yatkin olmakla birlikte otokratik liderlige egilimlerinin de yari
sayidaki dis kontrol odakl1 katilimcidan biraz daha az oranda oldugu belirlenmistir. D1g kontrol
odaklilarin liderlik yaklasimlar1 baglaminda degerlendirilmesi yapildiginda ise, agirlikli bir
cogunlugun ozellikler kuramina (31 kisi), davranigsal kuramdan c¢alisan odakliliga (29 kisi)
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yatkin olduklar1 ve diisiik olgunluk seviyesinde (34 kisi) ve yiiksek olgunluk seviyesinde (33
kisi) tespit edilmistir.

Yapilmis olan ki-kare testlerine gore, p degerlerinin 0,05’ten biiyiik oldugu gbéz Oniine
alindiginda farkli cinsiyetteki katilimcilar arasinda i¢ kontrol odaklilik ve dis kontrol odaklilik
baglaminda istatistiksel olarak manidar bir farklilik bulunmadigini sdéylemek miimkiindiir.

Burada normalde Tirkiye’nin dogusunda halkin biraz daha dini egilimler nedeniyle dis
kontrol odakli olmasi beklenirken, yapilan anket ve analizleri sonras1 bunun bdyle olmadig:
goriilmiistiir. Sonucun boyle ¢ikmasinda katilimcilarin almis olduklari liderlik derslerinden elde
ettikleri kazanimlarin da muhtemel etkisi olabilecegi unutulmamalidir, bu nedenle Tiirkiye
geneli i¢in diisliniilen egilimlerin tamamen yanlis oldugu savina varmak ¢ok dogru olmayabilir.
Bu ¢alismanin liderlik dersi almamis olan diger 6grencilere de uygulanmasi halinde gerceklere
ulagmanin daha fazla miimkiin olacagi degerlendirilmektedir.
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