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AKADEMISYENLER PERSPEKTIFINDEN SPOR YONETICILIGI
BOLUMLERINDE MERKEZI YERLESTIRME SiSTEMININ INCELENMESI*
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Oz: Bu arastirmada spor yoneticiligi bolimlerinde kullanilan &grenci segim yontemlerinden merkezi
yerlestirme sisteminin akademisyenler perspektifinden incelenmesi amaglanmustir. Nitel aragtirma yonteminin
kullanildig1 ¢aligmada veriler goriisme yontemi ile toplanmistir. Calisma grubunun se¢iminde amagli 6rnekleme
yontemlerinden 0l¢iit drnekleme tercih edilmistir. Caligma grubunun se¢iminde hem bdliim hem de 6gretim
elemani igin dlgiitler olusturulmustur. Bu dlgiitler dogrultusunda 2018-2019 egitim 6gretim yilinda, merkezi
yerlestirme sistemiyle 6grenci alan 16 spor yoneticiligi boliimii arasindan, ¢alismanin 6lgiitlerini tasiyan 11
tanesi c¢alismaya dahil edilmistir. Bu kapsam dogrultusunda 11 &gretim elemani ile bire bir goériismeler
yapilmistir. Gorlismelerde, veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yedi soruluk yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis ve verilerin analizinde igerik analizi teknigi uygulanmustir.
Arastirma bulgularina gore, katilimcilarin merkezi yerlestirme sistemine gegis gerekgelerinde; yetenek
smavinin olumsuz yonlerinin ve meslege daha uygun dgrenci alma amaglarinin 6n plana ¢iktig1 ancak merkezi
yerlestirme sistemine gegis sonrast bu beklentilerin bilyiikk oranda saglanamadig: ifade edilmistir. Merkezi
yerlestirme sistemi genel olarak degerlendirildiginde olumsuz yonlerine dair belirtilen goriisler cogunluktadir.
Bu olumsuz goriisler arasinda dgrencilerin uygulama derslerindeki basarisizliklari, 6gretmenlik meslegine gecis
icin gelmeleri ve kadin 6grenci sayisinin diismesi ifadeleri 6n plana ¢gikmaktadir. Sonug olarak; akademisyenler
goziinden merkezi alim sistemi degerlendirildiginde, sistemin olumlu yo6nleri olsa da olumsuz yonlerinin
cogunlukta oldugu ve merkezi alim sistemi ile alinan 6grencilerin beklentileri 6nemli dl¢iide karsilayamadigt
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor yoneticiligi, merkezi yerlestirme sistemi, akademisyen, 6zel yetenek smavi

AN INVESTIGATION OF THE CENTRAL PLACEMENT SYSTEM IN SPORTS
MANAGEMENT DEPARTMENTS FROM ACADEMICIANS PERSPECTIVE

Abstract: This study aims examination of central placement system, which is one of the students selection
methods used in University’s sports management departments, from the perspective of academicians. Interview
method, one of the qualitative research methods, was used in collecting the research data. Criterion sampling
method from purposeful sampling methods was used in the selection of the study group. In the selection of the
study group, criteria were created for both the department and the faculty member. In the 2018-2019 academic
year, there were 16 sports management departments that accept students through the central placement system.
11 of these sections fulfilling the conditions were included in the study. In line with this scope, one-to-one
interviews were conducted with 11 faculty members. The study data was collected with the 7 questions semi-
structured interview form which is developed by researchers and content analysis technique was used in the
analysis of the data. According to research findings; reasons for the transition to the central placement system
remarked by participants as, disadvantages of special skill exams and choosing more appropriate students for
the sports management profession. However, it was stated that these expectations were not fully met after the
transition. When the central placement system is generally evaluated, negative opinions have the majority.
Among these negative opinions, students' failures in practice classes, come for the teaching profession and the
decrease in the number of women come to the fore. As a result; when the central placement system is evaluated
from the perspective of academicians, although it is seen that it has positive aspects, the negative aspects are
the majority. However, it was found that the majority of students selected through the central placement system
did not meet the expectations completely.
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GIRIS

Spor orgiit ve etkinliklerinin hedeflerine etkili ve verimli bir sekilde ulasabilmesi biiyiik 6l¢iide
onlarin modern yonetim biliminin kural, ilke ve metotlart g¢ercevesinde dogru sekilde
yonetilmesine baglidir. Yonetim bilimi tekniklerinin spor yonetiminde dogru sekilde
uygulanmas1 ise ancak yeterli bilgi, beceri ve egitimlere sahip spor yoneticileri ile
gerceklestirilebilir. Dolayisiyla spor yonetiminde basari, sporu yonetenlerin niteliklerine ve
performanslarina baglidir. Sporun iyi yonetilmesi ve sporun toplumsal ve performans
hedeflerine ulasabilmesi i¢in spor yoneticiligi meslegini basarili sekilde icra edebilecek insan
gliciinii yetistirmek ve bu insanlara spor sektoriinde c¢alisma firsatin1 vermek gereklidir
(Giindogdu ve Sunay, 2006; Giizeller ve Kelecioglu, 2006; Sunay, 2009; Yetim, 2019a; Yetim,
2019b; Yetim ve Senel, 2001).

Ulkemizde yiiksek 6grenim diizeyinde spor sektoriine nitelikli eleman yetistirmeyi amaglayan
yegane kurumlar spor bilimleri fakiilteleri ve beden egitimi ve spor yiiksekokullaridir.
Ulkemizin sportif temellerini ve basarisini daha ileriye tasiyacak insan giiciinii yetistirmeyi
amaglayan bu fakiilte ve yiliksek okullarinin dogru tercihleri iilke sporu agisindan ¢ok dnemlidir.
Spor yonetimi &zelinde 2020-2021 yili egitim Ogretim donemi itibariyle Tirkiye’deki
tniversitelerin 82 tanesinde lisans diizeyinde egitim veren spor yoneticiligi bolimi
bulunmaktadir. Bu boliimler kuruluslarindan itibaren 2009 yilina kadar 6grenci se¢imlerinde
0zel yetenek smavi sistemi ile birlestirilmis merkezi alim puanlarini iceren 6grenci alim
sistemini kullansalar da 2009 yilindan itibaren baz1 spor yoneticiligi boliimlerine tamamen
merkezi yerlestirme sistemi ile 6grenci alinmaya baglanmistir (Halic1, Parasiz ve Yetim, 2020).

Spor Bilimleri camiasi iginde merkezi alim sisteminin olumlu ve olumsuz yonlerine yonelik
tartismalar devam ederken, Yiksekogretim Kurumu 10.10.2019 tarihli ve 75850160-
301.01.01-E76066 sayili karar1 ile Tiirkiye’de 6zel yetenek simnavi ile 6grenci alan 128
boliimden, aralarinda spor yoneticiligi ve rekreasyon boliimlerinin de yer aldigr 14 farkh
boliimiin 2020 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavindan itibaren tamamen merkezi yerlestirme
sinavi ile 6grenci almasina karar vermistir. Daha sonra ise bu karar gelen tepkilerin ardindan
2021 yilindan itibaren uygulanmak iizere bir y1l siireyle ertelenmistir. 2021 yilinda ise Covid-
19 salgini nedeniyle bir yi1l daha ertelenmistir.

Universitelerin spor bilimleri fakiilteleri ve beden egitimi ve spor yiiksekokullar1 igerisinde yer
alan spor yoneticiligi programlarinin miifredatlar1 yonetim bilimi, hukuk, sosyoloji, anatomi,
felsefe, psikoloji ve pazarlama gibi kuramsal derslerin yani sira performansa ve uygulamaya
dayali spor dali dersleri de igermektedir. Bu dogrultuda 6zel yetenek sinavi sisteminde; OSYM
tarafindan yapilan ve Ogrencilerin kuramsal becerilerini 6lcen merkezi Yiiksekogretim
Kurumlar1 Smavinda (YKS) alinan puanlar ile iiniversiteler tarafindan yapilan sportif becerileri
degerlendiren 0zel yetenek sinavlarindan alinan puanlar birlestirilerek olusturulan aday
puanlari neticesinde yapilan siralama ile bdliimlerde okumaya hak kazanan Ogrenciler
belirlenmektedir. Merkezi yerlestirme sisteminde ise Ogrencilerin sportif bilgi, beceri ve
gecmislerine temas etmeden, sadece kuramsal ve merkezi sekilde gerceklestirilen YKS sinavi
aracilig1 ile spor yoneticiligi boliimlerine 6grenci alinmaktadir. Bu durum spordan her anlamda
uzak, spor bilgi ve kiiltiirii yetersiz bir dgrenci kitlesine spor yoneticiligi boliimlerine giris
yapma imkani vermektedir.

Bu kapsamda 2009 yilindan itibaren giderek artan oranda merkezi yerlestirme sinav sistemine
gecis yapan spor yoneticiligi boliimleri goriilse de (Halic1 ve ark., 2020) birgok boliimiin egitim-
ogretim programlarinda herhangi bir koklii degisiklik olmamasi yani uygulama agirlikli spor
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derslerini igeren miifredatlarin devam ediyor olmasi, 6grenci ve mezunlarinin bir gogunun spor
sektorliniin uygulama kismi igerisinde istihdam ediliyor olmalar1 ve bu &grencilerin beden
egitimi Ogretmenligi veya antrendrliik yapabiliyor olmalari, spor yoneticiligi boliimlerine
merkezi yerlestirme sistemi ile 6grenci aliniminin detayli sekilde degerlendirilmesi gerekliligini
ortaya ¢ikmaktadir. Ustelik merkezi 6grenci alim sisteminin, YOK tarafindan 2 kere birer yil
ertelenen karar1 ile 2022 yilindan itibaren spor yoneticiligi bdliimlerine dgrenci seciminde
zorunlu tutuldugu diisiiniildiiglinde, bu alim sisteminin spor yoneticiligi boliimlerinde 2009
yilindan itibaren devam eden 6rneklerinin degerlendirilmesi bilyiikk 6nem arz etmektedir. Ancak
ilgili literatiir incelendiginde spor bilimleri fakiiltelerinde yaklasik on iki yildir uygulanan
merkezi yerlestirme sistemi ile 6grenci alimmi degerlendirmeye yonelik hicbir calisma
yapilmadigr tespit edilmistir. Bu dogrultuda bu arastirma; spor bilimleri literatiiriiniin
dikkatinin konuya c¢ekilmesine katki saglayarak gelecek caligsmalara rehberlik etmesi ve
sonuclarinin ileriye doniik planlama ve alim sistemi tercihlerine 151k tutmasi agisindan 6nem
arz etmektedir.

Bu noktadan hareketle bu ¢alismada spor yoneticiligi boliimlerinde kullanilan 6grenci segim
yontemlerinden merkezi yerlestirme sisteminin akademisyenler perspektifinden incelenmesi
amaglanmistir.

Spor Yoneticiligi Boliimlerinde Merkezi Yerlestirme Sistemi Siireci

Tiirkiye’de spor yoneticiligi boliimlerinin kurulmasindan 2009 yilina kadar gegen siirecte beden
egitimi ve spor yiiksekokullari, spor yoneticiligi boliimlerine 6zel yetenek sinavi ve merkezi
yerlestirme sinavi puanlarinin birlikte degerlendirilmesi ile 68renci alimi1 yapmaktaydi. Aday
ogrencilere sportif beceri ve yetenek 6l¢iimii yapilan 6zel yetenek sinavlarinda her {iniversite
kendi hedefleri dogrultusunda en uygun Ogrenciyi segebilecek Ogrenci alim sistemlerini
gelistirme imkanlarina sahipti. 2009 yili itibariyle ise bazi lniversiteler spor yoneticiligi

boliimlerine sadece merkezi yerlestirme sinaviyla alim yapmaya baglamiglardir (Halic1 ve ark.,
2020).

Tiirkiye’de spor yoneticiligi boliimlerine merkezi sinav sistemiyle 6grenci alimini baglatan ilk
iiniversiteler 2009 yilinda bu sisteme gecis yapan Anadolu Universitesi ve Kirikkale
Universitesi olmustur. Bu iKi iiniversite ile baslayan, spor yoneticiligi boliimlerine merkezi alim
sistemi ile 6grenci alim yontemine yildan yila bagka tiniversiteler de dahil olmustur. 2013 yilina
gelindiginde 13 {iniversite, 2016 yilinda 15 tiniversite 2019-2020 yili egitim gretim doneminde
ise toplam 75 spor yoneticiligi boliimiiniin 18 tanesi merkezi yerlestirme sistemiyle 6grenci
alimi yapmistir (Halict ve ark., 2020). 2020-2021 yili egitim 6gretim donemi igerisinde ise
toplamda 82’ye ¢ikan spor yoneticiligi boliimii sayis1 i¢erisinden 32 tanesi merkezi yerlestirme
sistemiyle 6grenci alimi1 yapmaktadir. 2019 yilinda Yiiksekogretim Kurumunun bahsi gecen
10.10.2019 tarihli ve 75850160-301.01.01-E76066 sayili kararinin ardindan sadece iki sene
merkezi alim sistemi ile 6grenci kabul eden spor yoneticiligi boliimii sayisinda goriilen bu artis
(14 yeni tiniversite) oldukca dikkat ¢ekicidir.

Tiirkiye’de spor yoneticiligi boliimlerine 6grenci aliminda merkezi yerlestirme sisteminin
goriilmeye bagladigr 2009 yilindan bugiine, merkezi yerlestirme sistemi ile Ogrenci alan
boliimlerin sayist giderek artsa da bazi {iniversiteler ise bu sistemden vazgegerek tekrar 6zel
yetenek sinavinin da dahil oldugu sisteme doniis yapmislardir. Sirasiyla Canakkale, Marmara,
Dicle, Hitit, Karadeniz, Erzincan, Gedik, Okan ve Yozgat liniversitelerinin, spor yoneticiligi
boliimlerine merkezi yerlestirme sistemiyle 6grenci alimindan vazgegerek tekrar 6zel yetenek
sinav sistemiyle 6grenci almaya basladigi goriilmektedir (Halic1 ve ark., 2020).

74
**Sorumlu Yazar: Alperen Halici, Aragtirma Gorevlisi, E-mail: alperenhalici@gazi.edu.tr



Spormetre The Journal of Physical Education and Sport Sciences, 19(2), 2021, 72-86

Tablo 1. Spor yoneticiligi boliimleri 6grenci alim sistemleri dagilim

Boliim Simav Tiirii Say1 Yiizde Kontenjan Yiizde
Spor Ozel Yetenek 50 %61 3173 %64
Yoneticiligi Merkezi Yerlestirme 32 %39 1790 %36
TOPLAM 82 4963 100

Tablo 1’e gore; 2020-2021 yil1 egitim 6gretim doneminde spor yoneticiligi egitimi veren 82
iiniversitenin bulundugu, bu boéliimlerin ¢cogunlugunun (%61) 6zel yetenek sinaviyla alim
yaptig1 ve merkezi yerlestirme sisteminin ise giiniimiizde %39 oraninda tercih edildigi
goriilmektedir. Kontenjan dagilimi incelendiginde, toplam kontenjanin %64’linii merkezi
yerlestirme sistemi, %36’sin1 ise 6zel yetenek sinavi olusturmaktadir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Akademisyenlerin spor yoneticiligi boliimlerindeki merkezi yerlestirme sistemine yonelik
bakis acilarim1 degerlendirmek amaciyla yiiriitiilen bu arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Olgu bilim deseni, giinliik
hayatta farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz
olgular1 ve yogun insan deneyimlerini arastirmak i¢in uygun bir zemin olusturmast nedeniyle
tercih edilmistir (Merriam, 2015; Yildirrm ve Simsek, 2016). Arastirma Verilerinin
toplanmasinda goriigme yontemi kullanilmistir.

Arastirma Grubu

Calisma grubunun seciminde amagli Ornekleme yontemlerinden Olgiit ornekleme tercih
edilmistir. Calisma grubunun se¢ciminde hem boliim hem de 6gretim elemani i¢in Olgiitler
olusturulmustur. Boliim se¢iminde; 6ncelikle merkezi yerlestirme sistemiyle 6grenci alan spor
yoneticiligi boliimleri tespit edilmis ve bu boliimler arasindan merkezi alim sistemine
gecmeden Once en az iki y1l yetenek sinavi sistemiyle 6grenci almig olan bolimler ¢alismaya
dahil edilmistir. Ogretim eleman1 segiminde ise; mevcut kurumlarinda en az iki yil yetenek ve
merkezi alim sistemiyle ¢alismis olma sart1 aranmistir. Boylelikle ¢alisma grubunun merkezi
yerlestirme sistemi ve Ozel yetenek smavi Ogrencilerini karsilastirabilmek ve iki sistemi
degerlendirebilmek i¢in yeterli tecriibeye sahip olmas1 amaglanmustir.

Bu olciitler dogrultusunda 2018-2019 egitim 6gretim yilinda, merkezi yerlestirme sistemiyle
ogrenci alan 16 spor yoneticiligi bolimii arasindan, ¢alismanin Olgiitlerini tasiyan 11 tanesi
caligmaya dahil edilmistir. Bu kapsam dogrultusunda yas ortalamasi 36.4 olan 3’1 kadin 8’1
erkek 11 6gretim elemani ile bireysel goriismeler yapilmistir.

Veri Toplama Araglan

Goriismelerde, veri toplama araci olarak aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yedi soruluk
“Spor Yoneticiligi Boliimlerinde Merkezi Yerlestirme Sisteminin Degerlendirilmesi” adl1 yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Gorligme formunun gelistirilmesinde oncelikle
problem durumunun tanimlanmasi islemi gergeklestirilmistir. Bunun icin Oncelikle literatiir
taramasi1 yapilmistir. Literatiir taramast sonrasinda arastirma problemi dogrultusunda genel
nitelie sahip sorular hazirlanmistir. Sorular hazirlandiktan sonra sorularin kapsam
gegerliliginin saglanmasina ¢alisilmistir. S6z konusu basliklar belirlendikten sonra olusturulan
genel sorular spor yoneticiligi bolimiinde gorev yapmakta olan ii¢ akademisyen ve alan
disindan iki akademisyen tarafindan incelenmistir. Eksiklerin tamamlanmasindan sonra ¢alisma
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grubuna benzer Ozelliklere sahip 2 kisi iizerinde, pilot uygulama yapilmis ve uygulama
sonucundaki doniitler dikkate alinarak 7 soruluk goriisme formu olusturulmustur.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler nitel veri toplama tekniklerinden bireysel goriisme yontemi kullanilarak
toplanmistir. Bireysel goriismeler yapilmadan 6nce 26.06.2020 tarihi E.67101 sayili karar ile
Gazi Universitesi Olgme Degerlendirme Etik Calisma Grubundan calismanin yapilmasiyla
ilgili etik izinler alinmistir. Yapilan goriismeler 6ncesinde katilimeilara ¢aligmayla ilgili sozel
bilgi verilmistir. Ardindan katilimcilara arastirmanin amaci, goriismeden elde edilen verilerin
isim kullanilmadan yalnizca arastirma sinirliligi i¢inde kullanilacagi, goriismelerin ses kayit
cihaz ile kayit altina alinacagi, istedikleri zaman goriismeyi durdurabilecekleri gibi ifadelerin
yer aldig1 kapsamli bir onam formu sunulmus ve imzalatilmistir. Yapilan agiklamalardan sonra
gerceklestirilen bireysel goriismeler 20-30 dakika arasinda siirmiis ve goriismelerin ses kaydina
alinmasi ile ilgili katilimeilardan gerekli onay alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilere igerik analizi uygulanmustir. Icerik analizi
uygulanirken Yildirim ve Simsek (2016) tarafindan verilen asamalar takip edilmistir. Verilerin
analizi i¢in Oncelikle katilimcilardan elde edilen goriisme kayitlar desifre edilerek yaziya
aktartlmistir. Verilerin yazili ortama aktarimi sirasinda katilimeilara K1- K11 seklinde kodlar
verilerek kimlikleri gizlenmistir. Eksik kalan bilgilerin tamamlanmasiyla verilere ayri ayri
arastirmacilar tarafindan kodlanmis, elde edilen kodlar ortak ozeliklerine gore bir araya
getirilerek kategori ve alt kategorilere ulasilmistir. Kategoriler, alt kategoriler ve kodlar
birbirleriyle iliskili big¢imde agiklanarak yorumlanmis ve sonuglara ulasilmistir. Elde edilen
kategori, alt kategori ve kodlar Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde gorev yapan 2
ogretim elemani tarafindan incelenmis, elestirilmis ve onaylanmistir.

Gegerlilik- Giivenirlilik

Nitel aragtirma literatiirinde kullanilan inanirlik, nakledilebilirlik, giivenirlik ve
dogrulanabilirlik kavramlar1 nicel aragtirmalardaki i¢c gecerlik, dis gecerlik, giivenirlik ve
nesnellik kavramlarina karsilik gelmektedir. Bu kapsamda arastirmanin inandiriciligini
saglamak icin licgenleme tekniklerinden (Merriam, 2015) birden fazla arastirmacinin katilimi
ile ortaya cikan bulgulann karsilastirma yontemleri kullamilmistir. Analizci c¢esitlemesi
kapsaminda arastirmacilar ayri ayri kodlamalar yapmis ardindan her bir arastirmacinin
olusturdugu kodlar1 bir diger arastirmaci kontrol etmistir. Verilerin yanlis yorumlama ihtimalini
ortadan kaldirmak (Maxwell, 2013) amaciyla katilimc1 teyidine bagvurulmustur. Veri toplama
sonrasinda katilimcilara yaziya aktarilan desifreler gonderilerek bunlarin dogruluguna iliskin
diisiincelerini belirtmesi istenmistir. Veri toplama araclarinin olusturulmasi ve analiz edilmesi
stireclerinde uzman goriisiine bagvurulmustur. Verilerin ¢alisilan grup ve ortam icerisindeki
aktarilabilirligini artirmak i¢in amagli 6rnekleme yontemi kullanilmistir (Meriam, 2015).
Ayrica nakledilebilirligi saglayabilmek i¢in ¢aligmanin asamalar1 detayli olarak aciklanmistir
(Lincoln ve Guba,1985°den aktaran Merriam, 2015). Kodlar tablolastirilarak okuyuculara
sunulmusg ve katilimc1 goriislerinden dogrudan aktarmalar yapilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen verilere iliskin yapilan analizler ve sonuglara yer
verilmistir.
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Katilimeilarin gorev yaptiklar: spor yoneticiligi boliimlerinin 6grenci aliminda merkezi
yerlestirme sistemine gegis gerekgelerine yonelik gorisleri ile ilgili alt kategoriler ve kodlar
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Merkezi yerlestirme sistemine gegis gerekgelerinin degerlendirilmesi
Kategori Alt Kategori Kod
Teorik ders basarisi
Spor becerisi gerektirmemesi
Meslege atanma sinavlarinda basari
Analitik disiinebilme becerisi
Gegis Gerekgeleri Parkur Yetersizligi
Yetenek Sinavi Brang sinavi
Ozgeemis
Rektorlik
Sporcu 6grenci profilinin degismeyecegi beklentisi
Farkl1 kiiltiirlerin bir araya gelmesi
Miifredata uygun 6grenci almak

Meslege Uygunluk

Diger

PR RPRNRPPRPORNDW|—

Tablo 2’ye gore katilimcilarin merkezi yerlestirme sistemine gecis gerekgeleri; meslege
uygunluk, yetenek sinavi ve diger gerekceler olmak iizere 3 grupta smiflandirilmistir.
Katilimcilarin merkezi yerlestirmeye gecis gerekcelerine yonelik en fazla ifade ettigi kodlar;
teorik ders basarisinin saglanmasi, boliimiin spor becerisi gerektirmemesi diislincesi, 6zel
yetenek parkurlarinin yetersiz olmasi, dgrencilerin atanma sanslarini artirma ve boliimlerin
inisiyatifi diginda rektdrligiin karar vermesi seklindedir.

Katilimeilarin merkezi yerlestirmeye gecilme gerekgelerine iliskin gortisleri su sekildedir:

» K10: «Bu sisteme biz gegmedik, rektorliik gecti. Bizim ukdemiz disinda gerceklesen bir
olay. Burada rektorliik bu olaya karar verdi bizde aslinda gegilmemesi yoniinde goriis
bildirdik ama nihai karar merci orasi olmast dolayisiyla gegtik»(Rektorliik)

« KO9: «Biz Avrupa birligindeki iilkelerdeki ders programlarini inceleyerek, kendi
sistemimizi entegre ettik... Yonetim icerikli teorik dersler agirlikli olsun bu insanlar
yonetici olacak diye diigiindiik ve merkezi sisteme gegerek bu miifredata uygun ogrenci
almak istediky» (Miifredata uygun 6grenci almak)

»  K3: «Merkezi yerlestirmeye ge¢memizin en temel sebebi yetenek sinavi yapamiyor
olmamiz. Parkurda ogrencileri test ediyoruz. Ancak ¢ok fazla dedikodu ve ¢ekigme
oldugundan dolay: da hi¢bir zaman brans sinavi yapamadik. Diger yandan yapilan test
bataryalarimi ge¢mek ¢ok basit. Biz yine yoneticilik béliimlerine sporcu ogrenci
alamuyorduky (Parkur Yetersizligi)

» K4: «Bilimsel verileri ya da diger verilerden hareket ederek bir gegis uygulanmadi.
Aslinda bu baslangicta bir denemeydi. Biz istiyorduk ki teoride basarili olsunlar. Bu
amagla bir baslangi¢ yapildi» (Teorik ders basarist)

o K7: «...merkezi sisteme gegilmesiyle ¢cocuklar KPSS den yiiksek puan alacak ve daha
rahat atanabilecek seklinde diigiindiilery (Meslege atanma sinavlarinda basart)

Katilimcilarin merkezi yerlestirme sistemine iliskin gortsleri ile ilgili alt kategoriler ve kodlar
Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3: Katilimcilarin merkezi yerlestirme sistemine yonelik goriigleri

Kategori Alt Kategori Kod
Teorik ders basarisi
Kamu sektoriine atanma
Olumlu Lisansiistii ilerleme
Gortsler Derse devam durumu
(19) Derse ilgi
Ders ¢aligma kiiltiirti
Algilama becerisi

Merkezi yerlestirme sisteminin

Uygulamali ders basarisizligi
Ogretmenlik ve Polislige gegis araci
Kadin 6grenci sayisinda azalma
Spor kiiltiiriiniin olmamasi
Olumsuz Goriisler Ozel sektorde galisamama
(43) Ikinci iiniversite
Derse devam durumunun azalmasi
Sporcu sayisinin diismesi
Yatay gecis
ileri yas

degerlendirilmesi

PRPRPNONNRONORRPROON O O

Katilimcilarin merkezi yerlestirme sisteminin olumlu yonlerine iliskin goriislere bakildiginda,
ogrencilerin teorik ders basarisinin artmasi ve kamu sektoriine atanma oraninin artmasi en fazla
ifade edilen goriisler olarak goriilmektedir. Bu gorisleri lisansiistii ilerleme ve derse devam
durumu kodlar takip etmektedir.

Katilimcilarin  merkezi yerlestirme sisteminin olumsuz taraflarina yonelik goriislerine
bakildiginda; en fazla ifade edilen goriisiin 6grencilerin uygulama derslerindeki basarisizligi
olarak gosterilmistir. Bu goriisleri boliime oOgretmenlik meslegine gecis yapilma amact
dogrultusunda kayit yapilmasi ve kadin 68renci sayisinin azalmasi kodlari takip etmektedir.

Katilimcilarin merkezi yerlestirmenin olumlu yonlerine iliskin goriisleri su sekildedir:

K11l: «Teorik derslerde gayet iyiler, ben teorik derse girdigim i¢in rahat ders
vapiyorum. Yetenek sinavi ile gelen ogrenciler dersi dinlemek istemiyorlardi
ilgisizlerdi. Uygulama hocalar: ise ¢ok rahatsizlar ve sporcu olmadiklari igin
zorlandiklarint séyliiyor. Neredeyse hi¢ sporcu gelmemeye bagladiy (Teorik ders
basarisi)

K3: «Kamu sektoriine daha yatkinlar, KPSS de daha yiiksek puan aliyorlar, gegen yilki
mezunlarimiz ogretmenlik boliimiinden daha ¢ok sayida ogretmenlige atandilary
(Kamu sektoriine atanma)

K5: «Mezun olduktan sonra yapilan sinaviarda merkezi yerlestirme ile giren
ogrencilerin ¢ok basaril olduklarini gorebiliyoruz. Akademik ¢alismalar yapan yiiksek
lisansa giren ogrenci sayisi ¢ok daha fazla» (Lisansiistii ilerleme)

Katilimcilarin merkezi yerlestirmenin olumsuz yonlerine iliskin goriisleri su sekildedir:

K8: «Uygulama derslerinde ben yiizme hocast olarak ¢ok sorun yagiyorum ¢iinkii hig
havuz gormemis ¢ocuklar geliyor. Tamam ¢ok iyi yiizmesin ama hi¢ yiizme bilmeden de
gecirmek istemiyorum. (Uygulamali ders basarisizligi)

K9: «Merkezi alim sistemi ile alinan ogrenciler uygulama derslerinde evet basarisiz
ancak, spor yoneticiligi ogrencilerinin uygulama alanlart da uygulama dersleri de
vanliy anlasiliyor. Bu ogrencilerin uygulamalarimin organizasyonlarda stadyum
yvonetimlerinde kuliip yonetimlerinde, yonetim wuygulamalari olarak wuygulanmast
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gerekiyor. Avrupa da ki Amerika da ki uygulamalar: bu sekilde» (Uygulamali ders
basarisizligi)

*  KO: «Merkezi sistemden gelen ¢ocuklarin puanlart akademik basarilart yiiksek oldugu
icin ogretmen olmak igin gelenlerde var, 4 yillik bir tiniversiteyi bitirip polis, subay
astsubay olmak gibi diisiincelerle gelenlerde var.» (Ogretmenlik polislik meslegine
gegis)

» KlI0: «... hocam ben buraya yoneticilik icin gelmedim... Baska yere gidecegimize
buraya gelelim 6gretmenlik hakki var diye geldik diyen ciddi bir ¢ogunluk var...»
(Ogretmenlik polislik meslegine gecis)

«  K7: «Ozel yetenekte kadin ve erkek kontenjani esitlenebiliyordu ama merkezi de bu yok,
yvapilan ¢calismalarda toplumsal cinsiyet esitsizliginde en ¢arpict alanin spor yoneticiligi
alani oldugunu gésteriyor... ... Merkezi sistemle alinan siiflarda kadin 6grenci sayisi
¢ok az. Universitelerde boyle olunca toplumda cinsiyet esitligini nasil saglayacagiz?»
(Kadin dgrenci sayisinda azalma)

»  K7: «Geligmis iilkelerin ogrenci alim sistemlerine baktigimizda spor bransi olmasina
gerek yok diyor ya insanlar. Ancak sunu géz ardi ediyorlar zaten oralarda fiziksel egitim
ve spor bilinci kreslerde baslyyor. Spor kiiltiiriinii ¢cok kolay bir sekilde hayatlarina
aktarabiliyorlar. Ancak bizim tilkemizde bu durum sikinti yaratiyor. Ogrencilerimizde
spor kiiltiirii eksik ve belli bir yastan sonra bunu kazandirma ¢ok zor» (Spor kiiltiiriiniin
olmamasi)

Katilimcilarin merkezi yerlestirme sistemine gecis gerekgelerinin karsilanip karsilanmadigina
iliskin degerlendirmeleri ile ilgili alt kategoriler ve kodlar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Merkezi yerlestirme sistemine gegis gerekgelerinin karsilanmasi

Kategori Kod f
. . Karsilandi 4
Gegis Gerekgelerinin Karsilanma Durumu Karsilanmadi 7

Tablo 4’e bakildiginda; katilimcilarin ¢ogunlugu (f=7) merkezi yerlestirme sistemi gecis
gerekcelerinin karsilanmadigina yonelik goriis bildirmistir.

Katilimcilarin merkezi yerlestirmenin gecis gerekgelerinin karsilanmamasina iliskin goriisleri
su sekildedir:

»  KB8: «Hayir kesinlikle karsilandigini diisiinmiiyorum. Tam tersine daha da egiticiyi ve
ogrenciyi zora sokan bir sistem. Okulumuzda merkezi sisteme gecis kararini veren
kisiler dahi artik yetenek sinavina gegis i¢in ugrasiyory

K4 «Karsilanmadigini ifade edebilirim. Belki daha adil bir sistem oldu ama
ogrencilerde bekledigimiz gelisim olmadiy»

Katilimcilarin merkezi yerlestirmenin gec¢is gerekcelerinin karsilanmasina iligkin goriisleri su
sekildedir:

»  K6: «Merkezi alumin akademik basariyi getirmesi anlaminda mutluyuz,

»  KO: «Karsilandi. Mesela ben ilk bu sistemle mezunlarimizi hatirliyorum KPSS den ¢ok
yiiksek puanlar almislardi. O zaman miilakat sistemi yoktu ve bir¢ogu sportif egitim
uzmani oldular ve birkag 6grencimizde, ¢esitli sertifikasyon programlarina ve Genglik
ve Spor Bakanliginin uzman liderlik kurslarina katildiy
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Katilimecilarin 6zel yetenek sinavina dontiliip doniilmemesine iliskin goriisleri ile ilgili kategori
ve kodlar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Ozel yetenek sinavina doniis yapilmas gerekliligine yonelik goriisler

Kategori Kod f
Doniilmeli 7

Ozel Yetenek Sinavina Doniis Dontilmemeli 2
Kararsiz 2

Tablo 5’e¢ bakildiginda, katilimcilarin ¢ogunlugu (f=7) 6zel yetenek sinavina tekrardan
dontilmesi yoniinde goriis bildirmislerdir. Buna yonelik goriisler su sekildedir:

K10: «Eski sisteme tabi ki doniis yapmak isterim nasil bir akademisyen istedigi
lisansiistii 6grenciyi kendi se¢mek istiyorsa benim de brans olarak ve belirli kriterlerde
ogrenciyi se¢gmem gerekiyory

K8: «Tekrar ozel yetenek sinaviyla ogrenci almak i¢in burada bir yonetim kurulu karari
aldik senatomuza onaylattik Yok’e gonderdik. Ancak Yok'te kabul edilmedi. Biz ozel
yetenege donmek istediky

Katilimcilarin 6zel yetenek sinavina doniilmemesine yonelik goriisleri su sekildedir:

K9: «Ozel yetenekle gelen 6grencilerin spor yoneticiligi miifredat programlarina uyum
saglayamadiklart ve mezun olduktan sonra da lisansiistii egitim i¢in ALES kamuda
calisabilmek i¢in KPSS gibi bir takim sinavlar: kazanamadiklar: ve akademik anlamda
basarisiz olduklarini gozlemledigimiz i¢in bu gerekceden yola ¢ikarak merkezi alim
sistemine gegilmesini siddetle savunanlardan biriyim, bu nedenle ozel yetenek sinavina
doniilmemeliy

K11: «Eski sisteme doniis yapmak istemem. 6 ayda hazirlanip sinavi kazanan adamlarin
buralara dolusmasi dogru degil»

Ozel yetenek sinavina doniilmesine iliskin kararsiz kalan katilimcilarin gériisleri su sekildedir:

K6: «Merkezi alimin akademik basart anlaminda mutluyuz. Ancak uygulama konusundaki
dezavantajlar nedeniyle ortada bir formiil bulunsa daha iyi olury

K1: «Merkezi alim sisteminin de kendi icerisinde birtakim eksiklikleri var ozel yetenek sinaviyla
aliminda. Ikisinin de olumlu olumsuz yonleri vary

Katilimeilarin  spor yoneticiligi boliimiine 6grenci se¢iminde kullanilmasimi istedikleri
yontemlere iligkin goriisleri tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6: Ogrenci segim sistemlerinde olmasi gerekenlere ydnelik goriisleri

Kategori Kod

Yetenek sinavi
Miilakat
Ogrenci Seciminde Kullanilmas1 Yonetici 6zgegmisi
Istenilen Yéntemler Sporcu 6zgegmisi
Brang

NNN N =

Tablo 6’ya gore katilimcilar, 6grenci se¢iminde yetenek sinavi ve miilakat sisteminin
kullanilmasina yonelik goriis bildirmislerdir. Ayrica yonetici 6zge¢misi, sporcu 6zgecmisi ve
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brans sinavi yontemlerinin de 6grenci se¢iminde kullanilmasina yonelik beklentilerini ifade
etmislerdir. Katilimeilarin bu duruma yonelik goriisleri su sekildedir:

o  KG6: «Puam yiikseltilmis bir 6zel yetenek sinaviyla almak isterdim. Bunlar hem alanda
hem de kamu sektoriinde ¢calisacaklary (Yetenek sinavi)

o K2: «Becerebiliyorsam ozel yetenek sinavi ile biligsek seviyesi yiiksek 6grencileri
almaya c¢alisirim. Spor bilgisini kiiltiiriini, iletisim becerilerin, ol¢ebilecek spor
yoneticilerine uygun bir yetenek sinaviy (Yetenek sinavi)

o K&: «Ben olsam miilakat yaparim kesinlikle, ¢iinkii miilakatta kisiyi tantyorsunuz. 10
dakikada olsa kigiyi tanima, iletisim becerileri ve kendini ifadesi soylenebilir. Bu
Tiirkiye'de ne kadar objektif yapilabilir bilmiyorum ama bana kalsa olmasi gereken
sistem buy (Miilakat)

o K1: «Yetenek sinavimin yanmin da %10-20 etkileyebilecek bir miilakatinda olmasindan
ben yanayim. Faydali olacagimi da ben diisiiniiyorum. Kendini ifade edemeyen
konugsamayan bir insanin yetenek veya merkezi sistemle spor yoneticiligi boliimiine
geldigini diigiiniiny (Yetenek sinavi- Miilakat)

o K7: «Gomniillii olarak spor organizasyonlarinda gérev alip almamasi ¢cok onemli bir
kriter olabilir. Ciinkii her ilde spor organizasyonlart ¢ok fazla vary (Yonetici 6zge¢misi)

o Ka3: «Sadece merkezi sistem ile yeterli olmuyor. Biraz sahanin tozunu yutmus olmasi
gerekiyor. Hani sanatcilar sahne tozu diyor ya. Ozgegmis eklenebilir. Sporun icinden
geldiginiz igin bransi ne olursa olsun ders ve 6gretme konusunda yeterli beceriye sahip
oluyorsunuz....» (Sporcu o6zge¢misi)

TARTISMA VE SONUC

Yiiksekogretim Kurulu’nun gesitli nedenlerle iki kere birer yil ertelenen karari ile 2022 yilindan
itibaren spor yoneticiligi boliimlerine 6grenci segmede zorunlu tuttugu merkezi alim sisteminin
2009°dan bu zamana var olan Orneklerini akademisyenler perspektifinden degerlendirmek
amaciyla yapilan ¢calismamizda elde edilen bulgular bu boliimde tartisilmistir.

Arastirmamizda ortaya konulan bulgulara gore; katilimci akademisyenlerin gérev yaptiklari
tiniversitelerin spor yoneticiligi boliimlerinde yetenek sinavi sisteminden merkezi yerlestirme
sistemine gecis gerekgelerinde; 6grencilerin teorik ders basarisinin arttirilmasi, spor yoneticiligi
boliimiiniin spor becerisi gerektirmedigi diisiincesi, 6zel yetenek sinav parkurlarinin yetersiz
olmasi, merkezi sistemle alinacak 6grencilerin kamu kurumlarina atanmada sanslarinin daha
yiiksek olmasi ve inisiyatifleri disinda rektorliik tarafindan bu kararin alindigini igeren goriisler
en ¢ok ifade edilen goriisler olarak 6n plana ¢ikmustir.

Calismamizda boliimlerine 6grenci aliminda hali hazirda uygulanan merkezi yerlestirme
sisteminin olumlu ve olumsuz yonlerini degerlendirmeleri istenen katilimcilarin bu sistemin
olumlu y6nlerinden (19) ziyade cogunlukla olumsuz (43) yonlerine iligkin goriis ifade ettikleri
tespit edilmistir.

Katilimcilarin merkezi yerlestirme sisteminin olumlu taraflarina yonelik ifade ettigi goriisler;
teorik ders basarisinin saglanmasi, kamu sektoriine atanmanin kolaylasmasi, lisansiistii diizeyde
ilerleme, derse devam oraninin ve ilgisinin artmasi, ders ¢alisma kiiltiirii ve dersi algilama
becerisinin artmast seklindedir. Spor yoneticiligi bolimii mezunlarinin kamu sektdriine
atanmasinda KPSS ve lisansiistii programlara giris icin ALES ve YDS, YOKDIL gibi merkezi
sinav puanlar1 agirlikta yer almaktadir. Merkezi yerlestirme sistemi ile giris yapan 6grencilerin
tiniversitelere daha yiiksek puanlarla giris yaptiklar igin yetenek sinaviyla giren dgrencilere
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kiyasla KPSS, ALES vb. smavlarda daha avantajli olacagi sOylenebilir. Yapilan birgok
caligmada da lisans 6grencilerinin akademik basarilari ile KPSS puanlarinin anlamli ve pozitif
yonde iliskili oldugu ortaya koyulmustur (Ergiin, 2005; Kosterelioglu, Kosterelioglu ve
Kilmen, 2008; Orbay ve Oner, 2006; Yesil, Korkmaz ve Kaya, 2009).

Katilimcilarin merkezi yerlestirme sisteminin olumsuz yonlerine iligkin en fazla ifade ettikleri
gorls ise, tiim katilimecilar (f=11, %100) tarafindan belirtilen bu 6grencilerin yetenek sinavi ile
alinan dgrencilere gore uygulama derslerinde daha basarisiz olduklarina iliskin goriistiir. Ilgili
literatiirde 6zel yetenek gerektiren alanlarda yapilan diger ¢alismalarda da 6grencilerin 6zel
yetenek sinavi basarilari ile uygulama derslerindeki bagarilarinin paralellik gésterdigini ortaya
koyan sonuglar bulunmaktadir (Altinkurt, 2006; Dalkiran ve Saktanli, 2009; Kiigiik, 2011).
flgili c¢aliymalarin ortaya koydugu sonuglar arastirmamizin bulgularina benzerlik
gostermektedir. Merkezi yerlestirme sistemine gecen birgok spor yoneticiligi boliimiinde
ogrencilerin spor becerisi anlaminda zayif olmasinin yani sira merkezi alim sistemi ile teorik
beceriyi Onciilleyen 6grenci alim sistemine gecilmesine karsin boliimlerin miifredatlarinin
degistirilmedigi, spor dali uygulama derslerinin kaldirilmayarak, yeni 6grenci profiline uygun
hale getirilmedigi goriilmektedir.

Merkezi yerlestirme sisteminin olumsuz yonlerine iliskin katilimcilar tarafindan 6ne ¢ikarilan
diger goriis ise bu 6grencilerin spor yoneticiligi boliimiine 6gretmenlik meslegine gegis yapma
amaci dogrultusunda kayit yaptirmasidir. Bu bulguya paralel sekilde bir baska arastirmada
arastirmacilar, spor yoneticiligi 6grencilerinin ¢ogunlugunun pedagojik formasyon egitimi
alarak beden egitimi ve spor 6gretmeni olmay1 amagladiklarini belirtmislerdir (Yavuz ve Yiicel,
2019). Ayrica Atagocugu ve Zelyurt (2017)’un yaptig1 ¢alismada katilimcilar bu 6grencilerin
her ne kadar pedagojik formasyon belgesi alsalar da yetersiz olacaklari, bu uygulamayi dogru
bulmadiklar1 ve bu yan yoldan gegisin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimii mezunlar
i¢in de haksizlik olarak gordiiklerini belirtmistir. Ozel yetenek smnaviyla spor yoneticiligi
boliimlerine giren 6grencilerin dahi sadece formasyon alarak 6gretmenlik meslegine gegis
yapmalarina sicak bakilmadigi bu ortamda spor becerisi ve yetenegi digerlerine gore daha az
oldugu 6n goriilebilecek merkezi yerlestirmeyle giris yapan 6grencilerin 6gretmen olmalarina
yonelik kayginin gergek¢i oldugu sdylenebilir. Spor gecmisi olmayan ve sporu bilmeyen beden
egitimi 6gretmenlerinin yetismesi ve tilkenin dort bir yaninda ¢alismast hem ¢ocuklar hem de
Tiirk Sporu agisindan kisa ve uzun vadede cesitli 6nemli sakincalar dogurabilir.

Merkezi sistem ile ilgili 6ne ¢ikan diger bir olumsuz ifade ise spor yoneticiligi boliimlerinde
kadin 6grenci sayisinin bu sisteme gecis ile birlikte 6nemli oranda diismesi olarak ifade
edilmistir. Ozel yetenek smaviyla yapilan alimlarda kadin ve erkek adaylar igin ayr1 ayri
genellikle esit sayida kontenjanlar belirlenmektedir. Bu sayede yetenek sinavi ile 6grenci alan
spor yoneticiligi boliimlerinin bir¢ogunda kadin — erkek sayis1 birbirine yakin tutulmaktadir.
Ancak merkezi sinav sisteminde bdyle bir kontenjan uygulamasi bulunmamaktadir. Esit
kontenjanlarla Ogrenci alinan bir sistemin sonucunda dahi kadmnlarin spor orgiitlerinin
yonetiminde temsili erkeklerin oldukg¢a gerisinde kaldig1 yapilan ¢esitli bilimsel galismalarla
ortaya konulmaktayken (Koca, 2011; Koca, 2018), giiniimiizde bu yeni 6grenci alim sistemi ile
lisans egitiminde ortaya c¢ikan bu kadin erkek sayilarindaki biiyiik esitsizligin ileride meslek
hayatinda kadin temsili agisindan daha da biiyiik farkliliklar doguracagi asikardir. Nitekim
Avrupa Birligi’nin finanse ettigi “Sporda Toplumsal Cinsiyet Esitligi” projesinde kadinlarda
lisansli sporcu oraninin %28’de kaldig1 ve sadece 5 federasyonda lisansh kadin sporcularinin
oraninin erkeklere oranla fazla oldugu belirlenmistir. Ayrica 60 spor federasyonundan sadece
3 federasyon bagkaninin kadin oldugu ve federasyondaki tiim kurullarda gorev alan kadin
oranin ise %10’da kaldig1 ifade edilmistir (Koca, 2018). Merkezi yerlestirme sistemi ile lisans
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egitimi diizeyindeki kadin sayisinin 6nemli 6l¢iide diismesi, kadinlarin spor yonetimindeki
mevcut temsil edilme sorunlarinin daha da artmasina neden olabilir.

Merkezi sistem ile ilgili 6ne ¢ikan diger bir diger olumsuz ifade ise merkezi yerlestirme sistemi
ile gelen 6grencilerin spor kiiltiirlerinin ve spor ge¢mislerinin yeterli olmamasi ve bu nedenle
bu dgrencilerin 6zel sektoriin beklentilerini karsilayamayarak, istihdam olmalarinin zorlasmasi
seklindedir. Spor yoneticiligi boliimlerine merkezi yerlestirme sistemi ile alinan 6grencilerin
sporcu 6zgecmisleri, sportif performanslari sinanamadigi ve 6nemli sayida 6grencinin de farkli
boliimlerden gelerek yatay gecis sistemi ile bu boliimlere kayit yaptirdigi i¢in, yukarida ifade
edilen eksikliklerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Yavuz ve Yiicel, 2019). Parlakkilig’ta 2017
yilinda yiiriittiigli arastirmada benzer sonuclara ulasmis ve 0zel yetenek sinavlarina tabi
tutulmayan 6grencilerin uygulama derslerinde zorluk cektiklerini, 6grencilerin boliimlerin
amagladigi meslege yonelik standartlarinin diistiigiinii ve merkezi sistemle 6grenci alan
okullardan mezun olan 6grencilerin sportif yetenekleri ve saglik i¢in spora yonelik bilgi ve
kiiltiirlerinin oldukga yetersiz oldugunu ifade etmistir. Bununla beraber literatiirde onceki
yillarda yapilan bircok ¢alisma yetenek sinavi sisteminin bu konudaki giicli yoOniinii
gostermektedir. Nitekim yetenek sinavi ile alinan 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu lisansli sporcu
olma 6zelligine sahiptirler (Aslan ve Urgiip, 2016; Cankaya, Erden ve ilhan, 2007).

Ulkemizde ve diinyada sayilar1 ve dnemi giderek artan fitness ve saglikli yasam merkezleri,
spor bilimleri fakiiltesi ve beden egitimi ve spor yliksekokullart mezunlar1 veya 6grencileri i¢in
en Onde gelen istihdam alanlarindan biri haline gelmistir. Bu isletmelerde gorev alabilmek i¢in
ise alim goriismelerinden itibaren en 6nemli kriterlerden biri sporcu goriiniisiine, becerisine ve
spor kiiltiirine sahip olmaktir (Atagocugu ve Zelyurt, 2017). Spor alaninda 6zellikle kamusal
istihdam alanlarinin ve kamu gorevlerine yapilan atama sayilarinin mezun verilen 6grenci
sayisina gore siirliligl (Atacocugu ve Zelyurt, 2017; Mirzeoglu ve Coknaz, 2006; Yildiz ve
Ozdag, 2008) ve her gegen giin biiyiiyen ve genisleyen spor sektorii diisiiniildiigiinde, 6zel spor
isletmelerinde istthdam edilmek ve bu isletmelerin beklentilerine uygun nitelikleri tasimak spor
yoneticiligi 6grencileri igin bilyiikk 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda bir egitim kurumundan
nihai olarak beklenilen hedeflerden birisi de alaninda faaliyet gosteren sektore uygun mezunlar
vermesidir. Nitekim 6zel sektoriin bir pargast olan ve dogal olarak piyasa odakli bir bakis
acisina sahip olan, Ogrenci yetistirdikleri alanlarin nabzin1 daha dogru tutabilen vakif
iiniversitelerinin uygulamalar1 bu noktada 6nemli bir referans kaynagi olusturabilir. 2019 yil1
itibari ile spor yoneticiligi boliimlerine 6grenci olan 13 vakif tiniversitesinin tamaminin bu
hedeflere uygun olarak 6zel yetenek sinavi sistemi ile 6grenci aldig1 goriilmektedir (Halict ve
ark., 2020). Bu durumun 6zel sektor istihdamina uygun 6grenci segme ve yetistirme de 6zel
yetenek sinavi sistemini 6n plana ¢ikaran diger bir unsur oldugu sdylenebilir.

Arastirmamiz kapsaminda goriisleri alinan on bir katilimcimnin c¢ogunlugu (f=7) yetenek
smnavindan merkezi yerlestirme sistemine geciste neden olarak gordiikleri gerekgelerinin,
merkezi yerlestirme sisteminde karsilanmadigina yonelik goriis bildirirken, dort katilimei ise
gecis gerekgelerinin karsilandigini ifade etmistir. Ayrica katilimcilara buna ek olarak; tercih
etme imkanlar1 olsaydi, tekrar yetenek smavi ile 0grenci alim sistemine donmeyi isteyip
istemedikleri soruldugunda yine biiyiikk ¢ogunlugunun (f=7) eski sisteme donmek istediklerini
belirttigi goriilmektedir.

Ancak Yiiksekdgretim Kurumu 10.10.2019 tarihli ve 75850160-301.01.01-E76066 say1l1 karar1
ile spor yoneticiligi boliimlerine merkezi yerlestirme sistemi ile 6grenci alimi zorunlu hale
getirilmistir ve geriye doniis imkani birakmamistir. Bu karar1 takiben kamuoyunca gelen
tepkilerin neticesinde ve Covid-19 salgin1 neticesinde uygulamanin hayata gegirilmesi 1 yil
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siireyle ertelenmistir. Fakat heniiz 0zel yetenek sinavi sistemine geriye donme imkani
netlesmemistir.

Ilgili paydaslarin goriisleri alinmadan ve uygulanan mevcut sistemlerin olumlu-olumsuz yénleri
derinlemesine incelenip sentezlenmeden egitimde yapilan bu degisikliklerin gelecekte telafisi
zor sorunlara yol acabilecegi sdylenebilir. Nitekim bu konu hakkinda spor bilimlerinin
Tiirkiye’deki en 6nemli paydaslarindan olan yaklasik 850 spor bilimci tiyesiyle, Spor Bilimleri
Dernegi’de YOK’iin ilgili kararma yonelik “spor yoneticiligi béliimlerinin zel yetenek
stnaviyla 6grenci alabilmesinin oniiniin a¢ilmasi” dogrultusunda goriis bildirmistir.

Calismamizin son kisminda katilimcilara spor yoneticiligi boliimlerine 6grenci aliminda kendi
ideallerinde nasil bir yontem uygulanmasini istediklerine yonelik goriisleri istediginde; yetenek
sinavi sistemine ek olarak, miilakatlar yapilmasi ve 6grencilerin spor organizasyonlarinda gorev
alma tecriibelerini gorebilmek acisindan spor yoneticisi 6zge¢misi sisteminin olusturulmasi
goriiglerini paylagsmislardir. Ziyagil’de 2017 yilinda yaptig1 calismada spor bilimleri alani
ogrencilerinin spor ge¢misine sahip olmalar gerekliligine farkli bir agidan yaklasmis ve bu
goriisiinii; spor bilimleri alaninda nitelikli 6gretim iiyelerinin yetistirilmesinden, Tiirk sporuna
ihtiyaci olan gelismeyi saglayacak atilimin yaptirilmasinda gorev alacak 6gretmen, antrendr ve
serbest zaman egitmenlerinin ve bu kisileri egitecek Ogretim {iiyelerinin; spor alaninda
gegmisinde basarili, etik deneyimler yasamis ve yiiksek standartlara sahip, teoriden pratige
koprii kurmus kisiler olmasi gerektigini ifade etmistir. Giinlimiiz calisma hayatinda artik bir
bireyin spor kiiltlirii ve spor ge¢misi olmasinin sadece spor sektoriinde degil diger alanlarda
dahi 6nemli bir art1 oldugu goriisii her gegen giin artmaktadir.

2007 yilinda beden egitimi ve spor yiliksekokulu 6grencileri ile yapilan bir ¢aligmada, sadece
merkezi yerlestirme sistemi ile alim yapilmasina 6grencilerin biiylik cogunlugu olumsuz goriis
bildirmiglerdir. Ayn1 ¢alismada yetenek smavina giren adaylarin ¢ogunlugunun bir spor
bransina sahip lisansli sporcu olduklar1 ve 6grencilik yillarinda sporu uygulamali olarak
yapmakta zorlanan kisilerin meslek yasantisinda da zorlanacak ve mesleginde yeterince verimli
olamayacaklar1 belirtilmistir (Cankaya ve ark., 2007). Ayrica giiniimiizde spor yoneticiligi
ogrencilerinin formasyon alarak beden egitimi ve spor 6gretmeni de olabilmektedir. Bu nedenle
bu bdliimlerin giris sinavlarinda uygulamaya doniik sinav yontemlerine daha fazla agirlik
verilmesi ve sportif beceriye sahip 6grencilerin 6n plana ¢ikarilmasi gerektigi soylenebilir.

Sonu¢  olarak; merkezi  yerlestirme  sistemi  akademisyenler  perspektifinden
degerlendirildiginde, sistemin olumlu yonleri olsa da olumsuz yonlerinin gogunlukta oldugu ve
merkezi alim sistemi ile aliman 6grencilerin de tipki diger sistemle alinan 6grenciler gibi
beklentileri 6nemli oOlgiide karsilayamadiklar1 tespit edilmistir. Buradan hareketle spor
yoneticiligi bolimii 6grencilerinde goriilen temel eksikliklerin 6grenci alim sistemlerinden
kaynaklanmadig1 sdylenebilir. Spor yoneticiligi mesleginin gerektirdigi sportif ve teorik bilgi
becerilerin birlikteligine sahip 6grencilerin eksikligi ancak teorik acidan daha donanimli ve
egitimli sporcular veya spor kiiltiiriine sahip donanimli bireyler yetistirilmesiyle ¢oziilebilecegi
sOylenebilir.

Egitimdeki bu tip yenilikler planlanirken, bu degisikliklerin etkilerinin uzun yillar devam
ederek, dolayli ve dogrudan bir¢ok insani etkiledigi ve bu nedenle bu siireclerin paydas
goriisleri alinarak 1yi yonetilmesi gerektigi dikkate alinmalidir. Dolayisiyla 6zel yetenek sinavi
ile 6grenci alan spor bilimleri boliimlerinin 6grenci alim sistemlerine iliskin olarak yapilacak
bir degisiklikte; spor alaninda yer alan farkli paydaslarla fikir aligverisi ¢alismalarimin yapilmasi
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ve YOK ile is birligi icerisinde miimkiin olan en dogru sistem iizerine ¢alisilarak kararlarimn
ortak fikir birligi ¢ercevesinde alinmasi gerektigi sdylenebilir.
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