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Oz

Liderler her donemde insanlara yon veren, ¢izdigi hedeflere ulastiran kisilerdir. Toplumlar, kendilerini
daha iyiye, daha refaha kavusturmak icin kendilerine lider secerler. Isletmeler de uzun vadede siirdiirii-
lebilirlik ve kalict miisteri iliskileri saglamak amactyla modern, cagdas lider bulma arayislarindadirlar.
Giiniimiizde teknolojiyi kurumlarinda en iyi sekilde kullanabilen sirketler ayakta kalmaktadir. Dolay:-
styla bu teknolojileri de en iyi yoneten liderler sirketleri gelecege tasiyarak, canli bir varlik gibi goriilen
organizasyonlarin yasamalarini stirdiirmelerinde etkili olmaktadir. Giiniimiiz kiiresel rekabet ortamla-
rinda farkly diriin ve hizmet anlayisiyla miisterilerin ihtiyaclarim giderme anlayisindaki sirketler basarily
olmaktadir. Maverick liderlik, diger liderlik tiirlerine gore siradisi olma ozelligi tasimaktadir. Mevcut
durumu muhafaza etmeyip, yenilikler pesinde olan bu yenilikleri de izleyicilerine uygulatmay: amagla-
yan bu liderlerin ihtiyact da teknolojik gelismelerin farkinda ve en iyi uygulayacilari olma 6zelligi tagi-
yan, 2000°li yillarin temsilcisi Z kusagt olarak adlandirilan kisilerin dzelliklerini kapsamaktadir. Yeni
fikir ve diisiince sahibi kigilerin sirketlere kazandirilmasi, istihdam edilmesi yalmzca kurumlarin degil,
iilkelerin de ekonomik ve teknolojik agidan rekabet avantaji saglamasinda etkili olacag diistiniilmektedir.
Literatiirde cok yetersiz sayida maverick liderlik ile ilgili calisma yer almaktadir. Bu ¢alismada is diin-
yasinda yeni yer alan, Z kusag temsilcisi bireylerin is trenleri, tarzlar1 ve maverick liderler ile olan
ortak ozellikleri de degerlendirilmigtir.

Anahtar Kelimeler:  Maverick lider, teknoloji, Z Kugag.
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Abstract

Learders are people who guide people in every period and reach their goals. Communities choose leaders
to make themselves better and prosper. Business are also seeking to find modern, contemporary leaders
to ensure long-term sustainability and lasting customer relationships. Today, companies that can use
technology in their institutions in the best way survive. Therefore, the leaders who manage these tech-
nologies best carry the companies to the future and are effective in the survival of organizations that are
seen as living assets. In today’s global competitive environments, companies with the understanding of
meeting the needs of customers with different products and services are successful. Maverick leadership
is extraordinary compared to other types of leadership. The need of these leaders, who do not maintain
the current situation and aim to apply these innovations to their audience, is also the characteristics of
the people named as Z generation, representative of the 2000s, who are aware of technological develop-
ments and are the best practitioners. It is though that recruiting and employing new ideas and thoughts
will be effective in providing economical and technological competitive advantage not only to institu-
tions but also to countries. There are very few studies on maverick leadership in the literature. In this
study, business trains, styles and common characteristics of young people of generation Z, who are new
to the business world, were also evaluated.

Keywords: Maverick Leadership, Technology, Z Generation
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Giris

Liderlik anlayis1 toplumlarda, cogunlukla liderlerin siyasi ve politik alanlar-
daki basarilariyla ilgili 6zelliklerine gore smiflandirilmis ve adlandirilmistir.
Oysaki liderlik sadece siyaset ve politikayla stirl kalmayip, sanat spor, or-
ganizasyonlarda 6nem tasimaktadir. Son donemlerde teknolojinin de 6nemi,
belki de en ¢ok tiim diinyay: etkileyen ve milyonlarca insanin 6liimiine ve
hastalanmasma neden olan Covid-19 ad1 verilen salginda anlasiimistir. Bu
donem diinyanin hemen hemen her bolgesindeki insanlarin evlerinden di-
sar1 cikamamasina ve biitiin islerini, ihtiyaglarini elektronik ortamda karsila-
masima neden olmustur. Teknolojik alt yapiya sahip tilkeler bu siireci daha
kolay atlatmay1 basarmislardir. Ancak teknolojik alt yapilar1 olmayan tilkeler
de ise ekonomik anlamda adeta ¢okme yasamalarma neden olmustur. Bu du-
rum agikga gostermistir ki toplumlarin en 6nemli ihtiyaci, inovasyon ve tek-
noloji gelistirerek kriz donemlerindeki olumsuz etkileri en az seviyede za-
rarla atlatmaya galismaktir. Bu noktada sirketlerin en 6nemli ihtiyac1 organi-
zasyonlara yeni teknolojiyi getirerek ¢alisanlariyla uygulayabilen liderlerdir.
Maverick liderler, 6zellikle bu yonleriyle 6n plana ¢ikmaktadir.

Sirketlerin yenilikler getirecek yirmi birinci ylizy1ilin ihtiyaglarmi 6n gore-
rek karsilayabilecek liderlere sahip olmasi gerekmektedir. Kurulurken ana
sozlesmelerine siiresiz, 99 y1l gibi ifadeler bulunsa da isletmeler 6liimstiz ola-
rak degerlendirilmemelidir. Isletmenin yagam siiresi, onu y6neten liderlerin
isletmeye uzun stire yasamim devam ettirebilecek yetenekleri kazandirma-
styla miimkiin olacaktir (Ulgen ve Mirze, 2014, 5.32). Organizasyonlarm de-
vamhligini saglamak, kiiresel rekabet ortamlarmnda beklenin {izerinde kar
elde etmek ve rekabeti karsilama durumuna gelmeleri igin etkili ve verimli
calisma yontemlerini uygulayacak bagarih liderlere ihtiyaglar1 bulunmakta-
dir. Bu noktada gercekgi hedeflerle miisterilerin istek ve ihtiyaglarini karsila-
mak her organizasyonlarin bagarisinda 6énem tagimaktadir.

Bu calismanin amacy, literatiirde ¢ok az sayida yer alan ancak giintimiizde
ozellikle is diinyasinda énemli yer tutan, sira dis1 ancak teknoloji ve inovas-
yon konusunda oldukga etkili olan maverick liderlerle ilgili konularin 6n
plana cikarilarak organizasyonlarda bu tarz liderlerin yer almalarmnm deger-
lendirmeleri ve yeni donemde is yasaminda yer alacak olan z kusagmin egi-
limlerini incelemektir.
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Liderlik Nedir ve Ozellikleri Nelerdir ?

Plato’dan bugiine insanlar liderlik {izerine bir g¢ok degerlendirmeler
yapmustir. Diinyanin her yerindeki gerek eski dinozor yapili gerekse yeni e-
konomilerin ortaya ¢ikardig: yeni sirket gruplarinda ortak sikayet, yeterli li-
derlige sahip olunmadigidir (Goffee, Jones, 2018). Is lideri, bireyleri harekete
gecirebilen, az bilgiyle hizl kararlar alabilen, inisiyatif sahibi, bilgili kisilerdir
(Baltas, 2016). Liderligin belirli bir tanimi bulunmamaktadir. Ancak, mevcut
tanimlamalarin bircogunda da su varsaymm yer almaktadir: Liderlik bireyl-
erde kasith bir etki birakarak bir grup ya da organizasyonlardaki faaliyetlere
ve iligkilere yon vererek yapilandirma veya kolaylastrmay1 kapsayan
suireclerdir. Tablo 1’ de liderlik tanimlar1 bulunmaktadir (Yukl, 2018).

Tablo. 1. Literatiirde Liderlik Tanumlar

Yazar Tanim Yil

Hemphill Liderlik Bir bireyin bir gruptaki faaliyetleri ortak bir hedefe yonlendirme da- 1957

ve Coons vranigidir

Katzve Kahn  Liderlik “Orgiitiin rutin direktiflerine mekanik itaatin iistiindeki ve dtesindeki ~ 1978
itaatin diizeyidir”

Rauch ve Liderlik ” Organize bir grubun faaliyet ve hedeflerini gerceklestirme yoniinde 1984

Behling etkileme stirecidir ”

Richards ve Liderlik “Bir vizyon ortaya koymak, degerlere hayat vermek ve bir seylerin 1986

Engle basarilabilecegi ortami yaratmak ile iligkilidir”

Jacobs ve Liderlik “Ortak cabaya bir amag (anlamh bir yon) kazandirma ve amaa 1980

Jaques gerceklestirme yolunda istekli gaba uyarma siirecidir”

Schein Liderlik “Daha adaptif (uyarlarci) evrimsel degisimler baglatmak icin, var 1992
olan kiiltiiriin disina gtkma yetenegidir’”

Drath ve Liderlik “insanlarin birlikte yaptiklar seylere anlam kazandirarak onlarm 1994

Palus bunu anlamasini ve buna baglanmasini saglama siirecidir”

Hause ve Liderlik "’Bir bireyin diger insanlar 6rgiit orgtitiin basarisina katkida bulunma 1999

Dig. yoniinde etkileme ve motive etme yetenegidir’”

Kaynak: (Yukl, 2018).

ABD'de liderlik, bireysel bir siire¢ olarak degerlendirilir, paylasilmaz ve
kiskanclikla muhafaza edilir. Japonya’da ise kolektif bir siire¢ olarak deger-
lendirilir ve paylasilarak gelistirmeye gayret gosterilir. ABD’de sirketlerinde
yenilikgi fikirler genellikle iist yoneticiler tarafindan ortaya ¢ikarilirken, Ja-
pon firmalarmda fikirler, orta ve alt kademede gorev alan calisanlar tarafin-
dan iiretilmektedir (Ozel, 2016). Asagida teknoloji tarzi liderlik stili 6zellikleri
yer almaktadir (Crawford, 2004):
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Teknolojik ¢oziim arar,

Degisimi uygulamak i¢in dogrudan harekete gecer,

Kisisel metotlardan daha az etkilenir. Ornegin e-posta,

Yaptiklar1 son derece iiretken 6zelliktedir,

Sert kisilik olarak algilanabilirler ancak sorun diizeltmede daha diplo-
matik ¢oztimler bulabilirler.

RN NN

Maverick Liderlik

Sirketlerde en 6nemli iki husus giiven ve demokratik ortam saglamaktir. Oy-
saki bir¢ok sirkette yapilar otokrasiye dayali olarak ¢alistiklarndan bu du-
rum onlarmn adeta bir tarih miizesine dénmesine sebep olmustur (Lloyd,
1994). Literatiirde, cok fazla yer verilmeyen, geleneksel karsiti, toplum ve 6r-
giit kurallarina uymakta zorlanan ve isteksiz olan liderler “Maverick Lider”
olarak tanimlanmaktadir (Unsar, 2016). McMurry (1974)" de maverick’i kon-
formist olmayanlar olarak tanimlamstir. Eksantrik, inat¢1 ve sebepsiz yere is-
yan ¢ikaran kisiler olarak ifade edilmistir. Ayrica bu kisiler, iktidarmn tuzak-
larma kars: endiseli, takintili, anksiyete 6zellik gosteren ancak bu nedenle de
olagantistii giidiilii, cesaretli, iyimser, kararlilik gibi dikkate deger 6zelliklere
sahip olan liderlerdir (Ray, Ugbah, Brammer ve Dewine, 1996). Maverick’le-
rin en onemli 6zelligi risk almaktir. En iyi 6rnegi Sir Richard Branson’un riskli
kararlar alarak, Virgin Atlantic lansman1 ile havayolu devi Bristish Airways’a
meydan okumasidir. Atlantic 1990'l1 yillarda énemli mali kayiplar yasama-
smna ragmen diinyanm en karli havayollarindan bir olarak bilinmektedir
(Gardiner ve Jackson, (2012).

Maverick liderler basarili ve etkilidir. Organizasyonlarda degisim yapar-
lar. Bu degisiklikler ve doniisiimlerin yaninda statiikonun eylemsizligi nede-
niyle calisanlar, yeniliklerin yetenekleriyle iistesinden gelebilmesini saglar
(Crawford, 2001). Tesla Inc. Teknoloji sirketinin kurucusu ve CEO’su endiist-
riyel tasarimci Elon Reeve Musk, Maverick tarzi liderligin en iyi 6rneklerin-
dendir. Musk, liderlik roliinii tam sahiplenerek kararlarda sorumlulugu tist-
lenmektedir. Ger¢ek maverick liderler, tutkulu, yaratici, merhametli ve kap-
rislidir. Bu bakimdan Musk’da maverick liderlik anlayisiyla, sahiplik ve 6n-
derlik yaptig1
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kisilere hizmet etmek igin gercek bir istek tasimaktadir (Cooper, 2018).
Elon Musk'm liderlik anlayis1 su sekildedir (Clifford, 2017):

1. Senden daha akilli insanlar ise al: Coziimiin % 90’1 harika insanlari ise
almakla baslar. Kisileri yanlis ise almak da size ¢ok pahaliya mal olabilir.

2. Alkasla gitme: Her trendi korii koriine takip etmeyin. Statiikoyu sorgula-
yarak meydan okuyun.

3.  Once kurulusunuza odaklanin: Ayrmntilarla fazla ilgilenmeden 6nce ca-
listiginiz konunun temel ilkelerini anladigmizdan emin olmasiniz.

Alibaba grup’un kurucusu ve yénetim kurulu bagkani Jack Yun Ma ‘da e-
ticaretteki biiyiik basarisiyla adindan soz ettirmistir. Ekonomik basarismnmn
yaru sira duyarli ve sorumlu bir lider kisiligi yansitmaktadir. Jack Ma, farkh
is modelleri ve girisimcilik deneyimleriyle, tarziyla, inanglariyla olagantistii
kisiligi ile bilinmektedir (Lu, 2018). Donald Trump’ta ABD baskanlhigana po-
litikac1 gibi degil is lideri gibi diisiinerek ulagsmistir. Tek fikirli bir strateji iz-
leyerek biiytiik bir vizyon ve misyon formiile etmistir. Trump’ta statiikoya
meydan okuyan maverick liderdir (Poole, 2016). Uluslararasi krizlerde dip-
lomatik liderlerin {i¢ 6zelligi ortaya ¢ikmaktadir bunlar; maverick, congrega-
tor ve pragmatist. Bu 6zelliklerin ortak noktas1 kurumsal baskilara direnis
gostermek ve iyi varsayimlara meydan okumaktir. Maverick, krizin tistesin-
den gelinebilecek giiclii fikirler sunar ancak digerlerine pek ilham vermez.
Maverick, congregator ve pragmatist 6zellikler, farkli modlar ortaya ¢ikarir.
Diplomatik liderlik yapmak igin de 6nemli olan sey, risk alma, yaratici dii-
stinmek ve degisen kosullara hizla uyum saglamaktir (Bjola, 2015).

Z Kusag

Kusak algisina yonelik olarak yapilan tanimlamalar farkhilik gostermektedir.
Kisiler arasindaki farkliliklar nedeniyle ortaya ¢ikan kusak/jenerasyon kav-
ramlars, tarih, psikoloji ve sosyal bilim alanlarinda da arastirma ve calismala-
rin ortaya ¢itkmasimna neden olmustur. Bu ¢alismalar kusaklars, iilke ve kiiltii-
rel degerlere gore; Gelenekselciler, Sessiz kusak, Baby Boomer, X, Y ve son
olarak da Z kusagi olarak isimlendirilmistir (Adigtizel, Batur ve Eksili, 2014).
Bu kusaklar dogum yillarma gore siralanirsa; 1946-1964 Baby Boomer; 1965-
1979 X kusagy; 1980-1999 Y Kusagy; 2000-2021 yillar1 arasinda doganlar ise Z
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kusag1 olarak tanimlanmaktadir (Ozgiir, 2018). Bu kusaklar arasmdaki fark-
lar, organizasyonlarmn ekipleri ise alma ve gelistirmelerinde, degisimlerle

basa ¢ikmalarinda, motive etme siireclerinde tesvik etme sekillerini de etkile-

mektedir (Jiri, 2016). Z kusag: temsilcileri sosyal ag ortaminda biiytidiikle-

rinden ve teknoloji onlarm kimligini temsil ettiginden dijital merkezlidirler.

Bu nesli diger nesillerden farki da varliklarimn elektronik ve dijital diinyaya
daha fazla bagh olmasidir (Singh ve Dangmei, 2016).

Z kusag ozellikleri su sekilde belirlenmistir (Seymen, 2017) :
Indigo ve kristal ¢cocuklar: 2000 yilindan sonra dogan Z kusagi temsilci-
leridir.
Teknoloji Cocuklar: Teknolojinin iginde dogup yetistikleri igin teknolo-
jiye cabuk adapte olurlar.
Teknolojisi olmayan diinya bilmiyorlar: Teknolojiyle stirekli birlikte ol-
duklarmdan bunun dismdaki diinyayi bilmezler.
Bilgiye ulasmalar kolaydir: Bilgiye kolayca ulasarak elde edilen verileri
biitiinciil bir halde kullanabilirler.
Farkl kiiltiirleri 6grenme imkani: Teknoloji vasitasiyla elde ettikleri ve-
rileri isleyerek biitiin diinya ile iletisim saglamalarma ve bir¢ok degisik
insan, mekan ve kiiltiirleri tanima imkanmna sahiptirler.
iste calismaya erken yasta basliyorlar: Monster Worldwide sirketi, Z ku-
sagmdaki bireylerin lisede ise baslayarak tiniversite yasaminda da ¢alis-
maya devam ettiklerini tespit etmislerdir.
X ve Y Kusagina gore uzun siire calismaktadirlar: Z kusagy,” X ve Y”
kusaklarina oranla daha fazla ¢calismaya isteklidir.
Daha ¢ok para kazanmak isterler: Mesai sonrasi ve hafta sonlar1 da ¢ali-
sarak daha ¢ok para kazanmay isterler.
Girisimcilik ruhlan vardir: Z kusag: temsilcileri, kisa siirede kendi is
yerlerini kurmak istediklerinden girisimcilik ruhuna sahiptirler.
Teknoloji vazgecilmezleridir: Z kusaginm % 57’si teknoloji sayesinde
kendilerini tiretken bulduklarm ifade etmistir. Yine Z kusagmmn % 39u
icin akilli cep telefonlari, %37’si igin ise diz tistii bilgisayarlar kendileri
icin zaruri nitelik tasimaktadir (Egitim caddesi, 2016 Aktaran: Seymen,
2017).

Z kusag1 temsilcisi bireylerin 6nceki nesillere gore farki, kisisel oldugu ka-

dar profesyonel beklentilerinin olmasidir (Grow ve Yang, 2018). Z kusag1 is
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yasamina son katilan bireyler ve milenyum c¢ocuklari olarak, zengin do-
nemde biiyiiyen bireyler olarak tanimlanmaktadir. Is yasamindan yiiksek
beklentileri vardir ve diinyalarma anlam katmasin isterler. Z kusagindaki bi-
reylerin, diger kusaklardan farkli olarak g¢ok zengin (81%) ve meshur (51%)
olmaya yonelik hedefleri bulunmaktadir. Ayrica bu kusag1 temsil edenler,
sosyal sorumluluklara énem veren, farkliliklarla rahatca basa cikabilen, tek-
nolojiyi olagan gorerek, elektronik olarak gruplasan girisimci, sorgulayici egi-
lim gosteren bireylerdir (Robbins ve Judge: 149, 2015). ABD’de yer alan {ini-
versite ve kolejlerdeki tam zamanh ¢alisan 6grencilerin orani 1970'li yillarda
%34'liik seviyedeyken, 2006’da %46 oranmna yiikselmistir. Son verilere gore
ise ABD’de % 81 oraninda dgrencinin yar1 zamanl islerde gorev aldiklar1 be-
lirtilmistir (Santrock, 2017).

Z KUSAGI IS GiYiM TARZI

W Zarif,rahat giyim
M Kot pantolon, spor ayakkabi
B Duruma gore

is kiyafeti

Sekil 1. Z Kusag1 Is Giyim Tarzi Kaynak: (Robbins ve Judge, 2015).

Sekil 1" de Z kusagy is giyim tarzina yonelik agiklamalar yer almaktadir. Z
kusagmin kariyer gortiniimii ve 6zelliklerine ait degerlendirmeler asagidaki
gibidir (Singh, 2014):

o Oggiirliik: Z kusagi bireyleri, her zaman sorumluluklarini ve ne
yapacaklarmi bilirler. Bu nedenle ¢alisma saatleri, izinler konusunda
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endise duymayacak bir sirkette calismak isterler. Yoneticilerinin patron
goriiniimii disinda arkadas gibi olmalarin isterler.

e Alisilmadik: Geleneksel mesleklerde bile yeni firsatlar gorerek yeni
seyler yapabilme yeteneklerini degerlendirebilirler.

e Materyalizm: Z kusag1 temsilcileri, kendi yasantilarimi gerlistirmek igin
kariyer yapmay1 firsat olarak goriirler. Iyi bir arabaya sahip olmak,
Avrupa’ya tatile gitmek gibi “iyi bir yasam”’sembollerine kars1 ilgi duy-
arlar ancak gosteris yapan kisilere de karsidirlar.

o Kiiresel: Z kusag1 temsilcileri yurtdisinda egitim alarak kiiresel is
piyasalarmdaki gelismeleri ve degerleri asilamak isterler.

e Mesleki Baglilik: Z kusag;, profesyonel mesleki bagliligi 6n kosul olarak
gormezler.

e Teknoloji: Z kusagmin mobil, bilgi islem ve bilgisayar teknolojisini en iyi
bilen nesil oldugu énemli bir faktordiir.

Maverick Liderlik ve Z Kusag1

Liderlik kavrammndan bahsetmek icin liderin formal 6zellikte yani resmi,
sekli bicimsel 6zellikler ve yetkilerle donatilmis olmas1 gerekmemektedir. Bu
tiir yetkileri olmadan 6nemli orandaki gruplar: etkileyerek belirli dav-
raruglara yonlendirebilen liderler var oldugu gibi aksine, ¢ok daha fazla for-
mal yetkileri bulunmasimna ragmen etkili bir sekilde kullanarak gruplari etki-
leyemeyen liderler de olabilmektedir (Kogel: 671, 2016). Girisimcilik sirketleri
yenilemenin canli tutmanmn 6ziinti olusturmaktadir. Yapilan bir¢ok ino-
vasyon kaynag1 da yeni tesebbiis girisimciligini temsil eder. Firsat yakalama
kaynaklar ve kilit insanlarla elde edilir. Yeni girisimleri basariya ulastirmak
icin teknik ve is becerilerini kilit karakteristik 6zelliklerle bir araya getirmek
gerekmektedir (Pearce ve Robinson, 2015). Tam bir teknoloji cocugu olarak
nitelendirilen Z kusagma “Dijital Yerliler” tanimi uygun olabilir. Ciinkii in-
sanhk tarihindeki el, ytiz, kulak gibi motor becerileri en iyi senkronize ede-
bilen nesildir. Yaraticiliklarmi ortaya ¢ikaracak faaliyetlerden hoslanirlar ve
sonuca odakhdirlar. Cok diplomali, uzman ve bulusgu yeteneklere sahiptirler
(Ozgﬁr, 2018). Maverick liderler de yenilik¢i islere heveslidirler. Gelenekleri
tersine geviren ve bunu yerine yikici fikir ve yenilikgi kisiler ararlar. Maver-
ickler, her alanda ve biiytikliikteki organizasyonlarda dort énemli zorlukla
ugragirlar. Bunlar; strateji belirlemek, yeni fikirleri ortaya ¢ikarmak, miisteri
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iligkileri saglamak ve en iyi insanlarin harika sonuglar elde etmelerine
yardimci olmak (Burkhardt, ‘t. y’.). Z kusag: ise sanal ya da yiiz yiize
iletisimde olan basarilari, isverenlere kars1 son derece sadakatleri ve yaratici
kapasiteleri ile maverick liderlerin tamamlayici bireyleridir (Harris, 2020).

Tartisma ve Sonug

Maverick liderlerin genel anlamda kurallara uymama konusunda egilimleri
bulunsa da yaratic1 bireyleri harekete gegirebilen yapilar1 sebebiyle inovasy-
ona yonelik organizasyonlarda 6nemli yarar saglamaktadir (Unsar, 2016).
Liderin operasyonel yetenek gelistirmeyle ilgili geng yoneticilere rol model
olarak hizmet etme sorumlulugu bulunmaktadir. Bunun nedeni ise, 6rnek
davranis ve aliskanliklar sayesinde genglerin herhangi bir konuda karar
verirken 6grendikleri bu anlayis1 i¢giidiisel bir hareket olarak sergileyebilme-
sidir (Pearce ve Robinson, 2015).

Radikal fikir ve diigtinceler, Ar-Ge laboratuvarlarinda veya bilim insan-
larmin ve girisimcilerin akillarmdan ortaya ¢ikmaktadir (Luecke, 2011).
Genel olarak sirketlerin en biiyiik ve dnemli eksigi teknolojiyi yeteri kadar
kullanamama sorunudur. Gerek kaynak yetersizligi gerekse uzman eksikligi
organizasyonlarmn rekabetle basa ¢ikamalarina engel olmaktadir. Tiim dii-
nyada yasanan beklenmeyen krizler sirketleri ekonomik anlamda etkileye-
bilmektedir. Ancak, bu krizlere kars1 proaktif olarak 6nlem alan sirketler
ayakta kalmay1 basarabilmektedir.

Genel anlamda maverick liderler, kendi gayretleri, ¢abalar: ve girisimcilik
ruhlariyla basariy1 saglayan kisilerdir. Bu liderler, digerlerinden farkh olarak
teknoloji ve nis odakli piyasalarn gelisiminden yararlanarak yaratici fikirl-
erini sergilemektedir. Sirketlerin giintim{iz kiiresel rekabet siireclerinde mav-
erick liderlerin bilgi, beceri ve yeteneklerini organizasyonlarda paylasimina
imkan saglamalarmin iilkelerin teknoloji gelisimi acisindan da 6énemli kat-
kida bulunabilir. Ekonomik ve kiiresel degisimlerin etkilerini yasayan z
kusag: temsilcisi bireyler de sorumluluk {tistlenerek hizh bir sekilde is dii-
nyasinda yer alarak liderlik etmeye hazirlikhidir. Ayrica bu kusagmn temsilcil-
eri, onceki nesillerden farkli olarak sirketlerin ihtiyaci olan motive edici fak-
torlere sahip bireylerdir (Gaidhani, Arora ve Sharma, 2019).

Ozellikle tiim diinyada 2000'1i y1llar sonrasma damgasini vuran dijital gag,
konvansiyonel liderlik kurallarmi da degistirmistir. Artik oniimtizdeki
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yillarda liderlerde, farkililik yaratan girisimcilik becerisi, dijital yetenekler,
gliclii network kurma ve saglam isbirlikleri ile vizyon saglayarak katilimci
toplayabilme becerisine sahip olma 6zellikleri beklenmektedir (Toduk, 2014).

“Lider olmak, borsada basarili bir yatirrm yapmak gibidir; eger bir giin
icinde servet kazanma pesindeyseniz basarili olamazsimiz” Bu nedenle
onemli olan uzun bir siirede giin giin yaptiklarmiz, risk almaniz ve iyi deger-
lendirmenizdir (Maxwell, 2013). Bu baglamda Z kusag: temsilcisi bireylerin,
risk alma konusunda biiyiik basar1 gosteren maverick liderlerin 6zelligini
tasimakta oldugu ve gelecege yonelik olarak bu tarz liderlerin isletmelerde
yer alacag diistiniilmektedir. Bu nedenle Z kusag bireylerin bilgi, yetenek
ve becerilerini gelistirme ve fikir ve diistincelerini paylasma imkani olustu-
rulmalidir. Literatiir incelendiginde smirl sayida yer alan maverick liderlik
ve Z kusag bireylerinin 6zelliklerine yonelik analitik galismalarmn yapilmasi
literatiire 6nemli katki saglayacag: gibi, isletme yonetimlerine de farkh bir
bakis agis1 kazandiracag diistintilmektedir.
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They need successful leaders who will apply effective and efficient working
method order to ensure the continiuity of organizations to gain more than
expected profit in global competitive environments and to meet the competi-
tion.

Since Plato, people have made many evaluations on leadership. The com-
mon complaint in new corporate groups around the world both with old di-
nosaur builds and new economies in the lack of leadership (Goffee, Jones,
2018). Business leaders are knowledgeable people who can mobilize individ-
uals make quick decisions with little information have initiative and
knowledge (Baltas, 2016). Leadership in the USA is considered an individual
process, not shared and preserved with jealousy. In Japan, it is evaluated as a
collective process and efforts are made to develop it by sharing . While in the
USA, innovative ideas are usually created by top managers in companies, in
Japan companies, ideas are producted by employees working at middle and
lower levels (Ozel, 2016).

Leaders who are not given much space in the litarature, who are anti-tra-
ditional who have difficulty in obeying the rules of society and organization
and who are unwilling are defined as “Maverick Leaders”(Unsar, 2016).
Maverick leaders are successful and effective. They make changes in organi-
zations. Besides these changes and transformations due the inaction of the
status quo, employees ensure that innovations can cope with their skills
(Crawford, 2001). Tesla Inc. Elon Reeeve Musk, industrial designer and
founder and CEO of the technology company is a prime example of Maver-
ick-style leadership (Cooper, 2018). In Donald Trump, The US reached the
presidency by thinking like a business leader not a politician. He followed a
single minded strategy and formulated a great vision and mission. Trump is
the leader who challenges the status quo (Poole, 2016).
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Three characteristics of diplomatic leaders emerge in international crises,
maverick, congregator and pragmatist. What these traits have in common is
to resist institutional presssures and challenge good assumptions. Maverick,
congregator and pragmatist features reveal different mods. Also important
for diplomatic leadership is to take risks think creatively and quickly adapt
to changing conditions (Bjola, 2015).

Definitions made for the perception of generation differ. The concepts of
generation that emerged due to the differences between people have led to
the emergence of history, psychology and social sciences. These studies are
based on generations country and cultural values; named as the traditional-
ists, silent generation, baby boomer, X, Y and finally Z generation (Adigtizel,
Batur ve Eksili, 2014).

Generation Z, representatives are digitally centric as they grow up in the
social networking environment and technology represents their identity. The
difference of this generation from other generations is that their existence is
more connected to the electronic and digital world (Singh ve Dangmei, 2016).
They have high expectations from business life and want to add meaning to
their world. Individuals in the generation Z may become very rich (81%) and
famous (51%), unlike other generations. In addition the representatives of this
generation are entrepreneurial questioning individuals who attach im-
portance to social responsibilities can easily cope with differences see tech-
nology as normal and group electronically (Robbins ve Judge: 149, 2015).

The leaders to talk about the concept of leadership the leader does not
have to be formal that is with formal characteristics and authorities. There are
leaders who can direct certain behaviors by influencing a significant number
of groups without such authority but on the contrary there may be leaders
who cannot influence groups by using them effectively despite having much
more formal authority (Kogel: 671, 2016). The definition of “’Digital Locals”
may be appropriate for generation Z, who is considered a complete technol-
ogy kid. Because is the generation that can best synchronize motor skills such
as hand, face and ears in human history. They enjoy activities that reveal their
creativity and are result-oriented. They are highly qualified expert and inten-
tive (Ozgiir, 2018). Maverick leaders are also eager for innovative jobs. They
look for ideas and innovators who reverse traditions and replace it. Maver-
icks, tackle four key challenges in organizations of all areas and sizes. These;
strategizing coming up with new ideas providing customer relationships and
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helping the best people achieve great results (Burkhardt, ‘t. y’.). Generation Z
are complementary individuals of maverick leaders with their success in vir-
tual or face-to-face communication their utmost loyalty to employers and
their creative capacity.

Althought maverick leaders generally have a tendency to not obey the
rules they provide significant benefits in organzations for innovation due to
their structures that can mobilize creative individuals (Unsar, 2016). In this
context, it is thought that the individuals representing the generation Z are
the maverick leaders who have shown great success in taking risks and such
leaders will take place in the business fort he future.
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