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Oz

Bu ¢alismanin amaci, beyaz yakali ¢alisanlarin kendi islerini kurma yolunda diigiincelere sahip olmalar
halinde, ¢alismakta olduklart kuruma karst tutumlarmin bu diisiincelerden nasil etkilenecegine 15tk
tutmaktir. Bu amagla, ¢alismada ig tatmini ile orgiitsel baglhilik arasindaki iliski iizerinde girisimcilik
niyetinin diizenleyici rolii masaya yatirilmustir. Calisma kapsaminda agirlikli olarak biiyiik (>250
calisami olan) sirketlerde gorevii 163 beyaz yakali ¢alisamin katildigi bir anket yapimistir. Anketten
elde edilen veriler, SPSS programi kullanilarak, faktor ve regresyon analizi yardimiyla
degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda girisimcilik niyetinin is tatmini ile orgiitsel baghhk
arasindaki iliskiyi anlaml bir seviyede ve olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir. Dolayisiyla,
girigimcilik niyeti tasiyan beyaz yakali ¢alisanlarin islerinden memnun olsalar dahi, bu durumun
kurumlarina olan baghliklarina beklendigi kadar olumlu yansimayacagi goriilmiistiiv. Bulgular, ¢alisan
devamliliginin saglanmasinda girigimci egilimlerin yonetilmesinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir.

Anahtar Sozciikler: Girisimcilik, girisimcilik niyeti, i tatmini, orgiitsel baghilik

Moderator Role of Entrepreneurial Intentions on the Relationship Between
Job Satisfaction and Organizational Commitment

Abstract

The aim of this study is to shed a light on the potential impact of entrepreneurial intentions of white-
collar employees on their attitudes towards their organizations. With this in mind, the moderator effect
of entrepreneurial intentions on the relationship between job satisfaction and organizational
commitment has been researched and a survey is conducted on a sample of 163 white collar employees,
majority of whom work for big (>250 employees) companies. Survey data is analysed with the help of
factor and regression analyses carried out via SPSS. As a result, having entrepreneurial intentions is
found to have a significant and negative effect on the relationship between job satisfaction and
organizational commitment. Therefore, it is concluded that, even if satisfied with their jobs, employees
who develop entrepreneurial intentions are not as committed to their organizations as might be
expected. The findings stress the importance of managing entrepreneurial intentions in maintaining
organizational commitment.
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Extended Abstract

There are different pathways for becoming an entrepreneur. The case of a salaried professional leaving
corporate life aside in order to establish his or her own business is one such example. This shift in career
is an interesting phenomenon that is worth studying in order to provide insight for both the employees
who intend to become entrepreneurs and the companies that they work for. Indeed, understanding the
importance of human resources as a strategic asset, the companies themselves today are also becoming
more interested in keeping their employees satisfied and loyal, so that they don’t start thinking of leaving
them for another company or for establishing their own business. Therefore, understanding the
relationships between organizational life related concepts like job satisfaction and organizational
commitment and entrepreneurial intentions of employees is important.

Of the three above mentioned concepts, both job satisfaction and organizational commitment are two
subjects that have been well studied in the literature. The two are found to be positively correlated among
themselves and lead to other positive work related attitudes. In addition to the studies that focus on the
relationship between them, there are several others that focus on the variables that affect (moderate) the
relationship between them. Factors like organizational culture, work climate, trust, perceived
organizational support, level of stress and person-organization fit are found to moderate this relationship.
Nevertheless, to the knowledge of the authors, the effect of employees’ entrepreneurial intentions on
this relationship is not a widely researched area. Therefore, whether a highly satisfied employee who
has the intention of establishing his or her own business will also be highly committed to his or her
current organization is not much clarified by academic studies.

In this study, having noticed the need for studying the moderator effect of entrepreneurial intentions on
the relationship between job satisfaction and organizational commitment, an online survey has been
carried out on a sample of 163 people. The participants of the survey were white collar employees
working in big and established (>250 employees) Turkish companies. Main hyphothesis of the research
was that having entrepreneurial intentions would affect the relationship between job satisfaction and
organizational commitment. Indeed, in light of Leon Festinger’s (1950) Cognitive Dissonance Theory,
it would not be reasonable to expect an employee who has the intention to establish own business to
have high organizational commitment, even if highly satisfied with his or her job. The hypothesis was
tested via a moderation analysis using PROCESS V3 4.1 macro developed by Andrew Hayes (2020) for
SPSS. As a result, it was found out that entrepreneurial intentions had a significant and negative effect
on the relationship between job satisfaction and organizational commitment.

The findings of the study has several implications for managers; they need to be aware of the
entrepreneurial intentions in their teams to manage their commitment. If these intentions stem from
factors like, for instance, the desire for independence or self actualization, managers may benefit from
leaving more space to their personnel or assigning challenging projects to them — as this might
compensate to a degree and make the personnel prefer to stay in the company. Likewise, entrepreneurial
intentions of employees may also be used as a valuable source for intrapreneurship activities and
projects, that would benefit both the company and the employees themselves — another implication for
managers.

As far as the contribution of the research to literature is of concern, it should be stated that though there
are many studies on entrepreneurship carried out with university students in Turkey, the number of
studies that focus on white collar employees is quite moderate. Therefore, the research provides insight
on a not-much-studied group of subjects. Needless to remind, the relationship itself is one that has not
been much studied before either.
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1. Giris

Bir toplumun ekonomik agidan gelismesinde o toplumu olusturan bireyler tarafindan kurulan
sirketlerin katkis1 inkar edilemez diizeydedir. Geng, yasl, kiigiik, biiyiik tiim sirketler tarihin
bir yerindeki girisimci bir faaliyetin sonucunda kurulmustur. Dolayisiyla, girisimcilik bir
toplumun gelismesinde biiyiilk rol oynayan unsurlardan bir tanesini olusturmaktadir.
Kiiresellesme sonucunda rekabetin daha da yogunlastigi giiniimiiz diinyasinda, yenilik
yapmanin énemi daha da artmis ve yeni sirketlerin kurulmasi, dolayisiyla girisimcilik, daha da
fazla 6nem kazanmustir.

Bir kisinin zihninde girisimcilik niyetinin belirmesi ve kendi isini kurma yoluna girmesi
cok farkli nedenlerden kaynaklanabilir. Bir girisimci piyasada gordiigii bir boslugu doldurmak
icin yola ¢ikarken; bir bagka girisimci baska bir secenegi olmadigi icin kendi isini kurmaya
niyetlenebilir. Girisimciler nasil ¢ok farkli sebeplerle bu yola giriyorlarsa, bambaska
siireclerden gegerek de girisimcilik sifatin1 elde edebilitler. Ornegin yeni patentini aldig1 bir
formiili ticarilestirmek i¢in sirket kurmaya karar veren orta yagh bir kimyager de girisimci
olabilir; yurt disinda okurken gordiigli bir hizmeti Tiirkiye’ye getirmek {iizere bir e-ticaret
firmas1 kuran yiiksek lisans mezunu geng de... Nitekim, “belli bir kurumda iinvan almak igin
kosturmak yerine tutkusunun ve ideallerinin pesinden kosan” da bir girisimcidir; ¢alistig1
sirkette list diizey bir konumdayken ayrilan ve pek ¢ok riski gdze alarak bir restoran zinciri veya
bir banka kuran kisiler de birer girisimcidir (KIGEM, 2013). Maash bir ¢alisan olmaktan
vazgecerek girisimcilige soyunan bu ve benzeri bireylerin dykiileri dikkat ¢ekici olmalidir ki,
bunlar kitaplara dahi konu olmaktadir. Ornegin Erdogan (2012) “Beyaz Yakali Girisimci”
isimli kitabinda bu konuyu iglemistir.

Bir bireyin maagl olarak bir kurumda calisirken ayrilarak kendi isini yapmaya baglamasi,
gercekten de ilging bir fenomen olsa gerektir. Bu doniisiim, bir yoniiyle kisilerin kapitalist
sistem i¢inde smif degisikligine soyunma c¢abasi olarak da yorumlanabilir. Diger taraftan,
kurumsallasmis ve sahip olduklar1 beseri sermayenin siirdiiriilebilir rekabet istiinligi
saglamadaki onemini bilen sirketler de bu yonelimlerin farkinda olup, mevcut ¢alisanlarim
kaybetme endigesi i¢inde bulunmaktadir. Bu baglamda pek ¢ogu calisanlarinin is tatmini ve
orgiitsel baglilik gibi duygularinin ne denli énemli oldugunu bilip, bunu artiric1 politikalar
uygulamaktadir. Tiim bunlar goz Oniine alindiginda, bireylerin hangi nedenlerle ve nasil
siireclerden gecerek maasli ¢alisan olmaktan girisimcilige yoneldikleri arastirilmaya degerdir.

Bu makale, yukarida anlatilan konuya kisilerin girisimci olma ve kendi islerini yapma
yolundaki niyetlerinin mevcutta caligmakta olduklar1 kurumla ilgili tutumlarint nasil
etkiledigini inceleyerek yaklagsmaktadir. Bu maksatla, girisimcilik niyetinin is tatmini ve
orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye olan etkisi incelenmistir. Makalede, aklina kendi isini
kurma diislincesi diisen kisinin, isinden memnun olsa da, Orgiitine olan bagliliginin bu
diisiinceden nasil etkilenecegine 151k tutulmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Is tatmini, 6rgiitsel baglilik ve girisimcilik niyeti arasindaki iliskileri incelerken, éncelikle bu
kavramlar1 netlestirmekte yarar vardir. Bu boliimde bu {i¢ kavram, literatiirdeki bulgularla
birlikte ele almarak agiklanmaktadir. Ug kavramin incelenmesinin ardindan, is tatmini ve
orgiitsel bagliligin arasindaki iligkinin niteligine doniik literatiirdeki bulgular ele alinmakta,
bunun ardindan da girisimcilik niyetinin bu iliskiyi nasil etkiliyor oldugu irdelenmektedir.
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2.1. is Tatmini

Orgiitsel davranis arastirmalarinda en ¢ok incelenen isle ilgili tutumlarin basinda is tatmini
gelmektedir (Robbins ve Judge, 2017: 116). Bir tanim yapmak gerekirse, is tatmini, “calisanin
isini veya is ile ilgili deneyimlerini memnun edici veya pozitif duygusal durum olarak
degerlendirmesidir” (S6kmen ve Kenek, 2019: 3122).

Kisinin yapmakta oldugu isin niteligi, ¢alisma ortamindaki sosyal iliskileri,
yoneticileriyle iligkileri, kisiligi, is tatmini tizerinde etkili olan faktorlerdir (Robbins ve Judge,
2017: 122). Yine, kisinin ihtiyaclarinin ne denli karsilandig1, beklentilerinin ¢alistig1 sirkette ne
kadar karsilik buldugu, ¢alisma ortamda kendisine karsi ne denli adil davranildigi, yaptigi isin
isle ilgili degerlerini yasatmasina ne Ol¢iide izin verdigi gibi faktorler de is tatminin artmasi
veya azalmasinda 6nemli rol oynarlar (Sinding ve Waldstrom, 2014: 102). Bunlara paralel
bicimde birey-6rgiit uyumunun is tatmini tizerindeki olumlu etkisi Bage1 (2019) ile S6kmen ve
Biyik (2016) tarafindan da gozlemlenmistir. Akdemir ve Acan (2017) ile Akcay’in (2012)
yaptiklar1 arastirmalarda da bireylerin sahip olduklari iyimserlik, umut, 6z-yeterlilik gibi
psikolojik sermaye kavrami tanimi i¢inde yer alan 6zelliklerin is tatminlerini olumlu yonde
etkiledigi tespit edilmistir. Benzer bicimde, temel benlik degerlendirmesi kavrami altinda
toplanan 0z saygi, 0z-yeterlilik, duygusal denge ve kontrol odaginin ¢alisanlarin is tatminini
ongdrmekte yardimcet oldugu Giirbiiz, Erkus ve Sigr1 (2010) tarafindan dile getirilmektedir.

Calisanlarin bulunduklarn sirketteki liderlik tarzinin da is tatmini iizerinde etkisi oldugu
Eren ve Yalcintas (2017) ile Kirkpiar ve Iscan’in (2018) arastirmalarinda tespit edilmistir.
Buna gore, yoneticilerin hizmetkar liderlik davranisi sergiledigi durumlarda calisanlarin is
tatmini ylikselmektedir (Eren ve Yalgintas, 2017: 859). Zira, hizmetkar liderlikle birlikte gelen
giiclendirme, hesap verilebilirlik, geride durma, tevazu, otantiklik, cesaret, sorumlu yoneticilik
ve affetme davranislarinin ¢alisanlarin is tatmini iizerinde olumlu etkisi vardir. Ote yandan, bir
diger liderlik modeli olan doniistiiriicti liderlik davranmiglar1 da yine calisanlarin is tatmini
lizerinde olumlu etkiye sahiptir (Kirkpinar ve iscan, 2018: 80). Is tatminini olumsuz etkileyen
faktorlere bakildiginda ise rol stresini yaratan kaynaklar olan rol belirsizligi ve rol
catismasindan séz etmek gerekir; Zira, bu iki faktér de is tatminini azaltmaktadir
(Cekmecelioglu ve Giinsel, 2011: 33). Is-aile yasam catigsmas1 da is tatmini iizerinde olumsuz
etkiye sahip olan bir diger unsurdur (Turung ve Erkus, 2010: 415). Is-yasam dengesinin
kurulmasmin ise is tatminini olumlu ydnde etkiledigi belitlenmistir (Ozcan ve Bayargelik,
2020: 68).

Is tatmininin sonuglarna bakilacak olursa, dncelikle is tatmini ile ¢alisan performansi
arasindaki iliskiden so6z edilebilir. Atilgan (2017) calisanlarin igyerlerindeki c¢alisma
sartlarindan, ddiillendirme mekanizmalarindan ve is arkadaslariyla iletisimlerinden duyduklari
tatmin arttikca, ise daha az devamsizlik yaptiklarini ve daha az disiplinsiz davranig
sergilediklerini gozlemlemis ve 1§ tatmininin ¢alisan performansi tizerinde olumlu yonde etkisi
oldugunu ortaya koymustur. Is tatmini ile performans arasindaki olumlu iliskinin benzeri,
kisaca rol dis1 performans olarak da nitelendirilebilecek olan oOrgilitsel vatandashk
davraniglarinda da s6z konusudur (S6kmen ve Kenek, 2019: 3120). Calisan performansinin
disinda, is tatmininin pozitif bir iliski icinde bulundugu bir diger kavram da orgiitsel giivendir.
Orgiitsel giivenin olusmasinda is tatmini 6rgiitsel adaletle birlikte etkili olan bir diger faktordiir
(Iscan ve Saym, 2010: 213). Bunlara ek olarak, Turan ve Parsak (2011) tarafindan yapilan
arastirmada da is tatmini arttikga, drgiitsel yabancilasmanin azaldig tespit edilmistir. Nitekim,
1$ tatmini arttikca Orgiitsel 6zdeslesme artmaktadir (S6kmen ve Biyik, 2016: 226). Ayrica, is
tatmini arttikca isten ayrilma niyeti de azalmaktadir (Cekmecelioglu ve Giinsel, 2011: 33). Son
olarak, is tatmini, orgiitsel destek algisi ile de pozitif bir iligki icerisindedir (Diken, Kogyigit,
Topaloglu ve Yilmaz, 2019: 2698).
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2.2. Orgiitsel Baghhk

Tanim olarak orgiitsel baglilik, Mowday vd. nin (1979) ifadesiyle “Orgiitsel amag ve degerlere
gliclii bir sekilde inanma, onlar1 benimseme, daha fazla ¢aba harcayarak orgiit iiyeligini
stirdlirme istegidir” (Ak: Cinar ve Giindogdu, 2019: 235).

Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorlerden birisi isyerindeki iklime iliskin algidir; zira etik
bir iklimin oOrgiitsel baglhiligi arttirdigr Kilig¢ (2019) tarafindan yapilan arastirmada tespit
edilmistir. Orgiitsel baglilik iizerinde olumlu etkisi olan bir diger faktor de orgiitsel adalet
algisidir (Yildiz ve Atilla, 2019: 54). Calisilan kurumdaki liderlik tarzi da yine orgiitsel baglilik
tizerinde etkili olan bir diger faktordiir. Nitekim, toksik liderligin alt boyutlar1 olan deger
bilmezlik, ¢ikarcilik ve olumsuz ruhsal durum boyutlarindan ii¢ii de 6rgiite baglilig: azaltirken,
isten ayrilma niyetini arttirmaktadir (Yalgimsoy ve Isik, 2018: 1023). Isyerindeki ortama iliskin
bir diger degisken olan isyerindeki arkadaslik algisi ise, ne kadar artarsa, orgiitsel baglilik da
benzer sekilde pozitif bir gelisme kaydetmektedir (Durusu ve Cemaloglu, 2019: 20). Bunlarin
haricinde, kisinin yaptig1 igin niteligi ve algilanan énemi, kisinin aldig1 licret, orgiitiin kiiltiirt,
kisinin rol ¢atismalar1 yasayip yasamamasi gibi faktorler de 6rgiitsel baglilik iizerinde etkilidir
(Bozok, 2016: 22-24). Igerik itibaryla negatif bir kavram olan 6rgiitsel sinizmin ise drgiitsel
baglilig1 negatif yonde etkiledigi gorilmiistiir (Terzi ve Kogoglu-Sazkaya, 2020: 129). Benzer
bicimde, bireylerin caligtiklart isleri yerine getirirken harcamalar1 gereken duygusal emek
diizeyinin artmasi da, yine orgiitsel bagliligi olumsuz yonde etkilemektedir (Biiylikbese ve
Aslan, 2019: 959).

Giil (2002), orgiitsel baglilikla ilgili literatiirdeki farkli yaklagimlari mukayese etmek
amaciyla yaptig1 caligmada temelde tiim baglilik modellerinin birbirine benzedigine dikkat
cekmektedir. Orgiitsel davramscilar, konuya daha ziyade tutumsal baglilik gergevesinde
yaklagmiglardir ve bu ¢ercevede Etzioni (1961), Kanter (1968), O’Reilly ve Chatman (1986),
Penley ve Gould (1988) ile Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen modeller 6ne ¢ikmistir
(Giil, 2002: 42). Timi ii¢ boyutlu olan bu modellerden Kanter’in modelinde boyutlar
“kenetlenme baghlig1”, “kontrol baglihigi” ve “devama yonelik baglilik”tan olusurken;
O’Reilly ve Chatman’in modelindeki boyutlar “uyum”, “6zdeslesme” ve “igsellestirme”dir
(Giil, 2002: 43). Literatiirde ¢ok ragbet géren Meyer ve Allen’in yaklagiminda, orgiitsel baglilik
“duygusal baghlik”, “normatif baglilik” ve “devam baglilig1” boyutlarindan olugmaktadir
(Meyer ve Allen, 1991: 68). Etzioni’nin yaklasimindaki boyutlar ise “ahlaki baglilik”, “hesape¢1
baglilik” ve “yabancilastiric1 baglilik” olarak isimlendirilmektedir (Bozok, 2016: 7). Penley ve
Gould’un ¢alismalar1 da Etzioni’nin modelini esas almaktadir (Penley ve Gould, 1988: 46).

Etzioni’nin modelini agmak gerekirse; ahlaki baglilik, kisinin i¢inde bulundugu kurumun
hedeflerini kabul etmesi ve kendisini bunlarla 6zdeslestirmesi anlamina gelir (Penley ve Gould,
1988: 46). Bu, tamamen duygusal olan, pozitif bir boyuttur. Hesape¢1 (veya ¢ikarci) baglilikta
duygulardan ziyade hesaplar 6n plandadir ve kisinin orgiitle olan iligskisini daha ziyade bir
aligveris olarak gordiigii varsayilmaktadir (Penley ve Gould, 1988: 46). Yabancilastirict (veya
zoraki) baglilik ise kisinin bulundugu o6rgiite mecburen bagli olmasi durumunda, 6rnegin
alternatifinin olmamas1 halinde olusur (Penley ve Gould, 1988: 47). Ahlaki baglilik “pozitif”
olarak goriilebilecek bir boyutken, ¢ikarcit baglilik “noétr” bir boyuttur, zoraki bagllik ise
“negatif” bir boyut olarak nitelendirilebilir. Literatiirde Meyer ve Allen kadar ilgi gérmemesine
karsin, Etzioni’nin bu modeli orgiitsel baghiligin kavramlastirilmasi noktasinda cazip bir
alternatiftir (Ergiin ve Celik, 2019: 119).

Orgiitsel bagliligin, pratikte neleri etkiledigine gelinecek olursa; bir sirkette orgiitsel
baglilig1 yiiksek olan kisilerin sirketin hedeflerine ulagmasi i¢in daha ¢ok ¢aligsmalari ve sirketin
bir parcast olmaya devam etmek konusunda istekli olmalar1 beklenir (Sinding ve Waldstrom,

29



Girisimcilik Inovasyon ve Pazarlama Journal of Research in Entrepreneurship
Aragtirmalar1 Dergisi Innovation and Marketing
Yil: 2021, 5(9): 25-44 Year: 2021, 5(9): 25-44

2014: 100). Baghiligin artmasi iiretkenligi olumlu yonde etkilerken, ise gelmeme davranigini
azaltir ve personel devir oranlarini diisiiriir (Sinding ve Waldstrom, 2014: 100). Ayrica, orgiitsel
baghlig1 yiiksek olan c¢alisanlar daha az kendini geri ¢ekme davranmisi sergilerler. Bu tiir
calisanlar yaptiklar isle ilgili mutsuzluklar1 olsa bile, c¢alistiklart sirket i¢in gerektiginde
fedakarlikta bulunabilirler (Robbins ve Judge, 2017: 116). Bireyler, 6rgiitlerine olan bagliliklari
arttikga, Orgiitleriyle kendilerini daha ¢ok O6zdeslestirirler (Sokmen ve Biyik, 2016: 226).
Ayrica, orgilitsel baghligin artmasi1 orgiitsel sapma davraniglarinin da azalmasma katkida
bulunur (Ugur, 2019: 93). Tiim bunlara paralel olarak ve beklenebilecegi lizere de, orgiitsel
bagliligin artmasi orgiit performansini olumlu yonde etkiler (Cakar, 2018: 269).

2.3. Girisimcilik Niyeti

“Niyet” kelimesi Tirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan “bir seyi yapmayi dnceden isteyip
diistinme, maksat” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 1992: 1090). Girisimcilik niyeti de
bireylerin gelecekte kendi islerini kurmak ve siirdiirmek konusundaki diisiincelerini ifade eden
bir kavramdir. Genel olarak, niyet, bir davranisin 6nceden tahmin edilebilmesine doniik en
temel degiskendir. Yeni bir is kurmak da zamana yayilan bir siirectir ve dolayisiyla bu yola
giren bireylerin bir girisimcilik niyeti gelistirmeleri bu siirecin ilk adimidir (Linen ve Chen,
2009: 595).

Bir bireyde girisimcilik niyetinin olusmasina etki eden pek c¢ok i¢ ve dis faktor
bulunmaktadir. Herseyden once, girisimcilik niyeti ile kisilik arasinda bazi iliskiler vardir.
“Girigimci kisilik 6zellikleri” olarak nitelendirilen yenilik¢ilik, basar1 odakliklik ve girisimsel
uyaniklik arttikga, bireylerin girisimcilik niyeti de artmaktadir (Taskin, Oztiirk ve Karadamar,
2018: 21). Kisilik 6zelliklerinden disadoniik olma ile de girisimcilik niyeti arasinda pozitif bir
iligki bulunmaktadir (Akkus, Akdogan ve Akyol, 2018:171). Yine kisilikle ilgili bagka
degiskenler olan 6z yeterlilik, i¢ kontrol odagi, kendine giiven de girisimcilik niyeti ile olumlu
bir iliski icindedir (Ozler, Giderler ve Baran 2017: 736; Sesen ve Basim, 2012: 21; Ball1 ve
Ustiin, 2019: 308). Ayrica, yaraticilik ve iletisim ag1 yetenegine sahip olmak, belirgin
samimiyet gosterebilmek ve kisileraras1 etkilesim kabiliyetine sahip olmak gibi politik
yeteneklerin de girisimcilik niyeti ile olumlu bir iligski i¢inde olduklar1 goriilmektedir
(Aydintan, Goksel ve Ekmekcioglu, 2014: 110). Son olarak, proaktif kisilik 6zelligine sahip
bireylerin girisimcilik niyetlerinin de digerlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir
(Konaklioglu ve Kizanlikli, 2011: 87).

Girigimcilik niyeti ile kisisel degerler arasinda da bir iligki vardir. Degisime acgiklik ve
kendini giiclendirme ile ilgili degerler ile girisimcilik niyeti arasinda olumlu bir iliski varken;
muhafazakarlik ile girisimcilik niyeti arasinda olumsuz bir iligki bulunmaktadir (Naktiyok ve
Timuroglu, 2009: 98; Alpaslan ve Ozmen, 2017: 957). Ayrica; ilham verebilme, kararlilik,
aktiflik gibi olumlu duygularla bireylerin girisimcilik niyetleri arasinda da olumlu bir iligki
bulunmaktadir (Yanik, Timuoglu ve Naktiyok, 2017: 471). Yine, umut duygusu ile girisimcilik
niyeti arasinda da benzer bir iliskiden s6z edilebilir (Onay, Ayas, Ugurlu ve Onay, 2017: 55).
Diger yandan, duygusal zeka ile girisimcilik niyeti arasinda da olumlu bir iligki bulunmaktadir
(Durak, 2018: 293). Sosyal zekanin empati, kisiler arasi iliskiler, i¢ motivasyon ve bireysel
farkindalik boyutlar arttik¢a girisimcilik niyeti artmaktadir (Acar ve Uslu, 2018: 16). Ayrica,
sosyal zekanin manipiilasyon boyutu da girisimcilik niyetinde olumlu etkiye sahiptir (Uzun,
Buran ve Beydilli, 2017: 1).

Yeni bir is kurmanin beraberinde birtakim riskleri ve belirsizleri getirecegi asikardir.
Dolayistyla, girisimcilik niyeti yliksek olan kisilerin risk almaya istekli ve belirsizlige kars
tahammiillii bir yapida olmalar1 beklenir. Yapilan arastirmalar da zaten genel, ekonomik veya
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sosyal risk alma egilimleri arttik¢a girisimcilik niyetinin artmakta oldugunu gostermektedir
(Timuroglu ve Cakir, 2014: 119). Arastirmalar, ayrica girisimcilik niyeti yiiksek olan bireylerin,
belirsizlige kars1 toleranslarinin da yiiksek oldugunu teyit etmektedir (Aydemir ve Yilmaz,
2019: 259; Gengay ve Doven, 2019: 89). Girisimcilik niyeti ile stres arasinda ters yonlii bir
iliski vardir (Timuroglu ve Yilmaz, 2019: 699).

Girigimcilik niyetinin artmasinda etkili olan motivasyonel faktorler incelendiginde,
finansal olarak 0zgiir olabilmek ile yaptig1 isin karsiligini almak 6ne ¢ikan maddeler olarak
dikkat cekmektedir. Kendini gerceklestirmek ve sayginlik elde etmek de bireylerin girisimci
niyetlerinin artmasinda etkili olan motivasyonel unsurlardir. Ayrica, eski isinden mutsuz olma,
adil bir iicret alamama, dogru isi bulmanin zor olmasi1 gibi isle ilgili beklentiler de yine
girisimcilik niyetini arttirmaktadir. Ote yandan, girisimcilik niyetinin artmasi dniinde engel
olmasi olan bariyerlere bakildiginda ise, sermaye yetersizligi ile maddi glivenceden yoksun
olmanin 6ne ¢ikmakta oldugundan s6z edilebilir. Bunlara ek olarak, bireylerin kendilerini is
kurma konusunda yeterli gormemeleri, sabit bir gelire sahip olamayacak olmak gibi
uygulamaya doniik kaygilar1 olmasi ve devletin veya c¢evrenin yeterince kendilerini
desteklemeyecegini diisiinmeleri de girisimcilik niyetini olumsuz yonde etkileyen bariyerlerdir
(Marangoz ve Aydin, 2018: 74; Ucar ve Sezgin, 2019: 46).

Son olarak, girisimcilik niyeti ile ilgili olarak iki noktay1 daha vurgulamakta yarar vardir.
Birincisi; ailede veya yakin g¢evrede bir girisimci (rol model) olmasi, girisimcilik niyetini
olumlu yonde etkilemektedir (Acar ve Uslu, 2018: 27; Celik, ince ve Bozyigit, 2014: 113;
Durak, 2018: 294; Gengay ve Ddéven, 2019: 89). Babalar kendi isini yapan bireylerin
girisimcilik niyetlerinin de, babalar1 maasli ¢alisan bireylere kiyasla daha yiiksek oldugu
gozlemlenmektedir (Celik ve Karababa, 2018: 63). Ikincisi; girisimcilik niyeti, cinsiyete gore
farklilik gostermektedir. Erkeklerin girisimcilik niyeti pek c¢ok arastirmada kadinlarin
girisimcilik niyetinden daha yiiksek bulunmustur (Ozler vd, 2017: 744; Naktiyok ve Timuroglu,
2009: 98; Konaklioglu ve Kizanlikli, 2011: 85; Kalkan, 2011: 193; imamoglu ve Kahya, 2015:
152; Ergelik ve Menges, 2019: 424)

2.4. Is Tatmini ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliski ve Girisimcilik Niyetinin Olas1 Etkisi

Is tatmini ve &rgiitsel baghlik arasindaki iliski literatiirde sik calisilan konulardan birisidir ve
bu iki kavram arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu gdsteren pek cok calisma mevcuttur
(Pekdemir, Ozgelik, Karabulut ve Arslantas, 2006: 34; Cinar ve Giindogdu, 2019: 244; Turung
ve Erkus, 2010: 434; Cekmecelioglu ve Giinsel, 2011: 33; Diken, Kogyigit, Topaloglu ve
Yilmaz, 2019: 2698; Sokmen ve Biyik, 2016: 226). Is tatmini ve drgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi anlamaya doniik olarak yapilan arastirmalar iki kavram arasinda sebep-sonug iligkisi
olarak goriilebilecek karsilikli bir etkilesime isaret etse de, literatiirdeki bulgu ve goriisler
acisindan bu iligkide is tatmini daha 6n plana ¢ikmaktadir (Yenihan, 2014: 176). Dolayisiyla,
is tatmini, ¢alisanlarin bir kuruma olan bagliliklarin1 saglamak agisindan dikkate alinmasi
gereken dnemli bir faktor olarak goriilmektedir.

Is tatmini ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalarmn bir kisminda bu
iki degisken arasindaki iliskiyi etkileyen diizenleyici (moderatdr) nitelikte degiskenler olup
olmadigina da bakilmistir. Bireysel veya orgiitsel nitelikteki faktorlerin is tatmini ile orgiitsel
baglilik iligkisi tizerindeki etkilerinin incelendigi bu ¢alismalardan birinde Srivastava (2013),
bireylerin ¢alistiklar1 kuruma kars1 duyduklar giiven ve sahip olduklari i¢ kontrol odaginin is
tatmini ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi gli¢lendirdigini bulmustur. Khan, Khan ve Sahoo
da (2018) yaptiklar1 calismada bireysel faktorlerden yasin bu iki kavram arasindaki iligki
tizerinde pozitif bir etkisi oldugunu tespit etmistir. Esen (2020) tarafindan yapilan ¢alismada
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ise strese odaklanilmis ve stresin is tatmini ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi negatif olarak
etkiledigi goriilmiistiir.

Is tatmini ve orgiitsel baglilik iliskisi iizerinde etkisi olan drgiitsel faktorlere bakildiginda
isveri kiiltiirti gdze carpmaktadir, biirokratik veya inovatif kiiltlirler bu iliski tizerinde etkili
olmasa da, destekleyici bir orgiit kiiltiiriine ait isletmelerde bu iki kavram arasindaki iliski
giiclenmektedir (Yiing ve Ahmad, 2008: 74). Paralel bi¢imde, hissedilen orgiitsel destek
artttkca da yine iki kavram arasindaki iliski giiclenmektedir (Chang, 2015: 724). Zehir,
Miiceldili ve Zehir (2012) tarafindan yapilan bir ¢alismada, kiiltiir gibi, orgiitsel iklimin de is
tatmini ve orgiitsel baglilik arasindaki iligki iizerinde etkili olabilecegi degerlendirilmis ve etik
orgiit ikliminin iki kavram arasindaki iliskiyi pozitif olarak etkiledigi gorilmustiir. Kisi-orgiit
uyumu arttikca da yine, is tatmini ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski kuvvetlenmektedir
(Jehanzeb ve Mohanty, 2018: 184).

Yazarin bilgisi dahilinde, is tatmini ve orgiitsel baglilik arasindaki iligki tizerindeki etkisi,
arastirmaya ¢ok fazla konu edilmemis olan bir diger degisken girisimcilik niyetidir. Potansiyel
olarak bakildiginda, girisimcilik niyetinin de bu iligkiyi etkilemesi muhtemel olarak
degerlendilebilir ve aradaki baglantilarin arastirilmaya deger oldugu diisiiniilmektedir. Zira, bir
kisinin girisimcilik niyeti tasimasi, dolayli olarak, giiniin birinde bir ¢alisan olarak i¢inde yer
aldig1 orgiitten ayrilmaya niyetlenmesi anlamina da gelecektir. Bunun tek istisnasi, bir kiginin
hem bir orgiitte maash calisan olup, hem de paralelinde kendine ait bir ise sahip oldugu melez
girisimcilik kavrami altinda miimkiindiir. Ancak, bu 6zel girisimcilik modeli bir kenara
birakilirsa, pratikte bir kiginin kendi isini kurmasi o kisinin kurumundan ayrilmasini gerektirir.
Dolayistyla, bir kiginin hem girisimcilik niyeti tasimasi, hem de orgiitiinde kalmay1 istemesi
(yani orgiitsel baglilik tutumu sergilemesi) uzun vadede celiskili bir duruma isaret edecektir.
Leon Festinger (1950) tarafindan gelistirilen Biligsel Celiski Kurami’na gore, bireyin kendi
icinde tutumlarini diizenleyerek bu celiskili durumu ortadan kaldirmasi gerekir (Sinding ve
Waldstrom, 2014: 98). Dolayisiyla, bu teori dikkate alindiginda, girisimcilik niyetinin, is
tatmini ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi etkilemesi beklenebilir — ki aragtirmanin hipotezi
de bu beklenti esas alinarak olusturulmustur.

3. Arastirma Metodolojisi

Aragtirmanin amaci, evreni ile 6rneklemi, modeli ve kullanilan veri toplama araglar takip eden
kisimlarda sirastyla ele alinmaktadir. Kullanilan 6lg¢eklerin giivenilirligi ve gegerliligine dair
analizler sirasinda ulasilan sonuglar da yine bu boliimiin son kisminda paylasilmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, bir organizasyonda maasl olarak ¢alismakta olan bireylerde kendi islerini
kurmaya doniik bir niyet belirmesi durumunda, bu kisilerin is tatminlerinin orgiitsel
bagliliklarina olan yansimasinin bu durumdan nasil etkilenecegini ortaya ¢ikarmaktir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini herhangi bir sirkette beyaz yakali olarak gorev yapan calisanlar
olusturmaktadir. Bu ¢ercevede, arastirmanin evreni Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi’nde yer
alan tanim paralelinde “caligmalarinda kafa emegi (diisiinsel ¢alisma) kol emegine (bedensel
calisma) agir basan iicretliler” olarak nitelendirilebilir (Ak: Kogak, Duruel, Aslan ve Isyar,
2016: 46). Bu tanima paralel bigimde, serbest calisan ve farkli bakis acilarinda beyaz yakali
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olarak nitelendirilebilecek profesyoneller, ornegin avukatlar, danismanlik yapan Kkisiler,
muhasebeciler vb. arastirmanin evreni kapsaminda degildir.

Aragtirmanin saha ¢alismasi 19 Mart — 2 Nisan 2020 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Orneklem olusturulurken, tesadiifi olmayan &rnekleme ydntemlerinden birisi olan kolayda
ornekleme yontemi kullanilmistir. Katilimcilara, online anket yontemiyle ulasilmistir.
Katilimeilar agirhikli istanbul olmak iizere, toplam 10 farkli sehirde ikamet etmektedir.
Katilimcilarin bulunduklar iller ve il bazinda yapilan anket sayilar su sekilde gerceklesmistir:
Istanbul (124 kisi), Ankara (17 kisi), Izmir (7 kisi), Eskisehir (5 kisi), Antalya (4 kisi); ayrica,
Kocaeli, Yalova, Bursa, Diyarbakir ve Bilecik illeri (toplam 6 kisi).

3.3. Arastirma Modeli ve Hipotezi

Arastirmanin bagimsiz degiskeni ig tatmini, bagimli degiskeni orgiitsel baglilik,diizenleyici
(moderatdr) degiskeni ise girisimcilik niyetidir. Arastirmanin hipotezi (H1) “girisimcilik niyeti,
is tatmini ve Orgiitsel baghlik arasindaki iligkide diizenleyici rol oynamaktadir” olarak
olusturulmustur. Arastirma modeli Sekil 1°de gosterilmektedir.

. _ R Orgiitsel
Is Tatmini 7\ " Baghhk
H1
Girisimcilik
Niyeti

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

3.4. Veri Toplama Araclan

Arastirmanin amaglarina ulagsmak i¢in birincil veri toplama ydntemlerinden anket teknigi
kullanilmistir. Bu kapsamda, toplam 10 sorudan olusan bir anket formu hazirlanmistir.
Hazirlanan formda 6nce girisimcilik niyeti, orgiitsel baglilik ve is tatmini 6l¢ekleri uygulanmis;
6l¢eklerin uygulanmasinin ardindan katilimeilarin demografik bilgileri alinmistir.

Is tatminini 6l¢gmek icin, ilk olarak Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan 18 madde olarak
gelistirilen, ardindan Judge, Locke, Durham ve Kluger (1998) tarafindan 5 maddelik kisa formu
olusturulan 6lgekten yararlanilmistir. Keser ve Bilir (2019) tarafindan giivenilirlik ve gecerlilik
calismasi yapilan bu &lgek, tek boyuttan olusmaktadir. Orgiitsel baglilig1 6lgmek icin, Penley
ve Gould (1988) tarafindan gelistirilen ve Erglin ve Celik (2019) tarafindan Tiirk¢e’ye
uyarlanan orgiitsel baglilik 6lgeginden yararlanilmistir. Olgek, “zoraki baglilik”, “ahlaki
baglilik” ve “cikarci baglilik” olmak iizere 3 boyuttan olusmaktadir. Olgekte her boyutta 5’er
tane olmak iizere toplam 15 ifadeye yer verilmektedir. Girisimcilik niyetini 6lgmek i¢in de,
Tirkiye’deki ilgili calismalarda siklikla kullanilan ve Linan ile Chen (2009) tarafindan
gelistirilip, Sesen ve Basim (2012) tarafindan Tiirk¢ce’ye uyarlanan tek boyutlu ve 6 maddeli bir
Olcek kullanmilmistir. Her ii¢ Olgekte de katilimcilarin goriisleri alinirken 5=Kesinlikle
Katiliyorum, 1=Kesinlikle Katilmiyorum seklindeki 5°li Likert tipi 6l¢ek kullanilmigtir.
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Aragtirmanin soru formunda yukarida anlatilan Olgekler uygulandiktan sonra
katilimcilarin demografik o6zellikleri alinirken; g¢alistiklart sirkette bulunan g¢alisan sayisi,
sirketteki tinvanlari, hangi fonksiyonda c¢alismakta olduklari, profesyonel ¢alisma hayatinda
gecirdikleri toplam siire, cinsiyetleri, yaslar1 ve son olarak ikamet ettikleri sehir sorgulanmaistir.
Soru formunun son haline getirilmesinin ardindan, form bilgisayar ortamina aktarilmis ve anket
katilimcilara online olarak uygulanmistir. Formun doldurulmasi ortalama 4 dk siirmiistiir.

3.5. Olceklerin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Aragtirmada kullanilan 6lg¢eklerin gegerliliklerini tespit etmek i¢in faktdr analizi yapilmasina
karar verilmistir. Bunun i¢in, her ii¢ 6l¢cegin de oncelikle faktor analizinin yiiriitiilebilirliginin
tespit edilmesi gerekmektedir. Bu amag¢ Kaiser-Olkin-Mayer (KMO) Orneklem Yeterliligi
Testi yapilmigtir. Herhangi bir 6lgegin bu testten gegebilmesi igin, KMO degerinin en az 0,50
seviyesinde olmas1 gerekmektedir (Akcakanat ve Ding, 2018:768; Konaklioglu ve Kizanlikli,
2011: 81; Imamoglu ve Kahya, 2015: 147). KMO degerinin 0,70 ile 0,80 arasinda olmasi iyi;
0,80 ile 0,90 arasinda olmasi ise milkemmel olarak degerlendirilir (Yesilay ve Yavas, 2017:
162). Sonuglar, ii¢ dlcegin de KMO degerlerinin bu seviyenin iizerinde oldugunu ve 6érneklem
yeterliliklerinin uygun oldugunu gostermistir (Bkz. Tablo 1).

KMO testinin ardindan {i¢ Ol¢ekte yer alan ifadelerden anlamli faktérler c¢ikip
cikmayacagini tespit etmek amaciyla bu kez Barlett’s Kiiresellik Derecesi Testi yapilmistir. Bir
6lcegin bu test sonucunda yeterli bulunmasi i¢in anlamli (p<0,05) sonug¢ almasi gerekmektedir.
Yiiriitiilen analizler sonucunda ii¢ 6l¢egin de anlamli sonuclar aldig1 ve ii¢ Olgekte de faktor
analizi yapilabilecegi ortaya ¢ikmistir (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1: KMO ve Bartlett Test Sonuglari

is Orgiitsel | Girisimcilik
Tatmini Baghhk Niyeti
Olcegi Olcegi Olcegi
KMO Orneklem Yeterliligi Ol¢iim Degeri 0.764 0.801 0.914
Ki-Kare 272.528 1217.618 1105913
Bartlett Testi df 10 105 15
Sig. 0.000 0.000 0.000

Uc olgek igin de faktdr analizi yapilabilecegi goriildiikten sonra, 6lgeklerin
gecerliliklerinin kontrolii amaciyla, ii¢ 6lgek de ayri ayr faktdr analizine sokulmustur. Bu
kapsamda, is tatmini 6l¢egi ile analize baglanmistir. Orijinal 6lgekte, tek boyut altindaki 5 farkl
ifadeden olusan 6l¢ek yine faktdr analizi ile incelenmistir. Bu yapildiginda ve ¢ikan faktor ile
ifadelerin yiikleri incelendiginde, 6zdegeri 1°den yliksek olan tek bir faktoriin belirdigi ancak,
ifadelerden birinin faktor yiikiiniin 0,5’in altinda kaldig1 gortilmiistiir. Bu yilizden, s6z konusu
ifade analizden ¢ikarilarak, faktor analizi bu kez 4 ifade ile yinelenmistir. Bu yapildiktan sonra,
kalan 4 ifadenin tiimiiniin faktor ytiklerinin 0,5’in {izerinde oldugu ve tiimiiniin tek bir faktor
ile iliskilendirildigi goriilmiistiir (Bkz. Tablo 2). Olusan bu tek faktor, toplam degiskenligin
%66,9’unu acgiklamaktadir. Sonug olarak, arastirmadan ¢ikan sonuglar incelenirken, is tatmini
Olceginin kalan 4 ifade ile dikkate alinmasina ve bu sekilde gegerli olduguna karar verilmistir.
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Tablo 2: Is Tatmini Olcegi Faktor Yiikleri

Faktor Yiikii
Su anki isimden olduk¢a memnunum. 0.835
Cogu giinler isime hevesle giderim. 0.845
Isimi eglenceli bulurum. 0.828
Isimin tatsiz oldugunu diisiiniirim* 0.763

*[fade ters kodlanmustir.

Is tatmini dl¢eginin ardindan, drgiitsel baglilik dlgedi faktdr analizine tabi tutulmustur.
Bu ¢ercevede, 3 boyut altinda yer alan toplam 15 ifade promax rotasyonlu faktor analizi ile
incelenmistir. Analiz sonucunda, 6lgekte yer alan ifadelerden tiimiiniin faktor yikiiniin 0,5’in
tizerinde oldugu goriilmiistiir. Ayrica, herhangi bir ifadenin belirgin bir bigimde birden ¢ok
faktore dagilip dagilmadigi da kontrol edilmistir. Bu amagla bir ifadenin en yiiksek bigimde
iligskilendirildigi faktorle, ikinci en yliksek iliskilendirildigi faktore ait yiiklerinin arasinda en az
0,2 fark olup olmadigina bakilmistir. Kontrollerde, ifadelerin tek bir faktorle iliskilendirildigi
goriilmiis; herhangi bir ifadenin ¢ikarilmamasina karar verilmistir (Bkz. Tablo 3).

Diger taraftan, orgiitsel baglilik 6l¢egi faktor yiikleri analiz edilirken, orijinali 3 boyutlu
olan odlgekte dordiincii bir boyutun olustugu gézlemlenmistir. Zira, dlgekte c¢ikarci baglilik
boyutu altinda yer alan iki ifade, bu boyutun altinda yer alan diger 3 ifadeden net bir bigimde
ayrigsmistir. Dolayisiyla, ¢ikarci baglilik boyutu iki alt gruptan olusacak sekilde analizlere dahil
edilmistir. Olusan bu yeni boyutun 6z degeri (Eigenvalue) esik deger sayilan 1’e oldukca
yakindir (1.096). Bu yeni boyutla birlikte, faktor analizde ¢ikan dort boyutun toplam
degiskenligi aciklamaktaki etkisi %69,8 dir.

Tablo 3: Orgiitsel Baglilik Olgegi Dondiiriilmiis Faktor Yiikleri

Zoraki | Ahlaki | Cikarc1 | Cikarci
Baghhk | Baghhk | Baghhk | Baghhk

@ @)

Kendimi sirketime adanmis hissediyorum 0.704

Sirketimi desteklemenin benim goérevim oldugunu hissediyorum 0.846
Is disindaki zamanlarda da, kendimi bu sirketin bir ¢alisan
olarak gdriiyorum

Sirketimin basariya ulasmasina yardimeci olmak benim kisisel
sorumlulugumdur

Insanlar sirketim hakkinda kétii seyler sdylediginde iiziiliiriim 0.684
Sirketime yaptigim katkilar goriiliir ve takdir edilirse elimden
gelen en iyi ¢abay1 gosteririm

Yaptigim islerin karsiligini gordiigiimde isimle daha fazla
biitiinlegirim

Sirketimden daha fazla bireysel 6diil alma diisiincesi bile beni
motive eder

Sirketimde karsiligini aldigim 6lgiide ¢aba harcarim 0.921

0.745

0.689

0.846

0.855

0.694

Beni destekledigi 6lgiide sirketimi desteklerim 0914

Bazen sirketimi terk etmek istiyor ve geri gelmek istemiyorum* 0.740

Sik sik sirketten intikam almak istiyor gibi hissediyorum* 0.832

Sirketimi diistindiigiim zaman kizginlik hissediyorum* 0.865

Kendimi kapana kisilmis hissediyorum* 0.849

Sirkette ne yaparsam yapayim bu sirket degismeden kalir* 0.701
*Ifadeler ters kodlanmustir.
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Son olarak, girisimcilik niyeti 6l¢egi i¢in de faktor analizi yapilmistir. Bu kapsamda,
Olcekte yer alan tek boyut altindaki 6 ifade analize dahil edilmistir. Analiz sonucunda 6
ifadenin, beklenildigi bi¢imde, 6zdegeri (Eigenvalue) 1’in iizerinde olan tek faktor altinda
toplandig1 ve toplam varyansin %83,2’sini agiklamakta oldugu goriilmiistiir. Olcekte yer alan
ifadelerin tiimiiniin faktor yiikleri incelenmis; tiimii 0,5’in tizerinde oldugu i¢in herhangi bir
ifadenin ¢ikarilmamasina karar verilmistir. Bu incelemeler sonucunda dlgegin oldugu sekliyle
gecerli oldugu kanaatine varilmistir. Bu analizler sirasinda elde edilen faktor yiikleri Tablo 4°te
gosterilmektedir.

Tablo 4: Girisimcilik Niyeti Olcegi Faktor Yiikleri

Faktor Yiikii
Gelecekte bir is kurma konusunda kararliyim. 0.907
Ciddi anlamda kendi isimi kurmay1 diisliniiyorum. 0.939
Bir giin kendi igimi kurma konusunda ciddi niyetlerim var. 0.936
Kendi igimi kurmak ve siirdiirmek i¢in her tiirlii cabay1 gésterecegim. 0.933
Profesyonel olarak hedefim, bir girigimci olmaktir. 0.909
Bir girisimci olarak, her seyi yapmaya hazirim. 0.846

Gegerlilik analizlerinin ardindan, her ii¢ Olgegin de giivenirlikleri incelenmis ve bu
amacla Cronbach’s Alpha degerlerine bakilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 5’te
paylasilmaktadir. Tablolardan da goriileceps lizere, her ii¢ 6l¢egin Cronbach Alpha degerleri
0,74 ile 0,96 arasinda degismektedir. Genel bir kaide belirtmek gerekirse, bir 6lgegin glivenilir
sayillmasi i¢in Cronbach’s Alpha degerinin 0,70’in iizerinde olmasi yeterlidir denilebilir
(Musluhittinoglu ve Adigiizel, 2019: 164; Kiran, Bozkurt ve Tung, 2018: 36). Dolayisiyla,
aragtirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenilir oldugu sonucuna varilmaktadir.

Tablo 5: Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Olcek Cronbach’s Alpha
Is Tatmini (Genel) 0,84
Orgiitsel Baglilik (Ahlaki Baglhilik Boyutu) 0,83
Orgiitsel Baglilik (Cikarc1 Baglilik - 1 Boyutu) 0,74
Orgiitsel Baglilik (Cikarci1 Baglilik - 2 Boyutu) 0,90
Orgiitsel Baglilik (Zoraki Baglilik Boyutu) 0,88
Girisimcilik Niyeti (Genel) 0,96

4. Bulgular

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen analizlerden ¢ikan bulgular bu boliimde sirasiyla ele
alinmaktadir. Bu c¢ercevede oOncelikle arastirmaya katilan kitlenin demografik ozellikleri
paylasilmaktadir. Ardindan, arastirmanin hipotezinin test edilmesi sonucunda elde edilen
bulgular sunulmaktadir.

4.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmanin katilimcilarinin %82,8°1 (135 kisi), 250 kisi ve tizerinde ¢aligani olan isletmelerde
gorev yapmaktadir. Calisan sayis1 50-249 aralifinda olan isletmelerde gorev yapan katilimcilar
orneklemin %10,4’linii (17 kisi) olustururken, calisan sayist 49 ve altinda olan isletmelerde
gorevli katilimcilar tim Orneklemin %7,7°sini olusturmaktadir (11 kisi). Dolayisiyla,
orneklemin biiyiik ¢ogunlugunu Tiirkiye’ nin biiyiik sirketlerinde caligmakta olan beyaz yakali
personel olusturmaktadir.
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Katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde, erkeklerle kadinlarin oldukga
dengeli bir dagilim gosterdigi (%60-40) goriilmektedir. Orneklemin %60’indan fazlasi
yonetici-miidiir-direktor gibi, yonetsel iinvanlara sahiptir. Orneklemin yine yaklasik %601tk
kismi pazarlama-satig fonksiyonlarinda gorevlidir. Katilimeilarin ig hayatindaki toplam ¢alisma
siirelerine bakildiginda, 10-15 y1l arasinda is tecriibesi olan kesimin 6rneklemde one ¢iktig1 ve
tiim drneklemin yaklagik %40’ 11 olusturdugu goriilmektedir. Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu
31-40 yaglar1 arasindadir. Katilimcilarin bu demografik degiskenler bazindaki detayl frekans
dagilimlar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi

Demografik Ozellikler f %
Memur / Sorumlu 13 8.0
Katilimer U%marll / Uzman Yardimcisi 50 30.7
Unvam Yonetici/ Sef 48 29.4
Miidiir 43 26.4
Direktor 9 5.5
Katihmcimin | Erkek 98 60.1
Cinsiyeti Kadin 65 39.9
Pazarlama 36 22.1
Satis 64 39.3
Uretim 8 4.9
Mali Isler 2 1.2
g(‘:lll‘li‘slf'y‘(‘m Tedarik Zinciri 16 9.8
Insan Kaynaklar1 3 1.8
Bilgi Teknolojileri 6 3.7
Arge 6 3.7
Belirtilmemig 22 13.5
1-3 Y1l 7 4.3
4-6 Y1l 16 9.8
Katihmcinin | 7-9 Yil 23 14.1
Toplam 10-12 Y1l 31 19.0
Calisma 13-15 Yil 32 19.6
Siiresi 16-18 Yil 17 10.4
19-21 Yil 18 11.0
22 Y1l ve Daha Fazla 19 11.7
25 yas ve altinda 1 0.6
26 —30 23 14.1
31-35 42 25.8
Katihmcimin | 36 —40 50 30.7
Yas Arahgi 41 -45 27 16.6
46 — 50 11 6.7
51-55 7 43
56 yas ve listiinde 2 1.2

4.2 Hipotezin Test Edilmesi

Arastirma hipotezinin test edilmesi icin SPSS 22 programu {izerinde ¢alisan ve Hayes (2020)
tarafindan gelistirilmis olan PROCESS V3 4.1 makrosundan yararlanilmistir. Andrew Hayes
tarafindan gelistirilen ve internet iizerinden licretsiz olarak indirilerek kullanilabilen bu makro,
arastirmacilarin  giivenilir ve kesin sonuclara ulagmasinda yardimci olup, siklikla
kullanilmaktadir. Hipotezin test edilmesi i¢in, bu makronun diizenleyicilik etkisini 6l¢en Model
1’1 kullanilmistir. S6z konusu model kullanilarak gergeklestirilen analizin sonuglar1 Tablo 7°de
sunulmaktadir.
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Tablo 7°de oncelikle is tatmini ve orgiitsel baglilik iligkisi lizerinde girisimcilik niyetinin
etkisini 6lgmek amaciyla olusturulan modele dair 6zet bilgiler paylasilmaktadir. Buna gore,
kurulan model bagimli degisken olan &rgiitsel bagliliktaki degisimin %26’sin1 (R?*=0.2668)
aciklama giiciine sahiptir ve istatistiki agidan anlamlidir (p=0.0000). Kurulan modele gore, is
tatmini ve girisimcilik niyeti degiskenlerinin ikisinin de orgiitsel baglilik {izerinde anlaml1 bir
etkisi bulunmaktadir. Diizenleyici (moderator) etkiyi 6lgmek amactyla modelde yer verilen Is
Tatmini*Girisimcilik Niyeti (IT*GN) degiskenine bakildiginda; bu degiskenin de oOrgiitsel
baglilik lizerinde anlamli ve negatif yonde bir etkisi oldugu goriilmektedir (p<0.05; =-0,10;
t=-2.6303). Nitekim, tabloda yer verilen etkilesim testi sonuglarina gore, moderator degiskenin
devreye girmesiyle giindeme gelen R? degisimi de (0.0321) istatistiki agidan anlamlidir
(p=0.0091).

Tablo 7: PROCESS Diizenleyici (Moderator) Degisken Analizi Sonuglari

Bagimli Degisken: Orgiitsel Baglilik
Model Ozeti
R R? MSE F dfl df2 p
0.5165 0.2668 0.1413 19.2858 | 3.0000 159.0000 | 0.0000
Model

Kats (B) se t p LLCI ULCI
Sabit 1.3565 0.5050 2.6861 0.0080 0.3591 2.3538
Is Tatmini (IT) 0.6129 0.1290 4.7514 0.0000 0.3581 0.8676
Girisimcilik Niyeti (GN) | 0.4219 0.1516 2.7827 0.0060 0.1225 0.7214
IT*GN -0.1014 0.0384 -2.6393 | 0.0091 -0.1772 | -0.0255
Etkilesim Testi Sonuclari

R?Degisimi | F dfl df2 p
IT*GN 0.0321 6.9657 1.0000 159.0000 | 0.0091

Girigimcilik niyetinin is tatmini ve Orglitsel baglilik arasindaki iliskideki diizenleyici
etkisi daha detayli incelenerek girisimcilik niyetinin diisiik (-1SD), ortalama ve yiiksek (+1SD)
degerlerinde is tatmini ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin nasil seyrettigi de irdelenmistir.
Tablo 8’den de goriildiigii {izere, girisimcilik niyetinin farkli seviyelerinde de is tatmini ile
orgiitsel baglilik arasindaki iligki varligin1 korumaktadir. Her {i¢ seviyede de, is tatmininin
orgiitsel baglilik iizerindeki etkisi istatistiki olarak anlamlidir (-1SD seviyesinde =0.4102,
t=6.6779, p<0.05; Ortalama seviyede p=0.2750, t=6.5727, p<0.05; +1SD seviyesinde
B=0.1736, t=2.8640, p<0.05).

Tablo 8: Girisimcilik Niyetinin Farkli Seviyelerinde Is Tatmininin Orgiitsel Baglilik

Uzerindeki Etkisi
Girigimcilik Niyeti Degeri | Etki (B) se t p LLCI ULCI
Diisiik (-1SD) = 2.0000 | 0.4102 0.0614 | 6.6779 | 0.0000 | 0.2889 0.5315
Ortalama - 3.3333 | 0.2750 0.0418 | 6.5727 | 0.0000 | 0.1924 0.3576
Yiiksek (+1SD) > 4.3333 | 0.1736 0.0606 | 2.8640 | 0.0047 | 0.0539 0.2934

Tablo 8’e ek olarak, degiskenler arasindaki iliski grafiksel olarak da gdsterilmistir (Bkz.
Sekil 2). Gerek Tablo 8’de, gerekse de Sekil 2°de goriildiigii lizere, is tatmini ve Orgiitsel
baglilik arasindaki iliski girisimcilik niyetinin farkli seviyelerinde varligini siirdiirmekle
birlikte, iki degisken arasindaki iliski girisimcilik niyeti arttik¢a zayiflamaktadir.
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Sekil 2: Girisimcilik Niyetinin Farkli Seviyelerinde Is Tatmini ve Orgiitsel Baglilik liskisi

Sonug olarak, bu veriler 1s181inda arastirmanin hipotezi (Hi) “girisimcilik niyeti, i tatmini
ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskide diizenleyici rol oynamaktadir” kabul edilmektedir.

5. Sonuc¢ ve Tartisma

Yapilan arastirmanin sonucu, girisimcilik niyetinin i tatmini ve Orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi zayiflattigin1 agikg¢a ortaya koymustur. Ortaya konulan bu iligskinin yoneticiler,
calisanlar ve akademisyenler agisindan bir degerlendirmesi takip eden paragraflarda
yapilmaktadir.

Oncelikle tespit edilen bu iliskinin varliginin yéneticilere doniik olarak bazi mesajlar
icerdigi diistiniilmektedir. Calisanlarin is tatmininin ve érgiitlerine olan baglililiklarinin yiiksek
tutulmasi genellikle yoneticiler agisindan arzu edilen bir durumdur. Arastirma sonuglarina gore
ise, calisanlarda kendi islerini kurmalarina doniik diisiinceler uyanmasi durumunda,
yoneticilerin onlarin  baglhliklarin1 siirdiirme konusunda zorlanacaklar1 goriilmektedir.
Gergekten de, yoneticiler, 6rnegin ¢alisanlarin is tanimlarin1 degistirerek, is zenginlestirme
uygulamalar1 yaparak is tatminini etkileyen boyutlardan biri olan isin niteligi konusunda
tyilestirmeler yapabilirler. Ancak, girisimcilige niyetlenen bir c¢alisan ic¢in, bu durumun
bagliliga doniismesi eskisi kadar kolay olmayacaktir.

Bu durumun iistesinden gelebilmek icin, yoneticiler ¢alisanlarindaki girisimcilik niyetleri
konusunda hassas olmali, oncelikle bu tiir niyetlerin uyanmasinin ardinda yatan sebepler
tizerinde diistinmelidir. Caligsanlarin girisimcilik niyetinin ardinda kendini gerceklestirmek veya
sayginlik elde etmek gibi faktorler yatiyorsa, ¢alisanlara bulunduklar1 kurum i¢inde daha fazla
Ozgiirliik alan1 saglayarak, onlara yeni ve biiyiik projeler vererek veya onlar1 yaptiklari islerin
karsiliginda daha fazla takdir ederek de bu ihtiyaclar kismen giderilebilir. Bu yapilirsa,
calisanlar heniliz kaybedilmeden (kendi islerini kurmak amaciyla kurum disina ¢ikmadan)
bagliliklar1 yeniden saglanabilir. Eger calisanlarin kendi islerini yapma niyetlerinin ardinda
daha ziyade finansal gerekgeler yatiyorsa, bu da isyerinin iicretlendirme politikalarinin gézden
gecirilmesiyle kismen yonetilebilir. Elbette tiim bunlar yoneticilerin ¢alisanlartyla siki, agik ve
samimi bir iletisim halinde olmasiyla ve onlarin motivasyon sebeplerini anlamasiyla miimkiin
olacaktir. Bu tiir bir iletisim oldugunda ve burada anlatilanlara benzer onleyici tedbirler
alindiginda, ¢alisanlarin kurum i¢inde kalma ihtimali artacaktir.
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Yoneticilerin, arastirmada ortaya konulan iliskiyi yonetmek karsisinda atabilecekleri
diistiniilen bir diger adim da, i¢ girisimcilik uygulamalarinin arttirtlmasi olabilir. Bu sayede, bir
kisim ¢alisanlarin kurum disina ¢ikmadan girisimcilik konusundaki hayallerini gergege
dontistiirmeleri kismen miimkiin olabilir. Benzer sekilde, kisilerin girisimcilik fikirlerini
kurumla agik bir bicimde paylagmalari saglanir ve bu fikirlerin kurumsal stratejilerle uyumlu
olanlarinin hayata gecirilmesi kurum tarafindan da desteklenirse, bu durumda c¢alisanlarin
kurumla baglar1 tam anlamiyla sonlandirilmadan tiim taraflarin fayda saglayacagi projeler
hayata ge¢irilmis olabilir.

Girigimcilik niyetinin is tatmini ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi olumsuz yonde
etkilemesinin ¢alisanlar ve akademisyenler agisindan yansimalarina bakilacak olursa, 6ncelikle
burada calisanlar acisindan dikkatli olunmas1 gereken bir durum olabilecegi diisliniilmektedir.
Is tatmini, daha &nce de anlatildig1 iizere, is performansi ve orgiitsel vatandashik gibi
degiskenlerle pozitif iliski icindedir (Atilgan, 2017: 50; Sokmen ve Kenek, 2019: 3120).
Dolayistyla, is tatmini yiiksek olan bir c¢alisanin performansinin da yiiksek olmasi beklenir.
Ayni beklenti bilindigi iizere orgiitsel baglilik i¢in de gegerlidir (Cinar ve Gilindogdu, 2019:
244; Sokmen ve Biyik, 2016: 226). Girisimcilik niyetinin bu degiskenler arasindaki iliskiler
tizerindeki etkisinin de yapilacak yeni ¢alismalarla akademisyenler tarafindan ayrica
incelenmesinde yarar oldugu diisliniilmektedir. Zira, eger girisimcilik niyeti is tatmini ve -
ornegin- is performansi arasindaki iligkiyi, orgiitsel baglilikta oldugu gibi negatif bir bigimde
etkiliyorsa, girisimcilik niyeti i¢indeki bir kisinin is tatmini ile is performansi arasindaki iliski
de zayiflayacaktir. Bu durumda, kisi isinden ne kadar memnun olsa da, performansi bu
durumdan eskiden oldugu kadar olumlu etkilenmeyecektir. Dolayisiyla, bdyle bir baglantinin
olmas1 ve kisinin performansinin olumsuz ve yiiksek derecede etkilenmesi halinde, kisinin
herhangi bir girisimci faaliyet sergilemeden, mevcutta bulundugu kurum igindeki
performansinin olumsuz bir seyir izlemesi s6z konusu olabilecektir. Bu durum da, kisinin
bulundugu kurumdaki konumu kendisinin istemedigi ve planlamadig1 bir bi¢imde -vaktinden
once- gerileyebilir. O yiizden calisanlarin, kendi islerini kurma yolundaki diisiince ve niyetlerin,
mevcut kurumlariyla olan iliskilerine nasil yansidigina dikkat etmelelerinde yarar vardir.

Aragtirmanin sonuglarii degerlendirmeyi sonlandirmadan 6nce, arastirmanin kisitlari
kapsaminda dile getirmekte yarar oldugu diislintilen bir konu arastirmanin zamanlamasidir.
Saha calismasimnin gerceklestirildigi donem, tiim Diinya ve Tiirkiye’yi derinden etkileyen
COVID-19 (Corona) Viriisii salgininin erken donemine denk gelmistir. Belirsizligin had
safhaya c¢ikti§1 ve is yapma modellerinin ciddi bigimde etkilendigi bu dénemde, goriisiilen
kisilerin risk algilamasinin ve girisimcilik konusuna bakislarinin dénemsel olarak etkilenmesi
ihtimal dahilindedir. Dolayisiyla, normal olarak nitelendirilebilecek bir donemde bireylerin
konuyla ilgili degerlendirmelerinin farkli olup olmayacagini bilmek, calismay1 ayn kitleyle
farkl1 bir zaman diliminde tekrarlamadik¢a miimkiin olmayacaktir.

Arastirma literatiire olan katki agisindan degerlendirilirse; 6zellikle Tiirkiye’deki
girisimcilikle ilgili yazina beyaz yakali ¢alisanlardaki duruma odaklanarak ve “maasli ¢alisan
fakat girisimciye doniisen/ doniigmeye niyetlenen bireyleri” giindeme getirerek katkida
bulundugu diisiiniilmektedir. Girisimcilik niyeti ile ilgili ¢calismalarin ¢ogunlukla iiniversite
Ogrencileri ile yapilan anketlerden elde edilen sonuglara dayandirilmasi, “beyaz yakali” olarak
adlandirilan kitledeki gelismelerin gozden kagmasina neden olabilir. Oysa ki, tecriibesi ve
egitimi yiiksek olan bu kesimin kendi isini kurmasi Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemine
bliyiik fayda saglayacaktir. Akademik ¢alismalarin da bu kitleye daha ¢ok 151k tutmasinda yarar
oldugu diisiiniilmektedir.
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