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Oz

Bu ¢alismanin amact belediye ¢alisanlarinin rekreasyon odakli is verimliliginin incelenmesi ve belirli
degiskenler ile arasindaki farklarin degerlendirilmesidir. Bu kapsamda arastirmaya Ankara’da
bulunan belediyelerde farkli kadrolarda ¢alisan kurum ¢alisanlart dahil olurken, veriler kisisel bilgi
formu ve Mercanoglu’nun (2019) gelistirdigi 33 soru ve 10 alt boyuttan olusan Rekreasyon Odakli Is
Verimliligi Olgegi ile elde edilmistir. Bu ¢alisma icin i¢ giivenirlik katsayist .98 olarak belirlenmistir.
Verilerin analizinde tanimlayict istatistikler, bagimsiz érneklem t testi ve tek yénlii varyans analizi
kullanilmistir. Katilimcilarin rekreasyon odakl is verimliginin yiiksek oldugu (125,09+24,89), en
yliksek alt boyut puanini esenlik (11,19+2,53) en diistik alt boyut puant ise stres atma (11,44+2,50) alt
boyutunda elde ettikleri goriilmektedir. Diger yandan cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma,
verimli bos zamana sahip olma durumu, kadro durumu, bos zaman stiresi ve isin getirdigi fiziksel yiik
ile rekreasyon odakli is verimliligi arasinda anlamli farkliliklar belirlenmistir. Arastirma sonucunda
kadinlarin, bekar ve ¢ocuk sahibi olmayan katilimcilarin, 30 yas alti olan ve devlet memuru statiistinde
olanlarn, is yiikleri az olanlarin rekreasyon odakl is verimliligi diizeyinin diger katiimcilara oranla
daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Evaluation of Recreation Focused Employee Efficiency from
the Perspective of Municipal Employees

Abstract

The study aims to examine the recreation-oriented work efficiency of municipal employees and to
evaluate the differences between them with certain variables. In this context, while the employees of
the institutions working in different positions in the municipalities in Ankara were included in the
study, the data were obtained with the Recreation Focused Work Efficiency Scale consisting of
33 questions and 10 sub-dimensions developed by Mercanoglu (2019), as well as the personal
information form. The internal reliability coefficient for this study was determined as .98. Descriptive
statistics, independent samples t test and one-way analysis of variance were used in the analysis of the
data. Recreation-focused work efficiency of the participants is high (125.09+24.89), the highest sub-
dimension score is well-being (11.194#2.53) and the lowest sub-dimension score is stress relief
(11.44+2.50). It is seen that they achieve the size. On the other hand, significant differences were
determined between gender, age, marital status, having children, having productive leisure time, staff
status, free time, physical burden of work and recreation-oriented work efficiency. As a result of the
research, it was determined that the recreation-oriented work efficiency level of women, single and
childless participants, those under the age of 30 and in the status of civil servants, and those with low
workloads were higher than the other participants.

Keywords: Recreation, Employee, Productivity, Municipality

Giris

Verimlilik; genel olarak kaynaklarin ne kadar etkin kullanildiginin gdstergesidir ve
¢iktinin girdiye orani olarak ifade edilir (Hinrichs Krapels ve Grant, 2016; Senocak, 2015,
69; Tor ve Esengiin, 2011). Uretim siirecine sokulan cesitli faktorlerle (girdiler) bu
siirecin sonunda elde edilen triinler (¢iktilar) arasindaki iliskiyi ifade eden verimlilik,
savurganliktan uzak, kaynaklari en iyi bicimde degerlendirerek iiretmek demektir (Yiik¢i
ve Atagan, 2009). Verimliligin 6ziinde; amac belirleme, iiretkenlik, kaynak kullaniminda
akilcilik, kisisel biitiinliik, ekiple birliktelik, insan odaklilik, iiriin kalitesi, siire¢ kalitesi,
pazarlama, yenilik, yeni irilinler, yeni pazarlar, yénetim, yaraticilik, teknoloji, etik
degerler, estetik degerler ve yasam Kkalitesi vardir. Verimlilik, dogru islerin, dogru
bicimde, dogru kaynaklarla, dogru zamanda, insanin ve toplumun yararina olacak
bicimde gerceklestirilmesidir (Toprak, 2005).

Kurum ve kuruluslarda verimliligi artirmak i¢in varolan iiretim faktorlerini en etkin
bir sekilde kullanarak, daha az iiretim faktorii ile iiriinler elde etmek gerekmektedir
(Konuk, Yerel, Onder ve Isik, 2006). Dolayisiyla isgiicii verimliligini artirmak énemlidir.
Bu noktada fiziksel ve parasal iiretim kaynaklar1 kadar insan kaynagina 6nem vermek ve
onun yeteneklerinden optimal bicimde yararlanmak gerekmektedir. Ciinkd bir iiretim
sisteminin basariya ulagsmasinda en etkili 68e insan kaynagidir (Tor ve Esengiin, 2011).
Orgiitlerin giiclii bir sekilde rekabet edebilmesi ellerindeki mevcut tiim kaynaklar etkin
ve verimli kullanmalar1 ile miimkiindir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini
saglayan en 6nemli unsur olan insan faktoriiniin saglikli bir sekilde degisim ve gelisim
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gbstermesi gerekmektedir (Erol ve Yazicioglu, 2019). Dolayisiyla ¢alisanlarin talepleri ve
gelisimleri goz 6ntinde bulundurulmalidir.

Calisanlarin taleplerine, kendini yenileme ve motivasyon ihtiyaclarina duyarsiz
kalan bir firma zaman iginde sayginhigini riske atmasiyla beraber is verimini de
diisirmektedir. Bu durum calisanlarin kendini yenileme arzusu, motivasyon ihtiyaci,
sosyallesme, fiziksel aktivite, 6zgiirliilk, rahatlama, kendini kanitlama, eglenme vb.
ihtiyaglarin gerceklestirilememesi firmalarda etkinlik yoénetiminin ve etkinligin
siirdiiriilebilirliginin yetersiz kaldiginin géstergesidir (Tavazar ve Giizel, 2018). Onuncu
kalkinma planinda (2014-2018) tretimde verimliligin artirilmasi programi eylem
planinda her ne kadar bos zaman ve rekreasyon kavramlarina yer verilmemis olsa da
belirli kurumlar bos zamani verimli degerlendirme ve rekreasyon faaliyetlerinin ¢alisan
verimliligi iizerindeki olasi olumlu ¢iktilarini géormek ftzere formal ve informal
etkinliklere izin vermistir. Bu dogrultuda ¢alisan verimliliginin artirilmasi hedeflenmistir.

Calisan basina ¢ikt1 olarak tanimlanan ¢alisan verimliligi ya da emek verimliligini
etkileyen baslica 3 unsur oldugu degerlendirilmektedir. Bunlar ekonomik, fiziki ve
psikososyal faktorlerdir (Met ve Erdem, 2006; Yumusak, 2008). Calisan verimliliginde
psikososyal yapiy1 giiclendiren 6zelliklerden biri de ¢alisanlarin is-bos zaman dengesini
iyi kurmasina baghdir. Diger yandan bireylerin isleriyle benzerlik gésteren bos zaman
faaliyetlerine (yayilma teorisi) ve isleriyle benzerlik gdstermeyen (telafi teorisi) is
saatleri icinde veya mesai saatleri disinda gercgeklestirilebilen bir takim bos zaman
ugraslarini  icermektedir (Mercanoglu, 2019, 21). Dolayisiyla c¢alisan verimliligi
degerlendirildiginde is ve bos zamani bir biitiin olarak diisinmek ve birbirinden
ayirmamak gerekliligi sz konusudur.

Bos zaman ugraslarinin bir diger adi olan rekreatif etkinlikler; gelismis ve
gelismekte olan toplumlarin bireylere sagladigi psikolojik ve sosyolojik faydalar nedeni
ile lizerinde 6nemle durdugu bir konudur. Teknolojik gelismelerle birlikte artan bos
zaman ve bu zaman diliminin aktif ve verimli olarak degerlendirilmesi toplumun biiyiik
bir kesimi i¢in olduk¢a énemlidir (Cihan, Bozdag ve Var, 2019; Erol ve Yazicioglu, 2019).
Bu nedenle son donemde bilim insanlar1 ¢alisma zamani ve bos zaman etkilesimini farkh
gruplar iizerinde sorgulayan calismalara yonelmislerdir (Argan, Pakis, Kesim ve Tokay-
Argan, 2020; Glimiis, Ayna ve Yildirim, 2018).

Bu dogrultuda ¢alisanlarin fiziksel, duygusal ve diisiinsel olarak aktif, kisisel zaman
planlamasinda serbest olduklari, etkilesimli ve oyunlastirilmis siirecler iginde
bireyselligin korunabildigi islere rekreatif is denir (Kogak, Ozkan ve Taner, 2019).
Rekreatif is etkinliklerinde nispeten dogru adimlar izleyen ABD bu baglamda 6nemli
bulgular ortaya koymaktadir.

Buna gore ortaya koyulan arastirmalarda 2005-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye’'nin
isgiicii verimliligi diizeyi bazinda diinya iilkeleri arasinda 43. sirada oldugunu, ABD’nin
ise basi ¢ektigini gostermektedir (Balkan ve Sui¢mez, 2017; Erol ve Yazicioglu, 2019). S6z
konusu siralamada ilerlemek adina isgiici verimini rekreasyonel bazda desteklemek
zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Rekreatif is ortami ile ¢alisanlarin fiziksel aktivitelerini destekleyecek nitelikte
olmasi gerekmektedir. Fiziksel ve diisiinsel aktiviteler ile ¢alisanlara duygusal uyarim
imkan1 saglanmali, zaman Kkisisel tercihler dogrultusunda planlanabilmelidir. Calisanlar
ekip icinde olmasina ragmen 6zgiin bireysel niteliklerini ise yansitabilmelidir (Kogak,
Ozkan ve Taner, 2019).

Bu dogrultuda ¢alisanlarin mesai iginde ve disinda kendisine bos zaman olusturmak
istemesinin nedenleri arasinda; yayilma teorisi, telafi teorisi, psikolojik ayrilma teorisi,
kaynaklarin korunmasi teorisi, dikkat toplama teorisi ve gii¢- iyilesme teorileri
gosterilebilir (Aykan ve Ozcelik, 2020).

Tim bu teoriler ¢alisanlarin bos zamanlarini etkili ve verimli degerlendirme
ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu ihtiyaca cevap vermek adina kurum ve kuruluslarda
uzmanlarca organize edilecek rekreasyonel etkinliklerin calisanlarin ise bagliligin
olumlu etkileyecegi gibi isgdrenlerin motive olarak yaptig1 isten tatmin olmasini
saglayacagi ve boylece is géren performansini arttirarak orgiitte verimliligi yiikselecegi
ongorilmektedir (Canbolat ve Yavuz, 2019). Bu orgiit yapilarindan biri olan belediye
calisanlarinin rekreasyon odakli etkinlikler vasitasiyla verimliliginin artis gostermesi
hipotezinden hareketle yapilan arastirma kapsaminda, belediye ¢alisanlarinin belirli
degiskenler ile rekreasyon odakli is verimliligi arasindaki mevcut durum analiz edilmeye
calisiimistir.

Yontem
Calisma Grubu

Arastirmaya Ankara ilinde bulunan belediyelerde belirli zaman araliklariyla cesitli
bos zaman etkinliklerine (sportif etkinlikler, gezi, piknik etkinlikleri, egitsel aktiviteler)
katilan 208 belediye personeli dahil olmugstur. Calisma verileri amagh érneklem yontemi
ile elde edilmis, rekreasyonel faaliyetlere katildigini belirten belediye personelleri
arastirmaya dahil edilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda 6rneklem grubuna dair
betimleyici dagilimlara Tablo 1’de yer verilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilara iliskin demografik degiskenlerin siklik ve yilizdelik dagilimlari

Degisken f % Degisken f %

o Erkek 105 50,5 Devlet memuru 56 26,9
Cinsiyet .. .

Kadin 103 49,5 Sozlesmeli memur 49 23,6
30< 73 351 Kadro durumu  Sozlesmeli is¢i 50 24,0
Yas 30-40 77 37,0 Taseron is¢i 35 16,8
41> 58 27,9 Diger 18 8,7
. Bekar 87 41,8 Hig yok 28 13,5
Medeni hal Evli 121 582 Ginlik bo 1-2 saatten az 24 115
Cocuk sahibi Evet 113 54,3 zaman 5 1-2 saat 64 30,8
olma Hayir 95 45,7 3-4 saat 58 279
Biiyiiksehir 14 6,7 5-6 saat ve lizeri 34 16,3
Cankaya 45 21,6 Verimli bos Evet 82 39,4
Cahigilan Etimesgut 10 4.8 zaman Hayir 126 60,6
belediye Kegioren 15 7,2 1 28 13,5
Mamak 30 14,4 2 37 17,8
Pursaklar 63 30,3 Fiziksel yiik 3 56 26,9
Sincan 20 9,6 4 43 20,7
Yenimahalle 11 53 5 44 21,2
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Arastirmaya dahil olan bireylerin az farkla (%50,5) ¢ogunlugunun erkek oldugu,
%37 ile ¢ogunlugunun 30 ila 40 yas arasi oldugu, genellikle evli ve ¢ocuk sahibi olan
bireylerden olusan (%58,2, %54,3), Cankaya Belediyesi'nde ¢alisan ve devlet memuru
olan (%21,6, %26,9), giinliikk 1-2 saat bos zamana sahip oldugunu ifade eden (%30,8),
bos zamanlarimi verimli kullanmadigini diisiinen (%60,6) ve toplam skala
degerlendirildiginde 3 gibi ortalama bir fiziksel is yiikiine sahip oldugunu (%26,9)
belirten katilimcilardan olustugu goériilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada veriler, Kkisisel bilgi formunun yanm sira Mercanoglu'nun (2019)
gelistirdigi 33 soru ve 10 alt boyuttan olusan Rekreasyon Odakh Is Verimliligi Olcegi ile
elde edilmistir. Bu calismada oOlgegin tamami icin i¢ giivenirlik katsayis1 .98 olarak
belirlenmistir. Alt boyutlar incelendiginde i¢ giivenirlik katsayilar1 orgiitsel baghlk alt
boyutu i¢in .92, iletisim alt boyutu icin .90, stres atma alt boyutu icin .89, dinlenme
yenilenme alt boyutu i¢in .91, motivasyon alt boyutu i¢in .92, is tatmini alt boyutu i¢in
.92, esenlik alt boyutu i¢in .87, grup dinamigi, 6diil ve duygu alt boyutlar1 icin .93 olarak
saptanmistir.

Verilerin normal dagihm gosterdigi belirlendigi icin parametrik testler uygulanmais,
verilerin analizinde tanimlayic istatistikler, bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonli
varyans analizi kullanilmistir.

Bulgular

Bu bélimde katilimcilarin degiskenleri ile ol¢lim araci arasindaki farklhiliklar analiz
edilerek tablolarda gosterilmis ve tablolara yonelik agiklamalara yer verilmistir.

Tablo 2. Rekreasyon odakl is verimliligi dlgegine yonelik aritmetik ortalama, standart sapma ve
normallik dagilimlar:

Min. Maks. X Ss Carpiklik Basiklik
Rekreasyon odakl is verimliligi 53,00 165,00 125,09 24,89 -0,48 -0,04
Orgiitsel baghlk 6,00 20,00 14,98 3,27 -0,68 0,27
{letisim 4,00 15,00 11,39 2,60 -0,73 0,14
Stres atma 5,00 15,00 11,44 2,50 -0,57 -0,20
Dinlenme yenilenme 3,00 15,00 11,19 2,71 -0,60 -0,07
Motivasyon 3,00 15,00 11,29 2,70 -0,69 0,09
[s tatmini 5,00 20,00 15,19 3,32 -0,54 -0,06
Esenlik 3,00 15,00 11,19 2,53 -0,53 0,03
Grup dinamigi 5,00 15,00 11,50 2,60 -0,54 -0,27
Odiil 4,00 20,00 15,16 3,48 -0,65 0,02
Duygu 3,00 15,00 11,72 2,53 -0,88 0,87
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Katilimcilarin rekreasyon odakli is verimliginin yiiksek oldugu (125,09+24,89), en
yiiksek alt boyut puanini esenlik (11,19+2,53) en diisiik alt boyut puani ise stres atma
(11,44+2,50) alt boyutunda elde ettikleri goriilmektedir. Diger yandan rekreasyon odakl
is verimliliginin belediye calisanlarinda tiim alt boyutlarda ortalamanin {lizerinde ve
pozitif bir goriintiide oldugu, ayn1 zamanda ve alt boyutlarin birbirine yakin degerler
ortaya koydugu belirlenmistir. Yapilan homojenlik testlerinden biri olan basiklik
carpiklik degerleri +3 ila -3 degerleri arasinda bir bulgu sergilediginden, verilerin
homojen dagilim varsayimi kabul edilmis ve parametrik testler uygulanmistir (Cohen and
Swerdlik, 2010).

Tablo 3. Rekreasyon odakl is verimliligi ile cinsiyet degiskeni arasindaki bagimsiz 6rneklem t testi
bulgulari

Cinsiyet n X Ss t p
Erkek 105 120,33 26,28
Rekreasyon odakli is verimliligi -2,832 0,005**
Kadin 103 129,95 22,50
N Erkek 105 14,55 3,41
Orgiitsel baghlik -1,938 0,054
Kadin 103 15,42 3,08
. Erkek 105 10,91 2,75
Iletisim -2,757 0,006**
Kadm 103 11,89 2,34
Erkek 105 10,97 2,66
Stres atma -2,785 0,006**
Kadin 103 11,92 2,23
Erkek 105 10,73 2,79
H i - *
Dinlenme yenilenme Kadmn 103 11,66 2,54 2,524 0,012
Erkek 105 11,01 2,88
Motivasyon -1,509 0,133
Kadin 103 11,58 2,47
. Erkek 105 14,66 3,30
Is tatmini -2,328 0,021*
Kadm 103 15,72 3,26
Erkek 105 10,84 2,56
Esenlik -1,993 0,048*
Kadin 103 11,54 2,46
Erkek 105 10,88 2,77
Grup dinamigi -3,520 0,001**
Kadm 103 12,12 2,27
. Erkek 105 14,48 3,72
Odiil -2,884 0,004**
Kadin 103 15,85 3,08
Erkek 105 11,25 2,75
Duygu -2,740 0,007**
Kadin 103 12,20 2,18

*p<0,05; **p<0,01

Rekreasyon odakl is verimliligi ile cinsiyet degiskeni arasinda yapilan bagimsiz
orneklem t testi sonuclarina gore; orgiitsel baghlik ve motivasyon alt boyutlar1 disinda
tiim alt boyutlarda (t=-2,832, p<0,01; t=-2,757, p<0,01; t=-2,785, p<0,01; t=-2,524,
p<0,05; t=-2,328, p<0,05; t=-1,993, p<0,05; t=-3,520, p<0,01) cinsiyet ile farkhiliklar
belirlenmistir. Buna gére kadin ¢alisanlarin rekreasyon odakl is verimliliginde erkek
katilmcilardan daha yiiksek rekreasyon odakli is verimliligine sahip oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 4. Rekreasyon odakli is verimliligi ile yas degiskeni arasindaki ANOVA testi bulgulari

Yas n X Ss F p
<30 73 131,132 22,73
. I 30-40 77 123,41 26,65 «
Rekreasyon odakl is verimliligi 41 58 119,726 23.89 3,773 0,025
Toplam 208 125,09 24,89
<30 73 15,862 3,00
- o 30-40 77 14,64 3,44 .
Orgiitsel baghlik 41 53 14326 319 4,326 0,014
Toplam 208 14,98 3,27
<30 73 12,042 2,23
B s 30-40 77 11,16 2,75 "
Iletisim 41 53 10,89 2,69 3,704 0,026
Toplam 208 11,39 2,60
<30 73 11,98 2,17
30-40 77 11,23 2,63
Stres atma 41 58 11,03 2.62 2,813 0,062
Toplam 208 11,44 2,50
<30 73 11,68 2,48
Dinlenme 30-40 77 11,01 3,00
yenilenme >41 58 10,82 2,52 1916 0.150
Toplam 208 11,19 2,71
<30 73 11,68 2,49
. 30-40 77 11,19 2,88
Motivasyon w41 58 1094 267 1,296 0,276
Toplam 208 11,29 2,70
<30 73 15,82 3,25
: . 30-40 77 15,10 3,39
Is tatmini 41 58 1451 3.22 2,572 0,079
Toplam 208 15,19 3,32
<30 73 11,72 2,51
. 30-40 77 10,97 2,77
Esenlik 41 58 1081 213 2,597 0,077
Toplam 208 11,19 2,53
<30 73 12,262 2,32
. ol 30-40 77 11,24b 2,65 wx
Grup dinamigi o4l 53 1087¢ 2,69 5,313 0,006
Toplam 208 11,50 2,60
<30 73 15,832 3,27
A 30-40 77 15,19 3,67 *
odil 41 58 14,27 3.32 3,319 0,038
Toplam 208 15,16 3,48
<30 73 12,23 2,30
30-40 77 11,63 2,66
Duygu >41 58 1120 2,55 2,780 0,064
Toplam 208 11,72 2,53

*p<0,05; **p<0,01 a>b>c

Katilimcilarin yaslart ve rekreasyon odakl is verimliligi 6lgegi arasinda yapilan
ANOVA testi bulgularina gore toplam puanlarda, érgiitsel baghlik, iletisim, grup dinamigi
ve 6dil alt boyutlan ile rekreasyon odakli is verimliligi arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklilk bulunmaktadir. Varyanslarin homojenligi belirlendiginden grup igi
farkliliklar post hoc testlerinden Tukey LSD testleriyle degerlendirilmistir. Grup dinamigi
alt boyutunda tiim yas gruplarn arasinda olan grup i¢i farkhliklar, anlaml iliskiler
saptanan diger alt boyutlarda 30 yas alt1 ve 41 yas lizeri gruplar arasindadir. Buna gore
rekreasyon odakli is verimliligi 30 yas alt1 olan grupta diger gruplara oranla daha yiiksek
rekreasyon odakli is verimliligi gdstermektedir denilebilir.
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Tablo 5. Rekreasyon odakli is verimliligi ile medeni durum bagimsiz 6rneklem t testi bulgulari

Medeni durum n X Ss t p
. A Bekar 87 130,12 23,22 «
Rekreasyon odakl is verimliligi Evli 121 12147 2551 2,502 0,013
- o Bekar 87 15,78 2,83 «
Orgiitsel baghlik Evli 121 1441 3.45 3,029 0,003
S Bekar 87 12,03 2,05 «
Iletisim Evii 121 1094 284 3,047 0,003
Bekar 87 11,89 2,28 %
Stres atma Evli 121 1111 2,60 2,242 0,026
. . Bekar 87 11,41 2,81 «
Dinlenme yenilenme Evli 121 11,04 2.63 0,977 0,329
. Bekar 87 11,55 2,69 %
Motivasyon Bvli 121 1111 2.70 1,150 0,252
. o Bekar 87 15,74 3,28 .
Is tatmini Evli 121 1479 3,30 2,057 0,041
. Bekar 87 11,63 2,54 «
Esenlik Evli 121 1087 2.49 2,139 0,034
. i Bekar 87 12,24 2,32 .
Grup dinamigi Evii 121 1096 2.68 3,571 0,000
o Bekar 87 15,65 3,41
Odl Evli 121 14,80 3,50 1,735 0,084
D Bekar 87 12,17 2,35 2177 0.031*
uysd Evli 121 11,40 2,60 ' ’

*p<0,05; *p<0,01

Katilimcilarin medeni durumlari ile rekreasyon odakli is verimliligi arasinda yapilan
bagimsiz 6rneklem t testi bulgularina gore; 6diil alt boyutu disinda tiim alt boyutlarda
(t=2,502, p<0,05; t=3,029, p<0,01; t=3,047, p<0,01; t=2,242, p<0,05; t=0,977, p<0,05;
t=1,150, p<0,05; t=2,057, p<0,05; t=2,139, p<0,05; t=3,571, p<0,01; t=2,177, p<0,05)
istatistiksel olarak anlaml farhilik bulunmaktadir. Tim anlaml farkhliklar bekar
katilimcilarin rekreasyon odakl is verimliliginde evli katilimcilara nazaran daha yiiksek
rekreasyon odakl is verimliligi sergilediklerini gostermektedir.

Tablo 6. Rekreasyon odakli is verimliligi ile ¢ocuk sahibi olma bagimsiz érneklem t testi bulgulari

Cocuk sahibi olma n X Ss t p
Rekreasyon odakli is verimliligi I-]ls;/;tr 19153 3?23 ;:Z)g -1,332 0,184
Orgiitsel baghlik 1-]15:;; 19153 1‘5};2 g:gg 2,334 0,021
fletisim I_';:;’;ltr 19153 }1:(7)2 ;;i 1,890 0,060
Stresatma ::;tr 19153 Eéz i:i: 41,169 0,244
Dinlenme yenilenme I-];::;ltr 19153 Eiz ;:g; 0,242 0,809
Motivasyon IE:;ltr 19153 ﬁ:ig g'gg 0,531 0,596
i tatmini ::;tr 19153 1;2; 24213 1,036 0301
T h e e e
Grup dinamigi :;’;’ltr 19153 ﬂ;i ;g; 2125  0,035*
D m I e e

*p<0,05
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Tablodan elde edilen bulguya bakildiginda o6rgiitsel baghlik ve grup dinamigi alt
boyutlar1 ile ¢ocuk sahibi olma degiskeni arasindaki bagimsiz 6rneklem t testi
sonuclarina gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar
incelendiginde ¢ocugu olmayan katilimcilarin orgiitsel baghlik (t=-2,334, p<0,05) ve grup
dinamigi (t=-2,135, p<0,05) puanlarinin cocuk sahibi olanlara oranla daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Tablo 7. Rekreasyon odakl is verimliligi ile kadro durumu degiskeni arasindaki ANOVA testi

bulgular:
Kadro durumu n X ss F p
Devlet memuru 56 132,172 23,05
Sozlesmeli memur 49 130,22b 23,44
Egz‘lr(ﬁasy” Sozlesmeli isci 50 118,864 24,61 1564 0,001+
. s .. Taseron is¢i 35 113,91e 23,94 ! !
is verimliligi .
Diger 18 128,16¢ 27,56
Toplam 208 125,09 24,89
Devlet memuru 56 15,53 3,20
Sozlesmeli memur 49 15,36 3,31
Orgiitsel Sozlesmeli isci 50 14,18 3,27
baglihk Taseron is¢i 35 14,31 3,25 1,983 0,098
Diger 18 15,77 3,09
Toplam 208 14,98 3,27
Devlet memuru 56 11,83¢ 2,52
Sozlesmeli memur 49 12,102 2,37
- Sozlesmeli isci 50 10,864 2,64 ok
lletisim Taseron is¢i 35 10,22¢ 2,75 3,983 0,004
Diger 18 11,880 2,13
Toplam 208 11,39 2,60
Devlet memuru 56 12,032 2,23
Sozlesmeli memur 49 11,93b 2,38
Sozlesmeli isci 50 11,02e 2,45
Stres atma Taseron isei 35 10,254 2.39 3,848 0,005**
Diger 18 11,72¢ 3,12
Toplam 208 11,44 2,50
Devlet memuru 56 11,98b 2,53
Sozlesmeli memur 49 11,69¢ 2,47
Dinlenme Sozlesmeli isci 50 10,344 2,77 %
yenilenme Tageron is¢i 35 9,97¢ 2,70 5670 0.000
Diger 18 12,162 2,35
Toplam 208 11,19 2,71
Devlet memuru 56 12,122 2,33
Sozlesmeli memur 49 11,890 2,47
. Sozlesmeli isci 50 10,72¢ 2,64 ok
Motivasyon Taseron isgi 35 10174 2.79 4,386 0,002
Diger 18 10,88 3,30
Toplam 208 11,29 2,70
Devlet memuru 56 16,192 2,98
Sozlesmeli memur 49 15,83b 3,21
: . Sozlesmeli isci 50 14,50¢ 3,20
Iy tatmini Tasesron iszig 35 13,854 3,07 3,960 0,004
Diger 18 14,83 4,25
Toplam 208 15,19 3,32
Devlet memuru 56 11,71 2,57
Sozlesmeli memur 49 11,67¢ 2,17
Esenlik Sﬁzlesmel? is?i 50 10,524 2,73 3,828 0,005%*
Tageron isci 35 10,22¢ 2,53
Diger 18 12,002 1,94
Toplam 208 11,19 2,53
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Tablo 7. devami

Kadro durumu n X ss F p
Devlet memuru 56 12,212 2,27
Sozlesmeli memur 49 11,950 2,31
. i Sozlesmeli isci 50 11,02¢ 2,81 -
Grup dinamigi Taseron isi 35 10,374 2.62 3,669 0,007
Diger 18 11,55 2,99
Toplam 208 11,50 2,60
Devlet memuru 56 16,082 3,07
Sozlesmeli memur 49 15,630 3,33
- Sozlesmeli isci 50 14,58¢ 3,51 «
Odal Taseron isci 35 13,654 3,51 3,408 0,010
Diger 18 15,55 4,00
Toplam 208 15,16 3,48
Devlet memuru 56 12,442 2,39
Sozlesmeli memur 49 12,12b 2,28
Sozlesmeli isci 50 11,12¢ 2,52 «
Duygu Taseron isci 35 10,85¢ 2,54 3,329 0,011
Diger 18 11,77 2,90
Toplam 208 11,72 2,53

*p<0,05; **p<0,01 a>b>c>d>e

Katilimcilarin belediyede c¢alistiklar1 kadro durumlar: ile rekreasyon odakl is
verimliligi arasinda yapilan ANOVA testi bulgularina bakildiginda, orgiitsel baghhk
disinda tiim alt boyutlarda (F=3,983, p<0,01; F=3,848, p<0,01; F=5,670, p<0,01; F=4,386,
p<0,01; F=3,960, p<0,01; F=3,828, p<0,01; F=3,669, p<0,01; F=3,408, p<0,05; F=3,329,
p<0,05) ve toplam puanda (F=4,564, p<0,01) kadro durumunun rekreasyon odakl is
verimliligini degistirdigi goriilmektedir. Yapilan post hoc analizlerinde grup igi
farklihklarin genellikle devlet memuru, s6zlesmeli memur, sézlesmeli is¢i ve taseron is¢i
kadrolarinda ortaya ¢iktig1 gézlemlenmistir. Devlet memuru olan grubun diger gruplara
oranla daha yiiksek rekreasyon odakli is verimliligi sergiledigi goriilmektedir.

Tablo 8. Rekreasyon odakl is verimliligi ile verimli bos zaman degiskeni arasindaki bagimsiz
orneklem t testi bulgulari

Verimli bos zaman n Ss t p
Rekreasyon odakli is verimliligi I-];::;ltr 18226 1;22; ;igz 1,747 0,082
Orgiitsel baghlik :;’;tr 18226 izég g;g 1,004 0317
iletisim :;’;tr 18226 E;Z ;22 0,888 0,376
Stres atma :;’;tr 18226 Ezg ;ig 1,234 0,219
Dinlenme yenilenme ::;tr 18226 1(1):22 ;’sg 1,727 0,086
Motivasyon ::;tr 18226 E:gz ;’ZZ 1,558 0,121
i tatmini }f;’;tr 18226 1 Zg? 22; 1164 0,246
A
Grup dinamigi :;’;tr 18226 ﬁg; ;21 1,859 0,064
DR n e o
Duyg oy 9 1ise  gsp 1% 0060

*p<0,05; *p<0,01
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Verimli bos zaman gecirdigini ifade edenlerin tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak
anlamli olmamasina karsin, verimli bos zaman ge¢irmedigini diisinenlere nazaran daha
yliksek rekreasyon odakli is verimliligi sergiledigi goériilmektedir. Ayrica, rekreasyon
odakli is verimliligi alt boyutlarindan esenlik alt boyutunda (t=2,330, p<0,05) elde edilen
anlaml farklilik da yine verimli bos zaman gecirdigini diisiinen katilimcilar lehinedir.

Tablo 9. Rekreasyon odakl is verimliligi ile fiziksel is yiikii degiskeni arasindaki ANOVA testi

bulgular:
Fiziksel is yiikii n X ss F p
1 28 126,64 22,04
Rek 2 37 134,00 23,12
033‘]‘5:‘53'0“ 3 56 125,05 24,21 2,115 0,080
: N 4 43 123,39 24,67 ! !
Is Verimliligi 5 44 11834 27,69
Toplam 208 125,09 24,89
1 28 15,50 2,86
2 37 16,00 2,96
Orgiitsel 3 56 14,67 3,49
baglhilik 4 43 14,93 2,97 1,765 0,137
5 44 14,25 3,64
Toplam 208 14,98 3,27
1 28 11,50 2,38
2 37 12,35 2,58
P 3 56 11,35 2,49
Iletisim 4 43 1137 2,55 2,317 0,059
5 44 10,61 2,76
Toplam 208 11,39 2,60
1 28 11,53 2,58
2 37 12,35 2,22
3 56 11,50 2,44
Stres atma 4 43 1125 231 2,250 0,065
5 44 10,72 2,76
Toplam 208 11,44 2,50
1 28 11,25 2,50
2 37 11,86 2,87
Dinlenme 3 56 11,14 2,73
yenilenme 4 43 10,90 2,61 0,778 0,541
5 44 10,95 2,77
Toplam 208 11,19 2,71
1 28 11,21 2,68
2 37 12,08 2,60
Motivasyon Z ig ﬁ’ii ;’gg 1,403 0,234
5 44 10,68 3,13
Toplam 208 11,29 2,70
1 28 15,64 2,83
2 37 16,622 2,85
: L 3 56 15,050 3,48 «
Is tatmini 4 43 14.88¢ 3,04 3,094 0,017
5 44 14,184 3,70
Toplam 208 15,19 3,32
1 28 11,35 2,48
2 37 11,78 2,38
Esenlik 3 56 11,44 2,45 1,432 0,225
4 43 10,76 2,54
5 44 10,68 2,73
Toplam 208 11,19 2,53
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Tablo 9. devami

Fiziksel is yiiki n X ss F p
1 28 11,89 1,98
2 37 12,08 2,59
Grup dinamigi 3 56 11,60 2,71 1,695 0,152
4 43 11,41 2,63
5 44 10,70 2,71
Toplam 208 11,50 2,60
1 28 14,71 3,44
2 37 16,27 3,56
dil 3 56 15,46 3,10 1,767 0,137
4 43 14,88 3,36
5 44 14,40 3,85
Toplam 208 15,16 3,48
1 28 12,03 1,71
2 37 12,59 2,39
3 56 11,58 2,69
Duygu 4 43 1155 2,40 1,913 0,110
5 44 11,13 2,84
Toplam 208 11,72 2,53
*p<0,05

Rekreasyon odakli is verimliligi ve katilimcilarin fiziksel is yiikii derecelemesi
arasindaki ANOVA testi bulgular1 degerlendirildiginde is tatmini boyutu ile fiziksel is
yiikil derecesi arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik belirlenmistir. Ayn1 zamanda
fiziksel is ytikii 2,3,4 ve 5 olan gruplar arasinda grup i¢i anlaml farkliliklar belirlenmistir,
is tatmini alt boyutundaki grup i¢i farkhiliklarda fiziksel is yikiinin 2 degeri gibi az
oldugunu ifade eden katilimcilarin rekreasyon odakli is verimliligi diizeylerinin diger
gruplara oranla daha yiiksek oldugu gorilmektedir (F=3,094, p<0,05). Diger alt boyutlar
ile fiziksel is yiikii arasinda anlamh fark olusmamasina karsin, fiziksel is yiikii arttik¢a
rekreasyon odakli is veriminin de kismen azaldigini gérmek miimkiindiir.

Tartisma ve Sonug¢

Belediye calisanlarinin rekreasyon odakli is verimliliginin incelendigi arastirma
bulgulari; katilimcilarin rekreasyon odakli is verimliginin ytliksek oldugu (125,09+24,89),
en yiiksek alt boyut puanini esenlik (11,19+2,53) en diisiik alt boyut puani ise stres atma
(11,44+2,50) alt boyutunda elde ettigini gostermektedir. Arastirma sonucunda
kadinlarin, bekar ve ¢ocuk sahibi olmayan katilimcilarin, 30 yas alti olan ve devlet
memuru statiisiinde olanlarin, is yiikleri nispeten daha az olanlarin rekreasyon odakl is
verimliligi diizeyinin diger katilimcilara oranla daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Yapilan arastirmalar verimliligi arttirmada rekreasyonel faaliyetlerinin etkisini ortaya
koymaktadir (Basarangil, 2017; Cui, Wei, Wu, Cui ve Nijkamp, 2019; Debats, 1981;
Finney, 1984; Gupta, 2019; Howe, 1983; Mbaabu, 2013; Mokaya ve Gitari, 2012). Ayni
zamanda ¢alisanlarin beklentileri de isyeri rekreasyonun daha fazla uygulanabilir ve
siirdiiriilebilir olmasi yoniinde gelismektedir. Calisanlarin perspektifinden verimlilik
artisinin en 6nemli unsurlarindan birinin sportif ve sosyal etkinlikler ile sosyal destek
oldugu (Ding, Colakoglu ve Kurtipek, 2018; Giimiis, Honca ve Cetinkaya, 2019; Konuk ve
dig., 2006), érgiitlerde cesitli problemlere yol acabilen stres unsurunu (istar, 2012)
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kontrol altina almak ve stresi optimum diizeyde tutmak igin gerekli énlemleri almalari
bir zorunluluk haline gelmistir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005). Bu dogrultuda stresi
ortadan kaldirmada etkili araglardan biri olan rekreasyonun, kullanilmas: gereken bir
arag oldugu goriilmektedir.

Verimliligi calisanlarin perspektifinden inceleyen bir diger arastirmada, verimlilik
unsurunun genis bir yelpazede algilandig1 ve bu yelpazenin i¢ine insan odaklilik, yasam
kalitesi, toplumsal fayda ve rekreasyon faktorlerinin girdigini isaret ettikleri
belirlenmistir. Verimlilik basar1 ile 6zdeslestirilmekte, verimlilie odakli bir is
kiltlirtinlin basari, mutluluk ve toplumsal refah yaratacagi yine calisanlarca dile
getirilmektedir (Toprak, 2005). Yoneticilerin bakis agisiyla is yerinde rekreasyonel
etkinliklerinin uygulanmasi; ¢alisanlarin érgiitsel baghligini, verimliligini, diger yandan
psikolojik, fizyolojik, sosyal durumlarini olumlu gelistirdigini distindiiklerini
gbstermistir. Ayn1 zamanda yoneticilerin is yeri rekreasyonunun siirdiiriilebilir olmasi
adina beklenti icinde olduklar1 goriilmektedir (Tavazar ve Giizel, 2018). Kurum ve
kuruluslarda davranissal ofis ortaminin verimlilikle dogrudan iliskisi oldugunu gosteren
bir diger arastirmada sosyal etkinlikler vasitasiyla ¢alisanlarin verimliliginin artirilmasi
oneriler arasindadir. Calisanlarin bowling, masa tenisi benzeri spor turnuvalarinin ve
yilbasi partilerinin gerceklestirilmesi isteklerinin oldugu nitel bulgular ile elde edilmistir
(Yildirim ve Renklibay, 2014).

Bir diger arastirmada isgdrenlere ydnelik diizenlenen rekreasyonel faaliyetlerin
calisanlarin rekreasyon aktivitelerine katilimlarina bagh olarak orgiitsel sessizlik
davranislarinin degistigi belirlenmistir. Calisanlarin miicadeleci, kararh ve yenilige acik
olmalari icin rekreasyon aktiviteleri ile motivasyonlari ytikseltilerek sessizlige yonelik bir
davranis gostermemelerini saglamaktadir (Canbolat ve Yavuz, 2019). Dolayisiyla
rekreasyonel etkinliklerin orgiitte olumlu ¢iktilar ortaya koydugu belirlenmistir. Erol ve
Yazicioglu'nun (2019) Ankara ilinde bulunan ¢alisan isgérenlerin tiikenmislik diizeyinin
is performansina etkisinde rekreatif aktivitelerin aracilik roliiniin inceledigi arastirma
bulgular1 benzer sekilde rekreatif aktivitelerin kismi de olsa anlamh diizeyde aracilik
ettigi belirlenmistir. Isyerinde motivasyonu en fazla etkileyen degiskenin psiko-sosyal
araglar oldugu (Koroglu, 2011), yiiksek isgiicii motivasyonu beraberinde yiiksek
verimliligi getirdigi (Ozdemir ve Muradova, 2008) belirlenmistir. S6z konusu olumlu
psikososyal ¢iktilar1 saglamanin yolu organize edilmis rekreasyonel faaliyetler olarak
degerlendirilmektedir. Verimliligi artiran bir diger faktériinde isletme igerisinde isleyen
saglikli iletisim oldugu, isgérenlerin isletmelerinde en ¢ok takdir ettikleri seyler arasinda
isyeri arkadashigl oldugu gozlemlenmistir (Yumusak, 2008). Dolayisiyla isyeri
arkadashigini koriikleyen yegane unsurlardan biri olan rekreasyonel etkinlikler
vasitasiyla birliktelik olusturmak olduk¢a dnemlidir.

Calisma bulgular1 belirli degiskenlerin rekreasyon odakli is verimliligini
degistirdigini gostermektedir. Arastirma bulgulariyla benzer sekilde Tor ve Esengiin
(2011) cinsiyet, medeni durum, c¢ocuk sahibi olma gibi degiskenlerin is tatminini
dolayisiyla ¢alisan verimliligini anlaml bicimde degistirmedigini diger yandan mesleki
kidemin verimliligi degistirdigini belirlemislerdir. Ogretmenler iizerinde yapilan bir diger
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arastirmada ise Ogretmenlerin kideminin artmasiyla bos zamanlarini degerlendirme
tutumlarinin anlaml bir seviyede azaldigini géstermektedir (Askin, 2016). Arastirmada
yer alan kadinlarin rekreasyon odakl is verimliliginin erkek katiimcilara oranla daha
yliksek olmasi bulgusunun aksine Yumusak'in (2008)arastirmasinda is verimliligi ile
cinsiyet arasinda anlamli fark bulunmamaktadir. Yapilan arastirmalarin mevcut
calismay1 destekleyen bulgular ortaya koydugu, rekreasyon odakli is verimliliginin belirli
degiskenler ile farklilastig1 goriilmektedir.

Arastirma sonucunda belediye c¢alisanlarinin rekreasyon odakli is verimliliginin
yliksek oldugu ve belirli degiskenlerin bu diizeyi degistirdigi belirlenmis ve c¢alisma
bulgularini destekler nitelikte olan pek c¢ok arastirmanin literatiirde yer aldig
saptanmistir. Bu noktadan hareketle belediye gibi cesitli kamu-6zel sektéor kurum ve
kuruluslarinda c¢alisan verimliligini arttirmak i¢in psikososyal parametrelerin
giiclendirilmesi gerektigi, isgiicii veriminin toplumsal fayda baglaminda pozitif ivme
gostermesi icin formal organizasyonlarin yapilmasi gereklilii goéze c¢arpmaktadir.
Calisma ornekleminde yer aldigl iizere kurum tarafindan kismen desteklenen veya
desteklenmeyen rekreasyonel etkinlikler yerine orgiitte biitiinlesmeyi saglayacak
uzmanlar tarafindan dizenlenmis ve diizenlenecek kurumsal rekreasyonel etkinliklerin
diizenlenmesi olumlu sonug¢lar doguracaktir. Bu noktada insan giiciiyle calisan orgiitlerin
rekreasyonun faydalarindan yararlanmasi gerekliligi ¢calismalarla da desteklenen énemli
bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Ayni zamanda diizenlenecek etkinlikler vasitasiyla,
ilerleyen arastirmalarda rekreasyonel etkinlikler siniflandirilarak, etkinlik odakl is
verimliligi kiyas1 yapilarak calisan verimliligi arastirmalarinin genisletilmesi Oneriler
arasindadr.

Yazisma Adresi (Corresponding Address):
Ars. Gor. Dr. Tebessiim AYYILDIZ DURHAN
Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, ANKARA
ORCID: 0000-0003-2747-6933
E-posta: tebessiim@gazi.edu.tr

2021, 26(2), 219-234



Rekreasyon Odakli Is Verimliligi 233

Kaynaklar

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Argan, M, Pakis, ., Kesim, U. ve Tokay-Argan, M. (2020). Flow in home-based leisure
during the COVID-19 lockdown: a case study for people aged 65 and over in Turkey.
International Journal of Recreation and Sports Science, 4(1), 5-17.

Askin, C. (2016). Ogretmenlerin serbest zaman egitimi ve rekreasyon (serbest zamanda
yapilan aktiviteler) etkinliklerine katilimlarindaki sosyo, ekonomik, kiiltiirel etkenler-
diizce ornegi, Milli Egitim Dergisi, 45(209), 160-189.

Aykan, E. ve Ozgelik, Z. (2020). Mesai ici ve dis1 bos zaman davranislarinin yénetimi:
Teorik ¢cerceve. Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi, 9(1), 590-604.

Balkan, D. ve Sui¢gmez, H. (2017). Tirkiye ve Diinyada isglici verimliliginin
karsilastirmali analizi. Verimlilik Dergisi, 1, 93-113.

Basarangil, 1. (2017). A theoretical study on workplace recreation: suggestion on its
applicability in tourism enterprises. Press Academia Procedia, 4(1), 273-280.

Cihan, B. B, Bozdag, B. ve Var, L. (2019). Examination of physical activity and life quality
levels of university students in terms of related factors.journal of Education and
Learning, 8(1), 120-130.

Canbolat, P. ve Yavuz, E. (2019). Isgérenlere Yonelik olarak diizenlenen rekreasyon
aktivitelerinin érgiitsel sessizlige etkisi. [sletme Arastirmalari Dergisi, 11(2), 1262-1269.
Cohen, R. ]. ve Swerdlik, M. (2010). Psychological testing and assessment: An introduction
to tests and measurement (7th ed.). McGraw Hill.

Cui, D.,, Wei, X.,, Wu, D., Cui, N. ve Nijkamp, P. (2019). Leisure time and labor
productivity: a new economic view rooted from sociological perspective. Economics: The
Open-Access, Open-Assessment E-Journal, 13(36), 1-24.

Debats, K. (1981). Industrial recreation programs: A new look at an old benefit. Personnel
Journal, 60(8), 620-627.

Ding, F, Colakoglu, T. ve Kurtipek, S. (2018). Biiyiiksehir belediyelerinin spor
hizmetlerinde c¢alismakta olan personelin kadro tanimlari ve istihdam problemlerine
yonelik derleme bir ¢alisma. International Journal of Human Sciences, 15(4), 2533-2552.
Erol, E. ve Yaziaoglu, i. (2019). Tikenmislik diizeyinin is performansina etkisinde
rekreatif aktivitelerin aracilik rolii: yiyecek icecek isletmelerinde bir aragtirma. Turizm
Akademik Dergisi, 6(2), 139-152.

Finney, C. (1984). Corporate benefits of employee recreation programs. Parks and
Recreation, 19(8), 44-71.

Gupta, B. (2019). The effect of participating in recreational activities on employee's
productivity. IME Journal, 13(2), 113-120.

Gumus, H., Honca, A. A. ve Cetinkaya, T. (2019). Perceived social support in recreational
activity participation: a study on students. Higher Education Studies, 9(1), 151-158.
Giimiis, H., Ayna, C. ve Yildirim, i. (2018). Reviewing attitudes of women towards
leisure activities in terms of different variables. Turkish Journal of Sport and Exercise,
20(3), 224-229.

Giimiistekin, G. ve Oztemiz, E. (2005). Orgiitlerde Stresin verimlilik ve performansla
etkilesimi. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14(1), 271-288.
Hinricchs-Krapels, S. ve Grant, J. (2016). Exploring the effectiveness, efficiency and
equity (3e’s) of research and research impact assessment. Palgrave communications, 2,
16090. doi: 10.1057 /palcomms.2016.90

Howe, C. Z. (1983). Establishing employee recreation programs: A Humane
Rationale. Journal of Physical Education, Recreation & Dance, 54(8), 34-52.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi



234 Ayyildiz-Durhan, Karakiigiik

20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

istar, E. (2012). Stres ve verimlilik iliskisi. Akademik Bakis Dergisi, 33,1-21.

Kesim, U. (2016). isyeri rekreasyonu. S. Karakiiciik (Ed.), Rekreasyon Bilimi (s. 136).
Ankara: Gazi Kitabevi.

Kogak, G. N,, Ozkan, M. E., ve Taner, A. (2019). Charlie’'nin Modern Zamanlar'indan,
Google’in Geng Ciraklar'ina; is Yasaminda Gelenekselden Rekreatife Gegis. Gastroia:
Journal of Gastronomy and Travel Research, 3(4), 836-846.

Konuk, A., Yerel, S., Onder, S. ve Isik, M. (2006). Kémiir madeni isletmelerinde
verimlilik artis1 i¢in alinacak kararlarda is¢ilerin tercihleri. Madencilik, 45(3), 3-8.
Koroglu, 0. (2011). Is Doyumu ve motivasyon diizeylerini etkileyen faktorlerin
performansla iligkisi: turist rehberleri iizerine bir arastirma (Doktora Tezi). Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Balikesir.

Mbaabu, M. C. (2013). Effect of workplace recreation on employee wellbeing and
performance: a case of the commission for university education (CUE). Kenyatta
University: Project Submitted to the School of Business in Partial Fulfillment of
Requirement for the Degree of Master of Business Administration.

Mercanoglu, A. 0. (2019). Isyeri rekreasyonunun ¢alisan verimlilijine etkisi (Yiiksek
Lisans tezi). Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Met, 0. ve Erdem, B. (2006). Konaklama isletmelerinde verimliligin él¢iilmesi ve
verimliligi etkileyen etkenlerin analizi. Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2, 53-73.
Ozdemir, S. ve Muradova, T. (2008). Orgiitlerde motivasyon ve verimlilik iliskisi. Journal
of Qafqaz University, 24, 146-153.

Senocak, M. (2015). Duygusal zeka ve liderlik tarzlarinin ¢calisan verimliligi lizerine etkileri
ve bir uygulama (Yiiksek Lisans Tezi). istanbul Gelisim Universitesi, Istanbul.

T.C. Kalkinma Bakanhig (2014-2018). Onuncu Kalkinma Plani: Uretimde Verimliligin
Artirtlmast Programi Eylem Plani,
http://odop.kalkinma.gov.tr/dokumanlar/luretimde_verimliligin_arttirilmasi_eylem_pla
ni.pdf

Tavazar, H. ve Giizel, P. (2018). Rekreasyonel faaliyetlerin stirdiiriilebilir etkinlik
yonetimindeki roliiniin incelenmesi. Atatiirk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, 20(4), 69-87.

Toprak, M. A. (2005, 25-27 Kasim). Calisanlarin bakist agisindan verimlilik, temel degerler,
basan faktérleri, bir alan arastirmasi. V. Ulusal Uretim Arastirmalari Sempozyumu,
Istanbul Ticaret Universitesi.

Tor, S. S. ve Esengiin, K. (2011). Orgiitlerde Is tatminini etkileyen demografik faktorler
ve verimlilik: Karaman gida sektoriinde bir uygulama. KMU Sosyal ve Ekonomik
Aragstirmalar Dergisi, 13(20), 53-63.

Yildirim, A. B. B. ve Renklibay, U. (2014, 8-10 Eylil). Fiziksel ve davranissal ofis
ortaminin verimlilik tizerine etkilerinin incelenmesi. UYMS 2014, VIII. Ulusal Yazilim
Miihendisligi Sempozyumu, Giizelyurt.

Yumusak, S. (2008). isgoren verimliligini etkileyen faktérlerin incelenmesine yénelik bir
alan arastirmasi. Stileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
13(3), 241-251.

Yiikgii, S. ve Atagan, G. (2009). Etkinlik, etkililik ve verimlilik kavramlarinin yarattigi
karisiklik. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 23(4), 1-13.

Mokaya, S. O. ve Gitari, J. W. (2012). Effects of workplace recreation on employee
performance: The case of Kenya Utalii College. International Journal of Humanities and
Social Science, 2(3),176-183.

2021, 26(2), 219-234



