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Abstract

This study aimed to determine the level of relationship between the positive perception levels of
school administrators and teacher motivation according to teachers' perceptions. This quantitative study
was designed by using correlational screening model due to its nature. For data collection, a “Positive
Perception Scale” and “Teaching Motivation Scale” were administered to the participants. Positive
perception scale, developed by Yildiz and Ozdemir (2017), consists of 15 items and three factors. The
teacher motivation scale, developed by Kauffman, Soylu, and Duke (2011), consists of 12 items and
two factors. The population of the study consists of primary school teachers working in a city located in
the eastern part of Turkey. In order to determine the relationship between school administrators’ positive
perception levels and teachers’ intrinsic and extrinsic motivation levels, 700 teachers were recruited
through simple random sampling method. A multiple regression analysis was performed with 558 cases.
The results of the regression analysis revealed that among the three factors of the positive perception
scale, only the professional/personal competence factor predicted teachers’ intrinsic and extrinsic
motivation levels. It is important for teachers to accept themselves as qualified in their profession in
order to educate generations effectively. This study examining the relationship between motivation and
positive perception, which is the subject of many international and national studies, provides various
evidence to increase the quality of education.
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Oz

Bu c¢aligma ile 6gretmen algilarina gére okul idarecilerinin pozitif algi diizeyleri ve 6gretmen
motivasyonu arasindaki iliski dizeyi tespit etmek amacglanmistir. Arastirma dogasi geregi iligkisel
tarama modelinde diizenlenmis nicel bir ¢alismadir. Arastirmada “Pozitif Algi Olgegi” ve “Ogretme
Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. Yildiz ve Ozdemir (2017) tarafindan gelistirilen Pozitif algi élgegi 15
madde ve U¢ alt boyuttan olugmaktadir. Kauffman, Soylu ve Duke (2011) tarafindan gelistirilen
motivasyon 6l¢edi 12 madde ve iki alt boyuttan olugsmaktadir. Calisma evreni Elazi§ ilinde ¢alismakta
olan ilkokul 6gretmenlerinden olugsmaktadir. Arastirmanin hedefi olan 6gretmenlerin bakis agilari ile okul
yoneticilerinin pozitif algi diizeylerinin, 6gretmelerin i¢sel ve digsal motivasyonu ile iligkisini saptamak
amaciyla basit secgkisiz drnekleme yontemi ile 700 6gretmene ulasiimis ve elde edilen verilerin 558’ ile
¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Yapilan regresyon analizleri sonucunda pozitif algi élgeginin g
faktorii olan mesleki-kisisel yetkinlik (MKY), etkili iletisim-is birligi (Eii) ve sorumluluk yetisi ve érgiitsel
etkililige katki saglama (SYOEKS) faktérlerinden sadece mesleki ve kisisel yetkinlik olgusunun igsel ve
digsal motivasyon (izerinde anlamli yordayici oldugu gérilmuistir. Ogretmenlerin  kendilerini
mesleklerinde nitelikli gérmeleri, etkin nesiller yetistirmeleri agisi ile énem tegkil eder. Uluslararasi ve
ulusal birgok arastirmaya konu olan motivasyon ve pozitif algi arasindaki iliski agisi ile 5nem tasiyan bu
c¢alisma 6gretmen motivasyonunu, yénetici bakis agisi gercevesi ile dederlendirip; daha nitelikli bir hal
almasinda gesitli ipuglari vermektedir.

Anahtar kelimeler: algi, mesleki yetkinlik, motivasyon, pozitif algi, yoneticilik

Atif: Yildiz Yalgin, A. ve Ozdemir, T. Y. (2021). Pozitif algi diizeyi ile motivasyon arasindaki iligki:
Ogretmenler Gzerine bir calisma. Anadolu Journal of Educational Sciences International, 11(2), 771-
789. https://doi.org/10.18039/ajesi.825574

" Bu calisma Dog. Dr. Tuncay Yavuz OZDEMIR danismanhginda Asli YILDIZ tarafindan yiiriitilen Okul
Yéneticilerinin Pozitif Algi Diizeylerinin Odretmen Motivasyonu Uzerindeki Etkisi: Ogretmen Goériiglerine Gére Bir
Degerlendirme baglikl ylksek lisans tezinden uretilmistir.

2 (Sorumlu Yazar) Ogretmen, MEB, yildizasli13@gmail.com, https://orcid.org/0000-0002-0100-3129

3 Dog. Dr., Firat Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Yoénetimi Boélimi, Tirkiye, tyozdemir@firat.edu.tr,
https://orcid.org/ 0000-0002-5361-7261

4 Bu calisma Firat Universitesi, Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu Baskanligi tarafindan 01.03.2016 tarih
ve 134686 sayl Etik Kurul Onayi alinarak gergeklestiriimistir.

772



AJESI, 2021; 11(2): 771-789 Yildiz Yalgin ve Ozdemir

Giris

Bilgi ve teknoloji, insanhda firsatlar sunarken; kisa surede buyuk degisimlerin
gerceklestii ve bu degisimlere uyum saglayamayan bireylerin niteliksiz olarak
degerlendiriimesine sebep olmaktadir. Ogretmenlik meslegi, nesillerin hayata ve yeniliklere
uyum saglayabilme yetisini gelistirme vazifesiyle blylk 6énem tasimaktadir. Motivasyon,
ogretmenleri bu 6nemli gérevde etkili kilmaktadir. Motive olmus 6gretmenler, belirlenmis
amaclari gerceklestirmede daha aktif rol Ustleneceklerdir (Ada ve digerleri, 2013). Liderinin
inandigl ve kendine inanan pozitif algiya sahip 6gretmenlerin yiksek motivasyona sahip
olunacagi dusunulmektedir. Arastirma, 6gretmenlerin liderlerinin géziinden kendilerini nasil
algiladiklari ve bu alginin motivasyonlari ile iliskisi hakkinda ipuglari vermektedir.

Motivasyon Olgusu

insan davranisinin gidilerle istikamet bulmasi, antik gagdan 21. ylzyila kadar merak
edilen bir konu olmugtur. 1880 yillara gelindiginde motivasyon kavraminin kullaniimaya
baslandigi gériilmektedir (Onen ve Tiziin, 2005). Motivasyon kavrami, insan gabasinin
hareket kazanmasi; bu ¢abaya edilen kilavuzluk ve c¢abanin surdudrulebilirligi (Ulukdy ve
digerleri, 2014); enerjilendiren ve yonlendiren bir sireg¢ (Pintrich, 2003; Alkaabi ve digerleri,
2017); i¢sel ve digsal kaynakl gldiilerle insan davranislarin tesviki (Orlicti ve Kanbur, 2008)
seklinde ifade edilmistir. Bir baska tanimi ile motivasyon bireyin davraniglarindaki enerjide
dogrudan goézlenebilen (Wigfield ve Cambria, 2010), insanlari harekete geciren gig¢ (Acat ve
Demiral, 2002) ve davranig degistirme yetenegi (Gungdr, 2011) olarak tasvir edilmistir.
Bireylerin tatmin edilmemis ihtiyaclari gidilenmeyi baglatan etmendir. Birey igcten gelen itici
glgcle bu ihtiyaglari gidermek icin uyarilir (Pekel, 2001). Kaplan’a (2007) gore gudulenmis
hareketler, gidilenmemis hareketlerden farkli olarak daha iyi dizenlenmis ve bigimlendirilmis
bir sekilde olusum gdsterirler. Motivasyon stirecinde zamansal farkindaliklarin renklendirdigi,
kidltirden kdltire ayni zamanda kdltlr ici farkhliklar, gudulerin insan égrenmesine acik
oldugunu gosterir (Cuceloglu, 2006).

Motivasyonun kaynaklari i¢csel ve dissaldir. De Brabander ve Martens igsel
motivasyonu duygusal bir kavram olarak siniflandirirken; digsal motivasyonu biligssel bir
kavram olarak ifade etmislerdir (Liu ve Hou, 2017). igsel motivasyon kaynagi yiiksek kisiler,
ise karsi duyduklari bireysel ilgi, istek ve isten duyulan doyum ile bu kaynagi olusturan glice
sahip olurlar (Akbaba, 2008). i¢sellestirimis faydanin dogasina dayanan igsel motivasyon,
bireylerin 6grenme etkinligini zevk igin gerceklestirme arzusu icerir (Buckley ve Doyle, 2014).
Dissal motivasyon ise bireylerin bulunduklari yagsam alanindan gelen ydnlendirici gtdulerdir
(Lazowski ve Hulleman, 2015). Orgt liderlerinin isgérenler lizerindeki olumlu ya da olumsuz
algisi digsal motivasyonun pozitif ya da negatif ydnde degisimine sebep olur. Orgiitler, dissal
motivasyon kaynagini etkin kullanmasi en iyi agilama yontemi ve etkin kontrol mekanizmasini
olusturabilir (Turner, 2017). Motivasyon olgusu, orgitlerde verimliligi arttiran etkin bir glc
olarak 6nem tagimaktadir (Ozdemir ve Boydak Ozan, 2013). Bu giig, érgitlerde isteklilige ve
gudilenmeye bagli artacak (Ozdemir ve Muradova, 2008) ve nitelikli galisanlarin bu érglitlerde
varlik gbéstermeyi tercih etmelerine katki saglayacaktir (Alan, 2006).

Ogretmenlik meslegi hem bedensel hem de zihinsel olarak glglii performans gerektiren
dnemli bir meslektir. Ogretmenlerin bu yogun tempo igerisinde yiiksek motivasyona sahip
olmalari slreci daha kolay kilmaktadir. Yazicr'ya (2009) gére motive edilmis 6gretmenler;
guncelligin getirdigi reformlari uygulamada beklenen basarida énemli rol Ustlenirler. Motive
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edilmis bireyler islerini zevkle yaparlar ve bu durum calisma ortaminda kabul gérme ve
verimliligi etkiler (Gagne ve Deci, 2005). Birkan’a (2009) gdre g¢alisan bireylerin motivasyonu,
is tatmini, kisisel ve oOrgutsel amaglarin 6zgelesmesi gibi unsurlar, isgorenleri orgutsel
hedeflere ulastirir. Ogretmenlerin kaygisini ve refahini benlik degerleri cercevesi ile anlamak
motivasyonlarini saglamada oOnemlidir (Mansfield ve digerleri, 2012). Motivasyonu
gerceklesmis bireyler, proaktif bicimde en etkili yontem ¢alisma ve en nitelikli Grind Gretmeye
¢abalarlar (Semerci, 2005). Bu noktada liderlerin motivasyonu etkili kullanmasi, ¢alisanlarin
orgut amaglarini gergeklestirmede istenilen yonde harekete ge¢cmesinde ve gdérevde basari
saglamalarinda blylk énem tasimaktadir (Yalim, 2010).

Pozitif Algi

insan kimligi ile var olmaya calistigi evreni yiikledigi anlamlarla sekillendirir. Var olma
yolunda gosterilen anlam c¢abasinda algilar bagsrol olusturur. Algi, birgok unsurun temelini
olusturan; bireylerin olaylar karsisinda gdsterdikleri reaksiyonlar ve bu reaksiyonlarin ¢evresel
algilarla yeniden sekil buldugu bir kavramdir (Geng6z, 1998). Algi, sureci arastiran psikologlar
icin duyularin birbirinden farkli olmasina karsin anlamsal batinligini nasil kazandigi merak
konusu olmustur (Ciceloglu, 2006). Yapilan ¢alismalar, algisal kodlamalar ve veri tanimlama
surecinin insan duygularini énemli élglide etkilendigini ifade ederek (Fishbach ve digerleri,
2010); insanlarin kendilerini olumlu gérme egiliminde olduklarini ve olumlu benlik géruslerini
surdirmek ve gelistirmek igin motive olduklarini géstermektedir (Taylor ve Brown, 1988).
Pozitif algi, G¢ boyuttan (benlik-zaman-insan dogasi) olusan ve saglik ve etkili basa ¢ikma gibi
mutluluk gdstergelerini iceren bir kavramdir (lcekson ve Pines, 2012). Pozitif algiya sahip
bireyler, yasam icerisinde karsilastiklari iyi ya da kétl deneyimler karsisinda olumlu bir durusa
sahip olurlar (Hayes ve Weathington, 2007). Algilama surecinde bireyin 6n yasantisi, topluma
dahil oldug@u kultir, bu kiltir ve ¢cevreye ait olan orf, adet, gelenekler ve inanclari belirleyici ve
sekillendirici role sahiptir (Kepekgioglu, 2015).

Pozitif algi, sure¢ icerisinde algilamadaki bireysel farklliklar ile sekillenen bir olgudur.
Bu farkhiliklarin yonetimi, isgérenin orgutteki konumuna deger vererek ve isgorene saygi
duyarak isgérenenin kisisel kimligine deger vermekle gergeklesir (Balyer ve Glndiz, 2010).
Orgiit igi motivasyon-verim-performans faktorleri birbirleri ile iligkili unsurlardir (Ozdemir ve
digerleri, 2014). Liderler pozitif iletisim olgusunu etkin kullanarak isgérenlerin ihtiyacglarina
cevap vermelidirler. Pozitif iletisim algi ve karsilikl tutumlarla etkin hale getirecektir
(Kepekgioglu, 2015). Egitim 6érgitlerinde duygusal zekasi ylksek diizeyde olan okul yoneticisi,
distinme planlama, gelecegi tasarlama ve olusabilecek sorunlari ¢éziimlemede fark edilebilir
diuzeyde niteliklidir (Babaoglan, 2010). Her bireyin bir dinya oldugu sinif ortaminda 6gretmen,
bltlin bu 6zge dinyalara hitap edebilme yetisine sahip olmalidir. Bu kapsamda dgretmenler,
hizla deg@isen teknoloji, global diinyanin ihtiyaglari ve toplum igerisindeki farkl kitlelerden gelen
istemlere cevap vermelidirler (Beyciodlu ve Aslan, 2010). Bu dinamizm, insanlarla yogun
etkilesim icinde olunmasini gerektirdigi icin isgorenlerin mesleki tUkenmislik dizeylerinde
artisa sebep olabilir (Cemaloglu ve Erdemoglu Sahin, 2007). Bu baglamda motivasyon, iletisim
hizinin verimliligini pozitif yonde etkilerken; meslekte tikenmislik ve mutsuzluk gibi olumsuz
duygular karsisinda bir kalkan goérevi Ustlenecektir.

Egitim dinamizminin kalbi olan okullari gelistirmenin en etkili yontemi, bu dinamizme
cevap verebilecek olan pozitif okul kiltlrind olusturmak olacaktir (Sahin, 2010). Okullarin
ogretmen, 6grenci, veli ve okul gevresi gibi paydaslara sahip olmasi, okul ydneticisinin bu
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paydaslarin sosyal sentezini saglamada cabasini gerektirir (Balkar ve S$ahin, 2012).
Motivasyon, hem o&gretmenlerin hem de diger paydaslarin sentezinde etkin rol oynar.
Ogretmen motivasyonu, bireylerin kendine 6zgl degerlerinden kaynakh 6gretmek ve
surdirmek icin ortaya cikan unsurlar ile (Han ve Yin, 2016); sinifta basari, meslege olan
baghliklari, aldiklari egitim ve terfi ve kariyer gelisimi beklentileri gibi sayisiz faktdérden etkilenir
(lliya ve Ifeoma, 2015).

Problem Durumu

Motivasyon, egitim ve 6gretimin rehberleri olan 6gretmenlerin mesleki uygulamalarini
daha anlamli kilan 6nemli bir faktorddr. Yiksek motivasyona sahip 6gretmenler, dinamik
gelismelerin takibi, is doyumu ve egditimde basariya ulagsmada etken rol Ustlenmektedirler
(Yazici, 2009). Bu baglamda okul yoneticilerinin 6gretmenler Gzerindeki distnceleri, destekleri
ogretmenlere olan inanglari ve onlar Uzerindeki pozitif ya da negatif algilarinin 6gretmen
motivasyonunu etkiledigi dustnulmektedir. Ogretmen algilari gergevesiyle, okul yodneticilerinin
ogretmenler Gizerindeki pozitif algi dizeylerinin icsel motivasyon ve digsal motivasyon ile iligkisi
arastirmanin temel problemini olugsturmaktadir. Mesleki-kisisel yetkinlik (MKY), etkili iletisim-ig
birligi (Eii) ve sorumluluk yetisi ve érgiitsel etkililige katki saglama (SYOEKS) faktorlerinin igsel
ve dissal motivasyon ile iligkisi arastirmanin alt problemlerini olusturmaktadir

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Egitim-6gretim  etkinliklerinin  belirlenen amaglara ulagsmasinda 6gretmenlerin
motivasyonu son derece 6nemlidir. Bu arastirma ile 6gretmenlerin, okul ydnetimine iligkin
pozitif algi duzeyleri ile islerine yonelik motivasyonlari arasindaki iliskinin varhigi1 sorgulanmistir.
idarecilerinin kendileri hakkindaki olumlu diistincelerinin farkinda olan, motivasyonu yiiksek
ogretmenler kuskusuz daha nitelikli egitim vereceklerdir. Bu baglamda égretmen motivasyonu
ile okul yonetimine iligkin pozitif algi duzeyleri arasinda bir iliskinin var olup olmadiginin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda arastirma, pozitif alginin, birgok arastirmaya
konu olan motivasyon olgusu Uzerindeki etkisi hakkinda bizlere ipucu vererek alanyazindaki
eksikligi giderme ve yapilacak olan ¢alismalara destek olma perspektifiyle Snem tagimaktadir.

Yontem

Bu calisma &6gretmen algilarina gore, okul idarecilerinin pozitif algr duzeylerinin,
ogretmen motivasyonunun i¢sel ve dissal perspektifte, iliskisel tarama modelinde diizenlenmis
bir nicel galismadir. Toplumlar ve olusturduklari yapilarin dogasini ve kimligini ortaya koymayi
amag¢ edinen tarama ydntemi (McMillan ve Schumacher, 2014), evrenin kendine o6zgi
kisiliginin anlasilmasini saglamaktadir (Johnson ve Cristensen, 2008). iliskisel tarama
modelinde; iki veya daha fazla degisken arasindaki mevcut iliskiyi incelemek ve bu iliskiye dair
emare elde etmek amaglamaktadir (Buyukozturk ve digerleri, 2012).

Evren ve Orneklem

Arastirma evreni; 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Elazig il merkezinde yer alan
ilkokullarda gdrev yapan 1856 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada evrenin, érneklem
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tarafindan ylksek oranda temsil edilebilmesi amaciyla seckisiz 6rnekleme yontemleri grubu
icerisinde yer alan basit seckisiz drnekleme yontemi tercih edilmigtir. Secilen 6érneklemin en
etkili ve gecerli tirlu seckisiz érneklemedir (Blyukdztlrk ve digerleri, 2016). Bu baglamda
arastirmada Elazig ilinde bulunan ilkokullardan basit secgkisiz drnekleme yéntemiyle secilen
otuz ilkokulda gérev yapmakta olan 592 6gretmenden gonullllik esasi ile arastirma verileri
toplanmistir. Geri donlis yapmayan ve analize dahil edilemeyecek diizeyde olan o6lgek
formlarinin ¢ikariimasiyla toplam 558 d&lgek formu istatistiki analizlere dahil edilmistir.
Katiimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1
Demografik Ozellikler
L. Erkek Kadin
Cinsiyet
306 252
. Evli Bekar
Medeni Durum
450 108
Sinif Ogretmeni Brans Ogretmeni
Bransg
269 289
. Lisans Yiiksek Lisans
Egitim Durumu
507 51
Toplam 558

Veri Toplama Araglari

Aragtirmada Ozdemir ve Yildiz (2017) tarafindan gelistirilen pozitif algi lgegi ile
Kauffman, Soylu ve Duke (2011) tarafindan geligtirilen 6gretme motivasyonu o&lgekleri
kullaniimistir. Kullanilan lgeklere ait bilgiler asagidadir.

Pozitif Algi Olgegi

Pozitif Algi 6lgedi, Yildiz (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin yapisi g6z éniinde
bulundurularak 7’li derecelendirme tipi ile maddeler cevaplandinimistir. Olgekte ters kodlanan
madde bulunmamaktadir. Olgek, Etkili iletisim ve isbirligi (Eii) (1, 2, 3, 4 ve 5. maddeler),
Mesleki ve Kisisel Yetkinlik (MKY) (6, 7, 8 ve 9. maddeler) ile Sorumluluk Yetisi ve Orgiitsel
Etkililige Katki Saglama (SYOEKS) (10, 11, 12, 13, 14 ve 15. maddeler) olmak iizere (¢
faktorden olusmaktadir. Ug faktdrli yapinin toplam varyansin %67,51'ini acikladig
gOrulmustar. 1. faktor igin Cronbach Alpha Katsayisi, .88 diizeyde; 2. faktor icin, .87 dlzeyde;
3. faktor icin Cronbach Alpha Katsayisi, .94 diizeyinde; 6lgegin tamami icin Cronbach Alpha
Katsayisl, .90 dizeyindedir.
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Ogrenme Motivasyonu Olgegi

Ogretmenlerin  6gretme motivasyonlarini 6lgmek amaciyla Kauffman, Soylu ve
Duke’nin (2011) gelistirip, Guzel Candan ve Evin Gencel'in (2015) Tlrkge uyarlamasi
gerceklestirilen 6gretme motivasyon o6lcegdi kullaniimistir. 12 maddeden olusan dlgek, 5'li
Likert tipindedir. icsel motivasyon (2, 6, 9, 10, 11 ve 12. maddeler) ve digsal motivasyon (3, 4,
5, 7 ve 8. maddeler) olmak tizere iki faktérden olusmaktadir. Olgekte ters kodlanan madde yer
almamistir. Yapilan guvenirlik analizi sonuglarina gore i¢sel motivasyon dlgeginin guvenirligi
.86, dissal motivasyon 6l¢eginin guvenirligi ise .76 olarak ifade edilmistir.

Veri Analizi

Arastirma verileri, SPSS 22.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
analizlere uygunlugu kapsaminda kullanilan pozitif algi 6lgegdi ile 6gretme motivasyon élgegine
ait verilerin, normal dagilim gdsterip géstermedigi incelenmistir. Bu amacgla veri setinde toplam
puanlarin dagilimina iliskin merkezi egilim 6lgiimleri (ortalama ve ortanca) ile merkezi yayilim
(basikhk ve garpiklik) degerleri incelenmistir. Elde edilen degerler Tablo 2'de sunulmusgtur.

Tablo 2

Ogretme Motivasyon Olgegi (MO) ve Pozitif Algi (PAO) Olgedi Alt Boyutlarindan Elde Edilen Ortalama
Puanlara Ait Degerler

Olgek Boyutu n X Ss Carpikhik Basiklik

Ogretme Dis Motivasyon 558 2,873  ,859 -,033 -,393

Motivasyon Ol¢egi ic Motivasyon 558 2,839 711 ,016 -,094
Eli 558 5699 802 -454 -,392

Pozitif

1 MKY -

Alg: Olgegi ! 558 5561  ,905 433 275

SYOEKS 558 3,601 ,886 ,003 -,581

Tablo 2; her bir degdiskene iligkin ortalamalarinin birbirine yakin degerlerde oldugu, tim
Olceklerden elde edilen basiklik ve carpiklik katsayilarinin %5 given araliginda olup;
Tabachnick ve Fidell (2013) tarafindan belirtilen ve sosyal bilimler i¢in kabul edilen -1 ve +1
basiklik ve ¢arpiklik degerleri arasinda yer aldigi gérilmektedir. Analiz sonucunda elde edilen
veriler, veri setinin normal dagilim sergiledigini gostermistir. Daha sonra pozitif alginin digsal
motivasyon ve igsel motivasyon ile iliskisini tespit etmek Ulzere parametrik testlerden ¢oklu
regresyon analizi uygulanmigtir. Coklu regresyon analizinde énemli sayiltilardan bir tanesi de
cok degiskenli u¢c degerlerin tespit edilerek veri setinden ¢ikariimasidir (Pallant, 2016). Bu
¢alismada Mahallanobis mesafeleri hesaplanarak incelenmis ve ¢alismanin giclni tehdit
eden bir tane ug deger tespit edilerek, veri setinden ¢ikariimis ve 558 veri kalmistir.

Etik Konular

Arastirmanin yayin etigi cercevesinde gerekli izinleri alinmis olup, Firat Universitesi
Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu Bagkanhgi tarafindan 01.03.2016 tarih ve 134686
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sayll karar ile etik kurallara uygun oldugu onanmistir. Karar kapsaminda gerekli formlar
imzalatilip arastirmanin uygulanmasina baslanmistir.

Bulgular

Yapilan analizler sonucunda 6gretmen gorislerine goére incelenen 6gretme motivasyon
Olcedi ile pozitif algi 6lcekleri arasindaki iliski dagilimina Tablo 3’te yer verilmigtir.

Tablo 3
OMO ile PA Arasindaki lliski

Drs e El MKY SYOEKS
Motivasyon Motivasyon

Dis Motivasyon -

ic Motivasyon 764 -

Eii -.028 .003 -

MKY -.029 .024 .781 -

SYOEKS -.008 .098 .328 .392 -

Ogretme motivasyon 6lgedi ve pozitif algi arasindaki iligkilere yonelik korelasyon analizi
Tablo 3’te sunulmustur. Blylkoztirk’e (2003) gore; korelasyon katsayi degerleri “0.70-1.00”
araliginda ise “ylksek”, “0.70-0.30” araligindaysa “orta”, “0.30-0.01” araliginda ise de “dlisuk”
dizeyde bir iligki oldugunu gostermektedir. Bu bilgiler i1siginda yaptigimiz korelasyon
analizinde; Eii ile digsal motivasyon arasinda .028; icsel motivasyon arasinda .003 diizeyde;
MKY ile digsal motivasyon arasinda .029; igsel motivasyon arasinda 0.24 diizeyde; SYOEKS
ile digsal motivasyon arasinda .008; igsel motivasyon arasinda .098 dizeyde iliski oldugu
gérilmistir. Ogretmenlerin motivasyon puanlari ile pozitif algi puanlari arasinda pozitif ve
diistk diizeyde bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin pozitif algi dizeyleri,
o6gretmenlerin motivasyonlarinin anlamli yordayicisi olup olmadigini belirleyebilmek adina
degiskenler Uizerine yapilan regresyon analizi sonuglari Tablo 4 ve Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 4

Dissal Motivasyon ile Pozitif Algi Olgegdi Regresyon Analiz Tablosu
Degisken B Standart Hata B T P ikili r Kismi r
Sabit 1.621 219 - 7.384  .000 - -
Ei -.044 .059 -.048 -.752 452 125 -.035
SYOEKS -.012 .054 -.015 -.227 .820 .169 -.011
MKY 484 .037 .563 13.124  .000 541 525
R=.544 R2=.296
F (3-453=63.567 p =0.000

Bu coklu regresyon analizinde, ¢alismanin bagimli degiskeni digssal motivasyondur.
Dissal motivasyon ile iliskili oldugu disiinilen Etkili iletisim ve is birligi (Eii), sorumluluk yetisi
ve orgltsel etkililige katki saglama (SYOEKS) ve mesleki ve kisisel yetkinlik (MKY) gibi
degiskenlerin digsal motivasyonu ne sekilde yordadigini belirlemek adina yapilan ¢oklu
regresyon sonucunda; (R= 0.544, R2=0.292 anlamh bir iliski sergilemiglerdir. (F (3-
453)=63.567, P<0.01). ifade edilen {i¢ degisken, birlikte pozitif alginin digsal motivasyon
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Uzerindeki degisimin %29.6’ sini agiklamaktadir. Standart regresyon katsayilari esas alinarak,
yordayici degiskenlerin digsal motivasyon Uzerindeki dnem sirasi, mesleki ve kisisel yetkinlik
(MKY) (B=.563), etkili iletisim ve is birligi (Eil) (8=.048) ve sorumluluk yetisi ve érglitsel etkililige
katki saglama (SYOEKS) (B=.015) dir. Regresyon katsayilarinin anlamlilik testlerindeki
dizeyleri incelendiginde yordayici degiskenlerden sadece mesleki ve kisisel yetkinlik (p<0,01)
olgusunun digsal motivasyon Uzerinde anlamli yordayici oldugu goérulmektedir. Yordayici
degiskenlerle dissal motivasyon arasindaki iliskiler incelendiginde mesleki ve kisisel yetkinlik
ile (r=.541), [diger yordayici degiskenlerin iligkisi kontrol edildiginde (r=.525)], sorumluluk yetisi
ve oOrgutsel etkililige katki saglama ile (r=.169), [diger yordayici degiskenlerin etkisi kontrol
edildiginde (r=-.011)], etkili iletisim ve is birlidi ile (r=.125), [diger yordayici degiskenlerin iligkisi
denetlendiginde (r=-.035)] dizeyinde korelasyon goérilmektedir. Regresyon analizi
sonugclarina gore, dissal motivasyonu yordayan regresyon denklemi su sekildedir:

Dissal motivasyon = 1.621-0.44 xEII-0.12xSYOEKS+0.484 xMKY

Tablo 5

igsel Motivasyon ile Pozitif Algi Olgedi Regresyon Analiz Tablosu
Degisken B Standart Hata B T p ikili r Kismi r
Sabit 2.501 238 - 10.523  .000 - -
Ei . .019 .064 .022 .295 .768 .051 -.014
SYOEKS -.018 .059 -.024 -.310 757 .050 -.015
MKY 114 .040 144 2.857 .004 142 133
R=.143 R?=.020
F (3456=3.162 p =.024

icsel motivasyon ile iligkili oldugu diistinlilen Etkili iletisim ve is birligi (Eii), sorumluluk
yetisi ve orgltsel etkililige katki saglama (SYOEKS) ve mesleki ve kisisel yetkinlik gibi
degiskenlerin i¢sel motivasyonu ne sekilde yordadigini belirlemek adina yapilan c¢oklu
regresyon sonucunda; (R=.143, R?=0.20 anlamli bir iligki sergilemislerdir. (F (3-456) =3.162,
P<.05). ifade edilen ¢ degisken, birlikte, digsal motivasyon Ulzerindeki degisimin %20 sini
aciklamaktadir. Standart olan regresyon katsayilarina goére, yordayici degiskenlerin dissal
motivasyon Uzerindeki énem sirasi, mesleki ve kisisel yetkinlik (MKY) (B=.144), sorumluluk
yetisi ve érglitsel etkililige katki saglama (SYOEKS) (B=.-024), etkili iletisim ve is birligi (Eii)
(B=.022) dir. Regresyon katsayilarinin anlamhlik testleri incelendiginde yordayici
degigkenlerden sadece mesleki ve kigisel yetkinlik (p<.01) olgusunun igsel motivasyon
Uzerinde anlamh yordayici oldugu gérilmektedir. Yordayici degiskenlerle igcsel motivasyon
arasindaki iligkiler incelendiginde mesleki ve kigisel yetkinlik ile (r=.142), [diger yordayici
degiskenlerin iligkisi kontrol edildiginde (r=.133)], etkili iletisim ve is birligi ile (r=.051), [diger
yordayici degiskenlerin iligkisi kontrol edildiginde (r=-.014)] sorumluluk yetisi ve kara katki
saglama ile (r=.050), [diger yordayici degigkenlerin iligkisi kontrol edildiginde (r=-.015)],
dizeyinde korelasyon gorilmektedir. Regresyon analizi sonucunda mesleki ve kisisel yetkinlik
faktériinin, digssal motivasyon Gzerinde pozitif ydnde ve anlaml dlzeyde yordayici oldudu;
icsel motivasyon Uzerinde yine pozitif ydénde ve anlamli diizeyde yordayici oldugu goérilmustdr.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirma kapsaminda Pozitif Algi Olgeginin tic boyutu (Eii, SYOEKS ve MKY) ile icsel
ve digsal motivasyon ile iligkisi incelenmistir. Yapilan analizlerde etkili iletisim ve is birliginin
icsel motivasyon Uzerinde pozitif; digsal motivasyon tzerinde negatif yonli ve anlamli olmayan
sonuglar gozlemlenmistir. Arastirmada o6gretmenlerin  kendilerini  yénetici g6zinden
degerlendirmeleri, idare ile olan iletisim boyutu katiimci gértslerini etkilemis olabilir. Yapilan
analizlerde Eii ve SYOEKS'nin i¢csel motivasyon lizerinde negatif yonlii ve anlamli olmayan;
mesleki ve kisisel yetkinligin ise pozitif yonli ve anlamli bir iliskisi oldugu gorilmustir. Mesleki
ve kisisel yetkinligin, performansi yiksek ve anlamli dizeyde yordadidi baska bir ¢alisma
tarafindan da desteklenmektedir (Yildirim ve digerleri, 2019).

Postmodernizmin psikolojiye kazandirdigi pozitif psikoloji, olumlu yénlerimizi én plana
cikarmaktadir (Karairmak ve Sivig, 2008). Pozitif paradigmanin etkisi altinda olan egitim
yonetimi genel olarak olumsuz durumlar ¢ergevesiyle incelenmistir (Aydin ve digerleri, 2013).
Ancak yeterli olmasa da son zamanlarda pozitif psikoloji arastirmalara konu olamaya baglamis;
pozitif psikolojinin 6rgit ortaminda gozlenmesi pozitif psikolojik sermaye akimini ortaya
cikarmistir. Pozitif psikolojik sermayenin etkin kullaniimasinin verimliligi arttiracagi Keles
(2011) tarafindan ifade edilirken; 6grenci bazinda yapilan ¢alismalar, pozitif psikolojinin niteligi
arttirdigini géstermektedir (Seligman ve digerleri, 2009). Tastan (2012) yaptidi bir calismada,
¢alisanlarin psikolojik giclendirme algisi ile istekli calisma arasinda orta ve glgli dizeyde
anlamh ve pozitif iligkiler saptandigi goriimustir. Motivasyon kavrami birgok arastirmanin
konusu olmus; Turner (2017) motivasyonun, orgutin performans kultirinu etkiledigini ifade
etmistir. Yapilan ¢alismalarda, édretmenlerin ¢alisma ortamindaki sosyal iligkilerinin olumlu
olmasinin is verimlerini pozitif yonde etkiledigi (Buyulkses, 2010); saglikli ve etkin bir iletisim
sisteminin olmasinin ise motivasyonlarini olumlu yonde etkiledigi ifade edilmistir (Altok, 2010).
icsel motivasyonun akademik basariyi etkileyen bilissel olmayan faktdrler arasinda oldugu
tespit edilmistir (Liu ve Hou, 2017). Ancak bir baska calismada sinif 6gretmenlerin
motivasyonlarinin saglanmasinda ve bozulmasinda igsel etkilerden ¢ok digsal etkilerin etkin
oldugu (Ada ve digerleri, 2013) goriimustir. Ogretmenlerin liderlerinden gordiikleri destek
hissi ile kendilerini daha nitelikli ve yetkin hissettikleri bulgular arasindadir (Yellice-YUksel ve
digerleri, 2011). Egitimi daha nitelikli hale getirecek 6gretmen motivasyonun saglanmasinin,
o6grenci motivasyonunun saglanmasi ile iliskili ve dnemli oldugu ifade edilmistir (Han ve Yin,
2016). Karakdse ve Kocabas’in (2006) yaptiklari ¢calismada okul ydneticilerinin gdstermis
olduklari tutum ve davraniglarin, 06gretmen gorlsleri cergevesinde is doyumu ve
motivasyonlarini etkilemede anlamli bir fark bulunmazken; bagka bir calismada okul
mudurlerinin sosyal iletisim becerilerinin 6gretmen motivasyounu etkiledigi gorulmustur
(Ozgan ve Aslan 2008; Dogan ve Kogak 2014). Dénlsiimci liderlik misyonu igeren
davraniglari siklikla sergilemeleri olumlu gdrtlmesi (Bulug, 2009) ve nitelikli bir okul ortami igin
idarecilerin motivasyonu etkin bir giic olarak kullanmalari gerektigi (Onen ve Kanayran, 2015)
ifade edilmistir. Sonug olarak; “insani bedenen ameliyat etmek igin uyutmak; ruhen ameliyat
etmek icin uyandirmak gerekir.” Tolstoy, bu cumleleriyle énemli bir noktaya deginmistir.
Nitekim motivasyon kavrami bu uyanista aktif rol Gstlenir. Bu nedenle égretmenlerin diri bir
biling ve motivasyon ile galigmalari gerekir (Kurt, 2005). Bu noktada okul yoneticileri
o6gretmenlerin kendilerini daha givende hissedecekleri huzurlu ortamlar olusturmali ve
ogretmenlerin motivasyonlarini artirici aktiviteler gergeklestirmelidirler. Arastirma bulgulari,
okul yoneticilerinin mesleki ve kigisel yetkinlik noktasinda 6gretmenleri takdir etmeleri ve daha
nitelikli olmalari konusunda rehber ve mentor gérevi Gstlenmelidir. Liderler, 6gretmenlerin
kendilerini gbsterebilecekleri gorev ve projelere 6ncl olmali egitim ve édretim ortamini canli
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tutmaya cabalamalidir. Ayni zamanda liderlerin 6dretmenlere duyduklar pozitif duygular
ogretmenlere hissettirmeleri éneriler arasindadir. Calismamiz 6gretmen motivasyonunu,
ybnetici bakis a¢l ¢ercevesi ile degerlendirip; daha nitelikli bir hal almasinda ¢esitli ipuglari
vermektedir.

781



AJESI, 2021; 11(2): 771-789 Yildiz Yalgin ve Ozdemir

Kaynakg¢a

Acat, Y, Demiral, i, Merkezi, E. (2002). Tiirkiye'de yabanci dil dgreniminde motivasyon kaynaklari ve
sorunlari. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 31(31), 312-329.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10366/126878 adresinden 07.08.2019 tarihinde
erisilmistir.

Ada, S, Akan, D, Ayik, A, Yildirm, i, Yalgin, S. (2014). Ogretmenlerin motivasyon etkenleri. Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17(3), 151-166.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ataunisosbil/issue/2834/38590 adresinden 14.09.2019 tarihinde
erigilmistir.

Akbaba. S. (2006). Egitimde motivasyon. Kazim Karabekir Egitim Fakdiltesi Dergisi,13.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ataunikkefd/issue/2774/37170 adresinden 14.09.2019 tarihinde
erigilmistir.

Alan, U. (2006). Motivasyon teorileri ve motivasyonun is hayati lizerindeki etkileri. [YUksek Lisans
Tezi, Beykent Universitesi]. YOK Ulusal Tez Merkezi. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/
adresinden 06.09.2019 tarihinde erisilmigtir.

Altok. T. (2009). Calisanlarin motivasyonunu etkileyen faktériere iliskin hizmet ve imalat isletmelerinde
karsilagtirmall bir arastirma. [Yiiksek Lisans Tezi, Stileyman Demirel Universitesi] YOK Ulusal
Tez Merkezi. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ adresinden 05.09.2019 tarihinde
erigilmistir.

Aydin, A., Yilmaz, K. ve Altinkurt, Y. (2013). Egitim yonetiminde pozitif psikoloji.
https://ihumansciences.com/ojs/index.php/IJHS/article/view/2600 adresinden 12.09.2019
tarihinde erigilmistir.

Babaoglan, E. (2010). Okul yéneticilerinde duygusal zeka. Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 11(1), 119-136. https://dergipark.org.tr/tr/pub/kefad/issue/59507/855657 adresinden
14.08.2019 tarihinde erigilmistir.

Balci, A. (2004). Sosyal bilimlerde arastirma: Yéntem teknik ve ilkeler. Pegem Yayincilik.

Balkar, B. ve Sahin, S. (2012). Okul mudurlerinin bilgi yonetimi streg yeterliklerinin ve liderlik
becerilerinin incelenmesi. Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi,1(2), 2146-9199.
http://www.jret.org/FileUpload/ks281142/File/20.balkar.pdf adresinden 10.08.2019 tarihinde
erigilmistir.

Balyer, A. ve Glndulz, Y. (2010). Ydnetici ve dgretmenlerin okullarinda farkliliklarin yénetimine iliskin
algilarinin incelenmesi. M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 32, 25-43.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/maruaebd/issue/357/1932 adresinden 02.13.2020 tarihinde
erisilmigstir.

Beycioglu, K., Aslan, M. (2010). Okul gelisiminde temel dinamik olarak degisim ve yenilesme: okul
yoneticileri ve dgretmenlerin rolleri. Yiiziinci Yil Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2(1),
153-173. http://efdergi.yyu.edu.tr/uploads/2010 kadir-beycioglu-1542141166.pdf adresinden
11.08.2019 tarihinde erisilmistir.

Birkan. K. C. (2009). Calisanlarin motivasyonel éncelikleri ve bir motivasyon faktérii olarak liderligin
6nemi. [Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Universitesi]. YOK Ulusal Tez Merkezi.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ adresinden 25.11.2019 tarihinde erigilmistir.

Bulug. B. (2009). Sinif 6gretmenlerinin algilarina gére okul mudurlerinin liderlik stilleri ile érgitsel
baglilik arasindaki iliski. Educational Administration: Theory and Practice, 15(57), 5-34.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10340/126685 adresinden 11.8.2019 tarihinde
erisilmistir.

BlyUkoztirk, S., Kilic Cakmak, E., Akgiin, O.E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2016). Bilimsel
arastirma yéntemleri (11. Baski). Pegem Akademi.

Biyikses. L. (2010). Ogretmenin is ortamindaki motivasyonunu etkileyen etmenler. [Yiksek Lisans
Tezi, Stuleyman Demirel Universitesi]. YOK Ulusal Tez Merkezi.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ adresinden 25.11.2019 tarihinde erigilmistir.

782



AJESI, 2021; 11(2): 771-789 Yildiz Yalgin ve Ozdemir

Buckley, P. & Doyle, E. (2014). Gamification and student motivation. Interactive Learning
Environments, 24(6), 1162-1175, http://dx.doi.org/10.1080/10494820.2014.964263 adresinden
05.03.2020 tarihinde erigilmistir.

Cemaloglu, N. ve Erdemoglu Sahin, E. (2007). Ogretmenlerin mesleki tikenmislik diizeylerinin farkli
degdiskenlere goére incelenmesi. Kastamonu Egitim Dergisi, 15(2), 465-484.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kefdergi/issue/49102/626583 adresinden 12.08.2019 tarihinde
erigilmistir.

Ciiceloglu. D. (2006). insan ve davranisi. (15). Remzi Kitapevi.

Evin Gencel, i., (2015). Ogretme motivasyonu élgegini Tirkce'ye uyarlama calismasi. Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(36), 72-89.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/maeuefd/issue/19409/206401 adresinden 13.02.2020 tarihinde
erisilmistir.

Fishbach, A., Eyal, T. & Finkelstein S. R. (2010). How positive and negative feedback motivate goal
pursuit. Social and Personality Psychology Compass, 4(8), 517-530.
https://psycnet.apa.org/doi/10.1111/j.1751-9004.2010.00285.x adresinden 10.02.2020
tarihinde erigilmistir.

Gagne, M. & Deci, E.L. (2005). Self-determination theory and work motivation. Journal of
Organizational Behavior, 26, 331-362. http://dx.doi.org/10.1002/job.322 adresinden
10.09.2019 tarihinde erigilmistir.

Gengodz, F. (1998). Uyum psikolojisi. Kriz Dergisi. 6(2). https://doi.org/10.1501/Kriz_0000000070
adresinden 02.03.2020 tarihinde erisilmigtir.

Glngor, P. (2011). The relationship between reward management system and employee performance
with the mediating role of motivation: A quantitative study on global banks. Procedia-Social
and Behavioral Sciences, 24, 1510-1520. http://dx.doi.org/10.1016/j.sbspro.2011.09.029
adresinden 02.11.2019 tarihinde erigilmigtir.

Candan, D. G., ve Gencel, I. E. (2015). Ogretme Motivasyonu Olgegi’ni Tiirkge’ye uyarlama
calismasi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(36), 72-89.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/maeuefd/issue/19409/206401 adresinden 24.10.2019 tarihinde
erisilmigstir.

Han, J. & Yin, H. (2016). Teacher motivation: Definition, research development and implications for
teachers. Cogent Education. https://doi.org/10.1080/2331186X.2016.1217819 adresinden
13.12.2019 tarihinde erisilmistir.

Hayes, C. T. & Weathington, B. L. (2007). Optimism, stress, life satisfaction, and job burnout in
restaurant managers. The Journal of Psychology Interdisciplinary, 141(6):565-79.
https://doi.org/10.3200/jrlp.141.6.565-580 adresinden 02.10.2020 tarihinde erigilmigtir.

Icekson, T., & Pines, A.M. (2013). Positive perception: A threedimensional model and a scale.
Personality and Individual Differences, 54(1), 180-186.
http://dx.doi.org/10.1016/j.paid.2012.08.034 adresinden 02.10.2020 tarihinde erisilmistir.

lliya, A. & Ifeoma L. G. (2015). Assessment of Teacher Motivation Approaches in the Less Developed
Countries. Journal of Education and Practice, 6(22), 1722-1735.
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1079453.pdf adresinden 12.02.2020 tarihinde erisilmistir.

Johnson, B., & Cristensen, L. (2008). Educational research quantitative, qualitative, and mixed
approaches. (5th Edition). California: Sage.

Kaplan. M. (2007). Motivasyon teorileri kapsaminda uygulanan 6zendirme araglarinin isgéren
performansina etkisi ve bir uygulama. [Yiksek Lisans Tezi. Atilim Universitesi]. YOK Ulusal
Tez Merkezi. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ adresinden 24.20.2019 tarihinde
erigilmistir.

Karairmak, O. ve Sivig, R. (2008). Modernizmden postmodernizme gegis ve pozitif psikoloji. Tiirk
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, 3(30).
https://dergipark.org.tr/tr/pub/tpdrd/issue/21450/229750 adresinden 19.11.2019 tarihinde
erisilmistir.

783



AJESI, 2021; 11(2): 771-789 Yildiz Yalgin ve Ozdemir

Karakose, T. ve Kocabas, I. (2006). Ozel ve devlet okullarinda égretmenlerin beklentilerinin is doyumu
ve motivasyon Uzerine etkileri. Egitimde Kuram ve Uygulama, 2(1): 3-14.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/eku/issue/5441/73869 adresinden 10.11.2019 tarihinde
erigilmistir.

Karasar, N. (2014). Bilimsel arastirma y6ntemi. (26.baski). Nobel Yayinevi.

Kauffman, D. F., Yilmaz Soylu, M. & Duke, B. (2011). Validation of the motivation to teach scale.
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 40, 279-290.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/hunefd/issue/7796/102075 adresinden 15.12.2019 tarihinde
erisilmistir.

Keles, H. N. (2011). Pozitif psikolojik sermaye: tanimi, bilesenleri ve érgtit yénetimine etkileri.
Organizasyon ve Yénetim Bilimleri Dergisi, Cilt 3(2),1309-8039.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/oybd/issue/16338/171074 adresinden 23.11.2019 tarihinde
erigilmistir.

Kepekgioglu, E.S. (2015). Universite grencilerinin égretim elemanlarinin inanilirligi algisi ve sinifta
adalet algisi arasindaki iliski. [Yayinlanmamis Doktora Tezi] Abant izzet Baysal Universitesi.

Kogel, T. (2010). isletme Yéneticiligi. (12). Beta Basim AS.

Kurt, T. (2005). Herzberg'in ¢ift faktorli gididleme kuraminin égretmenlerin motivasyonu agisindan
¢ozumlenmesi. Gazi Egitim Fakdiltesi Dergisi, Cilt 25, 1, 285-299.
http://www.gefad.gazi.edu.tr/tr/pub/issue/6757/90882 adresinden 25.11.2019 tarihinde
erisilmistir.

Lazowski, R. A. & Hulleman, C. S. (2015). Motivation interventions in education: A meta-analitic
review. Review of Educational Research, 20(10), 1-19,
https://doi.org/10.3102%2F0034654315617832 adresinden 25.11.2019 tarihinde erisilmigtir.

Liu, Y., Hou, S. (2017). Potential reciprocal relationship between motivation and achievement: A
longitudinal study. School Psychology International, 38-55.
http://dx.doi.org/10.1177/0143034317710574 adresinden 19.12.2019 tarihinde erigilmistir.

Mansfield, C. , Wosnitza, M. & Beltman, S. (2012). Goals for teaching: Towards a framework for
examining motivation of graduating teachers. Australian Journal Of Educational &
Developmental Psychology. 12, 21-34. http://www.newcastle.edu.au/group/ajedp adresinden
15.09.2019 tarihinde erigilmistir.

McMillan, J. H., & Schumacher, S. (2014). Research in education: Evidence-based inquiry. London:
Pearson Higher Ed. Thousand Oaks: Sage.

Onen, L. ve Tlziln, B. (2005). Motivasyon. Epsilon Yayincilik.

Onen, S. M. ve Kanayran, H. G. (2015). Liderlik ve motivasyon: Kuramsal bir degerlendirme. Birey ve
Toplum Dergisi, 5(10), 43-63. https://doi.org/10.20493/bt.25754 adresinden 09.10.2020
tarihinde erigilmistir.

Oriici, E. ve Kanbur, A. (2008). Orgiitsel-ydnetsel motivasyon faktorlerinin ¢alisanlarin performans ve
verimliligine etkilerini incelemeye yonelik ampirik bir calisma: Hizmet ve endustri igletmesi
ornegi. Yénetim ve Ekonomi, 15(1).
https://dergipark.org.tr/tr/pub/yonveek/issue/13688/165661 adresinden 11.12.2019 tarihinde
erisilmistir.

Ozdemir, S. ve Muradova, T. (2008). Orgiitlerde motivasyon verimlilik iligkisi. Journal Of Qafqaz
University, 24, 150-346. https://www.yumpu.com/tr/document/read/37685012/orgutlerde-
motivasyon-ve-verimlilik-iliskisi-journal-of-qafqaz- adresinden 10.09.2019 tarihinde erigilmistir.

Ozdemir, T.'Y, Kartal, S. E. ve Yirci, R. (2014). Okul midrlerinin 6gretmenleri motive etme
yaklasimlari. Turkish Journal of Educational Studies, 1(2).
https://dergipark.org.tr/tr/pub/turkjes/issue/34151/377635 adresinden 2.12.2019 tarihinde
erigilmistir.

Ozdemir, T. Y. ve Boydak Ozan, M. (2013). ilkdgretim miifettislerinin unvanlarinda yapilan degisikligin
is doyumu ve motivasyonlarina etkisi. Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
23(1), 147-158.

784



AJESI, 2021; 11(2): 771-789 Yildiz Yalgin ve Ozdemir

Ozdemir, T. Y. ve Yildiz, A. (2019). Pozitif Algi Olgegi'nin gegerlilik ve glivenirlik calismasi. Eskigehir
Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(Ozel Say1),691-704.
https://doi.org/10.17494/0qusbd.553855 adresinden 24.11.2019 tarihinde erisilmistir.

Ozgan, H. ve Aslan, N. (2008). ilkégretim okul miidiirlerinin sézli iletisim bigiminin égretmenlerin
motivasyonuna etkisinin incelenmesi. Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(1),190-
206. https://dergipark.org.tr/tr/publ/jss/issue/24257/257148 adresinden 15.10.2019 tarihinde
erigilmistir.

Pallant, J. (2016). SPSS kullanma kilavuzu SPSS ile adim adim veri analizi. (Cev. B. Sibel ve A.
Berat).

Pekel, H. N. (2001). isletmelerde motivasyon verimlilik iliskisi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi
Antalya Havalimani ¢alisanlara arasinda bir 6rnek olay arastirmasi. [YUksek Lisans Tezi,
Stlileyman Demirel Universitesi]. YOK Ulusal Tez Merkezi.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ adresinden 26.10.2019 tarihinde erigilmistir.

Pintrich, P. R. (2003). A motivational science perspective on the role of student motivation in learning
and teaching contexts. Journal of Educational Psychology, 95(4), 667—-686.
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0022-0663.95.4.667 adresinden 14.11.2019 tarihinde
erigilmistir.

Semerci, A. S. (2005). is motivasyonu ve sonuglari: Tiirkive Cumhuriyeti Merkez Bankasi bir
uygulama. [Uzmanlik Yeterlilik Tezi, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi insan Kaynaklari
Genel Muduirligad). http://www3.tcmb.gov.tr/kutuphane/TURKCE/tezler/alisinansemerci.pdf
adresinden 05.02.2020 tarihinde erigilmigtir.

Sahin, S. (2010). An investigation of school culture with respect to some variables. Elementary
Education Online, 9(2), 561-575. https://dergipark.org.tr/tr/pub/ilkonline/issue/8595/106921
adresinden 02.12.2019 tarihinde erisilmigtir.

Taylor, S. E., & Brown, J. D. (1988). lllusion and well-being: A social psychological perspective on
mental health. Psychological Bulletin, 103(2), 193—-210.
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0033-2909.103.2.193 adresinden 17.12.2019 tarihinde
erisilmistir.

Tastan, C. (2012). Bir pozitif psikoloji kavrami olarak érgutle 6zdeslesmenin psikolojik gliclendirme
algisi ve gonulli performans davranisi arasindaki iliskide ara degisken roliinin
degerlendiriimesi: Gida sektdriinde yapilan bir arastirma. Organizasyon ve Yénetim Bilimleri
Dergisi,4(1), 1309-8039. https://dergipark.org.tr/tr/pub/oybd/issue/16339/171097 adresinden
21.11.2019 tarihinde erigilmistir.

Turner, A. (2017). How does intrinsic and extrinsic motivation drive performance culture in
organizations? Cogent Education, 4. http://dx.doi.org/10.1080/2331186X.2017.1337543
adresinden 20.11.2019 tarihinde erisilmigtir.

Ulukody, M., Kili¢, R. ve Bozkaya, E. (2014). Hiyerarsik yapisi yuksek olan kurumlarda liderlik
yaklagimlarinin calisanlarin motivasyonu iizerine etkisi. Stileyman Demirel Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 19(1), 191-206.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sduiibfd/issue/20816/222715 adresinden 02.04.2020 tarihinde
erisilmistir.

Yalim, F. (2010). Cokuluslu isletmelerde kiiltiirlerarasi yénetim ve 6rglitsel verimlilik iligkisi. [Doktora
Tezi, Ege Universitesi]. YOK Ulusal Tez Merkezi. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/
adresinden 19.12.2019 tarihinde erisilmigtir.

Yazici, H. (2009). Ogretmenlik mesledi, motivasyon kaynaklari ve temel tutumlar: Kuramsal bir bakis.
Kastamonu Egitim Dergisi, 17(1), 33-46.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kefdergi/issue/49070/626 125 adresinden 25.11.2019 tarihinde
erigilmistir.

785



AJESI, 2021; 11(2): 771-789 Yildiz Yalgin ve Ozdemir

Yellice-Yiiksel, B., Kaner, S. ve Giizeller, C. O. (2011). Ogretmenlerin mesleki yetkinlik, mesleki sosyal
destek ve tikenmislik iligkisinin yapisal esitlik modeli ile incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11, 21, 1-25.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/maeuefd/issue/19394/205984 adresinden 12.01.2020 tarihinde
erigilmistir.

Yildinm, U. B, Tas, M. A. ve Cigek, H. (2019). Yetkinlik algisi ve ¢alisan performansi iligkisinde
dzsayginin aracilik etkisi. Bartin Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2019,
10(20). https://dergipark.org.tr/tr/pub/bartiniibf/issue/50408/567523 adresinden 07.09.2019
tarihinde erigilmigtir.

Yildiz, A., (2017). Okul ydneticilerinin pozitif algi diizeylerinin 6gretmen motivasyonu lizerindeki etkisi:
dgretmen gériislerine gére bir degerlendirme. [Yiksek Lisans Tezi, Firat Universitesi]. YOK
Ulusal Tez Merkezi. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ adresinden 25.10.2018 tarihinde
erigilmistir.

Wigfield, A., & Cambria, J. (2010). Students’ achievement values, goal orientations and interest:
definitions, development, and relations to achievement outcomes. Developmental Review,
30(1), 1-35. https://psycnet.apa.org/doi/10.1016/j.dr.2009.12.001 adresinden 18.03.2020
tarihinde erigilmistir.

786



AJESI, 2021; 11(2): 771-789 Yildiz Yalgin ve Ozdemir

Extended Abstract

Introduction

A person who is dynamic in every aspect has the desire to know and the ability to
produce in his nature and motivation acts as a catalyst on the desire and the ability mentioned,
which makes motivation as an indispensable element of organizations. Today, successful
companies aim to preserve productivity at the highest level by keeping their employees’ morale
and demands high and giving them responsibility while persuading them to have enough
confidence to fulfill those responsibilities. Specifically, high level of motivation contributes to
the employees in terms of job satisfaction, happiness, positive thinking, success, and
productivity. Motivation, which has a critical value in social and work life, is the willingness of
people through personal or external influences in doing a job. Positive perception aims to keep
individual’s motivation high by accepting life with both positive and negative aspects and aims
to approach a positive perception perspective to organizational relationships.

Human emotions have attracted many researchers. Especially after the Second World
War, the tendency towards positive psychology emerged, which focuses on positive emotions,
experiences, meaning of life, and so on. Motivation is related to the individual's positive self
and life view. The belief that exists at the basis of each formation is also at the basis of positive
psychology. Employees' belief in themselves, their leaders, and their organization will ensure
their integration with the organization and becoming a part of the organization. To this end, the
link between positive perception and motivation was the focus of the current research.
Although the number of literature on the subject is limited in our country, the number of
organizations that aim to increase productivity by focusing on employees’ positive behaviors
rather than negative behaviors in the business world is increasing day by day.

The main purpose of this study was to determine whether positive perception levels of
school principals and assistant directors had a relation with teachers’ motivation and to
determine whether it contributes to increase work efficiency and quality in schools. The
research seeks to find out how teachers who are architects of future generations evaluate
themselves through principals’ perspective and how this evaluation will affect their motivation.
In this context, by focusing on teachers’ perceptions about school principals’ perception about
themselves, answers to the following questions were sought:

o Do teachers' levels of effective communication and collaboration have an impact on
their internal and external motivation level?

e What are the effects of teachers' level of responsibility and their contribution to
organizational effectiveness on their internal and external motivation level?

o What are the effects of teachers' personal and professional competence levels on their
internal and external motivation level?

The study is important for determining the relationship between school principals’
positive perception level and teachers’ motivation, which may contribute to the field and future
studies.
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Method

This study investigating the relationship between positive perception levels of school
principals and assistant principals and internal and external motivation of teachers was
designed based on a quantitative research method. In the research, a relational screening
model which is one of the quantitative research designs was applied. A relational screening
model involves evaluating two or more variables obtained from the sample in the context of
the relationship in order to make inferences about the universe. Specifically, for this particular
study, it is aimed to provide an in-depth picture of how teachers evaluate themselves through
the eyes of their administrators and to what extent this evaluation affects their motivation in
work and social life. For this purpose, the most appropriate relational research design was
used in the study.

The universe of the study consists of 1856 teachers who work in primary schools in the
city center of Elazi§ in the 2015-2016 academic year. In order for analysis results to be
generalized to whole universe, a simple random sampling method was used. Through random
sampling method, 700 teachers working in thirty different primary and secondary schools in
Elazi§ agreed to participate in the study voluntarily. In this study, two scales were administered
to the participants: the positive perception scale developed by Yildiz (2017) and the motivation
scale developed by Kauffman, Soylu and Duke (2011) and adapted by Giizel Candan and Evin
Gencel (2015).

SPSS 22.0 package program was used in the analysis of the data collected within the
scope of the research. After the data screening process, a total of 558 cases were used for
analysis. Necessary examinations were conducted to determine whether the data were
suitable for the analyses. Exploratory factor analysis was applied to ensure the construct
validity of the scale. As a result of the factor analysis conducted on 15 items in the scale, it
was found that the items explained 67.513% of the total variance and were collected under
three sub-dimensions. The three sub-dimensions of the study were effective communication
and collaboration (ECC), responsibility and contributing to organizational effectiveness
(RCOE), and professional and personal competence (PPC). In order to increase the validity of
the scale, the first-level confirmatory factor analysis was applied to the three-factor model and
it was observed that the fit indices were good.

Findings

The findings revealed that while the effective communication and collaboration (ECC)
dimension had a positive relation with teachers’ intrinsic motivation, it had negative but non-
significant relation with external motivation. In this context, even if the level of significance is
low, it might be concluded that if effective communication and cooperation level decreases,
internal and external motivation also decreases. It was also found that the responsibility and
contributing to organizational effectiveness (RCOE) dimension had a negative but non-
significant relation with internal and external motivation. This means that even it is not at an
effective level, if the sense of responsibility and the sense of contributing to organizational
effectiveness decreases, internal and external motivation also decreases. In addition, the
analysis results revealed that the professional and personal competence (PPC) dimension was
a positive and significant predictor of extrinsic motivation and intrinsic motivation.
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Conclusion and Discussion

It may be concluded that when people feel competent and qualified in work life, they

have higher internal and external motivation. Based on the findings of the study, the following
recommendations were made:

School administrators should create an environment where teachers can express
themselves freely.

School administrators should be objective when evaluating teacher's relationships with
students, parents, and colleagues.

School administrators as educational leaders should give teachers a sense of trust.
School administrators should not make any discrimination among teachers.

School administrators should increase teachers’ motivational awareness by
encouraging them to feel that they are competent in their jobs.
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