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SAGLIK SEKTORUNDE DONUSUMCU LiDERLIK ILE TLGILI
YAPILMIS OLAN CALISMALARIN ICERIK ANALIZI ILE
INCELENMESI
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Liderlik, insanoglu kadar eski bir kavram olsa da literatiirde olgiimii ve tammi noktasinda bir fikir birligi
bulunmamaktadir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak, zaman icerisinde farkl liderlik tanim ve tarzlar: ortaya
ctkmustir.  Giiniimiizde doniigtimcii, etkilesimci ve karizmatik liderlik gibi farkh liderlik tarzlar sikikla
tartistimaktadir. Ancak literatiir incelendiginde, saglk sektoriinde dontisiimcii liderlik ile ilgili genel egilimin net
olmadigr ve ulusal literatiirde de bu tiirden kavramlarin son yillarda tartisilmaya baslandigi goriilmektedir.
Dahasi Tiirkiye’de s6z konusu kavramlar ile ilgili genel egilim olduk¢a belirsizdir. Bu nedenle bu arastirmada,
Tiirkiye 'de saglik sektoriinde doniigiimcii liderlik ile ilgili yapilmig olan ulusal ve uluslararasi ¢calismalarin igerik
ve kapsam bakimindan ele alinmasi amag¢lanmistir. Bu amagla, Ebscohost, Google Akademik, Sciencedirect,
Scopus, TUBITAK ULAKBIM ve YOK Ulusal Tez Merkezi taranmis ve tarama sonucunda, 57’si Tiirkge ve 9'u
Ingilizce olmak iizere toplamda 66 ¢alisma degerlendirmeye alinmistir. Arastirma sonucunda, saglik sektoriinde
doniistimcii liderlik ile ilgili ilk ¢alismalarin 2006 yilinda yapildigi ve ¢calismalarin biiyiik bir cogunlugunun son 5
yilda yapidigi tespit edilmistir. Arastirma kapsamina alinan ¢alismalarda kullanilan anahtar kelimeler
incelendiginde ise; liderlik, orgiitsel baghlik ve ¢alisan performansi gibi bazi kavramlarin siklikla kullanildig
goriilmektedir. Bu arastirmanin, saglk sektoriinde doniisiimcii liderlik ile ilgili genel egilimi ortaya koymasi ve
calisiimamis arastirma konularinin tespit edilmesi bakimindan énemli oldugu diisiiniilmektedir.
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EXAMINATION OF STUDIES ON TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP IN HEALTH SECTOR THROUGH CONTENT
ANALYSIS

Abstract

Leadership is a concept since the being of humankind. But there is no consensus about its definition and
measurement. As a result of this situation, a number of leadership styles have been defined. For instance,
transformational, transactional and charismatic leadership approaches have been discussed frequently these days.
But, it is not clear what the overall trend on transformational leadership in health sector and also in Turkey. For
that, it is aimed to examine the national and international studies carried out on transformational leadership in
the health sector. Ebscohost, Google Scholar, Sciencedirect, Scopus, TUBITAK ULAKBIM and YOK National
Thesis Center were scanned to achieve the objectives of the study and 66 studies, 57 in Turkish and 9 in English
were examined. It was determined that the first studies on transformational leadership in the health sector were
carried out in 2006. Also, most of the studies were carried out in the last 5 years. It is also seen that some concepts
such as leadership, organizational commitment, and employee performance are frequently studied. It is considered
that this research is really important in terms of revealing the overall trend of transformational leadership in the
health sector and identifying research subjects that had not been studied.

Keywords : Transformational leadership, Health management, Literature, Content analysis.
Jel Classification 2110, M10, M12.
GIRIS

Liderlik, son yillarin en sik tartisilan konulardan biridir. Ancak s6z konusu kavram, insanlik tarihi
kadar eskidir (Davis & Luthans, 1979; Davies, 2000; Gelatt, 2005). Zira, liderlik; bir arada yasayan
insanlarm ve/veya gruplarin yonetilme zorunlulugunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Eren, 2013;
Chaudhuri, Kettunen, & Naskar 2016; Can & Giiney, 2018). Ancak son yillarda kiiresellesmenin
artmasi, rekabet kosullarinin/siddetinin ve isletme ¢evresini olusturan unsurlariin degismesi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinde birtakim degisikliklerin meydana gelmesi ve arz ve talep tarafinda
beklentilerinin farklilagmasi gibi bazi durumlar, liderlik kavraminin ¢ok daha 6nem kazanmasina neden
olmustur (Rage, 2019; Drolet, 2020; Lazar, 2020;). Bu gelismelerin dogal bir sonucu olarak ise, tipki
diger sektorlerde oldugu gibi saglik sektoriinde de lider ve liderlik gibi kavramlar olduk¢a 6nem
kazanmistir (Rosenman ve ark., 2018; Rosenman ve ark., 2019). Bu nedenle literatiir incelendiginde;
saglik calisanlarinda liderlik ile ilgili ok sayida ulusal (Ugurluoglu & Celik, 2009; Aslan ve Ozata,
2011; Keklik, 2012; Akbolat, Isik, & Yilmaz, 2013; Giin & Aslan, 2018) ve uluslararas: (Manojlovich,
2005; Baker & Denis, 2011; West ve ark., 2015; Sarto & Veronesi, 2016; Tasi, Keswani, & Bozic 2019)
calisma oldugunu gérmek miimkiindiir.

Saglik sektoriinde liderlik ile ilgili yapilan caligmalarin odak noktalari, yonetim anlayiginin zaman
icerisinde degismesi ile birlikte birtakim degisiklikler gdstermistir. Ozellikle 2000°li yillara kadar
yapilan liderlik ¢alismalari incelendiginde, karar alma siirecinin 6n plana ¢iktig1r goriilmektedir. Bu
donemde yapilan ¢aligmalarin 6nemli bir kisminda (Chen & Silvertorne, 2005), liderlerin yonetsel
kararlar alirken nasil davrandiklar1 ve liderlik tarzlarinin orgiitsel amag ve hedefleri nasil etkilediginin
belirlenmesi ile ilgilidir. Son yillarda yapilan liderlik ¢aligmalarinda ise daha ¢ok etkilesimci liderlik,
karizmatik liderlik ya da doniislimcli liderlik gibi modern liderlik teorileri 6n planda oldugu
goriilmektedir (Akyurt, Alparslan, & Oktar 2015; Rasool, 2015; Ay & Keles, 2017; Intepeler & Baris,
2018; Ozdemir, Cakir, & Kiiciikali, 2019). Bu noktada saghik yonetiminde en sik calisilan liderlik
teorilerinden biri de doniisiimcii liderliktir. Bu nedenle bu arastirmada, Tiirkiye’de saglik sektoriinde
doniisiimcii liderlik ile ilgili yapilmis olan ¢alismalarin icerik ve kapsam bakimindan irdelenmesi ve bu
alandaki temel egilimin ortaya konulmasi amaglanmustir.
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I. LIDERLIK KAVRAMI

Insanlar, diger canl tiirlerinden farkli olarak sosyal birtakim &zellikleri olan, kendi aralarinda
formal ve/veya informal gruplar olusturabilen ve olusturduklar1 gruplar1 yonetecek yonetici ve liderlere
ihtiya¢ duyan sosyal varliklardir (Eren, 2013). Bu kapsamda ele alindiginda, yonetici ve liderlik gibi
kavramlarmn insanoglu kadar eski kavramlar oldugu diistiniilmektedir (Gelatt, 2005). Ancak literatiir
incelendiginde; liderligin tanim1 noktasinda bir fikir birliginin olmadig1 goriilmektedir (Can & Giiney,
2018). Ornegin; Bernard ve arkadaslari, 1979 yilinda yaptiklar1 bir ¢alismada liderligi, “bir orgiitiin
amac¢ ve hedeflerini gergeklestirmek amaciyla bireylerin ve kaynaklarin harekete gecirilmesi ve
yonlendirilmesi” olarak ele almiglardir (Bernard vd., 1979). Eren ise benzer bir yaklagim ile liderligi,
“insanlar1 ortak bir amag etrafinda toplayabilmek ve amaglar ulagabilmek i¢in gerekli olan bilgi ve
yetenekler toplami1” olarak tanimlamistir (Eren, 2013). Manion ise liderligi, liderin vizyonu ile
iligkilendirmis ve liderligi “Orgiitiin basarisi1 i¢in liderin inandig1 strateji ve eylemlerin hayata gecirilmesi
amactyla orgiit igi kaynaklarin ydnlendirilmesi” olarak ifade etmistir (Manion, 2015). Ote yandan
DePree ise, yukandaki liderlik tanimlardan farkli olarak liderligi, is birligi olarak ele almis ve
caligsanlarin fikir ve goriiglerinin etkili bir yonetim igin son derece énemli oldugunu ileri slirmistiir.
Liderligi ise “calisanlardan istenilen is ve gdrevlerin onlarla is birligi yaparak miimkiin olan en etkili
sekilde yapilmasim saglamaktir” seklinde tanimlamistir (DePree, 1989).

Liderlik ile ilgili literatiirde ¢ok sayida ve birbirinden farkli tanimlarin olmasmin temel sebebi,
liderligi tammmlayamaya ¢alisan kisilerin, liderligin farkl1 6zelliklerine odaklanmalarindan ya da liderligi
farkli bakis acilarindan ele almalarindan kaynaklanmaktadir. Stodgdill bu durumu, “liderligi
tammlamaya ¢alisan insanlarin sayisi kadar liderlik tanimi vardy” seklinde ifade etmistir (Stodgdill,
1974). Ote yandan literatiirde liderlik ile ilgili ¢ok sayida ve birbirinden farkli tanimlar olsa da soz
konusu liderlik tanimlarinin bazi noktalarda bir araya geldigini sdylemek miimkiindiir. Bu agidan ele
alindiginda; liderlik, genel ozellikleri ile asagidaki gibi 6zetlenebilir (Kippenperger, 2002; Shortell &
Kaluzny, 2006; Buchbinder & Shanks, 2012; Kogel, 2013; Can & Giiney, 2018):

e Liderlik, oldukca dinamik bir siirectir ve stireklilik arz eder.

* Kendiliginden ortaya ¢ikmaz, birtakim amag ve hedefleri gergeklestirmek icin yiiriitiilen bilingli
bir stirectir.

* Liderlik, yol gostericidir.

« Orgiit ici kaynaklar arasinda uyum ve koordinasyon saglamay: amaglar.

* Liderlik, ayni zamanda amaglara ulagmak icin kullanilan bir aragtir.

« Orgiitiin misyon ve vizyonunu olusturur ve etkiler.

Liderlik siirecinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in ise birtakim 6zelliklere sahip kisi ya da
kisilere ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu noktada, liderlik faaliyetlerini yiiriiten ya da orgiit i¢i kaynaklar1
oOrgiitiin amag ve hedeflerini gerceklestirebilmek icin bir araya getiren kisilere ise lider denilmektedir
(Basu & Green, 1997; Martinet, 2010). Aslinda lider kavrami da tipki yonetim ve liderlik gibi insanlik
tarihi kadar eski bir kavramdir ve bir arada yasayan farkli insanlarin ya da gruplarin yonlendirilmesinin
zor ve gerekli olmasmin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir (Ibicioglu, Ozmen, & Sebahattin, 2009). Bu
noktada lideri “ortak amag ve hedeflere ulasabilmek icin grup iiyelerini harekete gegiren kisi” olarak
tanimlamak miimkiindiir (Chemers, 1997). Dolayisiyla liderler, ortak birtakim amaglar gergeklestirmek
icin gruplar olusturan, grup iiyelerinin goriis, diisiince ve davranislarini ortak amaglar dogrultusunda
etkileyen, grup tiyeleri ve gruplar arasindaki farkl tiirden yonetsel sorunlar1 ¢6zmeye ¢alisan, gelecegi
sekillendiren ve Orgiitiin misyon ve vizyonuna yon veren kimselerdir (Stogdill, 1974; Rauch & Behling,
1984; Mumford, 2000).

Liderlik, her ne kadar insanoglu kadar eski bir kavram olsa da zaman igerisinde igerik ve anlam
bakimindan birtakim degisikliklere ugramistir (Yukl, 1999; 2010). Bu durum, liderlik ile ilgili farkli
bakis acilarmin ve farkli liderlik tanimlarinin ortaya c¢ikmasma neden olmustur. Literatiir
incelendiginde; liderlik ile ilgili bu yaklasim ve tartigmalarin genel olarak, geleneksel ve modern liderlik
yaklagimlar1 olarak iki basglik altinda ele alindigi goriilmektedir (Acar, 2013). Geleneksel liderlik
teorileri; Ozellikler teorisi, davramigsal liderlik teorileri ve durumsallik teorileri olarak ii¢ grupta
toplanmaktadir (Bozkurt & Goral, 2014). Modern liderlik teorileri ise; etkilesimci, doniistimcii ve

1128



Yetim, B. & Ugurluoglu, O (2021). Saghk sektoriinde doniisiimcii liderlik ile ilgili yapilmis olan ¢alismalarin icerik
analizi ile incelenmesi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(4), 1126-1142.

karizmatik liderlik olarak ele alinmakta ve geleneksel liderlik teorilerinin liderligi agiklamakta
zorlandig1 alanlar1 agiklamaya caligmaktadir (Topaloglu & Kog, 2010).

Geleneksel liderlik teorileri, daha ¢ok liderlerin fiziksel birtakim 6zelliklerine ve sergiledikleri
davraniglara odaklanmistir. Ornegin; Ozellikler Teorisi, liderligin dogustan gelen birtakim 6zellikler ile
miimkiin olabilecegini ileri siirmekte ve boy, yas ve ses tonu gibi fiziksel birtakim 6zelliklerin, bireylerin
liderlik becerilerini etkileyen en 6nemli faktorler oldugunu ifade etmektedir (Kogel, 2013). Ancak
zamanla benzer fiziksel Ozelliklere sahip olan liderlerin farkli basar1 diizeylerine sahip olduklar
anlagilmaya baslamis ve bu durum Ozellikler Teorisi'nin varsayimlarmin sorgulanmasma neden
olmustur. Dahasi bu durumu sinamak igin yapilan saha galigmalarinin bir sonucu olarak da Davranigsal
Liderlik Teorileri giindeme gelmistir (Uys & Webber-Youngman, 2019). Davranigsal Liderlik Teorileri
ise liderligin dogustan gelen birtakim ozelliklerden etkilendigini ancak bu o&zelliklerin liderligi
aciklamada tek basma yeterli olamayacagini ileri stirmiistiir. Bu noktada liderlerin fiili birtakim
davraniglarinin da liderlik siirecini etkiledigi ve incelenmesi gerektigi ilk kez Davramgsal Liderlik
Teorileri kapsaminda ileri siirlilmiistiir (Erdogan, 1991). Durumsal Liderlik Teorileri ise fiziksel
ozelliklerin ve fiili davraniglarin yani sira ¢evresel faktorlerin de dikkate alinmasi gerektigini ve her
kosulda gegerli tek bir liderlik tarzinin olamayacagini ifade etmistir (Durmus, 2001). Ancak son
zamanlarda yasanan iletisim ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler, yeni liderlik arayiglarina neden
olmus ve bu durumun bir sonucu olarak Modern Liderlik Teorileri gelismeye baslamigtir. Modern
Liderlik Teorileri, ¢evresel faktorlerin liderlik {izerindeki etkilerini incelemesi nedeniyle Durumsal
Liderlik Teorileri’nin devami olarak kabul edilmektedir (Dagistan, 2013). Yaygin olarak kullanilan
Modern liderlik teorileri ise Etkilesimci Liderlik Teorisi, Karizmatik Liderlik Teorisi ve Doniisiimcii
Liderlik Teorisi’dir (McCleskey, 2014).

Etkilesimci Liderlik Teorisi, 1980’1 yillarin baglarinda Burns tarafindan ortaya atilmig ve sonraki
yillarda da basta Bass ve Avolio olmak iizere bir¢ok arastirmaci tarafindan tekrar ele alinmis ve
gelistirilmistir (Cinnioglu, Atay, & Diker, 2019). Ozellikle 1980’lerden itibaren oldukca popiiler olan
Etkilesimei Liderlik Teorisi, lider ve grup tiyeleri arasindaki karsilikli iligkilere ve liderin is ile ilgili
davraniglarina odaklanmaktadir (Kogel, 2013). Bu teoriye gore lider ve grup tiyeleri arasindaki iligki is
ile ilgilidir ve liderlerin grup {iyelerinden temel beklentisi, islerin gerektirdigi gibi yapilmasinin
saglanmasidir (Bass, 1997). Zira Bass, etkilesimci liderligi “grup iiyelerine gorev ve sorumluluklar
yiikleyen, onlara yetki veren ve Orgiitsel ama¢ ve hedefleri grup lyeleri ile belirleyen kimselerdir”
seklinde tanimlamaktadir (Bass, 1990).

Etkilesimci Liderlik Teorisi’ne gore liderlik davranislari, kosullu ddiillendirme, aktif ve pasif
istisnalarla yonetim ve tam serbestlik taniyan liderlik olmak {izere ii¢ boyutta ele alinmaktadir (Bass ve
ark., 1987; 1999; Unliiénen & Catir, 2013). Bu teoriye gore liderler, belirlenen ama¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesi amaciyla 6diil sistemini kullanabilirler. Yani kosullu ddiillendirme davranisi
sergileyen liderler, ¢alisanlarini motive etmek ve istenilenlerin yapilmasini saglamak icin belirli
performans diizeylerine ulasan ya da isi dogru ve zamaninda yapan grup iiyelerini odiillendirirler
(Korkmaz, 2007; Sama & Shoaf, 2008; Tyssen, Wald, & Heidenreich, 2014). Etkilesimci liderligin
istisnalarla yonetim boyutu ise aktif ve pasif olarak ikiye ayrilmaktadir. Aktif istisnalarla yonetimde
lider, ¢aliganlar1 ve igleyisi diizenli olarak takip etmekte ve hata olmasi durumunda miidahale ederek
sorunu ¢ézmeye ¢alismaktadir. Ancak pasif istisnalarla yonetim davranisi sergileyen liderler, genellikle
rutin iglerin yapilmasi ve orgiitiin performans hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in g¢alisanlarina yol
gosterir ancak siirece miidahalede bulunmaz (Bass & Avalio, 1993; Bass & Riggio, 2006; Muenjohn &
Armstrong, 2008; Odumeru & Ogbonna, 2013). Teorinin tam serbestlik taniyan liderlik davranisi
boyutuna gore ise lider, siirece ve isleyise dahil olmaz ve elindeki otoriteyi neredeyse hi¢ kullanmaz.
Lider, ¢alisanlarin1 kendi haline birakir (Erdal, 2007). Bu tiir liderler genellikle gii¢ ve sorumluluktan
kagmaktadirlar. Grup iiyeleri ise sorumluluk sahibidir ve kendilerini motive eder ve egitirler. Bu nedenle
Etkilesimei Liderlik Teorisi'ne gore; tam serbestlik taniyan liderlik davranigmi benimsemis olan
liderlerin kendi amaglarimi gergeklestirebilmeleri diger grup tiyelerine baglidir (Tengilimoglu, 2005).

Dontisiimcii Liderlik kavrami ise ilk kez 1973 yilinda Dawston tarafindan kullanilmistir. Ancak
1978 yilinda Burns tarafindan yapilan ¢aligmalar ile birlikte Doniistimcii Liderlik Teorisi ivme kazanmig
ve doniisiimcii liderlik alternatif bir yonetim tarzi olarak benimsenmeye baslanmistir (Erarslan, 2004).
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Burns yaptig1 caligmalarda liderleri, “ekip i¢inde motivasyon yaratan ve orgiit performansini artiran
kisiler” seklinde tanimlamistir (Burns, 1978). Bu acidan ele alindiginda; Doniisiimeii Liderlik
Teorisi’nin liderligi, liderin kisisel 6zellikleri ve davraniglari ile birlikte ele aldig1 goriilmektedir (Karip,
1998).

Dontisiimcii Liderlik Teorisi, daha ¢ok is birligine dayali bireysel gelisim ile yakindan iliskilidir.
Bu durumun temel nedeni, Doniisiimcii Liderlik Teorisi’nin ¢alisanlarin fikir ve goriislerine énem
vermesi ve onlara kendilerini gergeklestirebilmeleri i¢in firsatlar sunmasidir (Celik, 1998). Dahasi
Dontisiimcii Liderlik Teorisi’ne gore liderler, ¢aliganlarm ihtiyaglarini, inanglarimi ve deger yargilarini
degistiren kisiler olarak ele alinmaktadir. Ancak bu durumun gerceklestirilebilmesi igin liderlerin kendi
vizyonlarina sahibi olmalar1 ve vizyonlarini orgiit iiyelerine kabul ettirebilmeleri gerekmektedir (Kogel,
2013). Bass doniisiimcii liderligin bu o6zelliklerini karizma, ilham verme, zihinsel tesvik ve
bireysellestirilmis ilgi olmak {izere dort bashkta 6zetlemistir (Bass, 1990). Bu agidan ele alindiginda
doniisiimcii liderlik, “sadece kaynaklar1 yonlendirmek degil ayn1 zamanda galigsanlarin misyon ve vizyon
sahibi olmalarini saglamak ve onlar1 daha iyisini yapabilecekleri konusunda inandirabilmektir” seklinde
tanimlanmaktadir (Eren, 2013). Ancak literatiir incelendiginde, doniisiimcii liderlik ile ilgili farkli tiirden
tanimlamalarin yapildigim1 goriilmektedir. Bununla birlikte s6z konusu tanimlar, igerik ve kapsam
bakimindan bazi noktalarda bir araya gelmektedir. Bu kapsamda yapilan tamimlardan hareketle,
doniisiimcii liderlerin genel 6zellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (Avci, 2015; Polatg1 & Sobaci, 2017;
Dogan, 2019):

* Doniistimcii liderler, yenilige ve degisime aciktir. Genellikle denenmemisi deneyen, sira dist
fikir ve yontemleri dikkate alan, onlari uygulamaya gegiren ve inandigi fikirleri gerceklestirebilmek icin
calisan kimselerdir.

* Ogrenmeye aciktirlar. Siirekli arastirr, analitik diisiiniir, farkli bakis acilarina saygi duyar ve
stirekli kendilerini geligtirmeye ¢alisirlar.

* Fikirlerini her kosul ve sartta savunur ve uygulayabilirler.

* Grup tiyelerini ortak amag ve hedefler dogrultusunda orgiitleyebilir, etkileyebilir ve onlart
uyumlu bir sekilde ¢alistirabilirler.

* Degisim ve yeniligi desteklerler ve grup tiyelerinin karsilastiklar: sorunlarin ¢oziimiinde onlara
yol gosterirler.

* Kendi vizyon ve degerleri vardir.

* Misyon ve vizyon olusturur ve grup iiyelerinin davranislarim da séz konusu vizyona yonelik
olarak degistiririer.

* Grup iiyelerinin zihninde pozitif bir gelecek tasarlarlar.

* Mevcut durumdan hi¢bir zaman tatmin olmazlar, statiikocu degildirler ve siirekli daha iyisini
ararlar.

II. YONTEM

ILIL Arastirmanin Onemi ve Amaci

Yonetim literatiirii incelendiginde, yonetim ve liderlik gibi kavramlarin insanhigin baslangici
kadar eski oldugu goriilmektedir. Ancak son yillarda kiiresellesmenin artmasi, yeni pazar alanlarinin
acilmasi, rekabet kosullarinin degigmesi ve siddetinin artmasi, bilgi ve iletigim teknolojilerinde birtakim
gelismelerin yaganmasi ve miisterilerin talep ve beklentilerinin degismesi, bu kavramlarin ¢ok daha
onem kazanmasina neden olmustur. Tiim bu gelismelerin bir sonucu olarak ise tipki diger sektorlerde
oldugu gibi saglik sektoriinde de liderlige duyulan ihtiyag oldukga artmistir. Bu nedenle son yillarda,
saglik caligsanlar {izerinde ¢ok sayida liderlik galigmasi yapilmistir ve bu ¢aligsmalarin artarak devam
edecegi diigiiniilmektedir. Ancak s6z konusu ¢alismalarin odak noktalari da yonetim anlayiginin zaman
icerisinde degismesi ile birlikte birtakim degisiklikler gostermistir. 2000’1 y1llara kadar yapilan liderlik
caligmalart incelendiginde, 6zellikle karar alma siirecinin 6n plana ¢iktig1 goriillmektedir. Bu dénemde
yapilan ¢alismalarin 6nemli bir kismi, liderlerin yonetsel kararlar1 alirken nasil davrandiklar ve liderlik
tarzlariin orgiitsel amag ve hedefleri nasil etkilediginin belirlenmesi ile ilgilidir. Ancak son yillarda
yapilan liderlik ¢aligmalari incelendiginde; etkilesimci liderlik, karizmatik liderlik ya da doniisiimcii
liderlik gibi modern liderlik teorileri iizerinde daha ¢ok duruldugu goriilmektedir. Yonetim literatiiriinde
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yasanan bu gelisimeler, saglik sektoriinde de kendisini gostermistir. Oyle ki saglik kurumlarinda liderlik
ile ilgili yapilan ¢aligmalar ele alindiginda; s6z konusu ¢alismalarda, liderlerin karar alma siirecindeki
etkilerinden ziyade bir biitiin olarak tiim ydnleriyle incelenmeye baglandig1 goriilmektedir. Bu noktada
saglik yonetiminde en sik ¢alisilan liderlik teorilerinden biri de doniigiimcii liderliktir. Bu nedenle bu
arastirmada, Tiirkiye’de saglik sektoriinde doniisiimcii liderlik ile ilgili yapilmis olan ¢aligmalarin igerik
ve kapsam bakimindan irdelenmesi ve bu alandaki temel egilimin ortaya konulmasi amaglanmustir.

ILIL Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin temel amagclarina ulasabilmek i¢in 14.12.2019 ile 23.01.2020 tarihleri arasinda
Sciencedirect, Scopus, Ebscohost, Google Akademik, YOK Ulusal Tez Merkezi ve TUBITAK
ULAKBIM veri tabanlar1 ve arama motorlar1 tarannustir. Bu noktada bu arastirmanin evrenini, saglik
sektoriinde doniisiimcii liderlik ile ilgili yapilmis olan ve yukarida adi gegen veri tabanlarinda ve arama
motorlarinda dizinlenen ¢aligmalarin tamami olugturmaktadir. Ancak bu arastirmada, olasilikli olmayan
ornekleme yoOntemlerinden biri olan amach Ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu nedenle bu
aragtirmada, arastirma kapsaminda alinacak olan galigmalar, yazarlar tarafindan 6nceden belirlenen
dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri dikkate alinarak belirlenmistir. S6z konusu kriterler ise Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1. Tarama Kriterleri

Kategoriler Gostergeler

Ebscohost,

Google Akademik,
Sciencedirect, Scopus,
TUBITAK ULAKBIM,
YOK Ulusal Tez Merkezi

Liderlik (Leadership)

Déniistimeti Liderlik (Transformational Leadership)
Saglik (Health)

Saglik Calisanlar1 (Health Stuff/Workers)

Hekim

Doktor (Doctor, Physicians)

Hemgire (Nurse)

Saglik Yoéneticileri (Health Manager)

Tiirkiye’de yapilmis olmasi.

Yaymm dilinin Tiirk¢e ya da Ingilizce olmasi.

Saglik alaninda veya saglik ¢alisanlari iizerinde yapilmis olmasi.
2020 yilindan 6nce yayimlanmis olmast.

Tez, derleme ya da arastirma makalesi olmasi.

Tam metnine ulagilabilir olmasi.

Veri Tabanlary/
Arama Motorlari

Anahtar Kelimeler

Tarama Kriterleri

Tablo 1’de verilen anahtar arama kelimeleri ile ilk agamada, 649 ¢aligmaya ulagilmigtir. Ancak
tespit edilen bu calismalar, yazarlar tarafindan belirlenen kriterler agisindan degerlendirmeye tabi
tutulmus ve yapilan degerlendirme sonucunda 66 ¢alismanin, belirlenen kriterlere uygun oldugu tespit
edilmistir. Dahil etme ve hari¢ tutma islemlerine iliskin siireci gosteren model ise Sekil 1°de verilmistir.
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ilk Tarama Sonucunda
Ulagilan Makale
n: 649

Diger Sektorlerde
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Yapilan Caligmalar
n: 227
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Sekil 1. Ornekleme Siireci

ILIII. Arastirma Verilerinin Analizi

Bu aragtirmada, saglik sektoriinde doniisiimcii liderlik {izerine yapilan ¢aligmalarin igerik ve
kapsam bakimindan incelenmesi amaglanmig ve arastirmanin s6z konusu amacina ulagabilmek igin
arastirma kapsamina alinan caligmalarin; yayim yillan, tiirleri, 6rneklemleri, veri toplama araclari,
anahtar kelimeleri ve iligkilendirilen diger degiskenleri incelenmistir. Ancak bu noktada,
yazar/yazarlarin ¢aligmalari ile ilgili beyanlar1 esas alinmis ve arastirma sonucunda elde edilen veriler
Excel programi yardimiyla 6zet tablolar haline getirilmistir. Bu kapsamda, incelenen her bir gdstergeye
iliskin dagilimlar, frekans ve yiizdeler kullanilarak verilmistir.

ILIV. Arastirmanin Simirhiliklari

Arastirma kapsaminda dikkate alinan veriler, 2020 yil1 6ncesinde yayimlanan ve yazarlar
tarafindan onceden belirlenen birtakim anahtar kelimeler dikkate alinarak yapilan taramalar sonucunda
elde edilmistir. Ayrica elde edilen verilerin tamami belirli veri tabanlarinda ya da arama motorlarinda
dizinlenen ve online olarak erisilebilen ¢aligmalardan olugmaktadir. Bu nedenle bu arastirmada; tam
metine ulagilamayan ¢aligmalar, kitaplar ve kongre bildirileri dahil edilememistir.

ITII. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirma kapsamina aliman 66 calismaya iliskin bulgulara yer
verilmistir. S6z konusu ¢aligmalarin %83,82’sinin yayim dili Tirkce, %13,24’linlin yayim dili ise
Ingilizce’dir. Arastirma kapsamindaki galismalarin yayin yillar ise Sekil 2°de gosterilmistir.

8 8 8 0
6 6 6
Sy
||I| I
= m N [
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—
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Sekil 2. Arastirma Kapsamindaki Calismalarin Yillara Gore Dagilim
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Sekil 2 incelendiginde, Tiirkiye’de saglik sektoriinde doniisiimcii liderlik ile ilgili ilk akademik
caligmanin, 2006 y1linda yapildigi ve bu alanda yapilmis olan ¢aligmalarin yillar itibariyle artarak devam
ettigi gortilmektedir. Ancak 2007 yilinda, saglk sektoriinde doniigtimcii liderlik ile ilgili yapilan
herhangi bir ¢aligma tespit edilememistir. Ayrica ¢alisma kapsaminda dikkate alinan ¢aligmalarin %60°1
2015 yili ve sonrasinda yapilmistir. S6z konusu dénemde, en ¢ok ¢alismanin yapildig: yil ise 9 ¢aligma
ile 2019 y1ihidir.

Tablo 2. Arastirma Kapsamindaki Calismalarin Tiirii

Calisma Tiirii Sikhik Yiizde
Aragtirma Makalesi 31 46,97
Yiiksek Lisans Tezi 27 40,91
Doktora Tezi 6 9,09
Derleme 2 3,03
Toplam 66 100,0

Arastirma kapsamindaki ¢aligmalar, yayim tiirleri bakimindan incelendiginde ise (bkz. Tablo 2)
s0z konusu c¢aligmalarinin yarisina yakininin (%46,97) arastirma makalesi, %40,91inin yiiksek lisans
tezi ve %9,09’unun ise doktora tezi oldugu goriilmektedir. Ayrica incelenen ¢alismalarin %3,03’i
derlemelerden olusmaktadir.

Tablo 3. Arastirma Kapsamimna Alinan Calismalarin Yapildig: Sektor

Cahsmanin Yapildig1 Sektor Sikhik Yiizde
Kamu 31 51,67
Ozel 12 20,00
Kamu ve Ozel 11 18,33
Belirtilmemis 6 10,00
Toplam 60* 100,0

* Saha arastirmalar: disinda kalan (igerik analizi ve derleme) ¢alismalar dahil edilmemistir (n: 6).

Aragtirma kapsamina alinan ¢alismalarin yapildig: sektore iliskin tanimlayict bilgiler ise Tablo
3’de verilmigtir. Tablo 3 incelendiginde; aragtirma kapsamindaki c¢aligmalarin %51,57’sinin kamu,
%20’sinin ise 6zel saglik kurumlarinda yapildigi goriilmektedir. Kamu ve 6zel sektorde yapilan
caligmalar ise s0z konusu ¢aligmalarin yaklagik beste birini (%18,33) olusturmaktadir.

Tablo 4. Arastirma Kapsamma Alinan Cahsmalarin Orneklemi

Cahsmanin Orneklemi Sikhik Yiizde
Saglik Calisanlart 33 55,00
Hemgireler 18 30,00
Saglik Yoneticileri 8 13,33
Hekimler 1 1,67

Toplam 60* 100,0

* Saha arastirmalar: disinda kalan (igerik analizi ve derleme) ¢alismalar dahil edilmemistir (n: 6).

Arastirma kapsamindaki c¢aligmalarin 6rneklemleri incelendiginde ise; s6z konusu
caligmalarin %30’unun hemsireler, %1,67sinin ise hekimler lizerinde yapildig1 goriilmektedir (bkz.
Tablo 4). Saglik yoneticilerinin dikkate alindig1 ¢aligmalar ise s6z konusu ¢aligmalarm %13,33’iinii
olusturmaktadir. Ancak arastirma kapsamindaki ¢aligmalarin yarisindan fazlasi (%55), ¢aligmalarin
yiiriitiildiigii hastanelerde gorev yapan farkli meslek gruplarinda yer alan tiim saglik ¢aligsanlari lizerinde
yapilmustir.
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Tablo 5. Arastirma Kapsamma Alinan Cahsmalarin Orneklem Biiyiikliikleri

Orneklem Biiyiikliigii Sikhk Yiizde
<100 5 8,47
101-200 17 28,81
201-300 9 15,25
301-400 6 10,17
401-500 9 15,25
501-600 5 8,47
601 > 8 13,56
Toplam 59* 100,00

* Saha arastirmalar: disinda kalan (icerik analizi ve derleme) ¢calismalar (n:6) ve orneklem biiyiikliigii verilmemis ¢alismalar (n: 1) dahil
edilmemigtir.

Tablo 5 incelendiginde ise, arastirma kapsamina alinan ¢aligmalarin 6rneklem biiyiikliiklerinin
genis bir aralikta farklilik gosterdigi goriilmektedir. Ancak s6z konusu caligmalarin Snemli bir
bolimiiniin (%28,81) orneklem biyikligi 101 ile 200 arasindadir. 100 ve altinda Orneklem
biiyiikliigiine sahip olan ¢aligmalar ise dikkate alinan ¢aligmalarin %8,47’sini olustururken s6z konusu
caligmalarin %13,56’s1 ise 600’iin ilizerinde bir 6rnekleme sahiptir. Ancak 66 c¢alismanin 6’s1 igerik
analizi veya derleme niteliginde oldugu i¢in hesaplamaya dahil edilememistir. Ayrica saha arastirmasi
olan bir caligmada ise 6rneklem biiyiikliigii belirtilmedigi i¢in s6z konusu ¢alisma hesaplamanin diginda
tutulmustur.

Tablo 6. Arastirma Kapsamina Alinan Calismalarda Kullanilan Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelimeler Sikhk Yiizde
Doniisiimcii Liderlik/Transformasyonel Lider 28 11,11
Liderlik 26 10,32
Orgiitsel Baghlik 14 5,56
Hemygire/Hemsireler/Hemgirelik 13 5,16
Liderlik Tarzy/Tarzlary/Tipleri/Stilleri 11 4,37
Etkilesimci Liderlik/Etkilesimsel Liderlik 8 3,17
Hastane 7 2,78
Saglik Caligsanlari/Hastane Caliganlari 7 2,78
Is Performansy/Calisan Performansi/is Uretkenligi 5 1,98
Saglik Sektorii 4 1,59
is Tatmini 4 1,59
Sessizlik/Orgiitsel Sessizlik/Isgoren Sessizligi 4 1,59
Inovasyon/Yenilik/Y enilik¢i Davranis 4 1,59
Stratejik Liderlik 4 1,59
Yonetici Hemsire 3 1,19
Lider 3 1,19
Orgiit Kiiltiirii 3 1,19
isten Ayrilma Niyeti 3 1,19
Problem C6zme 3 1,19
Saglik Hizmetleri 3 1,19
Motivasyon/Calisan Motivasyonu 3 1,19
Saglik Hizmetleri Yonetimi/Saglik Yoénetimi 3 1,19
Catisma Yonetim Stratejileri 2 0,79
Tiikenmisglik 2 0,79
insan Kaynaklar1 Yonetimi 2 0,79
Saglik Kuruluslari 2 0,79
Liderlik Uygulamalari 2 0,79
Algilanan Liderlik 2 0,79
Ortiik Liderlik 2 0,79
Orgiitsel Destek 2 0,79
Duygusal Zeka 2 0,79
Duygusal Baglilik 2 0,79
Diger 69 27,38
Toplam 252* 100,0

* Calisma kapsamindaki 2 ¢alismada anahtar kelime verilmemistir.
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Aragtirma kapsaminda degerlendirmeye alinan g¢aligsmalarda kullanilan anahtar kelimeler ise
Tablo 6’da verilmistir. S6z konusu caligmalarda toplam 252 anahtar kelime kullanilmistir. Ayrica
arastirma kapsaminda yer alan caligmalarin biiyiilk bir ¢ogunlugunda en az dort anahtar kelime
kullanilmistir. Calismalarin sadece 11’inde ii¢ anahtar kelimeye yer verilirken 2’sinde ise iki anahtar
kelimeye kullanilmistir. Ancak aragtirma kapsamina alinan 2 ¢alismada herhangi bir anahtar kelime
verilmemistir. Bu nedenle, s6z konusu iki ¢alisma, Tablo 6’daki hesaplamaya dahil edilememistir.

Tablo 6 incelendiginde; aragtirma kapsamina alinan ¢aligmalarda, liderlik ile ilgili kelime ve
kelime gruplarinin ¢ok daha sik kullanildig1 goriilmektedir (%34,09). Liderlik ile ilgili en sik kullanilan
anahtar kelimeler ise %11,11 ve %10,32’lik kullanim oranlari ile doniisimcii liderlik ve liderlik
kavramlaridir. S6z konusu anahtar kelimelerin ardindan ise %5,56’lik kullanim orani ile orgiitsel
baglilik kavrammin geldigi goriilmektedir. Ayrica bu ¢aligmalarda, siklikla hemsirelik ve hemsirelik
yonetimi ile ilgili baz1 anahtar kelimelere yer verilmistir (%6,35). Is yasam kalitesi, 6zel hastaneler,
orgiitsel gelisim ve meta analizi gibi bazi anahtar kelimeler ise aragtirma kapsaminda dikkate alinan 66
caligma icerisinde sadece bir kere belirtilmistir. Yukaridaki tabloda diger basligi altinda yer alan bu
tiirden anahtar kelimelerin 6nemli bir kismi ya dikkate alinan sektor ya da ¢alismada kullanilan yontem
ile ilgilidir.

Tablo 7. Arastirma Kapsamina Alinan Calismalarda Kullanilan Veri Toplama Araclar

Degiskenler Sikhk Yiizde
Cok Faktorlii Liderlik Olcegi, Bass ve Avolio 25 41,67
Doniisiimcii Liderlik Envanteri, Podsakoff, 1990 10 16,67
Etkilesimci ve Déniisiimeii Liderlik Tarz1 Olcegi, Bass ve Avolio, 1985 3 5,0
Liderlik Uygulamalar1 Envanteri, Kouzes ve Posner, 2003 3 5,0
Stratejik Liderlik Olcegi, Reyes-Guerra ve Pisapia, 2009 3 5,0
Belirtilmemis 2 3,33
Diger 14 23,33
Toplam 60* 100,0

* Jeerik analizleri ve derlemeler dahil edilmemistir (n: 6).

Arastirma kapsamina alinan ¢aligmalarda, en sik kullanilan veri toplama araci, Bass ve Avolio
tarafindan ilk kez 1985 yilinda gelistirilen Cok Faktorlii Liderlik Olcegi’dir (%41,67). Ancak s6z konusu
olcek, degerlendirmeye alinan ¢alismalarda, yazarlarin farkli yillarda yapmig olduklar farkli galigmalara
atif yapilarak kullanildigi ig¢in Tablo 7°de ilgili 6lgege iliskin y1l verilememistir.

Tablo 6 incelendiginde ayrica, caligmalarin %16,67’sinde Podsakoff ve arkadaslar tarafindan
1990 yilinda gelistirilen Déniisiimcii Liderlik Envanteri’nin, %5’inde Bass ve Avolio tarafindan 1985
yilinda gelistirilen Etkilesimci ve Déniisiimcii Liderlik Tarzi Olgegi’nin, %5’inde Kouzes ve Posner
tarafindan 2003 yilinda gelistirilen Liderlik Uygulamalar: Envanteri’nin ve %5’inde de Reyes-Guerra
ve Pisapia tarafindan 2009 yilinda gelistirilen Stratejik Liderlik Ol¢egi’nin kullamldigi gériilmektedir.

Aragtirma kapsaminda degerlendirmeye alinan arastirmalardan 2’sinde kullanilan o6lgeklere
iliskin bilgi verilmemistir. Ote yandan, sdz konusu caligmalarin 13’iinde ise farkli yazarlara ait farkli
liderlik 6l¢ekleri kullanilmistir. Arastirma kapsamindaki ¢aligmalardan 1’inde de ¢alismanin yazarlari
tarafindan literatiir taramasi sonucunda olusturulan veri toplama arac1 kullanilmistir.
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Tablo 8. Arastirma Kapsamindaki Cahsmalarda Liderlik ile iliskilendirilen Kavramlar

Degiskenler Sikhik Yiizde
Orgiitsel Baglilik 13 14,94
Calisan/Is Performansi 4 4,60
Is Tatmini 4 4,60
Isten Ayrilma Niyeti 4 4,60
Yenilik¢i Davranig 4 4,60
Motivasyon 3 3,45
Orgiit Kiiltiirii 3 3,45
Sessizlik 3 3,45
Catigma Yonetimi Stratejileri 3 3,45
Is Uretkenligi 2 2,30
Duygusal Baglilik 2 2,30
Orgiitsel Destek 2 2,30
Orgiitsel Giiven 2 2,30
Orgiitsel Vatandaslik 2 2,30
Problem Cézme 2 2,30
Tiikenmislik 2 2,30
Diger 32 36,78
Toplam 87 100,00

Arastirma kapsamindaki ¢aligmalarda, doniisiimcii liderlik ile iliskilendirilen temel kavramlar
incelendiginde, orgiitsel baglhiligin (%14,94) en cok incelenen degisken oldugu goriilmektedir (bkz.
Tablo 8). Orgiitsel bagliligin hemen ardindan ise galisan ve is performansi (%4,60), is tatmini (%4,60),
isten ayrilma niyeti (%4,60) ve yenilik¢i davramis (%4,60) gibi is ve isgorenler ile ilgili bazi
kavramlarmin doniisiimcti liderlik ile iligkilendirildigi goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada, Tirkiye’de saglik sektoriinde doniisiimcii liderlik ile ilgili yapilmis olan
caligmalarin icerik ve kapsam bakimindan irdelenmesi ve bu alandaki temel egilimin ortaya konulmasi
amaglanmigtir. Bu kapsamda, yazarlar tarafindan belirlenen dahil etme ve harig tutma kriterleri dikkate
alinarak taramalar yapilmis ve taramalar neticesinde elde edilen caligmalar; tiirleri, yayim yillari, anahtar
kelimeleri, 6rneklemleri, veri toplama araglari ve liderlik ile iligkilendirilen temel kavramlar bakimindan
degerlendirilmistir.

Belirlenen kriterler ile yapilan taramalar sonucunda, Tiirkiye’de saglik sektoriinde doniisiimcii
liderlik ile ilgili yapilmis 69 ¢alisma oldugu tespit edilebilmistir. Ancak tespit edilen ¢alismalarin 3 {inlin
tam metnine ulagilamamistir. Bu nedenle s6z konusu ¢aligmalar, bu arastirma kapsaminda dikkate
alimamamustir. Arastirma kapsamina alinan ¢alismalarin 57’sinin yaymm dili Tiirk¢e, 9’unun yayim dili
ise Ingilizcedir. Ayrica s6z konusu 66 ¢alismanin; %46,97’si arastirma makalesi iken %40,91°1 yiiksek
lisans tezi, %9,09u doktora tezi ve %3,03’ii ise derlemedir. Bu agidan ele alindiginda, saglik sektoriinde
doniisiimcii liderlik ile ilgili caligmalarin biiyiik bir ¢ogunlugunun arastirma makalesi oldugu
goriilmektedir. Arastirma makalelerinin ardindan ise yiiksek lisans tezleri gelmektedir. Ancak aragtirma
kapsamina alinan yiiksek lisans tezlerinin 2’si, derleme niteligindedir. Ayrica tiim ¢aligma tiirleri dikkate
alindiginda, saglik sektdriinde doniistimcii liderlik ile ilgili yapilmis olan derlemelerin sayica az oldugu
goriilmektedir.

Aragtirma kapsamindaki calismalarin yaymm yillar1 dikkate alindiginda ise, saglik sektoriinde
doniisiimceii liderlik ile ilgili ilk ¢aligmanm 2006 yilinda yapildigi ve bu yildan itibaren bu tiirden
caligmalarm artarak devam ettigi goriilmektedir. Oyle ki, bu alanda yapilmis olan galismalarin
yarisindan fazlasi son 5 yilda yapilmistir. Yillara gore yapilan ¢alisma sayilarinin da gorece olarak bir
artis gosterdigi sOylenebilir. Ancak bu ¢alismalarin yarisindan fazlasi (%51,67) kamu saglik
kurumlarinda yapilmistir. Ozel saglik kurumlarinda déniisiimeii liderlik ile ilgili galigmalarin say1si da
(12) daha azdir. Kamu ve saglik sektoriinii birlikte ele alan doniigiimcii liderlik caligmalari ise aragtirma

1136



Yetim, B. & Ugurluoglu, O (2021). Saghk sektoriinde doniisiimcii liderlik ile ilgili yapilmis olan ¢alismalarin icerik
analizi ile incelenmesi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(4), 1126-1142.

kapsamindaki caligsmalarin %18,33’{inli olusturmaktadir. Bu nedenle 0&zellikle, 6zel sektdorde
doniisiimcii liderlik ile ilgili daha ¢ok ¢alismanin yapilabilecegi diisiiniilmektedir. Dahas1 Tiirkiye’de
0zel ve kamu saglik kurumlarinda liderlik tiirlerinin nasil farklilagtiginin ve s6z konusu sektorlerin
liderlerin davranislar1 iizerinde bir etkisini olup olmadiginin incelenebilecegi bazi calismalar da
yapilabilir. Ayrica kamu ve/veya 6zel sektoriin kendine has hangi tiirden 6zelliklerinin liderlerin liderlik
bicimlerini etkiledigi de incelenebilir.

Arastirma kapsaminda dikkate alinan degiskenlerden bir digeri de ¢aligmalarin yiiriitildigi
caligma gruplaridir. Aragtirma kapsaminda ele alinan 66 galigmanin 6rneklemleri incelendiginde, s6z
konusu ¢aligmalarin %55’inin hekim ve hemsireler dahil olmak iizere tiim saglik galiganlari {izerinde
yapildig1 goriilmektedir. Aragtirma kapsamindaki ¢aligmalarin %30°u ise sadece hemsireler lizerinde
yapilmistir. Saglik yoneticileri ve hekimler {izerinde yapilan ¢aligmalar ise degerlendirmeye alinan 66
caligmanin %15’ini olugturmaktadir. Bu acidan ele alindiginda, hekimler ve saglik ydneticilerinin
doniisiimcii liderlik diizeylerini ve liderlik tarzlarim etkileyen faktorleri ele alan ¢ok daha fazla sayida
calismaya ihtiya¢ duyuldugu diisiilmektedir. Ayrica saglik yoneticilerinin ya da saghk kurum ve
kuruluslarinda yer alan liderlerin liderlik tarzlarini etkileyen ya da onlari motive eden esas unsurlarin
neler oldugunun da analitik birtakim teknikler ile incelenmesi gerekmektedir.

Arastirma kapsamindaki c¢aligmalarda doniisiimcii liderlik ile iliskilendirilen temel kavramlar
incelendiginde orgiitsel bagliligm en ¢ok ele alman kavram oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baglilik
kavraminin hemen ardindan ise ¢alisan ve i performansi, ig tatmini, isten ayrilma niyeti ve yenilik¢i
davranig gibi ise yonelik birtakim kavramlar ile doniisiimcii liderlik arasindaki iligkinin ele alindigi
sOylenebilir. Bu agidan ele alindiginda, saglik sektoriinde doniisiimceii liderlik, daha ¢ok is ve igsgdren
performans1 bakimidan ele alinirken doniigiimcii liderligin saglik kurumlarinda performans, verimlilik
ve etkililik gibi kavramlar {izerindeki etkisi yeterince incelenmemistir. Ancak uluslararasi literatiir
incelendiginde; s6z konusu kavramlar ile doniisiimcii liderlik arasindaki iligkiyi ele alan ¢ok sayida
caligma oldugunu goérmek miimkiindiir (Avolio ve ark., 2004; Attari, 2013; Al-Abrrow, 2014; Khan,
Bukhari, Channar, 2016; Sfantou ve ark., 2017). Bu nedenle sonraki ¢aligmalarda, doniisiimcii liderligin
oOrgiit amaclarini gergeklestirme iizerindeki etkisi ve orgiitlerde kaynak kullanimu ile iligkisi iizerine bazi
caligmalarin yapilmasinin gerekli oldugu diistintilmektedir.
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