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ARTICLEINFO

Bu arastirmamin  amact ¢alismaya tutkunlugun is ve yasam tatmini iizerine etkisinin
irdelenmesidir. Bu amag dogrultusunda arastirma Kastamonu ilinde yer alan bir tekstil

firmasindaki ¢alisanlardan olusan 303 kisi iizerinde anket yoluyla gerceklestivilmistir. Elde

edilen veriye SPSS 25.0 programi kullanilarak faktor analizi uygulanmis ardindan korelasyon
ve regresyon analizi ile hipotezler test edilmistir. Yapilan analizler sonucunda, ¢alismaya
tutkunlugun iy ve yasam tatminini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda ¢alismaya
tutkunlugun alt boyutlari olan canhilik, adanmishik ve odaklanma boyutlarindan canlilik
boyutunun, iy tatmini iizerinde anlamli bir etkisi goriilmezken, adanmighk ve odaklanma
boyutlarimin pozitif yonde anlamly bir etkisi oldugu goriilmektedir. Calismaya tutkunlugun alt
boyutlar: ve yagsam tatmini iizerine etkisi incelendiginde ise, odaklanma boyutunun yasam
tatmini iizerinde anlamli bir etkisi goriilmezken, canlilik ve adanmislik boyutlarmin pozitif
yonde anlaml bir etkisi oldugu gériilmektedir. Ayrica is ve yasam tatmini arasinda da pozitif
vonde anlamh bir iliski oldugu tespit edilmistir.
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The purpose of this study is to examine the effect of work engagement on job and life
satisfaction. For this purpose, the research was conducted through a questionnaire on 303
people, consisting of employees in a textile company in Kastamonu province. Factor analyze
were applied to the data obtained using the SPSS 25.0 program, and then hypotheses analyzed
by correlation and regression analysis. As a result of the analysis, it was concluded that the
engagement to work affects job and life satisfaction. In this context, while the dimensions of
vitality, devotion and focus which are the sub-dimensions of work engagement, there was no
significant effect dimensions vitality on the job satisfaction, the dimensions of devotion and
focus had a positive effect. When the relationship between the sub-dimensions of work
engagement and life satisfaction was examined, it was seen that the focus dimension did not
have a significant effect on life satisfaction, but the dimensions of vitality and devotion had a
positive effect. In addition, a positive relationship was found between work and life satisfaction.
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1. GIRIS

Bireylerin, orgiitleri ile psikolojik baglar1 21.
yizyilin bilgi ve hizmet ekonomisinde kritik bir
onem kazanmustir. Orgiitler, etkili bir sekilde
rekabet edebilmek igin sadece en iyi calisanlari ise
almakla kalmamali, bunun yani sira ¢alisanlarin
yeteneklerini, islerine uygulama konusunda da
desteklemelidir. Aksi takdirde, bu nadir ve pahal
kaynagm bir kismi kullanilamaz hale gelmektedir.
Bu nedenle, modern kuruluslar ¢aliganlarindan
etkili olmalarin1 ve inisiyatif gdstermelerini, kendi
mesleki gelisimlerinin sorumlulugunu
Ustlenmelerini  ve yiksek Kkalite performans
standartlarma bagli olmalarimi1  beklemektedir.
Isletmeler, enerjik, kendini isine adamus, calismaya
tutkun  calisanlara  ihtiyag  duymaktadirlar.
Calismaya tutkunluk; canlilik, adanmighk ve
odaklanma boyutlarindan olusan olumlu, tatmin
edici, is ile ilgili bir zihin durumu ve olumlu bir
gosterge olarak gorilmektedir (Schaufeli, Salanova,
Gonz'alez-Rom’a & Bakker, 2002). Calismaya

tutkunlugun  Snemi, istihdam iliskisinin tam
merkezinde olmasindan kaynaklanmaktadir
(Armstrong, 2009). Ciinkii ¢alismaya tutkun
bireyler, mutlu c¢alisanlardir, diger c¢alisanlara

nispeten islerinden zevk alirlar, daha az devamsizlik
sergilerler ve yasamlarindan zevk alirlar, islerinde
gercek bir fark yaratabilir ve orgiitlere rekabet
avantaji saglayabilirler (Demerouti & Cropanzano,
2010; Bakker & Leiter, 2010).

Kisinin algilanan is yasam kalitesinin bir temsilcisi
olan is tatmini ise, bireyin kariyerini bir biitiin
olarak degerlendirmek i¢in Onemli bir kriterdir
(Judge, Higgins, Thoresen & Barrick, 1999). Is
tatmini, Orgiitsel davranig ve insan kaynaklari
yonetimi  uygulamalart  i¢in  biyilk  dnem
tagimaktadir. Ayni zamanda is tatmini, 6rgiit i¢inde
calisanlarin korunmasi ve devamliligi agisindan da
onemlidir; dogru insani dogru kiiltiirde dogru ise
yerlestirmek ve onlar1 tatmin etmekle ilgilidir
(Salunke, 2015). Isleriyle cok ilgili olan ve bir
biitiin olarak islerinden tatmin olan c¢alisanlar
hayatlarinda da mutludurlar. Mutlu insanlarin ya da
tatmin seviyesi yiiksek olan calisanlarin, istiin
performans, baskalarna yardim gibi sosyal
davraniglar1 daha fazla sergiledigi distinilmektedir
(Shirom, 2010).

Calisanlarin giindelik yasamlar1 ile is yasamlari,
birbirlerini yakindan etkilemekte ve
ilgilendirmektedir. Bireyler is hayatlarinda tatmin
ya da tatminsizlik yasayabildikleri gibi giindelik
yagsamlarinda da tatmin ya da tatminsizlikler
yasayabilmektedirler. Bireylerin gindelik

yasantilarinin = 6nemli  bir kismint  ¢alisarak
gecirmeleri nedeni ile is hayati, cogu bireyin
yasaminda merkezi bir yere sahip, bir alt yasam
alamidir (Biilbiil ve Giray, 2012). Giindelik yasam
ve is hayatimin i¢ i¢e olmasi, bireylerin
performansini da etkileyebilmektedir. Bu nedenle
bireyin yasamindan tatmin olma durumu ile orgiit
icerisindeki ig hayati arasinda olan etki énemli bir
arastirma konusu olmaktadir (Ozdevecioglu, 2004).
Onemli bir arastirma konusu olmasinin yam sira is
ve yasam tatmini arasinda bir iligki oldugu sezgisel
olarak da soOylenebilecek bir olgudur. Mantiksal
olarak bakildiginda, yasama iliskin herhangi bir
alandaki tatmin diizeyi, bagka yasam alanlarinda da
belli etkilerde bulunacaktir. Dikmen (1995) bu
sezgisel kavrayisin, bazi aragtirmalar yapmak igin
temel bir baslangic noktasi  olabilecegini
saptamistir. Tait, Padgett ve Baldwin (1989)
tarafindan yapilan, yaklasik on yillik bir alan yazin
kapsayan meta analiz ¢aligmasinda, is tatmini ve
yasam tatmini arasinda anlamli bir iligkinin oldugu
sonucu bulunmustur. Son yillarda ise is ve yasam
tatmini arasindaki anlamli iliskinin bilinmesine
ragmen bu iki degisken arasindaki iliskinin giicii ve
iki degiskenin hangi degiskenler tarafindan
etkilenecegi Uzerinde duruldugu gozlenmektedir
(Dikmen, 1995). Bu aragtirmada, tekstil sektorii
calisanlar1 araciligtyla calismaya tutkunlugun, ig ve
yasam tatmini tizerindeki etkisi irdelenmektedir. Bu
arastirmanin tekstil sektoriinde yapilmasinin en
Onemli  nedenleri, sektdriin  yogun isgiicii
gerektirmesi ve yuksek stres duzeyine sahip
calisanlardan olusmasidir. Tekstil sektoriindeki
caliganlarin, ¢alismaya tutkunluklarinin, is ve yasam
tatminlerinin yliksek olmasi, tekstil isetmelerinin
performanslarini ve rekabet giiclerini artirma da
dnemli bir unsurdur (Erdil, Keskin, Imamoglu ve
Erat, 2004). Tekstil sektorii, yogun ve diizensiz i
saatleri, {icret araliklarmin diisiik olmasi, agir
isgiicii gerektirmesi ve ciddi ig goren sirkiilasyonun
bulunmas: nedeni ile dogasinda zorluk barindiran
bir alandir. Dolayisiyla tiim bu zorluklar g6z 6ntine
alindiginda g¢alisanlarin ig ile ilgili, isini kaybetme,
isine yonelik isteksizlik ve motivasyon eksikligi,
isinde bir gelecek gorememe, ise gitmek istememe
gibi  sorunlarin  olabilecegi  disiiniilmektedir.
Bunlarin bir araya gelmesi ile bireyde duygusal
olarak degisikliklerin meydana gelmesi ve bunu is
hayatina yansitmasi, veriminin diismesi, bagarisizlik
yasamast ve dolayisiyla da is ve yagam tatmininde
de azalma s6z konusu olacaktir (Erogul ve Orkiin,
2012). Buna nazaran is tatmini, yasam tatmini ve
calismaya tutkunluk kavramlarinin birbirleri ile
onemli bir etkilesime sahip olduklar
sOylenebilmektedir.

Bu kapsamda arastirmanin amaci, tekstil sektorii
calisanlar1 {izerinde c¢alismaya tutkunlugun, is ve
yasam tatmini Uzerine etkisinin irdelenmesidir. Bu
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amacin alt amaglarn ise, ¢alismaya tutkunlugun alt
boyutlarinin is tatmini ve yasam tatmini iizerine
pozitif yonlii bir etkisinin olup olmadig1 ve is ve
yasam tatmini arasinda pozitif yonlii bir iliski olup
olmadiginin tespit edilmesidir. Arastirma dahilinde
yapilan alan yazin taramasinda ¢aligmaya tutkunluk
ve alt boyutlarindan canlilik, adanmislik ve
odaklanma ile is tatmini ve yasam tatmini
kavramlan ile ilgili ¢aligmalar incelenmistir. Alan
yazinda ¢alismaya tutkunluk, is tatmini ve yasam
tatmini kavramlarina yonelik pek ¢ok c¢aligma
mevcuttur (Judge & Hulin, 1993; Judge & Locke,
1993; Judge & Watanabe, 1994; Heller, Judge &
Watson, 2002; Saari & Judge, 2004; Rode, 2004;
Keser, 2005; Saks, 2006; Asan ve Erenler, 2008;
Kamalanabhan, Prakash Sai & Mayuri, 2009;
Giallonardo, Wong & Iwasiw, 2010; Taris,
Schaufeli & Shimazu, 2010; Hakanen & Schaufeli,
2012; Erdogan, Bauer, Truxillo & Mansfield, 2012;
Yeh, 2013; Mache, Vitzthum, Klapp & Danzer,
2013; Rayton & Yalabik, 2014; Upadyaya,
Vartiainen & Salmela-Aro, 2016; Yan, Su, Wen &
Luo, 2017; Yalabik, Rayton & Rapti, 2017; Havens,
Gittell & Vasey, 2018; Garg, Dar & Mishra, 2018;
KaSpéarkova, Vaculika, Prochazka & Schaufeli,
2018). Fakat bu arastirmalarin biiyiik bir kisminda
bu c¢aligmanin konusunu olusturan kavramlarin
sadece  bir kismi iizerinde yogunlasildig:
goriilmektedir. Ustelik arastirma Orneklemi tekstil
sektorii olan c¢aligmalar olduk¢a smirlidir. Alan
yazin incelendiginde tekstil sektorii ¢alisanlarmin
calismaya tutkunluklari, is ve yasam tatmini
diizeylerini birlikte ele alan herhangi bir ¢caligmaya
rastlanmamustir. Bu nedenle, calismaya
tutkunlugun, is ve yasam tatmini {izerine etkisi
baglikli bu arastirma, alan yazinma katkida
bulunmasi agisindan 6nemlidir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Cahismaya Tutkunluk

Calismaya tutkunluk, kisinin canli ve enerjik bir
sekilde calisma kabiliyeti, yiiksek katilim istegi ve
Ozverili bir sekilde caligmaya istekli olmasimnin
birlesimidir (Bakker, Albrecht & Leiter 2011).
Calisma siiresi boyunca, yuksek seviyede enerjiye
sahip olmak, caba gdstermeye istekli ve azimli
olmak, ¢alisma faaliyetlerinde anlam bulmak, gurur
ve mutluluk duymak, heyecan, istek, uzun ve kolay
bir sekilde odaklanmak gibi olgulari ele aldigindan
bir tutku halini belirtmektedir (Turgut, 2013).
Calismaya tutkunluk kisinin yaptigi ise sadakati,
onun i¢in duydugu heyecant ve isinden
memnuniyetidir (Robbins & Judge 2013). Schaufeli
ve Bakker (2004) c¢alismaya tutkunlugun,
tikenmigligin  zitt1 oldugunu ve tiikenmisglikten
muzdarip olanlarin  aksine ¢aligmaya tutkun

kisilerin, is aktiviteleri ile enerjik ve etkili bir
baglant1 igerisinde olduklarini, yapilan isin zorluk
derecesi ile daha iyi basa c¢ikabildiklerini ifade
etmiglerdir. Esen (2011) ise ¢alismaya tutkunlugu;
bireyin ¢aligmasinda ise olan baghligindan daha da
ilerisine gecerek, kendisini isine tiim benligiyle
adamasi olarak tanimlamaktadir. Bakker ve Leiter
(2010), calismaya tutkunlugu motivasyonel bir
kavram olarak ele alirken, Yeh (2013) calismaya
tutkunlugu, ¢aliganlar arasindaki farklilig: ve is igin
sahip olduklari enerji ve baglilik miktarini ele alan
bir kavram olarak ifade etmektedir.

Caligmaya tutkunluk, hem orgiitin hem de

calisanlarin  hedeflerine ulasmalarin1 saglayacak
sekilde, caliganlarin hareket etmelerini
saglamaktadir  (Armstrong, 2009). Bireylerin

calismaya tutkun olmasi hem akademik arastirma
yapanlar hem de ¢aligmaya tutkunlugu is ortaminda
kullanmak isteyen orgttler igin oldukca dnemlidir.
Bakker ve Albrecht (2018) yaptiklari g¢alismada,
galigmaya  tutkunlugun gunlik isteklerin,
kaynaklarin ve proaktif davraniglarin bir fonksiyonu
olarak kigilere gore degisebilen canlilik, adanmiglik
ve odaklanma boyutlarindan olustugunu
belirtmektedir. Calismaya tutkunluk kavramini daha
anlagilir hale getirebilmek ve tanimlamak adina ii¢
boyutu incelenmektedir;

Canhlik. Calismaya tutkunlugun canlilik boyutu;
bireyin calisirken yiiksek diizeyde enerji ve zihinsel
esneklik ile karakterize edilmis hali olarak
aciklanmaktadir (Mache vd., 2013). Calisan kisi
enerjiktir ve igini gonilll bir sekilde yapma istegi
duyar. Turgut (2013) tarafindan yapilan ¢alismaya
gore, canlilik boyutu, bireyin c¢aligma siiresi
boyunca mevcut olan zihinsel dayanikliligini, enerji
diuizeyini ve caba gosterme azmini ifade etmektedir.
Caligma faaliyeti ile motive olan bireyler zorluklar
karsisinda  kararhiligini, enerjisini  ve azmini
kaybetmeden c¢alisma faaliyetini siirdiirebilirler
(Turgut, 2013).

Adanmighk. Adanmislik, kisinin igini dnemli olarak
gormesi, hevesli bir sekilde baglanmasi, isinden
gurur duymast ve isi icin micadele etmesi ile
ilgilidir (Schaufeli & Bakker, 2004). Schaufeli,
Bakker ve Salanova (2006) tarafindan yapilan
calismada adanmislik, bireyin 6nem, cosku, ilham,
gurur ve meydan okuma gibi hisler ile isine
baglanmasi ve hevesli bir sekilde ise dahil olma
istegi seklinde tanimlanmaktadir. Bu boyut kisinin
biligsel inancin1 ve isi ile duygusal etkilesimini
icermektedir (Lu, Lu, Gursoy & Neale, 2016).
Kisinin  ¢aligmasma  kuvvetli  bir  bigimde
baglanmasi, isini 6nemsemesi, coskulu bir sekilde
isini sahiplenmesi ile ifade edilen adanmiglhk,
kisinin  isinden gurur duymast ile de
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tamimlanabilmektedir (Ozsoy, Filiz ve Semiz,
2013).

Odaklanma. Schaufeli ve digerleri (2002)
tarafindan yapilan calismada odaklanma, bireyin
caligmalarina karsi son derece konsantre ve
derinden dalmig olmasi hali olarak
tanimlanmaktadir. Odaklanma, kisinin kendini
tamamen isine vermesi, igini mutlu bir sekilde
yapmasi, isine kars1 yogunlagtiginda etrafindaki her
seyi unutmasi ve zamanin hizli gegmesi ile kisinin
kendini iginden ayirmakta guglik cekmesiyle
ilgilidir (Schaufeli & Bakker, 2004). Odaklanma,
bireyin ¢alismasina kars1 yogunlagsmasini ifade eder.
Calismasina odaklanmis bir kisi mutluluk duygusu
yagar ve motivasyonu yiiksek olur, kendisini isine
kaptirmigtir ve zaman kavrammi bu asamada
unutur, bu sayede c¢aligmasin1 ara vermeksizin
devam ettirir (Turgut, 2013).

konular1 arastirmacilarin ilgi alan1 olmus ve bu
alanda pek ¢ok arastirma yapilmistir (Erdil vd.,
2004). Giiniimiizde ise, is tatmini kavraminin
isgdrenin sadece performans ve verimliligine degil
ayni zamanda isgérenin mutlulugu, orgiite kars
olumlu tutum olusturmasi, Orgiitin amag¢ ve
hedeflerine katki saglamasi gibi bir¢ok degiskeni
etkileyebilecegi ve Dbircok degiskenden de
etkilenebilecegi ifade edilmektedir (Cindiloglu,
2016). Insanlarin isleriyle ilgili tutum ve
duygularim1 ifade eden is tatmini, kigiden kisiye
degisebilen ve kisilere farkli seyler ifade edebilen
karmasik ve c¢ok yonli bir kavramdir (Mullins,
2010; Armstrong, 2009). Is tatmini kavramm
literatirde cesitli  sekillerde tamimlanmaktadir
(Tablo 1).

Table 1: Is Tatmini Tanimlari

Yazarlar

is Tatmini Tamm

Schneider & Snyder,
(1973)

“Isle ilgili kosullarin kisiscl olarak degerlendirilmesi veya is sahibi
olmanin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan sonuglarin  kigisel bir
degerlendirmesidir.”

Locke, (1976)"dan aktaran;
Ozcan, (2011)

“Kisinin isini degerlendirmesi sonucu hissettigi pozitif duygulardir.”

Eren, (1993)

“Bireyin isinden elde ettigi kazanglarindan, meslektaslar ile ¢alismaktan
ve yaptig isi hakkinda mutlu hissetmesidir.”

Spector, (1996)'dan aktaran;
Yenthan, (2014)

“En basit haliyle insanlarmn isinden hoslanma derecesidir.”

Hulin & Judge, (2003)’ten
aktaran; Scott & Judge, (2006)

“Kisinin igine yonelik bilissel, duygusal ve davramssal bilesenlere sahip
¢ok boyutlu psikolojik tepkilerdir.”

Ilies & Judge, (2004)

“Kisinin igini degerlendirmesini yansitan tutumsal bir yapidur”.

Scott & Judge, (2006)

“Sozlli, davranmigsal veva duygusal tepkiler yoluyla erigilebilen igsel,
biligsel ve duygusal durumlardir.”

Eroglu, (2006)

“Bireyin, toplam 15 g¢evresinden Ornegin; isin  kendisinden,
yoneticilerden, ¢alisma grubundan ve is organizasyonundan elde etmeye
caba gosterdigi, rahatlatici ve i¢ yvatistiric: bir duygudur.”

Eginli, (2009)

“Kisinin isi ile ilgili duygusal tepkilerinin bir toplami diger bir ifade ile
kiginin iginden ve igle ilgili olan faktirlerden aldigi hazz ve mutlulugu.”

Judge & Kammeyer-Mueller,
(2012)

“Kisinin meslegi ile ilgili olumlu ve olumsuz duygulari ifade eden
degerlendirici bir durumdur.”

Sabuncuoglu & Vergiliel Tiiz,
(2016)

“Isten elde edilen maddi c¢ikarlar ve isginin beraber calismaktan zevk
aldigr is arkadaglar ile bir eser meydana getirmesinin sagladig
mutluluktur,”

2.2. Is Tatmini

2.3. Yasam Tatmini

Insanlarin mevcut isleri hakkinda sahip olduklar
duygu ve inanglarn  bir  Dbiitin  olarak
degerlendirilmesini ifade eden kavram ig tatminidir
(George & Jones, 2011). Is tatmini kavrami, 1920’li
yillarda ortaya atilmig ancak kavramin anlam ve
O6nemi 1930-1940’l1 yillarda anlasilmistir (Filiz,
2014).  Ozellikle 1930’lu  yillardan  sonra
igyerlerinde isgorenin degeri daha iyi anlasilmaya
baglanmig, isgdren motivasyonu, is tatmini gibi
kavramlar ortaya atilarak is tatmini kavraminin,
isgbrenin performansma ve verimliligine etkisi

Yasam tatmini, bir¢ok insan tarafindan yasamin ana
hedefi olarak tanimlanir (Demirel, 2014). Yasam
tatmini genel olarak, kisinin yagsaminin genel
kalitesi hakkindaki bir degerlendirme olarak
gOriiliir. Yasam tatmini insan refahinin 6znel ve
acik bir olgiisiidiir. Ozneldir; ciinkii arastirmalarda
insanlara yagamlarindan bir biitiin olarak memnun
olup olmadiklart  sorulur.  Agiktir;  ¢iinki
aragtirmacilar ~ sosyal  refahin,  mutlulugun
bilesenlerini 6nceden tanimlamamaktadir ve bu
ylizden bireylerin yasamindan tatmin olup
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Tablo 2: Yasam Tatmini Tanimlar

Yazarlar

Yasam Tatmini Tanm

Campbell, Converse &

Rodgers, (1976) dan aktaran;

Diindar, (1993)

“Esas itibariyle bireyin kendisine sunulan yasam kosullari veya yasadig
olaylardan edindigi tecriibelerinin etkilesiminden dogan sonuglara gére degisen
amaglari ile gerceklestirdikleri, elde ettikleri arasindaki algiladig farktr,”

Shin & Johnson, (1978)

“Bir insanin yasam kalitesini sec¢tigi kriterlere gdére genel bir sekilde
degerlendirmesidir.”

Diener, (1984)

“Evlilik, is, bos zamanlar degerlendirme gibi bir¢ok alana ozgili yasam
sahalarindan elde edilen tatminin bilesiminden olusan duygusal bir tepkidir.”

Sumner, (1996) dan aktaran;

Haybron, (2007)

“Yasam kosullarinin olumlu bir degerlendirmesi, bireylerin yasam standartlar
veya beklentilerine yonelik olumlu bir él¢tittiir.”

1173

- “Kisinin  bir biitiin  halinde yasamini, olumlu bir tavir olarak
Haybron, (2007) degerlendirmesidir.”
“Bireylerin  yasam  kalitesini kendi benzersiz  dlgiitleri  temelinde

Diener & Chan, (2011)

degerlendirdikleri vargilayici bir siiregtir.”

WVassar, (2012)

“Kisinin belirli bir noktada, yasami hakkinda, olumsuzdan olumluya kadar
degisen duygu ve tutumlarin genel bir degerlendirmesidir”.

Veenhoven, (2014) ten
aktaran; Scott-Jackson &
Mayo, (2018)

“Kisinin yasamim bir biitiin olarak takdir etmesidir.”

Demirel, (2014) i ™

“Bireyin ¢alisma hayati disindaki duygusal tepkileri ve hayata karsi genel

Scott-Jackson & Mayo,
(2018)

“Kisinin genel yasaminin algisal bir degerlendirmesidir.”

olmadiklarina karar vermeleri katilimciya baghdir
(Donovan & Halpern, 2002). Yasam tatmini
kavrami literatiirde cesitli sekillerde
tanimlanmaktadir (Tablo 2).

3. CALISMAYA TUTKUNLUK, iS VE YASAM
TATMIiNi KAVRAMLARININ iLiSKiLERINE
YONELIK LITERATUR TARAMASI

3.1.is ve Yasam Tatmini iliskisi

Insanlarin  giinlik  yasamlarimin ~ 6nemli  bir
boliimiinii iste gegirmeleri sebebi ile bireyin isine ve
yasamina karsi hissettigi tatmin arasinda bir iliski
oldugu gergektir (Keser, Ongen Bilir ve Aytag,
2019). Son otuz yildir ig tatmini ve yasam tatmini
arasindaki iligki {lizerine aragtirmalar artmaktadir.
Teorik olarak, bir kisinin is deneyimlerinin ve
tatmininin, yasam tatminini olumlu ya da olumsuz
etkileyebilecegine inanilirken ayni sekilde yasam
tatmininin de i§ tatminini olumlu ya da olumsuz
etkileyebilecegine inanilmaktadir (Chacko, 1983).
Gruneberg (1979) ¢alismasinda is ve yasam tatmini
arasindaki iligkinin iki yonlii bir siire¢ oldugunu;
genel olarak yasamdan duyulan tatminin isten
duyulan tatmini etkilemesinin miimkiin oldugu gibi
isten duyulan tatminin de yasamdan duyulan tatmini
etkilemesinin miimkiin oldugunu, bdylece iligkinin
nedensel yoniiniin belirsiz oldugunu ifade etmistir.
Is ve yasam tatmini arasindaki iliski {izerine yapilan
¢ok sayida arastirmaya ragmen is ve yasam
tatmininin ne Olgiide iligskili oldugu konusu
tartigmalidir. Genellikle is ve yasam tatmininin

birbiriyle iliskili olmas1 gerektigi varsayilir ¢iinkii
bircok insan igin is, yasamlarinin hem zaman hem
de duygusal katilim agisindan dnemli ve merkezi bir
yonudir (Tait, Padgett & Baldwin, 1989).
Bireylerin hayatlar1 boyunca elde ettikleri tatmin
hissinin biiyiik bir ¢ogunlugunu yaptiklar1 isten
sagladiklar1 ifade edilmektedir ve bu durum is
tatmininin, kisinin yasam tatmininin bir kaynagi
oldugunu gostermektedir (Koksal, 2014; Chacko,
1983). Bireyler ¢aligma hayatlarinda basari
sagladiklar1 6lgiide, yasamlarinda da geligim
gosterme imkanlarimi daha fazla artirmaktadir
(Koksal, 2014). Literatiirde, is ve yasam tatmininin
birbiri ile iligkili oldugu tespit edilmistir (Tait vd.,
1989). Judge ve Watanabe (1994) tarafindan
yapilan bir aragtirma, i§ tatmini ve yasam tatmininin
pozitif ve karsilikli olarak iliskili oldugunu
gostermektedir. Arastirmanin sonuglari
aragtirmacilar1 i tatmininin yagam tatmini ile
anlamli  bir sekilde iliskili oldugu sonucuna
gOtlirmiistiir. Rus yazar Maksim Gorki, is ve yasam
tatmini arasindaki iligkiyi “is mutluluk verici
oldugunda yasam eglencelidir, i3 bir gorev
oldugunda, yasam esarettir” sozleriyle agiklamistir
(Garretto, 2000°den aktaran;, Asan ve Erenler,
2008). Dikmen (1995) is ve yasam tatminini;
birbirini tamamlayan, anlamlandiran ve birbirinin
icerisine giren iki kavram olarak nitelendirerek, is
ve yagsamin, sanki bir yap-boz oyunu gibi birbirinin
icerisine girdigini ve bir biitini olusturmakta
oldugunu, birbirlerini anlamlandirdigin1  ifade
etmistir. Bu sebepledir ki is ve yasam tatmini
arasindaki iligki literatiir agisindan bilyiikk 6nem
tasimaktadir.
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Hi: Is tatmini ve yasam tatmini arasinda pozitif
yonlii bir iliski vardir.

3.2.Calismaya Tutkunluk ve Is Tatmini iliskisi

Calisma hayati, glinlik yasantimizda biiyiik strese
neden olan d6nemli pargalarindan biridir. Calisma
ortamindaki en Onemli faktorlerden biri ise insan
kaynagidir. Bu amagla, ¢alisanlarin yiiksek diizeyde
memnuniyeti  gereklidir. Ginimuzin dinamik
ortaminda, oOrgiitler yetenekli c¢alisanlarini elde
tutmakta zorluklarla karsilasmaktadir. Is tatmini ile
calismaya  tutkunlugu  iliskilendiren  gesitli
caligmalar olmasina ragmen bu iki kavramin
iliskisini anlamak i¢in daha yakindan incelenmesi
gerekmektedir. Is tatmini, calismaya tutkunlugun
temel itici giiciidiir. Calisanlar islerine girdiklerinde,
zorluklardan, ilhamlardan ve gururdan olusan
etkilesimli bir moda girerler. Calisma iligkilerinin
bu etkilesim sekli, ¢alisanlarin i tatminine katki
saglar (Garg vd., 2018). Lu ve digerlerine (2016)
gore, calismaya tutkunluk, bireysel boyutlardan
olusur ve is tatmini bu boyutlarin sonucudur.
Islerine giiclii ve olumlu bir sekilde katilan ve
calismalarina enerji ve Ozveri gosteren calismaya
tutkun bireyler, genel olarak islerinden tatmin
olmaktadirlar (Karanika-Murray, Duncan, Pontes &
Griffiths, 2015). Aragtirmalar calismaya
tutkunlugun, is tatmini ve performans gibi orgiitsel
degiskenlere katkida bulunduguna dair genel bir
inanc1 desteklemektedir (Yeh, 2013) ve birgok
calisma, calismaya tutkunluk ve is tatmini arasinda
pozitif bir etki oldugunu bildirmistir (Saks, 2006;
Kamalanabhan vd., 2009; Giallonardo vd., 2010;
Yeh, 2013; Garg vd., 2018).

H2: Caligmaya tutkunlugun, is tatmini {izerinde
pozitif yonlii bir etkisi vardir.

Hza: Canlilik boyutunun is tatmini {izerinde pozitif
yonlii etkisi vardir.

Hap: Adanmiglik boyutunun is tatmini {izerinde
pozitif yonlii etkisi vardir.

Hzc: Odaklanma boyutunun is tatmini {izerinde
pozitif yonlii etkisi vardir.

3.3. Cahsmaya  Tutkunluk ve
Tatmini Hliskisi

Yasam

Is disindaki yasam, kisinin iste nasil hissettigi ve
davrandigi tizerinde bir etkiye sahiptir. Caligma
ortamindaki esenlik ve performans, evde yasanan
olumlu ruh halinden, aile ve ig arasinda ¢atigmalarin
olmamasindan etkilenir (Sonnentag, 2003).

Caligmaya tutkunluk, ¢alisanlarin anlamli, fiziksel,
duygusal ve psikolojik olarak giivenli caligma
algilartidir  (Joo & Lee, 2017). Calismaya
tutkunlugun, kisinin c¢aligirken =zihinsel ydnden
glicli ve enerjik olmasi ile bireyin isine enerji
harcamasi konusunda istekli olmas1 halini yansitan
canlilik boyutunun, bireyin gelecekteki depresyon
ve anksiyete semptomlarini azaltan bir 6ncii olarak
hareket edebilecegini disiindiirmektedir (Hakanen
& Schaufeli, 2012; Ozsoy vd., 2013). Bu nedenle,
calismaya tutkunluk; orgiitsel, bireysel ve aile ile

ilgili olumlu davranigsal sonuglar
dogurabilmektedir. Bu  durum, ¢alismaya
tutkunlugun bireyi olumsuz ruh hallerinden
koruyabilecegi anlammna  gelmektedir, ¢iinki

tutkunluk, zihinsel olarak zorlayici kosullarda bile
yasam kaynaklarimizi besleyen, tesvik eden aktif ve
enerjik bir psikolojik durumdur (Hakanen &
Schaufeli, 2012). Bireyin genel refahi da olumlu bir
durumun varhgindan yani yasam tatmininden
olusur. Yasam tatmini, kisinin bir biitiin olarak
yasam kalitesinin, yargilama ol¢iitlerinin tamamen
bireye  baglh  oldugu, kisinin  yasamini
degerlendirmesini ifade eder (Hakanen & Schaufeli,
2012; Pavot & Diener, 1993). Incelemelere gore
yasam tatmini, saglikli niifus ¢aligmalarinda &liim

CALISMAYA
TUTKUNLUK

CANLILIK

ADANMISLIK

ODAKLANMA

is TATMINI

H3

YASAM TATMINT

Sekil 1: Arastirma Modeli
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oranlarinin azalmasiyla ve Orgiitsel baglhlik, is
performanst gibi diger bircok olumlu sonucla
iligkilendirilmistir (Hakanen & Schaufeli, 2012;
Erdogan vd., 2012). Taris, Schaufeli ve Shimazu
(2010) ¢aligmalarinda, ¢alismaya tutkun bireylerin;
mutlu ¢alisanlar olduklari, nispeten daha az siklikla
hayati sorguladiklarini, sagliklarindan  ve
hayatlarindan memnun olduklarini, diigiik sikinti
seviyeleri gosterdiklerini ve ¢aligmaya tutkun
bireylerin yiksek yasam tatmini bildirdiklerini
belirtmislerdir.

Hs: Calismaya tutkunlugun, yasam tatmini iizerinde
pozitif yonlii bir etkisi vardir.

Hsa: Canlilik boyutunun yagam tatmini {izerinde
pozitif yonlii etkisi vardir.

Hasp: Adanmishik boyutunun yagsam tatmini Uzerinde
pozitif yonli etkisi vardir.

Hasc: Odaklanma boyutunun yagam tatmini tizerinde
pozitif yonlii etkisi vardir.

4.  ARASTIRMANIN YONTEMi VE

HIiPOTEZLER

Bu aragtirmanin amaci, ¢alismaya tutkunlugun is ve
yasam tatmini ilizerine etkisinin irdelenmesidir. Bu
amacin alt amaglar ise, ¢caligmaya tutkunlugun alt
boyutlarinin is tatmini ve yasam tatmini iizerine
pozitif yonli bir etkisinin olup olmadig1 ve is ve
yasam tatmini arasinda pozitif yonli bir iliski olup
olmadiginin tespit edilmesidir.

Bu ¢alismanin evrenini, Kastamonu ilinde yer alan
bir  tekstil  firmasinda  g¢alisan  iggdrenler
olusturmaktadir. Isgorenlerden veri, anket yontemi
araciligiyla 2019 yili Kasim-Aralik aylarinda
toplanmistir. Caligmaya tutkunlugun, is ve yasam
tatmini Gzerine etkisini belirlemeye ydnelik bu
¢alismanin 6rneklemini 360 isgéren olusturmaktadir
ve calismanin anket sorular1 belirtilen ana kiitlenin
tamamina uygulanmistir. Toplam 306 kisiden geri
doniis saglanmis ancak ii¢ kisinin anket formlarinda
bos birakilan sorular ve geligkili ifadeler olmasi
sebebi ile degerlendirme diginda birakilarak 303
kisinin anket formu degerlendirmeye alinmistir.

Arasgtirmada ¢aligmaya tutkunluk kavraminin 6lgegi
olarak; Schaufeli ve digerleri (2002) tarafindan
gelistirilen, Tilay Turgut’un Tirkce’ye uyarladigi
“UWES-9 Utrecht Work Engagement Scale Short
Version (Utrecht Calismaya Tutkunluk Olgegi-Kisa
Versiyonu)” kullanilmigtir (Turgut, 2011; Schaufeli
vd., 2006). Olgek; canhlik, adanmishk ve
odaklanma olmak {iizere iic boyuttan olugmaktadir

ve dokuz soru icermektedir. Katilmcilarm is
tatmini diizeylerini 6lgmek icin Weiss, Davis,
England ve Lofquist tarafindan 1967 yilinda
gelistirilen, Tiirkge’ye ¢evrilmesi Deniz ve Giiliz
Gokeora tarafindan gergeklestirilen (Tiirkcapar,
2012) ve daha sonra ceviri yeniden yapilarak
Baycan (1985) tarafindan gegerliligi kamitlanmig
olan “Minnesota Is Tatmini Olcegi (MITO)” kisa
formu kullanilmistir ve oOlgek 20 maddeden
olugmaktadir. (Weiss vd., 1967; Baycan, 1985).
Katilimeilarin yasam tatmini diizeylerini
belirleyebilmek icin ise Diener, Emmons, Larsen ve
Griffin tarafindan 1985 yilinda gelistirilen ve
Tiirkge’ye uyarlamasi Koker (1991) tarafindan
yapilan  “Yasam Tatmini Olgegi (YTO)”
kullanilmistir.

Olgek bes ifadeden olusmaktadir. Her l¢ 6lgekteki
sorularda  5°li  Likert tipi ifadelere gore
tasarlanmigtir.  5°1i Likert tipi olan d&lgeklerin
maddeleri; 1 (Kesinlikle katilmiyorum), 2
(Katilmiyorum), 3  (Ne Katiliyorum  Ne
Katilmiyorum), 4 (Katiliyorum), 5 (Kesinlikle
Katiliyorum) seklinde cevaplanma kategorisine
sahiptir.

Arastirma verilerinin analizinde ise 06ncelikle
orneklemin yeterliligini test etmek amacryla Kaiser-
Meyer Olkin degeri ve Barlett test o6lgiiti
incelenmistir. Daha sonra arastirmada kullanilan
Olceklerde bulunan sorularin gegerliligini test etmek
icin faktor analizi yapilmis ve faktor yapilar tespit
edilmistir. Ardindan degigkenler arasi iligkileri
gormek amaciyla korelasyon analizi yapilmis ve
son olarak arastirma kapsaminda olusturulan
hipotezlerin ve modelin test edilmesi icin regresyon
analizlerine yer verilmistir.

5. BULGULAR

Arastirmaya katilan Dbireylerin cinsiyete gore
dagilimlarma bakildiginda %81,8’inin  (n=248)
kadin, %18,2’sinin  (n=55) erkek oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin - medeni  durumu
incelendiginde, cogunlugun %78,5 (n=238) evli
bireyler oldugu gorllmektir. Katilimcilar yas
araligma gore incelendiginde ise %35,6 (n=108) 31-
40 yas araliginda oldugu tespit edilmistir. Bireylerin
egitim diizeylerine bakildiginda ise %42,2 (n=128)
ilkdgretim  mezunu  oldugu  goriilmektedir.
Katilimecilarin mevcut igyerlerindeki cgalisma yili
incelendiginde ise calisanlarin %44,6 yiizde ile
(n=135) i¢ yil ve altt kideme sahip oldugu
goriilmektedir.  Katilimcilarin  toplam  ¢aligma
deneyimleri incelendiginde %32 (n=97) 4-7 yil
arasi caligma hayatinda yer aldigi goriilmektedir.
Tablo 3’te aragtirmaya katilanlarin demografik
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Tablo 3. Katilimeilara Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler Gruplar Frekans Yiizde (%)
N Kadin 248 81,8
Cinsiyet —
Erkek 55 18,2
Evli 238 78.5
Medeni Durum Bekar 58 19.1
Bosanmis 7 23
20-30 arasi 73 24,1
31-40 aras 108 35,6
Yas 41-50 aras 104 343
51-60 arast 16 5.3
61 ve lizeri 2 0,7
Ilkdgretim 128 42,2
Ortadigretim 58 19.1
S Lise 96 31,7
Egitim Diizeyi Pr—
On lisans 12 4,0
Lisans 7 23
Yiiksek Lisans 2 0,7
3 yil ve alty 135 44.6
4-7yil 102 33,7
isyeri Cahsma 8-11 yil 63 20,8
Deneyimi 12-15 yil 1 0,3
16-19 y1l 1 0.3
20 yil ve tizeri 1 0,3
3 yil ve altr 82 27.1
4-7 yil 97 32,0
Toplam Calisma 8-11 yil 73 24,1
Deneyimi 12-15 yil 27 8,9
16-19 y1l 11 3.6
20 yil ve tizeri 13 43

ozelliklerine iliskin ytlizde ve frekans dagilimlarina
yer verilmistir.

Tablo 4’te caligmaya tutkunluk, is tatmini ve yasam
tatmininin Kaiser-Meyer-Olkin degeri ve Barlett
Test 6lgegine yonelik bulgularina yer verilmistir.

Tablo 4’te yer alan test sonuglarina gore galigmaya
tutkunluk oSlgegi icin ¢ikan KMO oOrneklem
yeterliligi degeri 0,829 cok iyi seklinde, is tatmini
6lcegi icin ¢itkan KMO o6rneklem yeterliligi degeri
0,943 siiper seklinde ve yasam tatmini Slgegi icin
cikan KMO drneklem vyeterliligi degeri 0,874 ¢ok
iyi seklinde degerlendirilmekte ve KMO degerleri

(-0,500-) tizerinde olma sartin1 sagladiklari igin
faktor analizine uygundurlar.

Ayrica, Barlett’s kiiresellik testi sonucuna gore,
degiskenler arasinda anlamli Korelasyon iliskisi
oldugu da goriilmustiir.

Toplanan verinin normalligini kontrol etmek icin
normallik testleri yapilmaktadir. Verinin normalligi
Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik)
degerlerine  bakilarak  belirlenmistir.  Normal
dagilimda hem carpiklik hem de basiklik degerleri
sifira esittir, psikometrik amaglar i¢in -3 ila +3
arasindaki carpiklik ve basiklik degerleri kabul

Tablo 4: Calismaya Tutkunluk, Is ve Yagam Tatmini Olgekleri I¢in KMO ve Bartlett Testi

Calismaya Is Yasam

Tutkunluk Tatmini Tatmini
Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliligi Olgiimii 0,829 0,943 0,874
Ki kare 1010,234 3647,259 773,002
Bartlett Testi Serbestlik Derecesi 15 190 10
p 000 000 000
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Tablo 5: Kullamlan Olgeklere iliskin Normallik Degerleri Tablosu

Degiskenler ve Boyutlar Ortalama Std. Sapma Skewness Kurtosis
Cahsmaya Tutkunluk 4.00 Bd4] -1.068 1.349
Canhlik 4.06 9581 -1.246 1.553
Adanmishk 3.78 1.0590 - 787 028
Odaklanma 4.17 0079 -1.405 2.303
is Tatmini 3.85 8815 -.656 -.209
Yasam Tatmini 342 1.0195 -.338 -414

edilebilir degerlerdir ve verilerin normal dagilama
sahip oldugu sdylenebilir (Shao, 2002; Muzaffar,
2016; Orug, 2018). Tablo 5’te yer alan basiklik ve
carpiklik degerlerine bakildiginda verilerin normal
dagildig1 goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore; calismaya tutkunluk ve alt
boyutlar1 (canlilik r=,873, p<,01, adanmislik r=,890,
p<,01 ve odaklanma r=,830, p<,01) arasinda pozitif
ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Buna gore
canlilik, adanmiglik ve odaklanma diizeyleri arttikga
calismaya tutkunluk yiiksek diizeyde artmaktadir.
Calismaya tutkunlugun alt boyutlari arasinda ise,
canlilik ve adanmislik boyutlart arasinda (r=,680,
p<,01) seviyesinde, canlilik ve odaklanma boyutlari
arasinda (r=,586, p<,01) seviyesinde, adanmislik ve
odaklanma boyutlar1 arasinda ise (r=,597, p<,01)
seviyesinde pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Yani canlilik, adanmislik veya
odaklanma diizeylerinden birisi arttikga digeri de
artmaktadir.

Calismaya tutkunluk ve boyutlar1 ile is tatmini
arasindaki etkiye bakildiginda pozitif ve anlamli bir
iligki oldugu goriilmektedir. Calismaya tutkunlugun
alt boyutlar1 ile is tatmini arasinda ki iligki
incelendiginde; is tatmini ile canlilik boyutu
arasinda (r=,519, p<,01) seviyesinde, is tatmini ile

adanmishk boyutu arasinda (r=,600, p<,01)
seviyesinde, is tatmini ile odaklanma boyutu
arasinda (r=,539, p<,01) seviyesinde pozitif ve
anlamli bir iligki oldugu, ¢alismaya tutkunluk ve is
tatmini arasindaki iligki incelendiginde ise (r=,641,
p<,01) seviyesinde pozitif ve anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir.

Calismaya tutkunluk ve boyutlar1 ile yasam tatmini
arasindaki etkiye bakildiginda da pozitif ve anlamh
bir iliski oldugu gorilmektedir. Calismaya
tutkunlugun alt boyutlar ile yasam tatmini arasinda
ki iligki incelendiginde; yasam tatmini ile canlilik
boyutu arasinda (r=,420, p<,01) seviyesinde, yasam
tatmini ile adanmiglik boyutu arasinda (r=,421,
p<,01) seviyesinde, yasam tatmini ile odaklanma
boyutu arasinda (r=,351, p<,01) seviyesinde pozitif
ve anlamh bir iliski oldugu, calismaya tutkunluk ve
yasam tatmini arasindaki iligki incelendiginde ise
(r=,460, p<,01) seviyesinde pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir.

Is tatmini ile yasam tatmini arasindaki iliski
incelendiginde (r=,564, p<,01) seviyesinde pozitif
ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Yani, is
tatmini veya yasam tatmininden biri arttik¢a digeri
de anlamli bigimde artmaktadir.

Tablo 6: Degiskenlere iliskin Korelasyon Analizi Tablosu

_ ! Cahsmaya is Yasam
Canhhk Adanmshk Odaklanma Tutkunluk Tatmini Tatmini
Canhhk 1
Adanmishk 680+ 1
Odaklanma S86** 597 #* 1
Cﬁllsmﬂ}’a e e e
Tutkunluk 873 890 B30 1
is Tatmini 519 600 539+ 641 1
,}“*’"." . A20%* A21%* 351%+ 460+ 564+ |
atmini

(**) %I, (*) %5 anlamhilik diizeylerini ifade etmektedir.
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Tablo 7: Caligmaya Tutkunluk ve Boyutlarimin Is Tatmini Uzerindeki Etkisini Incelemeye Yonelik
Regresyon Analizi Sonuglan

Model Ozeti Katsayilar
Bagimh Degisken: is Tatmini

R? Diiz. R? F p B t B p
N = 411 409 209.797  .000
£ =
£ &
15‘11 1%[:
Ba Calismaya Tutkunluk b6Y 14,484 641 000

R? Diiz. R? F p B t 1] p
= 419 413 71.789 000
2
L om L,
Fesl Canliik 114 1.955 123 052
=] g'.
N =2
E 3; N Adanmugltk 307 5.784 369 000
E=T )
o
= Odaklanma 239 4.269 247 000

Yapilan analizlere iligkin bulgular incelendiginde
model istatistiksel agidan (F=209,797, P<0,00)
anlamli ¢ikmis ve is tatminindeki degisimin
%40,9’unu  agiklamaktadir. Bagimsiz degisken
calismaya tutkunlugun (B= ,641; p<,01) bagimh
degisken is tatmini {izerinde pozitif yonde anlamli
bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Elde edilen sonug,
one slrulen Hz hipotezini dogrulamistir. Buna gore
calismaya tutkunlugun, is tatmini iizerinde pozitif
yonde etkili (H2) oldugu sonucuna ulasilmistir.

Calismaya tutkunluk boyutlarmin, is tatmini
iizerindeki etkisini incelemeye yonelik yapilan
analizlere iligkin bulgular incelendiginde ise model
istatistiksel agidan (F=71,789, P<0,00) anlamli
¢ikmig ve is tatminindeki degisimin %41,3’linii
aciklamaktadir. Bagimsiz degiskenlerden
adanmighik (B= ,369; p<,01) ve odaklanma (=
,247; p<,01) boyutlarmin bagimli degisken is
tatmini tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi
oldugu tespit edilmistir.

Tabloya gore aralarindan en etkili olan1 0,369
degeri ile adanmiglik boyutu iken, bu boyuttaki her
birimlik degisim ¢aligmaya tutkunluk {izerinde
%36,9’luk bir artisa neden olmaktadir. Odaklanma
boyutundaki her birimlik degisimin ise, caligmaya
tutkunluk  Uzerinde — %24,7°lik  bir  etkisi
bulunmaktadir. Bagimsiz degigskenlerden canlilik
boyutunun ise, bagimli degigken ig tatmini iizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigt
gorulmistiir. Elde edilen sonuglar, 6ne siiriilen Hao
ve Hac hipotezlerini dogrulamig, Hza hipotezini ise
dogrulamamistir.

Yapilan analizlere ilisgkin bulgular incelendiginde
model istatistiksel agidan (F=80,965 P<0,00)
anlamli ¢ikmig ve yasam tatminindeki degisimin
%20,9’unu  aciklamaktadir. Bagimsiz degisken
calismaya tutkunlugun (B= ,460; p<,01) bagimh
degisken yasam tatmini iizerinde pozitif yonde
anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Elde
edilen sonug, ©One sdrilen Hs hipotezini
dogrulamistir. Buna gore calismaya tutkunlugun,
yagsam tatmini {izerinde pozitif yonde etkili (H3)
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Calismaya tutkunluk boyutlarinin, yasam tatmini
iizerindeki etkisini incelemeye yonelik yapilan
analizlere iligkin bulgular incelendiginde ise model
istatistiksel acidan (F=27,341, P<0,00) anlamh
cikmis ve yasam tatminindeki degisimin %20,7’sini
aciklamaktadir. Bagimsiz degiskenlerden canlilik
(B= ,217; p<,01) ve adanmislik (B= ,217; p<,01)
boyutlarinin  bagimli degisken yasam tatmini
lzerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi oldugu
tespit edilmigtir. Tabloya gore 0,217 degeri ile
canlilik ve adanmislik boyutundaki her birimlik
degisim ¢aligmaya tutkunluk tizerinde %21,7°lik bir
artisa neden olmaktadir. Bagimsiz degiskenlerden
odaklanma boyutunun ise bagimli degisken yasam
tatmini Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi olmadigi gorilmistiir. Elde edilen sonuglar,
One sirllen Hsa ve Hasb hipotezlerini dogrulamus,
Hac hipotezini ise dogrulamamustir.

Bunun yani sira korelasyon analizinde is tatmininin
yasam tatmini ile pozitif iliskisi oldugu da
saptanmigtir.  Analiz sonucuna gore is tatmini ve
yasam tatmini arasindaki korelasyon katsayis1 0,564
olarak bulunmus ve buna gore her bir degiskenin
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Tablo 8: Calismaya Tutkunluk ve Boyutlarmin Yasam Tatmini Uzerindeki Etkisini incelemeye
Yonelik Regresyon Analizi Sonuglan

Model Ozeti Katsayilar
Bagimh Degisken: Yasam Tatmini

R? Diiz. R? F p B t B p
N s 212 209 80.965 000
£
:g.n ;En
= a Calismaya Tutkunluk 556 8.998 460 000

R? Diiz. R? F p B t p p
= 215 207 27.341 000
=
ol ]
e Canlilik 231 2.960 217 003
S EEg
N EE
E (3 3 Adanmislik 200 2927 217 004
2
= Odaklanma 105 1.393 093 165

birbiriyle anlamli, orta diizeyde ve pozitif yonlii bir
korelasyon iligkisi oldugu tespit edilmistir. Sonug
olarak, analizler sonucunda elde edilen bulgulara
gore Ha hipotezi de kabul edilmistir.

6. SONUC VE TARTISMA

Bu aragtirmanin kapsaminda ¢aligmaya tutkunluk, is
tatmini ve yasam tatmini olmak tizere ii¢ Orgiitsel
davranis konusu beraber ele alinmigtir. Arastirmada
calismaya tutkunlugun is ve yasam tatmini iizerine
etkisi, bir tekstil firmasinda ¢alisan bireyler olarak
belirlenen arastirma grubu araciligiyla
incelenmistir. Bu dogrultuda aragtirmada uygulanan
anketlerden elde edilen verinin analiz sonuglari
yorumlanarak ¢esitli 6neriler sunulmustur.

Aragtirma kapsaminda yapilan korelasyon analizleri
sonuclarima bakildiginda, ¢aligmaya tutkunlugun alt
boyutlari ile is tatmini ve yasam tatmini arasinda
pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu tespit
edilmistir. Korelasyon analizinin ardindan yapilan
regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgular
dogrultusunda; ¢alismaya tutkunlugun is tatmininin
onemli bir yiizdesini (%40,9) acikladigl, alt
boyutlar olarak incelendiginde ise; canlilik
boyutunun, is tatmini {izerinde istatistiksel olarak
anlaml bir etkisi olmadig1 goriiliirken, adanmighik
ve odaklanma boyutunun is tatmini {izerinde pozitif
yonde anlamli bir etkisi oldugu sonucuna
ulagilmistir. Elde edilen bulgular 1s18inda canlilik
boyutunun istatistiksel olarak ig tatmini lizerinde
anlamli bir etkisinin olmadig1 gériilmektedir. Bunun
nedeninin, tekstil sektdriiniin ¢alisma kosullar1 goz

Oniine alindiginda, calisanlarin giin boyu agir is
yiikii, diizensiz ve yogun ¢alisma saatleri gibi zorlu
kosullarla miicadele etmeleri ile ilgili oldugu
diistiniilmektedir. Caligmaya tutkunlugun canlilik
boyutunun tam aksine, c¢alisanlarin zorluklar
karsisinda direng gostermekte giigliik ¢ektikleri, giin
icerisinde  yiksek enerji  dizeylerine sahip
olamadiklar1 diisintilmektedir.

Elde edilen diger bulgular sonucunda ise, ¢caligmaya
tutkunlugun adanmiglik ve odaklanma boyutunun is
tatmini tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi
oldugu goriilmiistiir. Tekstil sektoriinde ¢alisanlarin
hata paymi en aza indirmek icin islerine karsi
sergiledikleri dikkat ve yogunlagmanin ne kadar
onemli oldugu diistinildiigiinde, kendilerini islerine
adayan, bitiin ilgilerini islerine yogunlastiran
calisanlarin  sahip  olduklar1 adanmislik ve
odaklanma hissiyatlar1 ile islerinden tatmin
olduklar disiiniilebilmektedir.

Elde etmis oldugumuz bu bulgular, caligmaya
tutkun bireylerin is tatmini yagama olasiliklarinin
daha yiiksek olduguna dair kanitlar sunmaktadir.
Yapilan literatiir taramasinda da c¢alismaya
tutkunluk ve is tatmini {izerine odaklanilan bir¢ok
arastirmada calismaya tutkunlugun, is tatminini
etkiledigi goriilmektedir. Bu ¢aligma ayn1 zamanda
mevcut c¢aligmalara destek saglayarak calismaya
tutkunluk ve ig tatmini arasinda pozitif bir etki
oldugunu dogrulamistir (Saks, 2006; Kamalanabhan
vd., 2009; Giallonardo vd., 2010; Yeh, 2013;
Mache vd., 2013; Rayton & Yalabik, 2014; Yan
vd., 2017; Yalabik vd., 2017; Havens vd., 2018;
Garg vd., 2018; KaSparkova vd., 2018).
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Calismaya tutkunluk ve alt boyutlarmin yasam
tatmini iizerine etkisi incelendiginde, is tatminine
kiyasla daha az bir yilizde (%20,9) ile yasam
tatminini ag¢ikladig1 gorilmistir. Alt boyutlar
olarak incelendiginde ise; canlilik ve adanmislik
boyutunun yasam tatmini iizerinde pozitif yonde
anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulasilirken,
odaklanma boyutunun yasam tatmini {izerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigi
goriilmiistiir. Calismaya tutkunlugun odaklanma
boyutu, kisinin kendini tamamen isine vermesi,
isine yogunlastiginda etrafindaki her seyi unutmasi,
isini mutlu bir sekilde yapmasi ve kendini isinden
ayirmada giigliik cekmesi ile ilgilidir. Buna nazaran,
tekstil sektoriinde galisanlarin, ig yiikiiniin fazla
olmasi, yliksek stres diizeyine sahip olmalari, iicret
araliklarinin diigiik olmast gibi zorluklar karsisinda
mutlu bir sekilde isini yapamadiklari bu nedenle
calismaya tutkunlugun odaklanma boyutunun
yasam tatmini tizerinde istatiksel olarak anlamli bir
etkisinin olmadig: diisiiniilebilir.

Elde edilen diger bulgular sonucunda ise ¢aligmaya
tutkunlugun canliik ve adanmighk boyutunun
yasam tatmini lizerinde pozitif yonde anlamli bir
etkisi oldugu goriilmiistiir. Calismaya tutkunlugun
canlilik boyutu, calisirken yiiksek diizeyde enerji ve
zihinsel esneklik ile ilgili iken; adanmislik boyutu,
6nem, cosku, ilham ve gurur duygusu ile ilgilidir.
Birgok birey giiniinlin ¢ogunu is yerinde
gegirdiginden, bireyin canlilik ve adanmislik hisleri
ile giinlini olumlu bir sekilde degerlendirmesinin,
mutluluk ve yagsam tatmini tizerinde genis bir etkisi
olacaktir.

Literatiirde, caligmaya tutkunluk ve yasam tatmini
kavramlar {izerine yapilan arastirmalarin sayisinin
oldukca az olmasi nedeni ile elde edilen sonuglar
literatiire katki saglamasi agisindan Onemlidir.
Yapilan literatiir taramasinda da c¢aligmaya
tutkunluk ve yasam tatmini izerine odaklanilan
aragtirmalarda  ¢alismaya tutkunlugun yasam
tatminini  arttirarak  pozitif yonde etkiledigi
gorilmektedir (Taris, vd., 2010; Hakanen &
Schaufeli, 2012; Mache vd., 2013; Upadyaya vd.,
2016).

Is tatmini ve yasam tatmini kavramlari arasindaki
iliski incelendiginde ise anlamli, orta diizeyde ve
pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Literatiir incelendiginde birgok arasgtirmadan elde
edilen genel sonug; is, birey i¢in hayatinin 6nemli
bir pargasidir ve is tatmini ve yasam tatmini
arasindaki iliski anlamhdir (Judge & Hulin, 1993;
Judge & Locke, 1993; Judge & Watanabe, 1994;
Heller vd., 2002; Saari & Judge, 2004; Rode, 2004;
Keser, 2005; Asan ve Erenler, 2008; Erdogan vd.,
2012).

Bireylerin yasamlari boyunca zamanlarinin gogunu
caligarak gecirmeleri nedeni ile alan yazinda,
caliganlarin islerine ve yasamlarina dair hissettikleri
tutkunluklar1 ve tatminlerine kars1 gOsterilen
dikkatin 6nemli bir arastirma konusu oldugu
goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye’nin 6nemli ihracat
sektorlerinden  biri  olan tekstil sektGrindeki
calisanlarin ¢aligmaya tutkunluklar1 ve is-yasam
tatminlerini arttirmaya yonelik olarak yapilabilecek
bazi uygulamalar (calisanlara adil bir sekilde ticret
verilmesi, sosyal haklar taninmasi, is giivenliginin
saglanmasi, ¢alisanlara yonelik davranig sekillerinin
iyilestirilmesi, c¢aligma ortam1 ve denetim
kalitelerinin ~ artmasi,  caliganlara  yiikselme
firsatlarinin  sunulmasi, motivasyon kaynaklarinin
mevcut olmasi, egitim ve gelisim) sektoriin daha
giiclii bir sekilde ayakta kalmasini saglayacaktir.

Gelecekte yapilacak olan c¢alismalar i¢in konunun
farkli  sektorlerde ve  farkli  biiyikliikteki
isletmelerde degisik bulgulara yol agip agmayacagi
arastirilabilir. Bununla birlikte arastirma
orneklemenin  genisletilerek,  farkli  tekstil
isletmelerinin  kargilastirilmas:  farkli  sonuglarin
ortaya c¢ikmasina araci olabilir. Konunun farkli
sektorlerde bulunan isletmeler acisindan
kiyaslanmasi ayni sekilde alana katki saglayacak
bulgular saglayabilir.

ETIiK BEYANATI

Destek Bilgisi: Bu calisma, kamu, ticari veya kar
amac1 giitmeyen kuruluglar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamustir.

Cikar Catismasi: Tim yazarlar adina, sorumlu
yazar ¢ikar ¢atigmasi olmadigint belirtir.

Etik Onay:: Insan katilimeilari iceren calismalarda
gergeklestirilen tiim prosediirler, kurumsal ve / veya
ulusal arastirma komitesinin etik standartlarina ve
1964 Helsinki deklarasyonuna ve daha sonraki
degisikliklerine ~ veya  karsilagtirilabilir  etik
standartlara uygundur.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Caligmaya katilan
tim bireysel katilimcilardan bilgilendirilmis onam
formu alimmugtir.
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