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Bu ¢alismada, asut is yiikii algisinin ve aile gereklerinin is-aile catismasi iizerindeki etkisi arastiriimaktadur.
Bu amact karsilamak igin nicel arastrma tekniklerinden anket yontemi kullanilarak 208 kisiden veriler
toplanmistir. Calismanin orneklemini, \sparta ve Burdur illerindeki 6zel okullarda gorev yapan égretmenler
olusturmugtur. Kurulan yapisal model ile asuri ig yiikii algisinin ve aile gereklerinin is-aile catismasinin iki alt
boyutu iizerine olan etkisi aragtirilmistir. Elde edilen sonuglara gore, ogretmenlerin agwrt is yiikii algisinin is-
aile ¢atismasmn sadece bir alt boyutunu (isten aileye ¢atisma) pozitif ve anlaml olarak etkiledigi tespit
edilmistir. Ogretmenlerin yasadigi aile gereklerinin ise, is-aile catismasinin her iki alt boyutu (is-aile catismast
ve aile-is catismasy) iizerinde pozitif ve anlamli etkisi oldugu bulunmugstur. Calismada elde edilen sonuglar
egitim sektorii Ve ozel okullarin ¢aliganlar bakimindan tartisilmistir.
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The Effect of Work Overload and Family Demands on Work-Family
Conflict: A Study on Private School Teachers

Abstract

In this study, the effect of excessive workload perception and family demands on work-family conflict is
investigated. In order to achieve this purpose, data from 208 people were collected by using questionnaire
method among quantitative research techniques. The sample of the study was composed of teachers working
in private schools in Isparta and Burdur provinces. With the established structural model, the effects of the
perception of work overload and family demands on two sub-dimensions of work-family conflict were
investigated. According to the results, it was determined that teachers' perception of work overload positively
and significantly affected only one sub-dimension of work-family conflict (conflict from work to family). It was
found that family demands experienced by teachers had a positive and significant effect on both sub-dimensions
of work-family conflict (work-family conflict and family-work conflict). The results obtained in the study were
discussed in terms of the education sector and private schools’ employees.
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1. Giris

Is ve aile konularmnin ¢alisanlar, aile iiyeleri ve organizasyonlar iizerindeki potansiyel
etkileri tiim iilkelerde arastirmacilarin artarak ilgisini cekmeyi siirdiirmektedir. Ozellikle
giinimiizde farkli sektorlerde faaliyetini siirdiiren organizasyonlardaki bir¢ok calisan icin
oldugu kadar o6zel okullarda gorev yapan Ogretmenler icin de ¢alisma hayatinin
sorumluluklar ile aile ve bireysel hayatin sorumluluklarini biitiinlestirmeye ¢alismak ve bu
cabayla iligkili stres yasamak birbiriyle iliskili konular haline gelmektedir.

Tiim diinyada oldugu gibi, 6zel 6gretim kurumlarinin sayis1 ve bu sektérde egitim
hizmeti tretimi siirecine katilan Ogretmenlerin sayist her gecen giin iilkemizde de
artmaktadir. Neo-liberal politikalarin 1980’lerden itibaren iilkemizde de uygulanmaya
baslamasiyla birlikte egitim, 6zellestirme politikalar1 neticesinde kamu hizmetinden ziyade
0zel sektdriin yeni bir alanmi temsil etmistir. Bu yillardan itibaren devletin 6zel okullari
yayginlagtirma yoniinde baslattig1 diizenlemeler, artmistir. Devletin sundugu tesvik edici bu
uygulamalar sonucunda, 2006-2007 egitim-6gretim yilindan itibaren 6zel okul (2.718),
ogrenci (335.939) ve 6gretmen (38.021) sayisinda siirekli bir artig goriilmiistiir. 2019-2020
egitim Ogretim yil1 baz alindiginda, 6zel okul sayis1 13.870°e, 6grenci sayis1 1.468.198°¢e ve
dgretmen sayisi ise 174.750’ye ulasmustir (Unal, 2020: 52-53). Ihtiyag duydugu fonlar1 6zel
sektorce karsilanan 6zel okullar resmi anlamda MEB’e bagl olmuslar ancak kendi 6zel
yonerge ve calisma kosullarini olusturabilme hakki elde etmislerdir. Ozel okullar
Ogretmenlerini ve diger personellerini kendi ilkeleri dogrultusunda segerler ve yillik
sOzlesmeli esasina gore istihdam ederler (Kaya, 2009: 5).

Zaman icinde Ogretme meslegi, alan yazindaki ifadesiyle yogunlastirma
(intensification) ve uzmanliktan arindirma (de-professionalization) olarak 6zetlenebilecek
bircok acidan degisime ugramis ve Ozel okul Ogretmenleri bu degisimden fazlasiyla
etkilenmistir. Yogunlagtirma ve uzmanliktan arindirma tezlerine gore; 6gretmenler artan bir
sekilde digsal beklentilere ve baskilara (6rnegin yoneticilerden, ailelerden ve politika
yapicilardan) maruz kalmislardir. Bu durum 6gretmenlerin daha fazla is yiikii yasamasina
(hem oOgretim hem de idari c¢alisma gibi 6gretim-dis1 islerle ilgili) sebep olmus,
meslektaglariyla etkilesimlerine ve hatta 0zel yasamlarina daha az zaman ayirmasiyla
sonuglanmigtir. Tiim bu degisimler okulda ve evde onlarin kronik olarak asir1 is yiikii
algilamalarina, bir aile geregi olarak aile tiyeleri ile gatigsmalar yasamalarina, spesifik
mesleki becerilerini kaybetmelerine ve isle ilgili stres yiiklenmelerine neden olmustur

(Apple, 1988; Van Droogenbroeck vd., 2014: 100). Dolayisiyla, is-aile ¢atigmasi 6zel okul
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Ogretmenleri arasinda stres siirecinde merkezi bir rol oynamistir. Gergekten algiladiklari is
ozellikleri ve aile tliyeleriyle yasadiklar1 gerginlik ve catismalar bu 6gretmenler arasinda is-
aile ¢atismasiyla iliski gostermistir (De Carlo vd., 2019: 6).

Bazi arastirmacilar (Michel vd., 2011: 689; Lu, 2012: 251) asir1 is yiikii algisinin ve
aile gereklerinin (aile tiyeleri arasinda yasanan anlasmazliklar gibi) ¢alisanlarin is-aile ve
aile-ig ¢atismasini artirabilecegini belirtmistir. S6zii edilen saptamaya yonelik olarak bu
calisma; asir1 is yiki algisinin ve aile gereklerinin 6zel okul 6gretmenlerinin is-aile ve aile-
is catismas1 yasamasina olan etkisini belirlemeyi amag edinmistir.

Dolayistyla bu ¢calismanin iki temel amaca odaklandigi éne siiriilebilir. Ilk olarak, bu
caligma is gerekleri (rnegin, algilanan ig yiikii) ve aile gerekleri (6rnegin, aile ¢atigmasi) ile
is-aile ¢atismasinin her iki alt boyutu arasindaki iliskiyi 6zel okul dgretmenleri agisindan
gorgiil bicimde inceleyecektir. Ikincisi bu calisma, algilanan is yiikii ve aile gereklerinin
isten eve ve evden ise gatismayla gosterecegi iliskinin nedenlerine yer verecektir. Kitlik
Hipotezi Yaklasimi’nin (Kahn vd., 1964) ve is Gerekleri Kaynaklari Modeli’nin (JD-R
Demerouti vd., 2001) 6ne siirdiigii kuramsal ¢ergeveyi temel alarak ¢alisma; yiiksek diizeyde
is yiikii algilayan 6zel okul 6gretmenlerinin daha fazla ig-aile ¢atigmasi yasayabilecegini;
aile gereklerinin bir yansimasi olarak aile {liyeleri ile arasinda artan diizeyde anlagmazlik
yasayan Ozel okul 6gretmenlerinin ise daha fazla aile-is ¢atismasi deneyimleyebilecegini 6n
gormektedir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1.  Algilanan Asin Is Yiikii

Is yiikii, onceden vyiiriitiilmiis calismalara gore is-aile ¢atismasimin en giiclii ve en
tutarl dnciillerinden biri olarak degerlendirilir. Is yiikii, bir bireyin icra ettigi ise dair gergek
ve algiladig1 miktar1 ifade eder (Britt ve Dawson, 2005: 205). Genel bir anlamda is yiikdi, bir
calisanin ihtiya¢ duydugu is hacmini temsil eder ve ¢alisilan saat sayisi, iiretim seviyesi ve
isin zihinsel gerekleri ile 6l¢iilebilir (Spector ve Jex, 1998: 358). Macky ve Boxall (2008:
44) ise, is yiikliniin zaman ig¢inde; verilen ¢alisma siiresi, is cesitliligi, performans
standartlar1, i gerekleri ve verilen fazla mesai gibi birgok gosterge ile Ol¢iilebilecegini
belirtmistir. Reid (1985: 187) is yiikiinii, esasen zaman yiikii, zihinsel ¢aba yiikii ve
psikolojik stres yiikii olmak iizere {i¢ faktdrden olusan bir yap1 olarak tanimlamisken, Atik
ve Kozak (2016: 347) duygusal gaba algisinin da is yiikii 6l¢iimiinde g6z Oniine alinmasi

gerektigini one slirmiistiir. Bu tanimlardan da anlagilacagi {izere, is yiikii olgusu ¢alisanlarin
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kisisel kaynaklar1 ve 6znel degerlendirmeleri neticesinde objektif Olciilere dayali is yiikii

dagitim1 yapilsa bile, kisiye gore farklilik gosteren algisal bir durumu 6ne ¢ikarir.

Calisanlarin kendilerine ayrilan siire i¢inde bitirebileceklerinden daha fazla is
yiiklendikleri yoniindeki algilamalar1 durumunda is yikii yerini asir: is yiikiine birakir
(Spector & Jex, 1998: 358). Calisanlar belirli bir donemde ¢ok fazla sorumluluklar1 veya
gorevleri oldugunu hissettiginde asir1 is yiikii bir stres unsuru haline gelir (Cardenas vd.,
2004: 352) ve calisanlarin kaygt diizeyini artirir (Akgakanat ve Uzunbacak, 2019: 225).
Boyle bir stres ve kaygi kaynagi olan asir1 is yukii; “orgiit bakisindan verimliligi ve
performansi, ¢alisan bakisiyla isin taleplerini karsilamak adina harcanan siireyi ve enerjiyi”
(Ardig ve Polat¢1, 2009: 26); “bir ¢alisanin gerekli kaynaklar saglanmadigi halde igyerinde
cok fazla gorev ve islerle ugrasmasi gerektigi yoniindeki algilamasini” (Triplett vd., 1999:
372); “imkansiz teslim tarihleri ve zaman kisitlamalari nedeniyle ¢alisanlarin, is

beklentilerinin makul olmayan veya asir1 derecede kat1 olduguna dair inanglarini” (Altaf ve

Awan, 2011: 93) ifade eder.

Bireylerin iistesinden gelme giiclerine kiyasla yapacak daha fazla role sahip oldugu
durumlarda ortaya ¢ikan asir1 is yiki (Abbasi and Janjua, 2016: 377); yetersiz kaynaklar,
isleme sorunlart, is siireci iizerindeki kontrol eksikligi, isi tamamlamadaki yetersizlik, kesin
olmayan hedefler ve sorumluluklar, yetersiz se¢im ve egitim gibi faktorlerden
etkilenebilmektedir (Gryna, 2004: 6). Dolayisiyla, ¢alisanin yeteneklerini asan, ¢alisanin
tasidigr ozelliklerin yeterli olamadigi durumlarda asir1 is yiikii olusabilmektedir (Caligkan
ve Bekmezci, 2019: 386).

Alanyazinda asir1 is yiikii farkli bigimlerde ayrima tabi tutulmustur. Insan kaynaklar1
yonetimi bakisina gore nicel ve nitel is ylikii seklinde gruplandirilmistir. Niceliksel is yiikii;
yapilmas1 gereken is ile ¢alisana o 151 yapmasi adina taninan siirenin ne derece yeterli olup
olmadigina odaklanir ve galiganin zamanin yetersiz olmasi, belirli bir zamanda bitirilmesi
istene islerin fazla olmasi ve bu tiir is kosullarinin agir ve yorucu olmast durumlarinda
yasanir. Niteliksel is yiikii ise; ¢alisanin sahip oldugu yeteneklerin yapilacak isi ne derece
karsiladigini vurgular ve c¢alisan1 olumsuz sekilde etkileyen dengesizlik durumunu olusturur

(Ozkalp ve Kirel, 2013: 437; Deniz ve Yildirim, 2020: 202).

Yapilan ¢alismalarda 6zel okul 6gretmenlerinin is yiiklerinin arttig1 belirtilmektedir.
Okula dayal1 yonetim seklindeki reform girisimleri, 6grenmek icin yeni uygulamalari iceren

bireysel dgrenme temelli anlayisin 6ne ¢ikmasi (Cerit ve Ozdemir, 2015: 628), smif disinda
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siirekli devam eden ve tamamlanmay1 bekleyen zaman alic1 gorevlerin olmasi (Ingvarson
vd., 2005: 9), 6grencilerinin 6grenme ¢iktilar1 kadar sosyal ve duygusal yetkinliklerini
artirmak amaciyla giin i¢inde daha olumlu ve istenen duygular1 gosterme zorunlulugu (Gu

ve Wang, 2019: 2) onlarin is yiiklerini artiran beklentileri olusturmaktadir.

2.2.  Aile Gerekleri

Aile gerekleri; “ig-aile ¢atigmasini inceleyen arastirmacilarca Oonemli bir stres
kaynag1” (Kopelman vd., 1983: 198; Frone vd., 1992: 66), “talebin ailede, toplumda veya
bos zaman aktivitelerinin se¢imi yoluyla var olabilecegi is disindaki yiikiimliiliikler” veya
“evdeki ev islerinin yapilmasi ve ¢ocuklarin bakimina dair taahhiitler ve yiikiimliiliikkler”
(Choi, 2008: 880-881) olarak tarif edilmektedir. Burada gerek (demand) kavrami aile alani
igerisindeki sorumlulugun diizeyine ve yogunluguna yonelik genel bir algilamayi ifade eder
ve aile alaninin nesnel olmayan bir 6zelligini yansitir. Bir bagka ifadeyle, gerek kavrami bir
caligan tarafindan 6znel olarak deneyimlenmeli ve boylece is-aile ¢atigmasini etkilemelidir.
Bu yiizden gergekte algilanan aile gerekleri, ilgi ¢eken bir degiskeni temsil eder (Boyar vd.,
2008: 218).

Arastirmalar, aile ¢catigmasi ve aile katilimi gibi aile gereklerinin ig-aile catigmasi
tizerinde onemli bir etkisi oldugunu géstermistir. Aile ¢atismasi, bir kisinin aile alaninda
uyumsuz rol baskilar yasama derecesi anlamina gelir. Yasanan bu uyumsuzluk, birden fazla
rol gonderen, bir rol gonderen veya odak kisi ile rol gereksinimleri arasindaki uyum
eksikliginden kaynaklanabilir (Kopelman vd., 1983: 201). Aile catismast kendini;
ebeveynlerin agir1 yiikklenmesi, ¢ocuklarin uygunsuz davranislari, ailedeki gerginlik derecesi,
hokkabazlik miktari, evdeki igboliimiinden memnuniyetsizlik ve aile rolleri konusunda kari1-
koca anlagsmazligi gibi c¢esitli olumsuz kosullar bi¢iminde gosterir. Aile c¢atismasinin
derecesini belirleyen faktorler arasinda ise; ¢ocuklarin sayisi, kiigiik yastaki ¢ocuklarin yasi,
aile sisteminin yapisi, eslerin kariyer uyumsuzlugu, eslerin birbirine destegi veya
sorumluluklarin paylasilmasi sayilmistir (Ahmad, 2008: 60). Yapilan arastirmalarda, aile
catigmasinin aile birimi i¢in zararl oldugu bulunmus (Repetti vd., 2020: 330), genel olarak
islevsiz aile iletisimi ve Ozellikle ebeveynler arasindaki c¢atigsmali iletisimin, tiim aile
tiyelerini, 6zellikle cocuklar1 olumsuz etkiledigi saptanmis ve 6zellikle ikili kariyer yasam
tarzinin varligi halinde is-aile ¢atismasinin diizeyini etkileyen en kritik faktdr oldugu tespit

edilmistir (Byron, 2005: 170; Michell vd., 2011: 703).
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2.3.  Is-— Aile Catismasi

Is-aile catismasi iizerine literatiir ve bunun bir calisanin is-aile dengesini saglama
yetenegi lizerindeki etkisi son yirmi yilda ¢ok detayli bir sekilde aragtirilmistir (Eby vd.,
2005: 124; Frone vd., 1992: 65).

[s-aile gatismasini ele alan arastirmalar, Kahn ve arkadaslarmimn (1964: 19) Rol
Kurami lizerine yaptig1 aragtirmayi temel almaktadir. Rol Kurami’na gore rol ¢atigsmasi, bir
kisinin bir role adapte olduktan sonra bagka bir role adapte olma zorlugundan ya da diger bir
deyisle ayn1 anda iki veya daha fazla rolii listlenme baskisindan kaynaklanan stresi ifade
eder. Dolayisiyla, ig-aile catismasi, ¢alisanlarin ayni anda ¢alisan ebeveyn ve es gibi rollere
sahip olmasindan ve bu rollerin birbiriyle ¢atigmasindan kaynaklanmaktadir. Is ve aile
yasaminin geregi olarak benimsenen rollerin tutarsizligindan kaynaklanan stres arttikca,
calisanin ig-aile dengesinin bozuldugu ve is-aile veya aile-is ¢atismasinin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 77).

Rol Kurami’nin vurguladigi noktalara gore is-aile ¢atismasi, “is ve aile alanlarinda
tistlenilen sorumluluklarin birbiriyle uyusmamasi nedeniyle meydana gelen ¢atisma”
(Greenhaus ve Beutell, 1985: 77) bi¢giminde tanimlanmaktadir. Bu tanim ig-aile ¢atismasinin
iki yonlii olduguna vurgu yapmakta, bir taraftan isin aile yasamini olumsuz olarak
etkileyebilecegini diger taraftan da aile yasamimin is lzerinde olumsuz etkide
bulunabilecegini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu kavrama yonelik yiiriitiilen ilk aragtirmalar, is ve
aile arasindaki ¢atismay1 Oncelikle tek boyutlu bir yap1 olarak ele almis ve sadece semsiye
terim olan "ig-aile ¢atismasi1" na atifta bulunmustur. (Netemeyer vd., 1996: 400). Bununla
birlikte, daha yakin zamandaki arastirmacilar iki tiir is-aile ¢atigmasi arasinda ayrim
yapmislardir. Bu arastirmacilar; aile yasamini engelleyen isten kaynaklanan ¢atigmaya “is-
aile ¢atismasi (IAC)”, aile yasammin karismasindan kaynaklanan catismaya ise “aile-is
catismasi (AIC)” adin1 vermislerdir (Frone vd., 1992: 65; Netemeyer vd., 1996: 401). Bu iki
kavram, birbiri ile etkilesim i¢indedir ve is-aile yasam catismasinin iki alt boyutunu

olusturmaktadir (Celik ve Turung, 2011: 229).

Arastirmacilar, IAC ve AIC arasinda ayrim yapmanin yam sira, is tiirleri ve aile
catismalari i¢in; zaman temelli, gerilim temelli ve davranis temelli catisma olmak iizere tiglii
bir siniflandirma 6nermislerdir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 76). Zaman temelli ¢atisma,
bir role ayrilan zaman bagka bir role katilmay1 zorlastirdiginda ve ayrica ¢alisanin fiziksel

olarak aile alaninda bulundugu, ancak zihinsel olarak isle ilgili kaygilarla mesgul oldugu
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durumlarda ortaya ¢ikabilir. Gerilim temelli ¢atisma, bir rolde yasanan gerginligin baska bir
roldeki performansi etkiledigini gosterir. Rol belirsizligi, asir1 is yiikii, is gereklerinin
¢oklugu bu tiirdeki ig-aile ¢atigsmasina sebep olur (Kahraman ve Celik, 2018: 96). Son olarak,
davranis temelli ¢atigma, bir rol i¢in gereken belirli davraniglarin baska bir rol i¢in gerekli
olanlarla uyumsuz olmasi durumunda ortaya cikar. Ornegin, sert, zorlayict ve 6z odakli
olmak iste ise yarayabilir; ancak bu ayni davraniglar bir aile durumunda kabul

edilmeyecektir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 81-82).

Alanyazinda is-aile ¢atismasini agiklamada birgok kuram One ¢ikmaktadir. Rol
Kurami (Kahn vd., 1964), coklu rollerin rol stresine yol agtigini ve bunun da gerilimi
tetikleyecegini ongoriir. Buna karsilik, Rol Genisletme Kurami (Sieber, 1974), birden fazla
role sahip olmanin birey i¢in faydali oldugunu ileri siirmektedir ve bu hipotezi destekleyen
aragtirmalar, ¢oklu sosyal rollerin saglik ve esenlik lizerinde olumsuz olmaktan ¢ok olumlu
bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Barnett ve Hyde, 2001: 784). Kithik Kuram
(Goode, 1960: 483), bireyin sahip oldugu sinirli kaynaklar1 (zaman, enerji, dikkat gibi)
uygun bigimde kullanamadig1 zaman, kendisine ait gorev ve sorumluluklarin bu kaynaklari
tilkketebilecegini, dolayisiyla bireyin hissettigi stres seviyesini ve ¢atismayi artirabilecegini
one siirer. Kaynaklarin Korunmas: Kurami (Hobfoll, 1989: 513) insanlarin kaynaklar1 elde
tutmaya, korumaya ve insa etmeye calisacagini, onlar1 tehdit eden seyin, bu degerli
kaynaklarin potansiyel veya fiili kaybi olacagini1 varsaymakta, kaynaklari kaybetme olasilig

arttiginda stresin ortaya ¢ikacagini kabul etmektedir.

Yayilma Kurami (Staines, 1980), is ve aile arasindaki sinirlarin gegirgen oldugunu ve
bunun sonucunda, bir alanda (is veya aile) yasanan deneyimin, diger alandaki tutumlari,
davraniglari, degerleri ve becerileri etkilediginden hareket etmektedir. Yayilma kuraminin
aksine, Giderme Kurami (Edwards ve Rothbard, 2000) is ve aile rolleri arasinda ters bir iliski
oldugunu varsayar, is ve aile deneyimleri arasindaki uyumsuzluga dikkat ¢eker ve bir
alandaki aciklarin diger alanda takip edilen faaliyetlerle dengelendigini varsayar. Boliimleme
Kurami (Piotrkowski, 1979) ise, is ve aile alanlar1 arasinda higbir iligki varsaymaz ve daha
ziyade, alanlarin birbirinden tamamen bagimsiz oldugunu kabul eder. Bu kuram, is ve aile
arasinda i¢sel bir ayrim oldugunu ve bir alana dahil olmanin digerini etkilemeyecegini 6ne

surer.

Yirttiilen birkag ¢alismada (Cinamon ve Rich, 2010: 67; Erdamar ve Demirel, 2014:
4923) 6zel okul 6gretmenlerinin kamu kurumunda galisan Ggretmenlere nazaran is-aile

catigmasini daha fazla yasadigimi bildirmistir. Ozel okul 6gretmenlerinin her yil
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performanslarina gore yenilenen bigimde sozlesmeli ¢alismasi, ayni egitim kurumunda
caligmay1 siirekli hale getirebilmesi amaciyla kendilerini siirekli gelistirmesi gerekliligi is-

aile catismasina daha fazla maruz kalmalarinin nedenleri arasinda sayilmaktadir.
3. Degiskenler Arasi iliskiler ve Hipotezlerin Olusturulmasi

Onceden yiiriitiilmiis arastirmalarda is-aile ve aile-is c¢atismasinin muhtemel
onciilleri olarak bir¢ok degisken tanimlanmistir. Bu c¢alismalarin ¢cogu Ebby ve
arkadaslarinin (2005: 124), is-aile ¢atismasinin dnciillerine dair yaptigi siniflandirmay1 esas
almis ve bu Onciilleri {i¢ kategoriye (is alan1 degiskenleri, is-dis1 alan1 degiskenler ile bireysel
ve demografik degiskenler) ayirmislardir. S6z konusu siniflandirmaya gore; bu ¢aligmanin
iki bagimsiz degiskenini olusturan asir1 is yiikii is alan1 veya is gerekleri kapsamindaki
degiskeni, aile catismasi ise i dis1 veya aile gereklerine bagh bir diger degiskeni

olusturmaktadir.
3.1. Asin Is Yiikii ile is-Aile Catismasi Iliskisi

Asirt is yiikii is-aile ¢atigmasinin temel onciillerinden biri olarak tanimlanmaktadir
(Byron, 2005: 185; Nasurdin ve O’Driscoll, 2011: 39; Michel vd., 2011: 703; Liao vd., 2019:
52). Orgiitsel alanda asir1 is yiikii ile is-aile ve aile-is arasinda iliskinin olmas1 Catisma
Kurami, Kithik Hipotezi, Is Gerekleri-Kaynaklar1 Modeli, Yayilma ve Kaynaklarin
Kurumasi Yaklagimma dayandirilabilmektedir. Soyle ki, Catisma Kurami’na gore
(Greenhaus ve Beutell, 1985: 77) is ve aile alanina ait farklilasan norm ve sorumluklar, bir
alandan bir diger alana ihlale ve olumsuz yayilima sebep olur. Is-aile ¢atismasi ve aile-is
catigmasina yonelik aragtirma ve teoriyle tutarlilik gostererek farkli alanlara dair onciiller is-
aile catigsmasinin iki boyutuna farkli etkiler gosterir. Bir kisinin is alanina yonelik faktorlerin
(asir 1s yiikii gibi) aile-is catismasindan daha ziyade is-aile ¢atismasi ile iliski gostermesi
beklenir. Benzer sekilde, bireyin aile ve is dis1 yasamina yonelik faktorlerin (aile iiyeleri
arasindaki catisma gibi) is-aile catismasina gore aile-is catismasiyla daha fazla iliski
gostermesi diistiniiliir (Kinnunen ve Mauno, 1998: 172-173; Byron, 2005: 190). Kitlik
Hipotezi (Kahn vd., 1964), bireylerin zaman ve enerji gibi sinirli kaynaklara sahip oldugunu,
cok-yonlii rollerini bu tiir kaynaklarla icra ettigini ve bu durumun da kaynaklarin
tiilkenmesine ve ¢atigmasina neden olacagini savunur. Is Gerekleri — Kaynaklari Modeli’ne
gore, asirt is yiikii gibi yliksek is gerekleri kisisel kaynaklarin (6rnegin zaman, fiziksel ve
duygusal enerji) tilkenmesi yiiziinden is-aile ¢atigmasini artirabilir (Bakker vd., 2011: 177).

Bir bireyin giiniin sonunda isteki enerjisinin tiikkenmesi sebebiyle ¢ok az enerjisinin kalmasi

52



Journal of Organizational Behavior Review (JOBReview)
Cilt/Vol.: 3, Sayi/Is.: 1 Yil/Year: 2021, Sayfa/Pages: 45-72

durumunda, evde kendisini bekleyen aile roliine muhtemelen daha az katilacaktir ki, bu

durum da ig-aile ¢atigmasina sebep olabilecektir (Ilies vd., 2015: 9).

Yazinda yerini almis genis bir arastirma grubu algilanan asiri is yilikiiniin is-aile
catismasina olan etkisini meta-analiz, ve gorgiil ¢calismalar kapsaminda incelemistir. Farkli
arastirmalarca yiirlitiilmiis meta-analiz ¢calismalarinda (Michel vd., 2011: 703; Byron, 2005:
184), is alaninda bulunan anlamli iligkiler arasinda; algilanan asir1 is yiikiiniin ig-aile

catigmastyla en biiytik iliskiyi gosterdigi tespit edilmistir.

Bahsedilen bu iki degisken arasindaki iligskinin konu edildigi gorgiil ¢calismalarda
farkli sektorler ve hatta farkli kiiltiirel baglamlarda 6rneklemlerin incelendigi goriilmiistiir.
Krasek ve Theorell (1990), asir1 is yiikiiniin fazladan ¢aligmaya neden olabilecegini, bireyi
tilkenmis ve gergin birakabilecegini ve bdylece bireyin is sonrasinda aile sorumluluklarini
tistlenemeyecegini ve bu durumun da is-aile ¢atigmasi yasanmasiyla sonuglanacagini 6ne
stirmiistiir. Carlson ve Kacmar (2000: 1049), devlet memurlarinin is gereklerinin artmasinin
onlarin is-aile ¢atigmasi yasamasini artirdigini bulmustur. Boyar ve arkadaslar1 (2003: 184),
asirt ig yukiiniin ig-aile ¢atismasini dogrudan ve olumlu olarak etkiledigini belirtmistir.
Torun ve Ercan (2006: 18), is yiikiinliin isten aileye yonelik yasanan zaman temelli
catismanin en 6nemli yordayicisi oldugunu saptamistir. Ilies ve arkadaglarinin (2007: 1375-
1376) iniversite ¢alisanlarina yonelik tasarladigi ¢alismasinda, agir is yiiki ile ig-aile
catismasi arasinda kuvvetli bir etkilesim oldugu bulunmus, iste gegirilen siirenin artmasi ve
agir is yikiiniin artmasinin iiniversite ¢alisanlarinin ¢atisma yasama ihtimalini yiikselttigi

sonucuna ulagilmistir.

Spector ve arkadaslarinca (2007: 826) yiiriitiilen kiiltiirleraras1 bir arastirmada, is
saatleri gibi nesnel 6l¢limlere nazaran algilanan is ylikiiniin is-aile ¢atismasinin daha duyarl
bir onciilii oldugu bulunmustur. Ahuja ve arkadaslar1 (2007: 1) yazilim sirketleri ¢alisanlar
olan bilgisayar miithendisi ve teknisyenleri 6rneklem olarak belirledigi calismasinda; agir is
yiikiiniin ig-aile ¢atigmasini artirdigini tespit etmistir. Yildirim ve Aycan (2008: 1366), 243
hemsireden topladig1 veriler iizerinden yaptiklari arastirmalarinda agir is yiki ile is-aile
catismasi arasinda pozitif yonde ve anlamli iligkiler oldugunu bulmustur. Turgut (2011: 172-
173), hizmet sektoriinde ¢alisanlara yonelik kurguladig arastirmasinda, agir is yiikiiniin ise
tutkunlugu azalttigini ancak is-aile ¢atigmasini ise artirdigin1 bulmustur. Ayrica aragtirmaci,
agir is yukii ile esnek olarak diizenlenen ¢aligsma saatlerinin ise tutkun olmayla iliskilerinin

ig-aile ¢atigmasi tarafindan aracilandigi sonucuna ulasmistir.
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Nasurdin ve O’Driscoll (2012: 38) Yeni Zelandali (N= 202) ve Malezyali (N=183)
akademisyenler arasinda is ylikil ve aile gerekleri ile is-aile catigsmasi arasindaki iligkiyi ve
ayn1 zamanda i ve aile alanindan hissedilen sosyal destegin bu iliskideki diizenleyici rolii
olup olmadigini incelemistir. Arastirmacilar, her iki orneklemde de is yiiki ile is-aile
catismasi arasinda pozitif yonde iliskiler tespit etmistir. Giirbliz ve arkadaslar1 (2012: 145),
Tiirkiye’de savunma sektorii kapsamindaki KOBI’lerde ¢alisan 344 kisi iizerinde algilanan
orgiitsel destegin ve asirt is yiikiiniin onlarin is-aile ¢atigmasina olan etkisini ve ayrica bu
etkilesimde asir1 is ylikiiniin aracilik etkisini incelemislerdir. Analizleri sonucunda
arastirmacilar, asir1 is ylkiiniin is-aile ¢catismasi ve aile-is ¢atismasi ile pozitif yonde iligkiler
gosterdigini agiga c¢ikarmiglardir. Tayfur ve Arslan (2012: 147), bankacilik sektoriine
odaklandigi calismasinda, banka calisanlarinin algiladigr is yiikiiniin tiilkenmislik
hissetmelerine olan etkisini ve bu etkide is-aile ¢atigmasinin aracilik roliinii incelemislerdir.
Aragtirmalarinin sonucunda arastirmacilar, asirt is yiikii ile is-aile ¢atigmasi, duygusal

titkenme ve ise karst duyarsizlasma arasinda pozitif yonlii bir iligski oldugunu bulmustur.

Goh ve arkadaslar1 (2015: 70), giinden giine degisen is yiikiiniin is-aile ¢atigmasi
aracilifiyla yasam doyumunu nasil etkiledigini cok diizeyli bir yaklasim temelinde
incelemistir. Calismalar1 sonucunda arastirmacilar, ¢calisanlarin giinliik algiladigr is yiikiiniin
giinliik is-aile c¢atismasini pozitif yonde etkiledigini, bu durumun da g¢alisanlarin yasam
doyumunu azalttigin1 bulmustur. Gencer (2017: 88), personel gii¢clendirmenin is-aile
catigsmasi tizerindeki etkilesimi ve bu etkilesimde asir1 is yiikiiniin aracilik roliinii belirlemek
amaciyla saglik ¢alisanlarindan topladig: veriler 15181nda, saglik ¢alisanlariin algiladig agir1
is yiikiiniin isten aileye ve aileden ise catisma lizerinde anlamli ve pozitif yonde etkiler
yaptigini saptamistir. Kahraman ve Celik (2018: 102), iki devlet {iniversitesinde gorev
yapan 232 akademisyeni orneklem secerek, akademisyenlerin is ve aile yiikii algilar ile is-
aile catigmasi arasindaki iliskiyi 6lgmiislerdir. Arastirmacilar, is ylikil ile is-aile ¢atismasi
arasinda pozitif yonde ve orta kuvvet seviyesinde iliskiler oldugunu, ayrica is ile aile
yiikiiniin is-aile ve aile-is ¢atismasinin anlamli bir onciilii oldugunu tespit etmislerdir.
Korkmazer’in (2018: 123) saglik calisanlarima yonelik yiiriittiigli ¢alismasinda, bu
calisanlarin algiladig is ylikiiniin isten aileye ve aileden ise ¢atisma algilari lizerinde anlamli
ve pozitif yonde etkiler iirettigi elde edilmistir. Kogak ve arkadaslar1 (2019: 1), havacilik
sektoriinde faaliyet gdsteren bir isletmesinde gorev yapan 435 calisan1 6rneklem olarak

sectigi calismasinda, bu calisanlarin algiladig: asir1 is yiikiiniin onlarin aileleriyle yasadiklar
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catismaya muhtemel etkisini incelemistir. Yapilan analizler, ¢alisanlarin asirn is yiiki

algilarinin ig-aile catigmasini pozitif yonde etkiledigini gostermistir.

Is gereklerinin ve dzellikle algilanan is yiikiiniin is-aile ve aile-is catismasi ile
iliskisine dgretmenler bakimindan odaklanan birkac ¢alismaya rastlanilmaktadir. Ornegin,
Keles-Ay (2010: 65-66), ilkogretim okulu 6gretmenlerinin is yiikii algisi ile is-aile ¢catismasi
arasindaki olasi iligkiyi belirlemek adina 6gretmenlerden veriler toplamistir. Analizleri
neticesinde arastirmaci, is yiikiiniin isten aileye ve aileden ise ¢atisma lizerinde pozitif ve
anlaml etkiler irettigini bulmustur. Carlo ve arkadaslar1 (2019: 1121), bir Italyan
ortaokulunda gorev yapan 122 6gretmeni 6rneklem se¢mistir. Bu 6gretmenlerin isle ilgili
baglamsal faktorleri, is gerekleri (nitel ve nicel agidan is yiikii), is kaynaklar ve is-aile
catismasini incelemislerdir. Analizleri neticesinde arastirmacilar, her iki is yiikiiniin ig-aile
catismasiyla pozitif yonde iligkiler gosterdigini, yiiksek diizeyde is kaynaklarina (yonetici
destegi, is Ozerkligi ve kararlara katilim gibi) sahip olan Ogretmenlerin is gerekleriyle
kolaylikla basa ¢iktigin1 ve bdylece is-aile alanlar1 arasinda olusan ¢atismanin negatif
sonuglarindan korunabildiklerini tespit etmistir. Gu ve Wang (2019: 1), Cin’de 337 ana sinifi
O0gretmenini bir yillik donemde incelemis, zaman i¢inde bu 6gretmenlerin algiladigt is
gereklerinin (i ylikil ylizeysel rol yapma) onlarin is-aile catismasini artirdigini tespit

etmislerdir.

Catisma Kurami, Kitlik Hipotezi, Is Gerekleri-Kaynaklar1 Modeli, Yayilma ve
Kaynaklarin Kurumasi Yaklasiminin varsayimlarina ve yukarida agiklanan gorgiil kanitlara
uygun olarak algilanan asir1 is yiikiiniin 6zel okul 6gretmenlerinin is-aile ¢atismasinin iki alt
boyutunu belirleyen bir degisken oldugunu diisiinmek ve asagidaki hipotezleri olusturmak

mantikli olacaktir:

HI: Ozel okul 6gretmenlerinin algiladig agir1 is yiikii onlarin is — aile catismasina

anlamli ve pozitif etki yapmaktadir.

H2: Ozel okul ogretmenlerinin algiladigi asirt is yiikii onlarin aile — is catismasina

anlamli ve porzitif etki yapmaktadir.
3.2. Aile Gerekleri ile is-Aile Catismasi Tliskisi

Aile alanina yonelik olarak aile gereklerinin (aile bireyleri arasindaki ¢atigsma gibi)
ozellikle aile-is catigmasiyla giiglii iliskiler gosterdigi ifade edilmektedir (Higgins vd., 1992:
51; Byron, 2005: 185; Michel vd., 2011: 704). Is-aile catismasinin dnciillerini inceleyen bu
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caligmalar, ortak Onciilleri paylassalar da, hem is-aile catismasinin hem de aile-is

catigmasinin bazi kendine has dnciilleri olduguna vurgu yapmaislardir.

Aile gereklerinin is-aile ve aile-is gatismasinin bir Onciilii olduguna dayanak
olusturan birka¢ kuramdan bahsedilebilir. Yukarida kisaca 6zetlenen Catisma Kurami’ndan
(Greenhaus ve Beutell, 1985) hareketle, bireyin aile ve is dis1 yasamina yonelik faktorlerin
(aile iiyeleri arasindaki catigma gibi) is-aile catismasina gore aile-is catigmasiyla daha fazla
iliski gostermesi beklenebilir (Kinnunen ve Mauno, 1998: 172; Byron, 2005: 185). Yine
yukarida ifade edildigi tizere, Kitlik Hipotezi (Kahn vd., 1964) varsayimlarma gore, aile
tiyeleri arasinda artan uyusmazliklar goriilebilir ve bu tiir uyusmazliklar1 ¢6zmek i¢in daha
genis bir zaman ve c¢aba gerekli olabilir. Boylesi bir zaman ve duygusal enerji yoksunlugu
veya kitlig1 aile-ig catismasi yagamayla sonuglanabilir (Kao ve Lu, 2006). Bu yiizden 6zel
okul 6gretmenlerinin is-aile ve aile-is ¢atismasi yasamalarinda is yiikiiniin yani sira aile
gereklerinin (aile catismasi gibi) aile alanindan kaynaklanan baskiy1 incelemek de yararli
olabilecektir. Hobfoll'un Kaynaklarin Korunmast (COR) Kurami’na gore, "insanlar
kaynaklar elde tutmaya, korumaya ve insa etmeye calisirlar... onlar1 tehdit eden sey, bu
degerli kaynaklarin potansiyel veya fiili kaybidir" (Hobfoll, 1989: 513). Bireyler, is veya
aile rollerinin geregini yapmak amaciyla gerekli olan kaynaklardaki eksiklik sebebiyle
islerini veya aile statiilerini kaybetme korkusu yasayabilirler. Bu gibi durumlarda bireyler,
kaynaklarimi bir rolden diger bir role aktararak sahip olduklar1 kaynaklarini tekrar dagitmak
zorunda kalabilir (Grandey ve Cropanzano, 1999: 353). Bu sekilde evdeki zaman ve enerji
gerekleri arttiginda, bu gerekleri bir diger alana aktarma ihtimali artacak ve bu durum da is-

aile catismasini tetikleyebilecektir.

Alanyazinda aile gereklerinin ig-aile ¢atismasi iizerinde olumsuz etkiler gosterdigine
dair giiclii gorgiil kanitlar sunan birka¢ calisma yer almaktadir. Ornegin; Boyar ve
arkadaglar1 (2008: 221), aile gereklerinin artmasinin, birey iizerinde aile ile ilgili etkinlikleri
veya ylikiimliiliikleri yerine getirmesi konusunda daha fazla baski olusturacagini, isle ilgili
yiikiimliiliiklerin aksamasina sebep olacagini ve boylece daha fazla aile-is gatismasi
algilayacagini 6ne stirmistiir. Lu (2012: 253), alan yazindaki mevcut ¢alismalarin ¢cogunun,
aile sorumluluklarini listelemede nesnel Ol¢limleri (6rnegin kiigiik/gen¢ cocuk sayisi)
kullandigin1 belirtmis ve sadece bu aile 6zellikleri "gerek" olarak algilandiginda, bunlarin
is-aile catigmasiyla iliskili olacagina inandigini 6ne stirmiistiir. Aile gerekleri, aile baskisinin

temel bir kaynagi olarak ve 6zel okul 6gretmenlerini zorlayan bir aile geregi olarak kabul
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edilmektedir. Choi (2008: 878), is-aile etkilesimi bakisina dayanarak, 239 Cinli ¢alisanin
yagam streslerini incelemistir. Analizleri sonucunda Choi, aile gereklerinin yagsam stresine
sebep oldugunu, aile gereklerinin yasam stresine olan etkisinde is-aile ¢atismasinin tam

aracilik rolii oynadigini bulmustur.

Catisma Kurami, Kitllk Hipotezi ve Kaynaklarin Korunmasi Kuramlarinin 6n
kabullerine ve yukarida 6zetlenen gorgiil calisma bulgularina dayanarak, aile gereklerinin
Ozel okul oOgretmenlerinin is-aile c¢atigmasmin iki alt boyutunu belirleyebilecegi

diisiincesiyle asagidaki hipotezler olusturulabilir:

H3: Ozel okul 6gretmenlerinin aile gerekleri onlarin is — aile ¢catismasina anlamli ve

pozitif etki yapmaktadir.

H4: Ozel okul 6gretmenlerinin aile gerekleri onlarin aile — is ¢atismasina anlamli ve

porzitif etki yapmaktadir.

4. Arastirmanin Yontemi

4.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu arastirmada, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin algiladiklar: asir1 is yiikleri ve
aile gereklerinin onlarin is-aile ve aile-is ¢atismasi tizerindeki etkisini tespit etmek

amaclanmistir. Bu gergevede bir arastirma modeli tasarlanmis ve Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

ASIRI i$ YUKU
IS-AILE CATISMASI
Is-Ai!e Catismasi
Aile-Is Catismasi
AILE GEREKLERI

4.2.  Arastirmanm Orneklemi

Arastirmanin Orneklemi, Isparta ve Burdur illerinde ilkogretim ve ortadgretim
diizeyinde egitim hizmeti sunan 6zel okullarda gorev yapan ogretmenlerden olugmaktadir.

Ornekleme dahil edilen ve 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin, tam zamanlh aktif ¢alisan
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olmas1 Orneklem sec¢iminde temel Kistasi olusturmustur. S6z konusu 6zel okullardan
aragtirmaci tarafindan gerekli izinler alinmis ve 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinin Aralik
ile Subat aylar1 arasinda 264 adet anket formu 6zel okullara birakilmistir. Bu nedenle etik
kurul raporu istenmemistir. Verilerin toplandig1 kurumlardan gerekli izinler alinmistir. Bu
anket formlarindan 223’11 (geri doniis orant %84) geri donmiistiir. Anket formlar1 lizerinde
yapilan incelemelerde bazi formlarda analize dahil edilemeyecek miktarda eksik veri
bulundugu tespit edilmis ve bazi1 formlarda ise 6gretmenlerin ilgili 6zel okullarda tam
zamanli olarak calismadigi belirlenmis, toplamda 15 form analiz dis1 birakilmistir.
Toplamda 208 gegerli anketten elde edilen veriler yardimiyla analizler gergeklestirilmistir.
Orneklem se¢iminde tesadiifi 6rnekleme yontemlerinden biri olan kolayda &rnekleme

metodu tercih edilmistir.

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan 6zel okul 6gretmenlerinin %66,2°si kadin,
%33,8’1 erkeklerden olusmaktadir. Katilimcilar medeni durumu bakimindan
incelendiginde, %61,7°sinin evlilerden ve %38,3’iniin evli olmayanlardan olustugu
goriilmistiir. Egitim diizeyi agisindan 6zel okul Ogretmenlerinin %79,5’inin lisans,
%20,5’inin lisansiistii mezunu oldugu belirlenmistir. Sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi
bakimindan 6gretmenlerin %40,6’sinin bir ¢ocuga, %24,3’iiniin iki ¢ocuga sahip oldugu ve
%30,1’inin ise gocu@a sahip olmadifi tespit edilmistir. Ogretmenlerin %63,5’inin esi
calisirken %36,5’inin ise calismadig goriilmiistiir. Katilimeilarin yas dagilimlart 22 ile 58

arasinda degismekte olup yas ortalamalar1 31,43 (SS=31,43) olarak belirlenmistir.
4.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclari

Arastirmanin verileri ii¢ 6lgek ve kisisel bilgi formundan olusan bir anket formu ile

gerceklestirilmistir. Olgeklere dair agiklamalar asagida sunulmustur.

Asin s Yiikii Olgegi: Cousins ve arkadaslarinca (2004) alanyazina kazandirilan
asir1 i yuki olgegi kullanilarak 6zel okul dgretmenlerinin is yiikii diizeyi Ol¢tilmistiir. Bu
Olcek, 8 ifadeden olusmakta ve galisanlarin is yasamindan kaynakli maruz kaldigi asir1 is
yiikii diizeyini olgmektedir. Olgek, 5°li Likert tarzi puanlamaya (1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum) uygun cevaplardan olusmus ve herhangi bir ters
puanlanan ifadeyi icermemistir. Arastirmacilar 6l¢egin Cronbach Alpha degerini .89
seklinde bulmustur. Bu arastirmada ise Cronbach alfa giivenirlik katsayisi .84 seklinde
bulunmustur (1 ifade analizden cikarilmustir). Olgekteki ifadelere 6rnek olarak, “isimi

yetistirebilmem igin verilen siire yeterli degil” verilebilir.
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Is-Aile Catismas1 Olcegi: Ozel okul 6gretmenlerinin maruz kaldig1 is-aile yasam
catismasint Olgmede Netenmeyer ve arkadaslarinca (1996) gelistirilen is-aile yasam
catismasi Olgeginden yararlanilmistir. Bu 6lgek, galisanlarin is yasaminin tetikledigi is-aile
catismasi ile aile yasaminin sebep oldugu aile-is ¢atismasi seviyelerini 6lgecek sekilde iki
alt boyutu kapsamaktadir. Olcegi olusturan her iki boyut 5’er ifade ile dlgiilmektedir.
Cevaplar 5°li Likert tarzi puanlamaya (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle
Katiliyorum) gére alinmustir. Olgekte ters puanlanan ifade yer almamaktadir. Olgegin
orijinal versiyonunda giivenilirlik analizleri neticesinde, is-aile ¢atismasi ve aile-is catismasi
boyutlarinin Cronbach alfa giivenilirlik katsayilari sirasiyla .88 ve .89 seklinde bulunmustur.
Tiirkge’ye ¢evirisi Efeoglu (2006) tarafindan yapilmis olgek ifadelerinin Cronbach alfa
giivenilirlik katsayilari ise sirasiyla .83 ve .88 seklinde degerler almistir. Bu arastirma
ozelinde ise, Cronbach alfa giivenilirlik katsayilar1 is-aile ¢catismasi boyutu icin .90, aile-is

catismasi boyutu i¢in .92 bi¢iminde deger iiretmistir.

Aile Gerekleri Olgegi: Aile gereklerini gdstermesi adina aile gatismasi (family
conflict) kullanilmistir. Aile Gerekleri Olgegi’'nden (Kao ve Lu, 2006) alinan dort ifade
vasitasiyla, 6zel okul 6gretmenlerinin ailelerinde yasanabilecek muhtemel ¢atismanin temel
yonleri 6l¢iilmiistiir. Bu 6lgek, ailede evin giinliik islerinin paylagimina, ailede ¢ocuklarin ve
kardeslerinin ana-babaya veya atasina, iletisim ve ifade etmeye ve son olarak arkadaslar ve
sosyal iliskilere dair anlagsmazliklarin ne kadar siklikta yasandigimi 5°li Likert tarzi bir
puanlamaya gore (1=Asla, 5=Her Zaman) dlgmeyi amaclamistir. Olgekte ters puanlanan
madde bulunmamaktadir. Aile Gerekleri Olgegi, arastirmaci tarafindan Brislin’in (1970)
geri gevirici yontemi kullanilarak Tiirkgeye cevrilmis ve bu ¢alismada kullanilmistir. Ornek
bir ifadeyi temsilen, “Hangi siklikta ailenizde iletisim ve ifade etmeye dair bir anlasmazlik

yasanir? ” gosterebilir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan olusturulan formda cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim durumu, evde bakim altinda ve 18 yasindan kii¢iik cocuk sayisi,
calisan bir esin var olup olmamasi gibi konularda veriler saglayabilecek bilgilere yer

verilmistir.
4.4. Arastirmada Kullanilan fstatistiksel Yontemler

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 22 ve AMOS 21 programlar: kullanilmistir.
Arastirmada katilimcilarin demografik o6zellikleri betimleyici istatistikler yoluyla ortaya

konulmustur. Ayrica arastirmada dogrulayici faktor analizi yontemi ile kullanilan 6lg¢eklerin
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yap1 gecerliligi test edilmistir. Glivenilirligini belirlemek i¢in ise i¢ tutarlilik katsayisi
yonteminden faydalanilmistir. Arastirmada kullanilan 3 degiskenin aralarindaki iligkileri ve
iligkilerin yoniinii saptamak i¢in Pearson korelasyon analizi ger¢eklestirilmistir. Analizin bir
sonraki adiminda ise, yapisal esitlik modeli vasitasiyla kurulan modele yonelik yol analizi
gerceklestirilmistir. Asir1 is yiikii ile aile gereklerinin is-aile ve aile-is ¢atismasina olan

etkisini agiga ¢ikarmak icin ¢oklu regresyon analizi uygulanmustir.

5. Bulgular
5.1.  Olceklerin Gecerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Arastirmada kullanilan dl¢eklerin gegerli olup olmadigi tespitini yapmak i¢in yapisal
gecerlilige odaklamlmistir. Olgeklerin tamaminin daha 6nceden farkli kiiltiirlerde test
edilmesi ve dogrulanmasindan yola ¢ikilarak yap1 gegerliligini saptamak adina dogrulayici
faktor analizi kullanilmistir. Analiz i¢in AMOS programi kullanilmistir. Bu kapsamda,

dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerlerine Tablo 1°de yer

verilmistir.
Tablo 1: Ol¢eklerin Uyum lyiligi Degerleri
Degiskenler yldf  CFlI  NFI NNFI GFI AGFI SRMR RMSEA
Asin s Yiikii 1.69 .98 .96 .96 .97 94 .031 .058
Aile Gerekleri 1.92 .99 .98 .96 .99 .95 .021 .067
Is-Aile Catismasi 2.33 .97 91 91 .93 .89 .075 .080
Kabul Edilebilir Uyum* <5 >0.90 >0.90 >0.90 >0.85 >0.80 <0.08 <0.08
Iyi Uyum* <3 >0.97 >095 >097 >090 >0.85 <0.05 <0.05

*Meydan ve Sesen, (2011), Kline, (2005).

Tablo 1’e gore, asir1 is yiikiinlin tek boyutlu yapist dogrulanmistir. Asirt is yiiki
Olceginden sadece bir ifade (8. madde) c¢ikarilmis ve Olgek maddeleri arasinda
modifikasyonlar yapilarak uygun uyum iyiligi degerlerine ulasilmistir. Tablo 1’den de
goriilecegi tizere, aile gerekleri 6lgeginden herhangi bir ifade ¢ikarilmaya ve 6l¢ek maddeleri
arasinda hi¢bir modifikasyona gereksinim duyulmamistir. Bu 6lgekten elde edilen uyum
1yiligi degerlerinin milkkemmel uyum diizeyinde gergeklestigi goriilmiistiir. Tablo 1’e gore,
ig-aile catigmasinin iki boyutlu (is-aile catismasi ve aile-is catigmasi) yapisi ikinci diizey
faktdr analizi yapilmak suretiyle dogrulanmistir. Is-aile ¢atismasi dlgeginden herhangi bir
ifade ¢ikarilmamis ve sadece is-aile alt boyutunda sadece bir modifikasyon yapilarak uygun
uyum iyiligi degerlerine ulasilmistir. Sonug olarak, arastirmada kullanilan 3 6lgegin uyum

tyiligi degerlerinin kabul edilebilir ve miilkemmel uyum seviyesinde degerler {lirettigi
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sOylenebilir. Elde edilen bu degerler, 6l¢eklerin yapisal acidan gegerli oldugunu agiga

cikarmaktadir.

Arastirmada kullanilan her ti¢ 6l¢egin de giivenilirliklerini test etmek igin i¢ tutarlilik
katsayilar1 (Cronbach Alpha) hesaplanmistir. Tablo 2’de 6lgeklere iliskin hesaplanan

katsayilar verilmistir.

Tablo 2: Ol¢eklerin i¢ Tutarlihk Katsayilari

Degiskenler Madde Sayisi o Carpikhk Basikhik
Asgin s Yiikii 7 .84 -.466 -111
Aile Gerekleri 4 .76 463 -.322
Is-Aile Catismast 5 .90 -117 -.853
Aile-Is Catismasi 5 .92 967 702

Tablo 2, arastirmada kullanilan tim degiskenlerin, .70 degerinin {izerinde katsayilar
elde ettigini teyit etmistir (Nunnally, 1978). Tabloda yer alan tiim bilgiler, aragtirmada
kullanilan tiim 6lgeklerin yapisal olarak gegerli ve giivenilir dlgekler oldugunu yansitmustir.
Tablo 2, ayn1 zamanda hipotez testlerinin yapilmasi1 oncesinde toplanan verilerin normal
dagilim sartlarini saglayip saglamadigini da géstermistir. Bu durum, aragtirmada parametrik
analiz tekniklerinin uygulanabilmesi agisindan onem tasimaktadir. Bu Oneme binaen,
Carpiklik/Basiklik katsayilarini agiklayan analizler, yazinda kabul goren degerlere uygun
olarak (Morgan vd., 2004: 49) carpiklik ve basiklik katsayilarinin +1 araliginda oldugu

sonucunu liretmistir.
5.2. Degiskenler Aras iliskilere iliskin Bulgular

Aragtirmada Pearson korelasyon analizi yardimi ile bagimsiz ve bagiml
degiskenlerin arasindaki iligkiler aciga cikarilmistir. Tablo 3’te korelasyon katsayilari,
aragtirmanin  degiskenlerine dair aritmetik ortalamalari ve standart sapma degerleri

gosterilmistir.

Tablo 3’den goriilebilecegi {lizere, arastirmaya katilan 06zel okul
Ogretmenlerinin algiladiklart asirt is yiikii 3.83 (SS=.73) aritmetik ortalama ile ortalamanin
iizerinde gdrece yiiksek sayilabilecek bir seviyededir. Ogretmenlerin aile gerekleri seviyeleri
2.07 (SS= .70) aritmetik ortalama ile ortalamanin altinda bir deger almistir. Is-Aile
Catismast Olgegi’nin iki alt boyutu bakimindan 6gretmenler degerlendirildiginde; is-aile
yasam catigmasini 3.05 (SS= 1.05) ortalama diizeyde ve aile-is yagam ¢atismasini ise 2.08

(SS=.95) aritmetik ortalama ile gorece diisiik diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 3: Betimsel istatistikler ve Degiskenler Arasi iliskiler

Degiskenler Ortalama Standart 1 2 3 4
Sapma
1. Asir Is Yiikii 3.83 .73 (.84)
2. Aile Gerekleri 2.07 .70 . 164" (.76)
3. Is-Aile Catismast 3.05 1.05 521" .395™ (.90)
4. Aile-Is Catigmast 2.05 95 146" 539™ .388™ (.92)

** p< .01, * p< .05, Parantez igerisindeki degerler degiskenlerin ve boyutlarmin giivenilirlik

katsayilarin1 gostermektedir, N= 208

Tablo 3’de sunulan korelasyon analizi sonuglart incelendiginde, 6zel okul
ogretmenlerinin asir1 is yiikii algilamalari ile is-aile yasam catismasi arasinda pozitif yonli
orta kuvvet seviyesinde (r=.521, p< .01); aile-is yasam catismasi1 arasinda ise pozitif yonli

diisiik kuvvet seviyesinde (r=.146, p< .05) anlaml1 bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin algiladiklari aile gerekleri ile is-aile yasam ¢atismasi arasinda pozitif
yonli diisiik kuvvet seviyesinde (r= .395, p< .01); aile-is yasam g¢atismasi arasinda pozitif

yonlii orta kuvvet seviyesinde (r=.539, p<.01) anlaml bir iliski bulunmustur.

Ogretmenlerin agir1 is yiikii algilamalar ile aile gerekleri algilamalar1 arasinda (r=

146, p< .05) pozitif yonlii ve diisiik kuvvet seviyesinde anlamli iligkilere ulagilmistir.

Is-Aile Yasam Catigmasmin kendi iginde iki alt boyutu arasindaki iligkiler
incelendiginde, is-aile yasam catigsmasi ile aile-is yasam catigsmasi arasinda pozitif yonlii ve

diisiik kuvvet seviyesinde (r=.388, p<.01) anlaml iligki tespit edilmistir.
5.3.  Hipotez Testlerine iliskin Bulgular

Arastirmanin hipotezlerini test etmede yapisal esitlik modeli ile bir model kurulmus
ve bu modele iliskin gerceklestirilen yol analizinden faydalanmilmistir. Ozel okul
ogretmenlerinde algilanan asir1 is yiikii ve aile gereklerinin is-aile ¢atismasi boyutlarina (is-
aile catigmasi ve aile-ig catigmasi) etkisini tespit etmeye iliskin kurulan yapisal esitlik

modelini yansitan analiz sonuglar1 Sekil 2’de belirtilmistir.
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Sekil 2: Yapisal Model ve Analiz Sonuclari
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Modelin uyum iyiligi degerleri yakindan incelendiginde; GFI degerinin .88, AGFI
degerinin .85, CFI degerinin .95, TLI degerinin .94, NFI degerinin .88, CMIN/DF degerinin

1.7 ve RMSA degerinin ise 0.06 oldugu saptanmustir. Bir modelin kabul edilebilmesinde
RMSEA degerinin 0.08’in altinda deger almas1 beklenir (Brown, 2006). Dolayisiyla, elde

edilen degerlere gore verinin kabul edilebilir uyum 1yiligi degerlerini tirettigi belirtilebilir.

Boylece olusturulan yapisal esitlik modelinin de kabul edilebilir oldugu sonucuna

ulasilmistir (Meydan ve Sesen, 2011; Kline, 2005). Modele dair veriler Tablo 4’de

gosterilmistir.
Tablo 4: Uyum lyiligi Degerleri*
CMIN/DF GFI AGFI CFI NFI TLI RMSEA
<3 (iyi) >90 (iy) | >.85(iyi) | =90 (Gyi) |>95(yi) |>90yi) |<.05 (iyi)
>5 (KE) >.85(KE) | =2.80(KE) - >90(KE) - <.08(KE)
Yapisal
Model 1.7 .88 .85 .95 .88 .94 .06

*Meydan ve Sesen, (2011), Kline, (2005); KE: Kabul Edilebilir
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Analiz sonuglar1 baz alindiginda, algilanan asir1 is yiikiiniin is-aile ¢catismasi ( = .47;
p< .001) iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu, ancak aile-is ¢atismasina (f=.04, p> .05)
anlamli bir etkide bulunmadif: tespit edilmistir. Ote yandan, aile gereklerinin ise is—aile
catismasi (p = .39; p< .001) ve aile—is ¢atismasi (B = .63; p< .001) iizerinde anlamli etkide
bulundugu sonucuna ulasilmistir (Tablo 5). Arastirmanin degiskenlerine yonelik bilgiler
Sekil 1°de ayrintili bigimde sunulmustur. Tiim bu analiz sonuglari, 6nerilen dort hipotezden
tictinlin kabul edildigini gostermistir. Yapisal modelin test edilmesi sonucunda, ulasilan
standardize edilmis yol Kkatsayillari ve modele dair hipotez testleri Tablo 5’de
gosterilmektedir. Bu bilgilerden hareketle H1, H3 ve H4 hipotezleri desteklenmis, ancak H2

hipotezi desteklenmemistir.

Tablo 5: Hipotez Sonuglar:

Hipotez Yol Katsayisi Hipotez Test Sonucu
1 H1 | AsinlsYiki — Is-Aile Catismasi A7 Desteklendi
2 H2 | AsinlsYiki —  Aile-Is Catismasi .04 Desteklenmedi
3 H3 | Aile Gerekleri —  Is-Aile Catismasi .39 Desteklendi
4 H4 | Aile Gerekleri —  Aile-Is Catigmas1 .63 Desteklendi

p< .001; Yol katsayilar1 basliginda belirtilen Beta katsayilarini ifade etmekte ve standardize edilmis

degerleri gostermektedir.
6. Sonug¢ ve Tartisma

Son donemlerde, politika yapicilar arasinda daha ekonomik ve yonetim odakli bir
egitim perspektifinin benimsenmesi 6ne ¢ikmaktadir. Egitim politikasi, egitimin okullar
tarafindan tiretilen bir iirlin olarak diislintildiigii bir piyasa mantigini giderek daha fazla takip
etmektedir (Apple, 1988). Boylece, neo-liberal politikalar ve kiiresellesmenin tesvik ettigi
gelismeler, egitim tiliketicileri olarak ebeveynlerin ve ogrencilerin maksimum se¢im
ozgurliigiiyle birlikte verimlilik ve etkililik temelli bir degerlendirme yapmalarim
hizlandirmaktadir (Hill, 2016). Tiim bu gelismelerin sonucu olarak, 6zel okul 6gretmenleri
daha fazla is yiikii (6gretim ve Ogretim-disi ile iliskili olarak) yasayabilmekte, aile
gereklerinin bir gostergesi olarak aile liyeleriyle daha fazla catima icine girmekte,
meslektaslariyla daha az etkilesim kurabilmekte, is ve aile alanlarinda daha fazla ¢atismaya

maruz kalmaktadir.

Bu c¢alisma; Isparta ve Burdur illerinde egitim hizmeti sunan ilkégretim ve lise

egitiminin her ikisini de tek cat1 altinda siirdiiren 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
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algiladiklar1 asir1 is yiikii ve aile gereklerinin onlarin is-aile gatismalarina ve aile-is
catigsmalarina olan etkilerini incelemeyi amaglamistir. Bu amaci1 gerceklestirmek igin, is
gereklerinin (algilanan asiri is yiikii) ve aile gereklerinin (aile ¢atismasi) ig-aile ¢atismasinin
iki boyutu iizerindeki etkileri belirlenen 6rneklem kapsaminda olusturulan bir yapisal model

kurulmustur.

Arastirma sonucuna gore, 6zel okul Ggretmenleri ortalamanin tstiinde is ytki
algiladiklarini ve diisiik diizeyde aile gereklerini yasadiklarini bildirmisler ve orta diizeyde
is-aile ve gorece diisiik diizeyde aile-is ¢atismasi yasadiklarini belirtmislerdir. Calismanin
bu yondeki bulgusu, Onceden yiriitiilmiis birka¢ c¢alismanin bulgulanyla kismen
ortigsmektedir. Kahraman ve Celik (2018: 102) iki devlet tiniversitesinde gorev yiiriiten
akademisyenlerin orta diizeyde is yiikiine sahip olduklarini ve orta diizeyde is-aile ve aile-is
catigmasi yasadiklarini tespit etmistir. Keles’in (2010: 66) ilkdgretim 6gretmenlerine iliskin
arastirmasinda, ogretmenlerin orta diizeyde is yiikii algiladiklari, orta diizeyde is-aile
catismas1 ve diisiik diizeyde aile-is ¢atismas1 yasadiklar1 bulunmustur. Ozel okul
Ogretmenleri, ig-aile ¢atigmasini aile-is ¢atigmasina nazaran daha fazla yasadiklarini ifade
etmiglerdir. Calismanin bu bulgusu, Kahraman ve Celik’in (2018: 102) akademisyenlere

iliskin bulgusuyla da ortiismektedir.

Yiritiilen analizler neticesinde ¢alismanin birinci hipotezi desteklenmistir. Model
kapsaminda ¢aligmanin birinci hipotezini test etmek amaciyla yiriitilen yol analizi
sonucunda, algilanan asir1 is yiikiiniin is-aile ¢atismasi iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi
tespit edilmistir. Bir baska deyisle, 6zel okul 6gretmenlerinin algiladig asirt is yiikiinde bir
artis olmasi durumunda 6gretmenler, is alanindan aile alanina aktarilan ¢atismayi daha fazla
yasamiglardir. Caligmanin bu bulgusu, Catisma Kurami (Greenhaus ve Beutell, 1985), Kitlik
Kurami (Kahn vd., 1964), Is Gerekleri-Kaynaklar1 Modeli (Bakker, 2011), ve Kaynaklarin
Kurumasi Yaklasimi’nin (Illies vd., 2015: 9) varsayimlarini dogrulamistir. Calismanin bu
yondeki bulgusu, dnceden yiiriitiilmiis meta-analiz ¢aligmalarinin bulgularini (Byron, 2005:
184; Michel vd., 2011: 703) desteklemektedir. Ayrica, g¢alismadan elde edilen bu bulgu,
ogretmenleri (Keles ve Ay, 2010: 66; Carlo vd., 2019. 1121; Gu ve Wang, 2019. 1);
akademisyenleri (llies vd., 2007. 1375-1376; Nasurdin ve O’Driscoll, 2012: 38; Goh vd.,
2015: 70; Kahraman ve Celik, 2018: 102); devlet memurlarini (Carlson ve Kacmar, 2000:
1049); saglik ¢alisanlarini (Yildirim ve Aycan, 2008. 1366; Gencer, 2017: 88; Korkmazer,
2018: 123); yazilim sirketi calisanlarini (Ahuja vd., 2007: 1); savunma sektorii ¢aliganlarini
(Giirbliz vd., 2012: 145); hizmet sektorii ¢alisanlarini (Turgut, 2011: 172-173); banka
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calisanlarini (Tayfur ve Arslan, 2012. 147); mobilya fabrikasi ¢alisanlarini (Boyar vd., 2003:
184); yirmi iilkeden yoneticileri (Spector vd., 2007: 826); kiiclik isletme caligsanlarini (Torun
ve Ercan, 2006: 18) orneklem olarak segen ampirik temelli ve 6nceki donem g¢alismalarin

sonuglartyla tutarlhilik géstermistir.

Yine modele uygun olarak ¢alismanin ikinci hipotezini test etmek amaciyla yapilan
yol analizi sonuglart beklentinin aksine, algilanan asiri is yiikiiniin aile-is ¢atismasi lizerinde
anlamli bir etki liretmemis ve boylece H2 desteklenmemistir. Bu sonuca gore, 6zel okul
O0gretmenlerinin algiladig1 asir1 is yiikii 6gretmenlerin aile alanindan is alanina yonelik
catisma yasamasina herhangi bir etki gostermemistir. Calismanin ulastigi bu bulgu, is
gerekleri unsuru olan asiri is ylikiiniin aile-is ¢atismasinin bir 6nciilii olmadigin1 6ne siiren
alanyazindaki bir¢ok ¢aligmanin (Lu vd., 2006: 22; Lu, 2012: 264; Kinnunen vd., 2003:
1678) bulgularin1 desteklemis; ancak algilanan asir1 is yiikiiniin aile-is catismasinin onciilii
oldugunu iddia eden birka¢ ¢alismanin (Keles ve Ay, 2010: 66; Lu vd., 2011: 76; Gencer,
2017: 88; Korkmazer, 2018: 123; Carlo vd., 2019: 1121) sonuglariyla tutarlilik

gostermemistir.

Model kapsaminda Onerilen ¢alismanin {giinci ve dordiincti  hipotezleri
desteklenmistir. Calismanin tigiincti ve doérdiincii hipotezlerini sinamak igin yapilan yol
analizi sonuglarina gore, 6zel okul 6gretmenlerinin aile gereklerini yagamasi onlarin is-aile
catigmasina (H3) ve ayrica aile-is ¢atismasina (H4) anlamli ve pozitif etkiler yapmuistir.
Ancak ilgi ¢ekici sonuglardan biri sudur ki; aile gereklerinin, aile-is ¢atismasi tizerindeki
etkisi (B =.63; p<.001), is-aile ¢atismasi lizerindeki etkisinden (f =.39; p<.001) daha fazla
gerceklesmistir. Bu bulgular aile gereklerinin (aile ¢atismasi) is-aile ve aile-is ¢atismasinin
bir Onciilii olabilecegini 6ne siiren Catigma Kurami, Kithk Hipotezi ve Kaynaklarin

Korunmasi Kurami’nin varsayimlarini dogrulamstir.

Ayrica bu caligmanin ulastigi ve aile gereklerinin, is-aile gatismasini ve 6zellikle aile-
is catigmasini etkiledigi yoniindeki bulgu bazi ¢alismalarin sonuglarini da desteklemistir. Bu
caligmalar (Higgins vd., 1992: 51; Byron, 2005:184-185; Boyar vd., 2008: 221; Choi, 2008:
878; Michel vd., 2011: 704; Lu, 2012: 264), aile alanina yonelik olarak aile gereklerinin
ozellikle aile-is catismastyla giiclii iliskiler gosterdigini, aile gereklerinin artmasinin, isle
ilgili ylikimliiliiklerin aksamasina sebep olacagini1 ve bdylece daha fazla aile-is catigmasi

algilayacagini belirtmislerdir
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Calisma bazi sumirliliklara sahiptir. Birincisi, bu ¢alisma katilimcilarin belli bir
konudaki algisin1 sadece bir zaman dilimi igerisinde degerlendiren kesitsel bir aragtirma
tasarimina dayanmaktadir. Bu yiizden gelecekte ilgili degiskenlere yonelik kurgulanacak
caligmalar, is gerekleri, aile gerekleri ve is-aile ¢atismasi arasindaki iligkileri boylamsal
temelde ele alabilir. Ikincisi, arastirma icin tercih edilen 6lciim araclarmnin 6z-bildirime
dayal1 olmasi, arastirmacinin cevaplara dahil edilememesi ve bdylece katilimcilarin 6l¢giilen
yapmin kendisinin yerine sadece kisisel algilarimi bildirmeleri de bir sinirhilik
olusturmaktadir. Bu ylizden gelecek c¢alismalar, is-aile catismasmi gdzlemci
degerlendirmesine uygun (6rnegin eslerin degerlemesi, coklu degerleme gibi) tasarlayabilir.
Ucgiinciisii, galismada incelenen degiskenler arasindaki iliskiler sadece tek bir sektdr iginde
ve iki ildeki 6zel okullar1 kapsamaktadir. Bu ylizden sonuglarin Tiirkiye’nin biitiiniinde
kamu ve 6zel egitim kurumu 6gretmenlerine genelleme yapabilme eksikligi de bir diger
stirlilig1 temsil etmektedir. Bu sinirliliga uygun olarak gelecek calismalar, kamu ve 6zel
egitim kurumlarim birlikte degerlendirebilir ve hatta farkli sektorler calisanlarina dogru
orneklemi genisletebilir. Dordiinciisii, is gerekleri ve aile gerekleri kapsaminda birgok
calismada inceleme konusu yapilan diger birgok degiskenin (¢alisilan saat, yonetici destegi,
ozerklik, is destegi, evdeki gocuk sayisi, evlilik statiisii, aile destegi vb.) ig-aile ve aile-is
catigmasina olan etkisi bu ¢alismada incelenmemistir. Bu yiizden gelecek c¢alismalar,
ozerkligi, yonetici destegini ve is destegini is gerekleri kapsamina ekleyebilir. Evdeki ¢ocuk

ve yasl sayisini, aile destegini aile gerekleri seklinde inceleyebilir.

Calisma yukarida ifade edilen sinirliliklarina ragmen is-aile yazinina teorik agidan,
ozellikle 6zel egitim kurumlarina ve yoneticilerine yiiriitecekleri orgiitsel miidahaleler
agisindan bir takim etkiler sunabilmistir. Oncelikle bu ¢alisma; belirli bir zaman diliminde
yapilan igin miktar1 ve yapilan isin zorluk diizeyi anlaminda asir1 is yiikiiniin 6zel okul
Ogretmenlerinin isten aileye catisma yasamalarini baslatmasinda 6nemli bir rol oynadigini
one ¢ikarmis ve boylelikle 0gretmenler arasinda is yasami ve Ozel yasam arasindaki
etkilesime dair 6nemli katkilar sunmustur. Dolayisiyla teorik agidan bu sonug, algilanan asir1
is yikii gibi isteki gereklerin Ggretmenlerin zaman, enerji ve ruh hali gibi bireysel
kaynaklarimi tiiketebilecegini, bu durumun da onlarin aile alanlarina olumsuz sonuglar
getirebilecegini gostermistir. Yine teorik agidan bu sonug, 6zel okul 6gretmenligi mesleginin
aile yasamina etkin katilmasi1 amaciyla 6gretmenlerin ev alaninda gereksinim duydugu
duygusal kaynaklar1 kurutabilecegini belirtmistir ve boylece Catisma Kurami (Greenhaus ve

Beutell, 1985), Kutlik Kurami (Kahn vd., 1964), Is Gerekleri-Kaynaklar1 Modeli (Bakker,
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2011), ve Kaynaklarin Kurumasit Yaklagimi’nin (Illies vd., 2015: 9) varsayimlarini
dogrulamistir. Ayrica genel anlamda ¢alismanin bu yondeki sonucu Kaynaklarin Korunmasi
Kurami’nin (Hobfoll, 2001) varsayimlariyla da tutarlilik géstermistir. Zira bu kurama gore;
is ve aile rollerini dengelemeye cabalama, kaynaklarin kaybedilmesine ve is-aile catismasina
neden olabilecektir. Dolayisiyla bu ¢alisma, 6zel okul 6gretmenlerinin algiladigi asirt is yiiki

acisindan is gereklerinin onlarin is-aile ¢atismasini tetikledigini gostermistir.

Ikinci olarak, ¢alismanin bulgular1 6zel okul ydnetimleri i¢in dgretmenlerinin aile ve
i alanlar1 arasinda denge kurabilme yeteneklerini gelistirmek, kendi yasamlarinin ve
eslerinin aile yasamlarinin kalitesini artirmak amaciyla destekleyici is-aile kiiltiiriinii hayata
gecirmelerinin 6nemini vurgulamistir. Bunun i¢in 6zel okul organizasyonlar1 ve yonetimleri;
informal ve formal is-aile dengesi stratejilerini, dnlemlerini ve politikalarini tiim bunlarin
etkilerini, etkinligini takip ederek gelistirebilir. Bigimsel politikalar olarak, okul yonetimleri
esnek is tasarimlarini ve giinliik yonetimi kolaylastiracak 6gretmenlerin huzur ve rahatligini
saglayacak girisimleri uygulayabilir. Bi¢cimsel olmayan agidan ise, 6zel okul yonetimleri is
gereklerinin is-aile gatismasina ve aile gereklerinin ise aile-is catismasina, is-aile ¢atismasina
olan olumsuz etkilerini azaltacak sekilde Ogretmenlerine yeterli seviyede is ve aile
kaynaklar1 sunabilir. Bunun i¢in 6zellikle 6zel okullarin miidiirleri ve yardimcilarina
verilecek yOnetici egitim programlarinda “aileyi destekleyici yonetici davranislari” one
cikarilabilir. Ayrica, bu tiir egitimler sayesinde 6zel okul yoneticilerinin; 6gretmenlerin is-
aile gereklerine 6zen gostermesi, giinliik bigimde 6gretmenlerin ig-aile gereklerine yonelik
etkili destekler saglamasi, is-aile alaninda dengenin nasil saglanacagi konusunda
ogretmenlere rol modellik yapabilmesi, 6gretmenlerin is-aile alaninda etkin olmasini tegvik
edecek sekilde isleri yeniden yapilandirmasi gibi konulara odaklanmasi saglanabilir. Son
olarak 6zel okul miidiirleri ve yardimcilari, aile bireyleri ile catisma yasama bigimindeki aile
gereklerine maruz kalan 6gretmenleri tespit ederek onlara gerekli aile biitlinliig, etkili aile
iletisimi gibi konularda spesifik egitim etkinlikleri planlayabilir. Bu egitimlerde
ogretmenlere gereksinim duyduklari duygusal, aragsal, psikolojik ve yonetimsel destekleri

nasil edinebilecegi sunulabilir.
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