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Bu ¢alismanin amaci, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT), dijitallesme ve Endiistri 4.0’1n, Bilim ve Sanat
Merkezleri’nin kurumsal vizyonundaki ve uygulamalardaki yerini, egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin algilarina
gore belirlemektir. Arastirma 2018-19 Egitim Ogretim yilinda yapilmis olup, 235 6gretmen ve ydneticinin
katithmiyla gergeklestirilmistir. Katilimeilara Endiistri 4.0, bilgi ve iletisim teknolojileri, dijital uygulamalar
hakkinda sorular yoneltilmistir. Katilimcilarin, aragtirma sorularina verdikleri yanitlar nitel veri analizi
yontemlerinden igerik analizi teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gore katilimcilarin,
Tiirkiye nin BIT vizyonu konusunda bilgi sahibi olmadiklar1 belirlenmistir. Ayrica, kurumlarinda yiiriitilen BIT
uygulamalarmi siirl bulduklari, yenilikgi BIT uygulamalari hakkinda sinirli farkindaliklarnin oldugu ve
yenilik¢i BIT uygulamalarini da igeren kendi dijital yeterliklerini diisiik diizeyde degerlendirdikleri belirlenmistir.
Arastirmanin kurumlarin BiT'e yonelik vizyonlarmin gelismesine katki saglayacag éngoriilmektedir. Arastirma
sonuglarina gére, yonetici ve &gretmenlerin BIT farkindaliklarinin ve yenilik¢i BIT uygulamalarina yonelik
yeterliklerinin artirilmasini saglayacak egitimlerin diizenlenmesi gibi 6nerilerde bulunulmustur.
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ABSTRACT

The general purpose of this study is to determine the place of Information and Communication Technologies (ICT),
digitalization and Industry 4.0 in the corporate vision of Science and Art Centers and the practices at the
organization according to the perceptions of educational managers and teachers. The research was conducted in
the 2018-19 academic year with the participation of 235 teachers and managers. Participants were asked questions
about Industry 4.0, ICT, digital implementations. Participants' responses to research questions were analyzed using
content analysis technique, one of the qualitative data analysis methods. According to the findings of the
participants, it has been determined that they do not have enough knowledge about ICT vision of Turkey. In
addition, it has been determined that they find the ICT practices implemented in their organizations are limited.
They have limited awareness of innovative ICT practices, and they evaluate their digital competences including
innovative ICT practices at a low level. It is anticipated that the research will contribute to the development of the
visions of institutions towards ICT. According to the results of the research, suggestions were made such as
organizing trainings to increase the ICT awareness of administrators and teachers and their competencies for
innovative ICT applications.
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GIRIS

Giliniimiizde bilisim, dijitallesme ve endiistri, 6zellikle egitim alaninda oldukc¢a yaygin
olarak kullanilan yenilik¢ilik, gelisme, teknoloji, verimlilik, hiz ve yenilik¢ilik kavramlarinin
bltunsel bir sonucudur. Diinyadaki giincel gelismelerin takibinin saglanmasi i¢in gereken dijital
ve teknolojik beceriler hem bireysel hem de kurumsal gelisime katki saglayacaktir.

Endiistri 4.0, yliksek bilgi ve iletisim sistemlerinin veya agirlikli olarak bilgisayarlarin
oldugu teknolojilerin iiretimde yaygin olarak kullanilmasini ifade etmektedir. Endistri 4.0,
yazilim ve bilgi teknolojilerinin, i¢ i¢ce ve uyum ig¢inde ¢alistig1 dogrudan veya dolayl liretim
birimleriyle ilgilidir (Schuh, Potente, Wesch-Potente, Weber ve Prote, 2014). Egitim, gengleri
is hayatinda ihtiya¢ duyulan becerilere sahip olmaya hazirlamada énemli bir rol oynamaktadir.
Diinya Ekonomik Forumu raporunda egitim araciligiyla yetistirilen yeni nesile kazandirilmasi
gereken on onemli beceriden s6z etmektedir: Bunlar karmasik problem ¢bozme, elestirel
diisiinme, yaraticilik, insan kaynaklar1 yonetimi, koordinasyon, duygusal zeka, muhakeme ve
karar verme, hizmet odaklilik, miizakere ve biligsel esnekliktir. Bu beceriler ayn1 zamanda 2020
yilinda ¢aliganlarin sahip olmasi gereken beceriler arasinda da yer almaktadir (Mougenot,
2016).

Endstri 4.0 ile, teknolojinin 6grenme siirecine entegrasyonu egitim sistemlerinin odak
noktasi haline gelmistir. Bu entegrasyonun gergeklestirilmesinde en 6nemli rol egitimin dnciisii
olarak gorilen 6gretmenlerdir. Bu durumda 6gretmen yetistirme programlarinin 6gretmenlere
bu becerileri kazandiracak sekilde giincellenmesi gerekmektedir. Ayrica, Ogretmenlerin
giiniimiizdeki alfa kusag1 6grencilerinin egitsel ihtiyaclarini karsilamak icin dijital becerilerle
donatilmasi artik bir zorunluluk olmaktadir (Furtak, Seidel, Iverson ve Briggs, 2012). Hussin
(2018) dgretmenlerde bulunmasi gereken ve her birinde teknoloji destegi olan dokuz dijital
beceriyi su sekilde siralamaktadir: (1) Ses igerigi olusturmak, (ii) Video icerigi olusturmak, (iii)
Gorsel igerik edinmek ve olusturmak, (iv) Sosyal medyayr kullanmak, (v) Kelime igerigi
olusturmak, (vi) Site yapmak ve paylasmak, (vii) Sunum yapmak, (viii) Dijital portfolyo
hazirlamak, (iX) Cevrim igi kiigiik sinavlar yapmak.

21. Yiizyilin egitim sistemleri, ekonomik diinyasi ve toplumun sosyolojik yapisinin,
ogretmenlerden bekledigi en 6nemli nitelik, ileri diizey dijital becerilerini ve teknoloji bilgisini
stirekli gelistiren yeni nesillere damismanlik ve/veya yol gostericilik yapabilecek becerilere
sahip olmalaridir. Yonetsel anlamda degerlendirildiginde, BIT e iliskin uygulamalar aym

zamanda kurumsal vizyonun da bir gostergesidir.



Problem Durumu

Gelecegin sekillenmesinde 6zel yetenekli bireylerin 6nemli roller istlenmesi, 6zel
yeteneklilere verilecek egitimi dnemli bir konu haline getirmistir. Giiniimiizde bazi tilkeler 6zel
yetenekliler egitimini ulusal 6ncelik haline getirmis durumdadir (Geng, 2016). Diger taraftan
0zel yetenekli ogrencilerin yeteneklerini gelistirebilecek, sinirlarini zorlayabilecek 6grenim
kosullarinin olmamasi, kendini gergeklestirememelerine neden olmaktadir. Bu durumda
bireysel anlamda ortaya ¢ikan hayal kirikligi, toplumsal ilerlemenin de Oniinde bir engel
olusturmaktadir (Akarsu, 2001).

Egitim sistemi icinde 6zel yetenekli Ogrenciler, 68retmen ve yoneticilerin bazi
ozelliklerinden dogrudan etkilenmektedir. Ozellikle 6gretmenler bu siirecte Kilit bir rol
oynamaktadir. Ozel yetenekli ogrenciye egitim verecek Ogretmenlerin genel egitim
ogretmenlerine kiyasla farkli bazi standartlara ve yeterliklere sahip olmalar1 gerektigi 6ne
stiriilmektedir (Akin Akbiiber, Erdik, Giiney, Cimsitoglu ve Akbuber, 2019). Ray’e (2009) gére
ozel yeteneklilere egitim verecek dgretmenler, genel dgretmen yeterliklerine ek olarak, 6zel
yetenekli 6grencinin yillik akademik gelisiminde anlamli katkilar sunacak yeterliklere sahip
olmalidir. S6z konusu yeterlikler, 6zel yetenekli 6grencinin yetenegine uygun, yeterli derinlikte
ve karmasiklikta diizenlenmis bir egitimi saglayacak bilgi, beceri ve egilimleri igermelidir. Ozel
yetenekli dgrencilere yetenekleri dogrultusunda proje odakli egitimlerin verilmesi amaciyla
ogretmen se¢me sinavlart yapilmaktadir.

Bilim ve Sanat Merkezlerine (BILSEM) 19 farkli brans mezunlarindan atama
yapilmaktadir. BILSEMde gérev yapmak isteyen Ogretmenlerin secimi; ‘Il Ogretmen
Degerlendirme Komisyonu’ tarafindan ‘Degerlendirme Kriterleri Formu’ tizerinden belirlenen
puanin %601 ile s6zlii savdan alinan puanin %40°1 toplanarak yapilmaktadir (MEB, 2017).
Ozel yetenekli dgrenciler egitim sistemi iginde, dgretmen ve yoneticilerin 6zelliklerine ve
onemine deginen, BILSEM’lerin sahip oldugu program ve donanim yeterliklerinden bahseden
cesitli caligmalar mevcuttur. Bu caligmalarda proje gelistirmede Ogretmenlerin alan
uzmanliginin 6nemi vurgulanmis (Arslan, Sahin ve Odabasi, 2018; Nacaroglu, 2020),
ogretmenlerin bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik egitimi algilar1 (Eker, 2019)
incelenmistir. Eker’in (2019) calismasinda BILSEM’in mevcut egitim materyalleri agisindan
diger okullara gore daha donanimli kurumlar oldugu; laboratuvarlari, akil oyunlari, teknoloji
ve kodlama gibi smiflar1 bulundugu belirtilmistir. Bunun yaninda 6grencilerin STEM egitimi
algilarin1 inceleyen calismada (Kalkan ve Eroglu, 2017) BILSEM 6gretmenlerinin STEM ile
ilgili yeterli bir egitim almadigina ve destek egitim odalarindaki materyallerinin eksikligine

vurgu yapilmaktadir.



BILSEM’leri de kapsayan, MEB matematik &gretim programlarmnin genel amagclar
altinda, bu egitimlerin dgrenciler i¢in anlamli 6grenmeleri hedeflemesi, matematik ve teknoloji
egitimi icin bilgi ve iletisim teknolojilerini (BIT) yerinde ve etkin kullanma becerisi
kazandirilmasi yer almaktadir (MEB, 2018). Buna ilaveten Giirpinar (2012) ¢alismasinda,
baslangicinda ¢ok somut olarak goriilemese de BILSEM’lerde yiiriitiilen BIT projelerinin
genellikle kuruluslarin verimliligini artirmak ve rekabet avantaji saglamay1 amagladigini ve bu
sekilde BIT projelerinin tiim kurulus isleyisine dogrudan etki ettigini vurgulamaktadir. Bilgi ve
iletisim teknolojilerini (BIT) etkili kullanma becerisinin gelistirilmesinde, yonetici ve
ogretmenlerin, BiT’e ve Endiistri 4.0’a yonelik algilarmin 6nemli bir etken oldugu
diisiiniilmektedir. BILSEM’ler ve bu merkezlerde gorev yapan egitim yoneticileri ve
ogretmenlerine yonelik alanyazin yayimnlart ayrintili olarak incelendiginde, sinirli sayida
calismada, ¢ok dolayli olarak ve de yalnizca dgretmenlerin dijital veya BIT yeterliklerinden
bahsedilen ¢alismalar oldugu gdzlenmistir. BILSEM 6zelinde alanyazin taramasi sonucunda
BILSEM’lerdeki egitim ydneticileri ve/veya dgretmenlerin yenilik¢i BIT uygulamalarmi da
iceren dijital yeterliklerine ve Endiistri 4.0 konularina odaklanan bir ¢alismaya rastlanmamuistir.

Bu ¢alismanm amaci BIT, dijitallesme ve Endiistri 4,0 yaklasimmin bilim ve sanat
merkezlerinin kurumsal vizyonundaki ve uygulamalardaki yerini, egitim yoneticileri ve
ogretmenlerin algilarina gore belirlemektir. Arastirmanin alt amaglar asagidaki gibidir:
BiLSEMlerdeki egitim yoneticileri ve dgretmenlerinin
. Turkiye’nin ulusal politika diizeyinde BIT vizyonuna,

. BILSEM’lerdeki egitim yoneticileri ve dgretmenlerin, kurumsal BIT vizyonlarinin bir
gostergesi olarak, kurumlarinda yuritilen BIT uygulamalarina,

. BILSEM’lerdeki egitim yoneticileri ve dgretmenlerin, yenilik¢i BIT uygulamalarim da
iceren kendi dijital yeterliklerine ve Endiistri 4.0 kavramina iliskin goriislerini incelemektir.
Bu calismam bakanlikta, ilgili genel miidiirliiklerde ve BILSEMlerde BIT farkindaliginin
artmasina ve BIT vizyonu olusturulmasina saglamas: beklenmektedir. Ayrica BILSEMlerde
gdrev yapan yonetici ve dgretmenlerin, yenilik¢i BIT uygulamalari hakkinda farkindaliklarinin
artirllmast  ve yenilikgi BIT uygulamalarmi da igeren dijital yeterlik duzeylerinin
gelistirilmesine yonelik c¢aligsmalar1 destekleyecek ilk verileri alanyazina kazandiracagi

diistiniilmektedir.

Turkiye’de Bilim ve Sanat Merkezleri
Ogrenme kapasitesi ve beyin giicii gibi &zellikler bireyleri birbirinden

farklilagtirmaktadir. S6zii edilen bu 6zelliklere sahip ve yasitlarina gore daha gelismis olan bu



kisiler, i¢inde bulunduklar1 topluma bilim, sanat, teknoloji, egitim gibi farkli alanlarda 6nemli
katkilar saglamaktadir (Bayraktar, 2001). Ulkemizde daha fazla sayida 6zel yetenekli gocuga
en uygun modelle ulagilabilmesi igin, farkli {ilkelerde uygulanan modeller incelenmis,
uygulanabilirlikleri tartigilarak tilkemiz sartlarina uygun segenekler gézden gegirilmistir. Sonug
olarak okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki 6zel yetenekli 6grencilerin Orgiin
egitim disindaki zamanlarinda ilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesi dogrultusunda yeni bir
egitim modeli olarak Bilim ve Sanat Merkezleri olusumu benimsenmistir (Bayko¢ Dénmez,
2004).

BILSEM adiyla tanimlanan merkezler, Tiirkiye’de MEB tarafindan kurulmustur.
Bunyesinde 6zel egitime gereksinimi olan engel gruplarina iliskin ayr1 subelerle birlikte, 6zel
yeteneklilerin egitimleri subesi kurulmus ve ¢alismalar baglatilmistir (D6nmez, 2004). MEB,
BILSEM Yonergesi’nde (2016) bu merkezlerin kurulus amacini, ‘Amaglar’ baslikli béliimiinde
yer alan 6. maddede “Tirk milli egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda
BILSEM’de sunulan egitim hizmetleri ile dzel yetenekli dgrencilerin, yaratici diisiince, kesif,
icat, sosyal iliskilerde basari, inovasyon, liderlik, iletisim ve sanatsal beceriler kazanmalar1”
seklinde agiklanmistir. Bu merkezlerde egitim alan Ogrencilerden, 0zel yetenekleri
dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini kazanmalari, disiplinler arasi diisiinme, sorunlari
¢ozme, belirlenen ihtiyaclar1 karsilama becerileri iceren projeler gerceklestirmeleri

istenmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, BILSEM 6gretmen ve yoneticilerinin bilgi islem teknolojilerine yonelik
deneyimlerini irdeleyen nitel desende tarama calismasidir. Creswell (2003), nitel arastirma
siirecinde toplumsal yagsami ve insanla ilgili sorunlar1 kendi yontemleriyle sorgulayarak nitel
aragtirmayi bir anlam siireci olarak ifade etmektedir. Nitel caligmalarda arastirmaci biitiinciil
bir arastirma tablosu sunar; kelime analizi, detayl1 katilime1 goriisme raporlar1 kullanir ve dogal
bir ortamda arastirma diizenler. Genel olarak nitel arastirmaci, arastirmaya siireci, kavramlari
ve anlamlar1 agiklayarak devam etmektedir (Merriam, 1998). Bu arastirmada katilimcilara,
oncelikle demografik bilgileri, sonrasinda ise bilgi ve iletisim, dijitallesme ve Endiistri 4.0 ile
ilgili goriisleri sorulmaktadir.
Calisma Grubu

Ana uygulama verilerinin toplanmasi siirecinde, c¢alisma grubu, amacli ornekleme

yontemi ilkesine gore belirlenmistir. Amaglh ornekleme, bilgi acisindan zengin oldugu



diistiniilen durumlarin derinlemesine incelenmesine izin verir. Bu anlamda, amagli 6rnekleme
yontemleri birgok durumda gergekleri ve olaylar1 kesfetme ve agiklamada faydalidir (Patton,
1990). Arastirmanin ¢alisma grubunu, MEB’e bagli BILSEM’lerde gére yapan ve calismaya
gontlli olarak katilmay1 onaylayan 6gretmen, miidiir ve miidiir yardimcilar1 olusturmaktadir.
Yapilandirilmamis soru formu, 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda 6gretmen, miidiir ve miidiir
yardimcilarina uygulanmak Gzere Tirkiye’deki tiim BILSEM’lere e-posta ile génderilmistir.
Arastirmaya katilan miidiir, miidiir yardimcist ve 6gretmen sayis1 235’tir. Calisma grubunun

profili Tablo 1” de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin profili

Gorev Say1/Oran Yas Say1/Oran Mesleki Say1/Oran Cinsiyet Say1/Oran
(%) (%) Kidem (%) (%)

“ (1)

Ogretmen 187-%79.5  21-25 4-%1.8 1-5 23-%11.1

Mudar 29-%12.4 26-30 28-%11.9 6-10 38-%14.9 Kadin 109-%46.3

Mudar 1-%0.4 31-35 47-%20 11-15 62-%26.4

Vekili Erkek 126-%53.7

Mudar 18-%7.7 36-40 67-%28.5 16-20 50-%21.2

Yard. 41lveiz  89-%37.8 21veliz 62-%26.4

Toplam 235-%100

Tablo 1’de goriildiigii gibi, arastirmaya 187 6gretmen, 29 miidiir, 18 miidiir yardimcisi
ve 1 vekil mudiir katilmistir, toplam katilimer sayis1 235°tir. 4 katilime1 21-25 yas araliginda,
28 katilimer 26-30, 47 katilimer 31-35, 67 katilimer 36-40 ve 89 katilimci 41 ve ilizeri yas
grubundadir. Mesleki kidemleri incelendiginde, katilimeilarin 2371 1-5, 38’1 6-10, 62’si 11-15,
50’si 16-20 ve 62’si 21 ve tizeri mesleki kideme sahip olduklari tespit edilmistir. Katilimcilarin

109’u kadin, 126’s1 erkektir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplamak i¢in kullanilan yapilandiriimamais soru formu iki béliimden
olusmaktadr. Ilk boliimde, katilimcilarin yas1, mesleki kidemi ve cinsiyetiyle ilgili demografik
sorular bulunmaktadir. Ikinci boliimde dort adet agik uclu soru bulunmaktadir. Form sorularimin
net ve anlasilir olmasini saglamak icin, iki alan uzmanindan goriis alinmis ve 10 goniilli
Ogretmen ve yoneticiden olusan bir pilot uygulama yapilmistir. Sorular ve sorularin anlagilirlig
katilimcilarin geribildirimleri ile degerlendirilmistir. Calismanin amaglarina ulasabilmek igin
katilimcilara asagidaki arastirma sorular1 yoneltilmistir:
1) Tiirkiye’nin ulusal politika diizeyinde BIT vizyonu nedir?

2) Kurumunuzda yiritilen BiT uygulamalari (etkinlikler, projeler vb.) nelerdir?



3) BIT yeterlikleriniz ne diizeydedir? Bu alanda hangi programlar1 biliyorsunuz/
kullanabiliyorsunuz?

4) Endstri 4.0 nedir, sizin i¢in neyi ifade etmektedir?

Pilot uygulamayla elde edilen geribildirimler, katilimcilarin sorulari anlamakta gii¢liik
¢ekmedigini ve kolay cevapladigini gostermistir. Bu nedenle goriisme formu Gizerinde herhangi

bir degisiklik yapilmamustir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler, icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Igerik
analizi, metinlere ve kullanildiklar1 baglamlara yonelik anlamli ve gegerli ¢ikarimlar
yapabilmek i¢in kullanilan bilimsel bir arastirma yontemidir (Krippendorff, 2004, s. 18). Cesitli
soylemlere uygulanan birtakim metodolojik ara¢ ve teknikler biitlinii olan igerik analizi,
kontrollii bir yorum ¢abasi ve genellikle tiimdengelime dayanan bir okuma araci olarak

degerlendirilebilmektedir (Bilgin, 2003, s. 157).

Guvenirlik ve Gecerlilik

Aragtirma verilerinin nitel arastirmanin giivenirlik kriterlerini karsiladigin1 dogrulamak
icin, Yildirim ve Simsek’in (2008) belirttigi, birden fazla arastirmacinin analize dahil edilmesi,
aragtirma siirecinin agikc¢a ortaya konulmasi, ham verilerin tutulmasi yaklasimlar1 ¢alismada
benimsenmistir. Bu anlayisa uygun olarak ¢alismada, katilimcilarin goriisleri ham veriler olarak
oncelikle elektronik ortamda depolanmistir. Veriler tek tek incelenerek benzer igerikteki
ifadeler belirlenen kategoriler altinda her bir arastirmaci tarafindan ayr1 ayr1 kodlanmis ve
karsilagtirmalar yapilarak ortak uzlagimla bu asama tamamlanmistir. Uzmanlar arasi uzlagmay1
belirlemek amaciyla Miles ve Huberman’in (2015) Giivenirlik = Goriis Birligi / (Goriis Birligi
+ Goriig Ayriligl) x 100 formiilii kullanilmis, uzlagsma orani (giivenirlik) 0.80 olarak tespit
edilmistir. Nitel ¢alismalarda, glivenirlik hesaplarinin 0.70 ve iizerinde ¢ikmasi, arastirma igin
guvenilir kabul edilmektedir. Gegerlilik igin 6ncelikle kodlarin tanimlanmasinda alanyazindan
faydalanilmistir. Ayrica arastirma silireci ve Orneklemin ozellikleri, bagska orneklemlerle

karsilastirmaya imkan verecek sekilde ayrintili ifade edilmistir (Miles ve Huberman, 2015).

BULGULAR
BILSEM’lerdeki yoneticileri ve dgretmenlerin Tiirkiye’ nin ulusal politika diizeyinde

BIT vizyonuna iliskin goriislerine ait kategori ve kodlar Tablo 2’ de verilmektedir.



Tablo 2. BILSEM egitim yoneticileri ve dgretmenlerinin Tlrkiye’ nin ulusal politika diizeyinde
BIT vizyonuna iliskin goriisleri

Kategori Kod n
Iktisadi 6zellikler Tercih edilen tilke olmak 16
Stirdiiriilebilir kalkinma saglamak 15
Kiiresel 0lgekte rekabet saglamak 8
Ekonomik ve sosyal gelisime destek olmak 6
Gincel 6zelliklere uyum Yenilikleri takip etmek 11
Bilgi toplumu haline gelmek 9
Firsat esitligi saglamak 4
Ulasabilir ve ulasilabilir olmak 4
Alt yapinin saglanmasi Teknolojik altyapryr saglamak 13
Ar-Ge ¢alismalarinin arttirilmasi 9
Dijital okuryazarligin artirilmasi 7
Caga ayak uydurmak 8
Diger Yok 18
Fikrim yok / Bilmiyorum 49

Tablo 2’de goriildiigii gibi, BILSEM yonetici ve dgretmenlerinin, Tiirkiye’ nin ulusal
politika diizeyinde BIT vizyonuna iliskin goriisleri, iktisadi 6zellikler, giincel dzelliklere uyum,
alt yapinin saglanmasi ve diger baslikli kategoriler altinda toplanmistir. Iktisadi 6zellikler
kategorisinde katilimeilar BIT vizyonunu, ekonomik ve sosyal gelisime destek olmak, kiresel
Olcekte rekabet saglamak, siirdiiriilebilir kalkinma saglamak ve tercih edilen iilke olmak
seklinde agiklamislardir.

Giincel 6zelliklere uyum olarak kategorize edilen goriisler incelendiginde katilimcilar
BIT vizyonunu, bilgi toplumu haline gelmek, yenilikleri takip etmek, firsat esitligi saglamak ve
ulasabilir olmak seklinde agiklamislardir. Alt yapinin saglanmasi kategorisinde katilimecilar
BIT vizyonunu, teknolojik altyapiyr saglamak, dijital okuryazarligin artirilmasi, Ar-Ge
caligmalarinin artirilmasi, ¢caga ayak uydurmak seklinde agiklamislardir. Diger kategorisinde
Katilmcilarmn 18’1 Tiirkiye’ nin BIT vizyonunun olmadigmi, 49’u ise bu konuda
bilgisinin/fikrinin olmadigini belirtmistir.

BILSEM’ lerdeki egitim yoneticileri ve dgretmenlerin, kurumsal BIT vizyonlariin bir
gdstergesi olarak, kurumlarinda yiriitilen BIT uygulamalarmna iliskin goriislerine ait kategori
ve kodlar Tablo 3’te-verilmektedir.

Tablo 3. BILSEM egitim yoneticileri ve dgretmenlerinin kurumlarinda yiritiilen BIT
uygulamalarina iligkin goriisleri

Kategori Kod n

Buytk 6lcekli etkinlikler Proje yarigmalari 16
STEM etkinlikleri 16
TUBITAK bilim fuarlart 14
Robotik yarigmalar1 10
Teknoloji egitim ve sdylesileri 9
Erasmus e-twinning projeleri 7
Bolgesel Kalkinma Ajansi Projeleri 6

Okul ici etkinlikler 3D atolyeleri 13



Yazilim ve kodlama atdlyeleri 9

Elektronik siniflar 7
Diger Herhangi bir uygulama yok 41
Fikrim yok/bilmiyorum 29

Tablo 3’te goriildiigii gibi kurumlarda diizenlenen BIT etkinliklerine iliskin goriisler,
biiyiik 6lgekli etkinlikler, okul i¢i etkinlikler ve diger kategoriler altinda toplanmistir. Biiytlik
olgekli etkinlikler, proje yarismalari, STEM etkinlikleri, TUBITAK bilim fuarlari, robotik
yarismalari, teknoloji egitimi ve sOylesileri, Erasmus e-twinning projeleri ve bolgesel kalkinma
ajanst projeleri olarak ifade edilmistir. Okul igi etkinlikler, katilimcilardan tarafindan 3D
atolyeleri, yazilim ve kodlama atolyeleri ve elektronik siniflar olarak ifade edilmistir. ‘Diger’
kategorisinde bu konuda proje/etkinliklerinin olmadigini belirten 41 ve fikri/bilgisi olmadigini
belirten 29 katilimci mevcuttur.

BILSEM’lerdeki egitim yoneticileri ve dgretmenlerin, yenilik¢i BIT uygulamalarim da
iceren kendi dijital yeterliklerine iligkin goriislerine ait kategori ve kodlar Tablo 4’te
verilmektedir:

Tablo 4. BILSEM egitim yoneticileri ve dgretmenlerinin yenilik¢i BIT uygulamalarida kendi
dijital yeterliklerine iligkin goriisleri

Kategori Kod n
Cihaz ve sosyal medya hesaplar1  Akilli telefon kullanimi 22
kullanimi Sosyal medya hesaplar1 kullanimi 19
Etkilesimli tahta kullanimi 14
Yazilim kullanimi Temel ofis programlar1 kullanimi 21
Web 2.0 araclar1 kullanimi 16
Robotik programlar1 kullanimi 9
C++ yazilimi kullanimi 9
3D programlari kullanimi1 7
Web sitesi tasarim programlari kullanimi 7
Photoshop programi kullanimi 6
Diger Fikrim yok/bilmiyorum 44
Yeterli diizeyde degil 23
Orta seviye 6

Tablo 4’te yenilik¢i BIT uygulamalarini1 da igeren kendi dijital yeterliklerine iliskin
goriisler, cihaz ve sosyal medya hesaplar1 kullanimi, yazilim kullanimi ve diger kategoriler
altinda toplanmistir. Cihaz ve sosyal medya hesaplari kullanimi kategorisinde, katilimcilar
akilli telefon kullanimi, sosyal medya hesaplart kullanimi, etkilesimli tahta kullanim1 kodlar
ile gorislerini  belirtmislerdir. Yazilim kullanimi konusunda katilimcilar, temel ofis
programlari, Web 2.0 araglari, robotik programlari, C++ yazilimi, 3D programlari, web sitesi
tasarim programlart ve photoshop programi kullandiklarini goriislerinde ifade etmislerdir.

Diger kategorisinde, yenilik¢i BIT uygulamalarmi da iceren kendi dijital yeterliklerinin orta



diizeyde oldugunu ifade eden 6, yeterli diizeyde olmadigin1 ifade eden 23, hi¢ bilgisi/fikri
olmadigini/ ifade eden 44 katilimc1 bulunmaktadir.
BILSEM’ lerde gorev yapan egitim yoneticileri ve &gretmenlerin Endiistri 4.0

kavramina iligkin goriislerine ait kategori ve kodlar Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5. BILSEM egitim ydneticileri ve dgretmenlerinin Endistri 4.0 kavramina iliskin

goriisleri

Kategori Kod n

Terminolojik yaklasim Bilisim ile tiretimin bir araya gelmesi 26
4.0 sanayi devrimi 24
Uretim teknolojileri alaninda gelisme 15
Yeni otomasyon sistemi 14
Bilgisayar yazilimi devrimi 4

Giincel tanimlamalar Yapay zeka 17
Artirilmis gerceklik 11
Robotik ¢ag 9
Insansiz is sahalari 9
Cihaz temelli internet (nesnelerin interneti) 6

Diger Fikrim yok/bilmiyorum 26

Tablo 5’te goruldigi gibi Endiistri 4.0 kavramina iliskin goriisler, terminolojik
yaklasim, gilincel tanimlamalar ve diger olarak {i¢ kategori altinda toplanmaktadir. Terminolojik
yaklagim kategorisinde katilimcilar Endiistri 4.0°1, bilisim ile iiretimin bir araya gelmesi, 4.0
Sanayi devrimi, iiretim teknolojileri alaninda gelisme, yeni otomasyon sistemi ve bilgisayar
yazilimi devrimi olarak tanimlamiglardir. Giincel tanimlamalar kategorisinde katilimcilar
Endiistri 4.0°1, yapay zeka, artirilmis gergeklik, robotik ¢ag, insansiz is sahalari, nesnelerin
interneti olarak tanimlamislardir. Diger kategorisinde 26 katilimci bu konuda hig¢ bilgi/fikir

sahibi olmadigini ifade etmistir.

SONUCLAR ve TARTISMA

Aragtirmanin amaci, BIiT ve Endiistri 4.0’1n, Tiirkiye nin ulusal egitim politikasindaki,
Bilim ve Sanat Merkezleri’nin kurumsal vizyonundaki ve orgiitiin ¢alisanlarinin bireysel ve
kurum i¢i uygulamalarindaki yerini, egitim yoneticileri ve O0gretmenlerin algilarina gore
belirlemektir. Arastirmada, BILSEM’ lerdeki egitim ydneticileri ve 6gretmenlerin, Turkiye’nin
ulusal politika diizeyinde BiT vizyonuna yonelik bilgi sahibi olmadiklar1 sdylenebilir. Iktisadi
Ozellikler, giincel ozelliklere uyum ve teknolojik alt yapinin saglanmasi kategorilerinde
katilimcilar oldukga diisiik diizeyde olumlu bir algiya sahiptir. Cok az sayida katilimcinin
teknolojik alt yapinin saglanmasi gerekliligini, Tiirkiye nin BIT vizyonu ile iliskilendirmesi de

bu sonucu desteklemektedir.



Arastirmaya katilan BILSEM” lerdeki egitim yoneticileri ve dgretmenlerin ¢ogunlugu,
kurumlarinda yiiriitilen BIT uygulamalarini buyik 6lgekli etkinlikler kategorisinde
ulusal/uluslararasi proje yarismalar1 ve STEM etkinlikleri, okul igi etkinlikler kategorisinde ise
3D atolyeler ile yazilim ve kodlama atdlye etkinlikleri olarak siralamaktadir. Proje
yarismalarmin ve etkinliklerinin, BILSEM daha fazla sayida yonetici ve Ogretmenleri
tarafindan dncelikle ifade edilmesi olumlu bir durum olarak degerlendirebilir. BIT projelerinin
bircogu ilk etapta somut degildir, ancak Onemlidir. Ciinkii dogrudan organizasyonlarin
isleyisine etki etmektedirler. Genellikle bu etkinlikler organizasyonlarin verimliligini artirmak
ve rekabet avantaji saglamak i¢in yapilmaktadir (Giirpinar, 2012). Ulkeler, bdlgeler ve okullar,
bilgi ve iletisim teknolojisi araglarini 6gretim ve d6grenim siireglerine dahil edilmesini dikkate
alan yeni girisimler gelistirmeye yonlendirilmektedir. Boylece egitim sistemi toplumun yeni
bilgi taleplerini 6grenenin yeni Ozellikleriyle iliskilendirilmektedir (Severin, 2010). Diger
taraftan arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenler icinde az sayilabilecek bir kisminin bu
uygulamalarla ilgili goriis bildirmesi ya da kurumunda bir uygulama olmadigini ifade etmesi
kurumlarda yiiriitiilen BIT uygulamalarinin smirliligmin bir gdstergesi olarak ele alinabilir.

Arastirmada BILSEM’lerdeki egitim ydneticileri ve dgretmenlerin cogunlukla yenilikgi
BIT uygulamalarmi da igeren kendi dijital yeterliklerini; akilli telefon ve sosyal medya
hesaplar1 kullanimi, etkilesimli tahta, temel ofis programlar1 ve Web 2.0 araglar1 kullanimi ve
diger yazilim programlari (robotik programlari, C++ yazilimi, 3D programlari, web sitesi
tasarimi ve photoshop) kullanimi olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Bununla birlikte yenilikgi
BIT uygulamalar1 kapsaminda degerlendirilebilecek robotik programlarin, C++ yaziliminin, 3D
programlarinin, web sitesi tasarimi ve photoshop gibi programlarin sayica ¢ok az olsa da
yonetici ve dgretmenler tarafindan kullanildig1 goriilmektedir. Diger taraftan akilli telefon ve
sosyal medya hesaplar1 kullaniminin, BILSEM’lerde bulunan etkilesimli tahta kullanimindan
daha ¢ok kisi tarafindan ifade edilmis olmasi ve sosyal medya hesaplar1 kullaniminin
katilimeilar tarafindan yenilik¢i BIT uygulamalarini da igeren dijital yeterlikler arasinda ifade
edilmesi, BILSEM y®netici ve dgretmenlerinin yenilik¢i BIT uygulamalarini da iceren dijital
yeterlikleri konusu tizerinde tartisilmasi ve arastirilmasi gerektiren dikkat ¢ekici bulgulardir.
Bu bulgulara gore genelleme yapilamasa da BILSEM’lerde gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin, yenilik¢i BIT uygulamalar1 hakkinda siirl farkindaliklar1 oldugu ve yenilikgi
BIT uygulamalarmi da iceren kendi dijital yeterlik diizeylerini yetersiz bulduklar1 sdylenebilir.
Teknoloji, bireylerin yeterliliklerin arttirarak bilgi toplumuna ulagsmada insan1 daha donanimli
noktaya ulastirabilmektedir. Bu acgidan degerlendirildiginde iilkenin gelismis toplumlar

arasinda sz sahibi olabilmesi, teknolojiyi tireten ve bu teknolojiyi farkli alanlarda kullanabilen



bireyler yetistirmesi ile mimkiindiir (Akyiiz, Pektas, Kurnaz ve Memis, 2014, s. 1). Bu
baglamda Ogrencileri yasama hazirlayan kurumlar olarak okullardan bu teknolojiyi
kullanmalar1 ve yetisen yeni nesle dgretmeleri beklenmektedir (Akkoyunlu, 1999, s. 106).

Arastirmada BILSEM’lerdeki egitim yoneticileri ve o6gretmenlerin Endistri 4.0
kavramini, bilisim ile iiretimin bir araya gelmesi, 4.0 sanayi devrimi, lretim teknolojileri
alaninda gelisme, yeni otomasyon sistemi, bilgisayar yazilimi devrimi, yapay zeka, artirilmis
gerceklik, robotik ¢ag, insansiz is sahalari ve nesnelerin interneti olarak tanimladiklart
gorilmektedir. Bu ifadeler Endiistri 4.0’in alanyazindaki tanimlarindan ¢ok uzak degildir.
Zezulka, Marcon, Vesely ve Sajdl’e (2016, s. 49) gore Endustri 4.0’da tim insan ve makine
isleri birbiri ile baglantilidir. Bu iletisim araglar1 sayesinde, endiistriyel liretimin dijitallesmesi
yeni bir market olusturmaktadir. Diger taraftan Endiistri 4.0 kavramma iliskin kismi bir
farkindaligin oldugu sdylenebilir. Endiistri 4.0 kavramina iliskin farkindaligin, BILSEM gibi
oncelikle teknolojiyi tiretebilecek nesiller yetistirmeyi de hedefleyen kurumlarda daha yiiksek
olmas1 dogal olarak beklenmektedir. Endiistri 4.0 bilesenlerinin egitim uygulamalarindaki
durumunu degerlendiren, Avrupa’da yapilan bir ¢alismada Ggrencilerde; gelecekte siber
fiziksel sistemlerin hakim oldugu iiretim siirecini anlamalarinin, performanslarini daha iyi hale
getirece@i ve ayrica egitim ortamlarinda karsilasilan Endiistri 4.0 ile ilgili uyusmazlik
problemlerinin agilmasina katki saglayacagi belirtilmistir (Mourtzis, Vlachou, Dimitrakopoulos
ve Zogopoulos, 2018).

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular i¢cinde, BILSEM’lerdeki egitim yonetici ve
ogretmenlerinden goz ardi edilemeyecek bir kisminin, TUrkiye’nin ulusal politika dizeyinde
BIT vizyonuna iliskin bilgisinin-fikrinin olmadigini, kurumlarinda herhangi bir BIT
uygulamas1 bulunmadigim1 veya kurumlarindaki BIT uygulamalar1 hakkinda fikri-bilgisi
olmadigini; yenilik¢i BIT uygulamalarini da iceren dijital yeterliklerini diisiik buldugunu ve bu
yeterliklerle ilgili fikri-bilgisi olmadigini ifade etmesi ayrica dikkat g¢ekicidir. Bu bulgulara
dayanarak, yonetici ve dgretmenlerde BIT ve yenilik¢i uygulamalar ile ilgili farkindaligin
oldukea diisiik oldugu ve hatta BILSEM’lerde BIT alanina ilgisiz yonetici ve égretmenlerin
mevcut oldugu sdylenebilir. Tiirkiye “Vizyon 2023 bagligi altinda Cumhuriyetimizin yiiziincii
yilinda ulagilmak istenen hedefleri ortaya koyan bir strateji belgesi gelistirmistir. Bu stratejinin
onemli bir hedefi bilim ve teknoloji alaninda inovasyona dayali bir sistem olusturmaktir.
Tiirkiye’nin rekabet¢i giiclinii arttirmaya doniik bu adim ayni1 zamanda Avrupa Birligi’ne
katilma hedefini de destekleyecektir (Soylu, 2011).

Bilgi ve iletisim teknolojileri, dijitallesme, Endiistri 4.0 gibi kavramlarin bir iilkenin

gelecegini  sekillendirme potansiyeline sahip olan 06zel yetenekli bireylerden ayri



degerlendirilmesi miimkiin degildir. Gelecegin bilim insanlar1 olarak nitelendirilen ve MEB’in
onemli bir pargasi olan 6zel yetenekli bireyler igin hedeflenen nitelikler, dncelikle ileri duzey
teknolojik ve dijital donanima sahip olmak i¢in caba gdsteren ve siirekli mesleki gelisimi
hayatinin bir parcasi olarak benimsemis nitelikli insan kaynaklari ile miimkiindiir. Ogretmenler,
ogrencilerin  diisiincelerini  paylagsmalar1 i¢in firsatlar yaratacak Ogretim deneyimleri
tasarlayabilmeli ve ardindan ortaya g¢ikmasi muhtemel fikir tiirlerinde gezinebilmelidir.
Ogretmenler, 6grenci fikirlerini tanimlayip yorumlayabilmeli, ayrica grenci fikirlerinin
paylasilabilmesi i¢in gorevler tasarlayabilmelidir (Furtak, 2011). Bilgi teknoloji ¢agi dedigimiz
bu yiizyilda yetistirilen bireylerin bilgiye ulagsma, bilgiyi diizenleme, bilgiyi degerlendirme,
bilgiyi sunma ve iletisim kurma becerileri ile donanmig hale getirilmesi olduk¢a 6nemlidir.
Bunlar sadece 6grencilerde degil onlar1 yetistirecek olan 6gretmenlerde de olmasi gereken
becerilerdir (Kahyaoglu, 2011, s. 80).
ONERILER
Arastirma sonuglarina gore MEB’na ve arastirmacilara asagidaki onerilerde bulunulmustur:
e Calisma sonuglar1 bilisim, Endustri 4.0, dijitallesme hususlarinda katilimcilarin bir
kisminin goriis beyan edebilecek diizeyde bilgisi olmadigini gostermektedir. Bilim ve
Sanat Merkezleri, Tiirkiye'nin gelisen sanayisine katkida bulunacak, dijital ¢ag
yakalayacak nitelikli insan kaynaklarimi yetistirmeyi hedefleyen kurumlardir. Bu
kurumlarda BIT farkindaligmin artirilmast ve kurumlarm BIT vizyonlarinin
olusturulmasina yonelik ¢alismalar MEB ve ilgili genel miidiirliiklerince bir an dnce
baslatilmalidir. BILSEM’ lerdeki ydnetici ve oOgretmenlerin yenilikgi BIT
uygulamalarini tanimalarin1 saglayacak ve kullanimlarimi tesvik edecek kurum igi,
mahalli ve bakanlik diizeyinde ¢esitli egitim, seminerler ve ¢alistaylar diizenlenmelidir.
e Calisma genis bir ¢alisma grubuyla ancak e-posta yoluyla elde edilen veriler tizerinden
gerceklestirilmistir. Calismada 6ne ¢ikan sorun alanlar1 daha yerel diizeyde ve yiiz yiize
katilimcilarda betimsel analizi igerek sekilde farkli aragtirmacilar tarafindan daha

ayrintili bir sekilde incelenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction and Problem

Skills and competencies that differ with the constantly developing technology bring continuous professional
development. To equip individuals who can follow current developments and innovations and even make
inventions in education systems, of course, depends on educators. As we approach the middle of the 21st century,
teachers are expected to keep up with the new generation equipped with advanced digital skills and constantly
improving their technology knowledge; on the contrary, they should have the qualifications that can be a consultant
and / or guide. The main purpose in Industry 4.0 is to implement smart designs with self-managed production
processes.

It is a necessity to integrate information technologies and modern industry into education in the development of
qualified manpower and considering that this human resource will have a say in the future of the countries. At this
point, gifted and talented individuals gain a special importance. In Turkey, Science and Arts Centers (SACs) are
founded with the aim of developing the interests and talents of gifted students at preschool, elementary and
secondary education as the new model in the exception of their time of general education (Bayko¢ Dénmez, 2004).
Teachers and administrators who will work in these institutions are expected to have special equipment and
competencies.

According to Ray (2009), teachers who will educate gifted students should have competencies that will enable the
gifted student to make significant progress in their annual academic development in addition to general teacher
competencies. The competences should include the knowledge, skills and inclinations to provide an education that
is tailored for the gifted student, with sufficient depth and complexity. It is thought that the perceptions of school
administrators and teachers about ICT and Industry 4.0 and the vision of ICT of SACs an important factor in the
development of the ability to use the information and communication technologies in place and effectively.

In the literature review, there is no study on digital competencies of SACs managers and / or teachers, innovative
ICT implementations and Industry 4.0 issues. This determination revealed the need for this research. It is predicted
that the contribution and originality of the research will be high.

Aim

The general purpose of this study is to determine the place of ICT, digitization and Industry 4.0 in the corporate
vision and practices of SACs according to the perceptions of education administrators and teachers.

Sub-goals according to perceptions of educational administrators / teachers, to examine

. the knowledge level on Turkey's vision regarding ICT-related national policy level
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. ICT implementations carried out / organized in the SACs
. the digital competences including innovative ICT implementations, personal ICT competencies and the
concept of Industry 4.0.

Method

This research is a qualitative scanning study that examines the experiences of SACs teachers and administrators
towards information technologies.

The study group of the research consists of 235 teachers, principals and vice principals who work at SACs and
approve to participate in the study voluntarily. The data obtained in the study were analyzed by content analysis
method. Content analysis is a scientific research method used to make meaningful and valid inferences about texts
and the contexts in which they are used (Krippendorff, 2004, p. 18).

Conclusion

In the study the participants' views on Turkey's national ICT vision has been identified. The participants opinions
are as follows: To support economic and social development, to provide competition on a global scale, to ensure
sustainable development, to be the preferred country, to become an information society, to follow innovations, to
provide equal opportunities, to access and be accessible, to provide technological infrastructure, to increase digital
literacy, to increase R & D, and to keep up with the developments. It was concluded that some of the participants
had no idea or knowledge on the national ICT vision of Turkey.

In Turkey, it has been given importance to the gifted and talented education to keep up with the developing digital
world, the presence of educators and educational managers who do not have knowledge and ideas about this issue,
even if their numbers are small, reveals a serious deficiency. When asked about the ICT implementations carried
out in Science and Art centers, the results obtained are as follows: Project competitions, STEM events, robotics
competitions, TUBITAK science fairs, Regional Development Agency Projects, Erasmus +, e-twinning projects,
technology training and interviews, 3D workshops, electronic classes, software and coding workshops.

The answers given by the participants are correctly determined activities within the scope of information and
communication technologies. It is seen that there exist teachers and administrators who stated that they do not have
ICT activities and they do not have knowledge and opinion on this issue.

At this point, it can be concluded that a strategic plan related to digital targets and innovative ICT vision has not
been prepared in accordance with the vision of Science and Art Centers. The answers given by the participants
when asked about digital competences including innovative ICT implementations to the teachers and
administrators in the study; use of social media accounts, use of smart phones, use of interactive boards, robotic
programs, use of office programs, web 2.0 tools, 3D programs, Photoshop programs, C ++ software, web site
design programs. Participants stated that they either have moderate knowledge or they are insufficient in this
regard. There are also participants who stated that they do not have any idea or knowledge about digital
competences. When the participants were asked what industry 4.0 was, it was seen that the answers given were
mostly correct. The combination of informatics and production, 4.0 industrial revolution, development in the field
of production technologies, new automation system, computer software revolution, robotic age, artificial
intelligence, augmented reality, unmanned job sites, device-based internet (internet of things) answers, the teacher
participating in the research and shows that the managers have sufficient knowledge on this subject

However, as in the other questions, some participants stated that they did not have information and opinion on this
subject. If the Science and Art Centers can develop the potential of gifted and talented students at the maximum
level, they will have achieved their goal of establishment. The presence of teachers and administrators who do not
have knowledge and ideas about industrialization and information technologies in the digital world we are in may
bring along various questions about the selection and training of human resources working in these institutions.
As a result of the research, suggestions were made to overcome the deficiencies stated in the current education and
management level with various training and seminars, workshops and to carry out a new study with more
comprehensive and different methods.



