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Ogretmenlerin Karara Katilmalar1 fle Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Tliski®
Isa POLAT? Yasar YAVUZ?

Gonderim Tarihi: 21.12.2020 Kabul Tarihi: 18.04.2021 Yayin Tarihi: 19.04.2021

Oz: Ogretmenlerin karara katilmalar ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan bu arastirmanin
modeli, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelidir. Arastirmanin evreni, Izmir ilindeki resmi
ortaokullarda gorev yapan 8.047 Ogretmenden olusmaktadir. Aragtirmanin &rneklemi ise 713 ogretmenden
olusmaktadir. Aragtirmada “Karara Katilma élgegi” ile ”(jrgiitsel Baglilik Olgegi" kullanilmigtir. Veri analizinde t-Testi,
ANOVA (F) Testi, Kruskal Wallis H ve Mann-Whitney U testleri ile Post Hoc testleri olan LSD testine bagvurulmustur.
Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin genel olarak okulda alinan kararlara orta diizeyde katildiklari, bu kararlar
igerisinde en ¢ok ziimre baskanlarinin secilmesinde, en az okul yénetim kadrosunun segilmesi konusundaki kararlara
katildiklar: goriilmiistiir. Kidemi az olan 6gretmenler kidemi fazla olanlara gore 6gretim ile ilgili konularda daha fazla
karara katilmistir. Ayrica okul hizmet siiresi az olan 6gretmenler okul hizmet siiresi ¢ok olanlara gore 6gretim, 6gretmen
ve ogrenci ile ilgili konularda daha fazla karara katilmaktadirlar. Ogretmenlerin orgiitsel baghliklari ile duygusal,
devam ve normatif bagliliklari orta diizeydedir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin ve devam baglliklarimin kidem
ve okul hizmet siiresi degiskenlerine gore farklilagtig1 tespit edilmistir. Ogretmenler arasinda okul hizmet siiresi ve
kidem arttikca okullaria yonelik devam bagliliklarmin artti1 goriiliirken, orgiitsel baglilik ile karara katilma arasinda
pozitif yonlii diisiik diizeyde anlaml bir iliski bulunmustur. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin okuldaki kararlara
yeterince katilmadiklar: ortaya ¢ikmustir. Ayrica diisiik hizmet siiresine ve kideme sahip 6gretmenlerin kararlara daha
cok katildiklar1 sonucu tespit edilmistir. Orgiitii ilgilendiren konularda karar katilan ogretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinda arttig1 goriiliirken, yiiksek hizmet siiresine ve kideme sahip 6gretmenlerin o6rgiitsel bagliliklarinin da
arttig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, Karara katilma, Orgﬁtsel baglilik.

The Relationship between Teachers' Participation in Decisions and Their Organizational
Commitment

Abstract: The model of this research, which aims to determine the relationship between teachers' decision-making and
organizational commitment, is the relational screening model, one of the quantitative research management. The
population of the research consists of 8,047 teachers working in official secondary schools in Izmir province. The sample
of the study consists of 713 teachers. In the study, "Decision Agreement Scale" and "Organizational Commitment Scale"
were used. In data analysis, t-Test, ANOVA (F) Test, Kruskal Wallis H and Mann-Whitney U tests and Post Hoc tests
LSD test were used. According to the results of the research, it was seen that teachers generally participated in the
decisions taken at school at a moderate level, among these decisions, they mostly participated in the selection of the head
of the school and the least in the decisions about the selection of the school administrative staff. Teachers with less
seniority agreed more on teaching-related issues than those with more seniority. In addition, teachers with less school
service time agree more with the decisions about teaching, teacher and student than those with long school service time.
Teachers' organizational commitment and emotional, attendance and normative commitment are moderate. It has been
determined that teachers' organizational commitment and attendance commitment differ according to the variables of
senijority and school service time. It has been found that as the duration of school service and seniority increases among
teachers, their attendance commitment to their schools increases and there is a positive low level significant relationship
between organizational commitment and decision participation. As a result of the research, it was revealed that the
teachers did not sufficiently participate in the decisions at the school. In addition, it was determined that teachers with
low service time and seniority participate more in decisions. While it was observed that the organizational commitment
of the teachers who participated in the decisions regarding the issues concerning the organization increased, it was
revealed that the organizational commitment of the teachers with high service time and seniority also increased.

Keywords: Education management, Participation in decision, Organizational commitment.
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GIRiS

Insanlar amaclarimni gerceklestirebilmek igin tarih boyunca igbirligine ihtiyag duymuslardir. Ortak
cabay1 gerektiren amaca ulasabilmek icin bireylerin giiclerini ve eylemlerini birlestirmeleri 6rgiitii
ortaya c¢ikarmistir (Aydm, 2018: 1). C)rgiitler, insanlarin bir amaca yonelik isbirligi yapma
ihtiyacindan ortaya ¢ikan (Aydogan, 2018), canli ve dinamik yapilardir (Dénmez, 2018). Orgiitsel
amaglarin karsilanmas: Orgiit igindeki c¢esitli yeterliklere sahip insanlarin isgoriileri ile
gerceklesmektedir. Orgiitsel basari, cogu zaman 6rgiit igindeki insanlarin bagimlilig ile iliskilidir.
Baglilik, Tiirk Dil Kurumu Sozliigii ‘ne gore, “Birine karsi sevgi, saygi ile yakinlik duyma ve
gosterme, sadakat” seklinde tanimlanmugtir (TDK, 2019). Orgiitsel baghlik ise, bir orgiitte yer alan
calisanlarin Orgiitte calismaya devam etme istegi tizerinde etkileri olan ve o oOrgiitle iletisimini
karakterize eden psikolojik bir durumdur (Allen ve Meyer, 1990). Ayrica baghlik, bireyin orgiite
olan baginin, 6rgiitii benimsemesinin ve sahiplenmesinin bir gostergesidir. Akyol (2018), orgiitsel
baghligin, sadece orgiit yonetimine duyulan sadakatle Olciilemez oldugunu belirtmis, aksine
orgiitsel baghligi, bir orgiitiin geliserek biiyliylip basar:1 elde etmesi igin bireyin karar alma
siireglerinde yer alarak fikirlerini ifade ettikleri bir siire¢ olarak da gormiistiir. Calisanlar,
kendilerine ve fikirlerine verilen deger Olciisiinde gorevine ve calistigl orgiite daha siki baglanirlar
(Bayata, 2017). Orgiitler arasinda giderek artan rekabet ve orgiit calisanlarinin dn plana gtkmast
orgiitsel baghligi dnemli bir kavram haline getirmistir. Orgiitsel baghlig1 saglayabilmek igin
calisanlarin oOrgiit icin degerli ve 6nemli olduklarmi hissetmeleri, orgiit icerisinde kendilerini
olumsuz etkileyebilecek durumlarin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Ciinkii yOnetimin
calisanlarina karsi tutumlari, ait olduklar1 orgiite yonelik baghlik duygularmi etkiledigi
distiniilmektedir (Keskin, 2018). Bu durum orgiitlerin ¢agin gereklerine uygun bir sekilde
kendilerini yenilemelerine ve geleneksel yonetim anlayislarini terk edip daha demokratik ve
katilimar bir orgiitsel yapiya ge¢cmelerine neden olmustur.

Cagdas orgiitler, 21. Yiizyilda geleneksel yonetim anlayisindan siyrilan, bu yonetim anlayisini terk
edip Orgiit i¢inde yer alan ¢alisanlar1 karar alma siireglerine etkin bir sekilde katan ve orgiit i¢inde
yer alan gorevlerde calisanlarin sorumluluk {istlenmelerine olanak saglayan yapilar haline
gelmistir (Goven, 2018). Orgiitlerin gelisimini ve isleyisini olumsuz yonde etkileyecek en énemli
unsurlardan biri, ¢alisanlarin 6rgiit yapilar: i¢inde karar verme siireclerine etkin bir sekilde katilip
katilmamalaridir. Karar verme kavraminin orgiit yonetiminde siklikla kullanilmasi, 1930’larda
“Katilmal1 Yonetim” kavraminin ortaya ¢itkmasiyla baslamis ve katilmali yonetim anlayisina sahip
olan diisiiniirler, bir 6rgiitte verimliligi arttiracak en temel unsurlardan birinin, orgiitii olusturan
tiim paydaslarin karar verme siirecine katilmasi oldugunu belirtmislerdir (Hicks, 1979: 31; Akt.
Yildirim, 1989). Karara katilma, bir orgiitte galisanlarin {izerine diiseni kendi becerisi ve giiciine
gore digerlerine iliskin olarak ortaya koymasi olarak tanimlanir (Bursalioglu, 2019: 160). Ancak
karara katilma, bireylerin kendilerini etkileyen kararlar iizerinde s6z sahibi olmalarini saglayacak
firsatlarin yaratilmasiyla miimkiindiir (Aydin, 2018: 109). Bu nedenle karar alma siireclerinde
yoneticilerin ¢alisanlarini siirece dahil edecek kosullari olusturmasi ve galisani siirece aktif bir
sekilde dahil etmesi 6nemlidir. Orgiitii ilgilendiren kararlarda, calisanlarin karar siireglerine etkin
katilimi, oOrgiitsel baghliklarinin arttirilmasinda yonetsel agidan da énemli bir durumdur (Koyli,
2018). Calisanlarin orgiitle ilgili konulardaki kararlara katiiminin olmasi, bir yandan orgiitsel
kararlarin dogru ve isabetli olmasini saglarken bir yandan da ¢alisanlarin orgiite olan bagliligin
gelistirecek, orgiitle biitlinlesmelerini saglayacak ve iiretim potansiyellerini arttiracaktir (Basyigit,
2009). Egitim orgiitlerinin en énemli paydaslarindan biri olan 6gretmenler; ancak saglikli, acik ve
demokratik bir orgiitsel iklimin ve iletisim mekanizmasinin hakim oldugu okul ortamlarinda daha

264


https://dergipark.org.tr/pub/egitim

N
(=)
AJER - Academia Egitim Arastirmalar Dergisi 2021, 6(1), 263-281

Academia
& Y https://dergipark.org.tr/pub/egitim e-ISSN 2619-9351

uyumlu, daha {iretken olmakta (Yavuz, 2003) ve aymi zamanda daha yiiksek derecede okul
orgiitiine baglilik duygusu gelistirmektedir (Bagyigit, 2009). Ogretmenlerin galistiklar1 &rgiite olan
baglhliklari, ¢alistiklar1 orgiitte kendilerini rahat¢a ifade edebildikleri, karar alma siireglerine
katildiklar1 ve alinan kararlarin sorumluluklarmin birlikte paylasildigi orgiitlerde daha fazla
oldugu goriilmektedir (Kaya, 2017). Ogretmenler kararlarin ortak alindigi, kararlarin
sorumlulugunun ve sonuglarinin ortak bir sekilde paylasildigi okullara daha fazla baghlik
gosterirler (Kiling, 2013). Bu nedenle egitim {izerinde dnemli bir etkiye sahip olan ve egitimin en
onemli paydaslarindan biri olan Ogretmenlerin, ¢alistiklar1 Orgiitte karara katilmalarinin
calistiklar: 6rgiite olan baghiliklarin1 ne derecede etkilediginin bilinmesi 6nemli hale gelmektedir.

Alanyazimn incelendiginde, orgiitsel baghlig, liderlik (Senay, 2017), orgiitsel sinizm (Bagriyanik,
2017; Cakar, 2017; Ergen, 2015), calisma siiresi (Olgungiil, 2017), mesleki titkenmislik (Vurdu,
2017), kolektif yeterlilik (Kirist1 2017), mobing (Zorlu, 2017), orgiitsel vatandaslik (Bayrak, 2017;
Cologlu, 2018), orgiitsel sessizlik (Goven, 2018) gibi konularla ele alan ¢alismalara rastlanmaistir.
Ancak alanyazinda, dgretmenlerin karara katilmalar: ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi
birlikte ele alan az sayida yurt ici ¢alismaya rastlanabilmistir (Basyigit, 2009; Gonen, 2016). Bu
kapsamda, arastirmanin alanyazina saglayacagy katki ve alanyazindaki yeri ortaya ¢ikmistir. Bu
aragtirmanin problemi, “Ogretmenlerin karara katilmalar ile 6rgiitsel bagliliklari arasinda nasil bir
iliski vardir?” seklinde belirlenmistir. Problemi agimlayan alt problemler asagida verilmektedir;

1. Ogretmenlerin karara katilma algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin karara katilma algilari kidemlerine gore anlamh farklilik gdstermekte
midir?

3. Ogretmenlerin karara katilma algilar1 ¢alisilan okul hizmet siirelerine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik algilar1 ne diizeydedir?

5. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilari kidemlerine gore anlamli farklilik gostermekte
midir?

6. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik algilar1 caligilan okul hizmet siirelerine gore anlamh
farklilik gostermekte midir?

7. Ogretmenlerin karara katilma algilari ile 6rgiitsel baglilik algilari arasinda anlamli iliski var
midir?

8. Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklari, karara katilmalarini yordamakta midir?
YONTEM

Bu arastirmanin modeli, nicel arastirmalardan iligkisel tarama modelidir. Tarama modeli, var olan
bir durumu var oldugu sekliyle nesnel bir yaklagimla ele alan arastirma modelidir. Arastirmaya
konu olan birey ve durumlar kendi kosullari icinde oldugu gibi yorumlanmadan ele alinr
(Karasar, 2018). Iki ya da daha fazla sayida 6zellige iliskin veri toplanarak bunlar arasmdaki
iligkilerin varligimnin veya derecesinin sorgulandig: iliskisel tarama modelinde, iki degiskenden
birinde gozlenen degisimin bir kisminin diger degiskenden kaynaklanabilecegini gosterir (Can,
2018). Aragtirmanin bagimli degiskenleri 6gretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeyleri ve karara
katilma diizeyleri olarak belirlenirken, bagimsiz degiskenleri kidem, ¢alisilan okul hizmet siiresi
olarak belirlenmisgtir.
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda, Izmir'in metropol 11 ilgesindeki resmi
ortaokullarinda gorev yapan 8.047 Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin Orneklemi ise,
[zmir'in en biiytik ilk 5 metropol ilgesi olan Buca, Karabaglar, Bornova, Konak ve Karsiyaka
ilcelerinden oranli kiime 6rnekleme yontemi ile belirlenen 26 resmi ortaokulda gorev yapan 713
ogretmenden olusmaktadir. Ornekleme alinacak ortaokullar ile 6gretmen sayilari belirlenirken
birinci asamada her ilge icin, kararlastirilan sayida ortaokul basit seckisiz 6rnekleme ile secilmistir.
Basit segkisiz drnekleme, 6rnekleme alinacak her birimin esit segilme olasiligina sahip oldugu
yontemdir (Biiyiikoztiirk, 2018: 88). Tkinci asamada ise ilgeler icin kararlastirilan sayida 6gretmen,
ortaokullardan esit miktarda segilmistir. Okullarda dagilimmn kapsayic1 olmasi dikkate alinarak
oranlt kiime Ornekleme yontemiyle ulasilan Ogretmen grubundan 713 Ogretmenin Olgegi
degerlendirmeye alinmistir. Orneklem grubunun kidemlerine ve calisilan okul hizmet siirelerine
gore dagilimi Tablo 1" de verilmektedir.

Tablo 1. Orneklem Grubunun Kidemlerine Gére Dagilim

Kidem n %

0-5 Y1l 100 14.0
6-10 Y1l 142 19.9
11-15 Y1l 158 222
16-20 Y1l 156 21.9
21-Ustii Y1l 157 22.0
Toplam 713 100.0
Calisilan Okul Hizmet Siiresi n %

0-2 Y1l 215 30.2
3-4 Y1l 172 24.1
5-6 Y1l 131 18.4
7-8 Y1l 182 11.5
9-Ustii Yl 113 15.8
Toplam 713 100.0

Tablo 1’e gore arastirmanin 6rneklem grubunun kidemlerine gore % 14.0iinii (n = 100) 0-5 y1l, %
19.9’unu (n = 142) 6-10 y1l, % 22.2’sini (n = 158) 11-15 y1l, % 21.9’unu (n = 156) 16-20 y1l, % 22.0’sini
ise (n = 157) 21- iistii y1l kideme sahip 0gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminin
calisilan okul hizmet siiresine gore % 30.2" sinin (n = 215) 0-2 y1l, % 24.1’inin (n =172) 3-4 y1il, %
18.4’tintin (n = 131) 5-6 y1l, % 11.5'inin (n = 182) 7-8 y1l, % 15.8’inin ise (n = 113) 9- tstii y1l okul
siiresine sahip 6gretmenler olusturmaktadir.

Veri Toplama Siireci ve Araglar

Bu arastirmada kullamilan veriler “Orgiitsel Baghlik Olcegi” ve “Karara Katilma Olgegi”
araciligiyla elde edilmistir. Asagida Olgeklere ait gerekli bilgilere yer verilmektedir. Arastirmact
s0z konusu orneklem grubunda yer alan 26 resmi ortaokula ziyaret gerceklestirmistir. Gortismeler
ortalama 15 dakika stirmiistiir. Bu siiregte Oncelikle kurum idaresine arastirmanin kapsami ve
icerigi ile ilgili bilgilendirme yapilmistir. Gerekli izinler alindiktan sonra 6gretmenlere Olcek ve
arastirma hakkinda ogretmenler odasinda yiiz yiize bilgi verilmistir. Arastirmanin verilerinin
toplanmasinda goniilliiliik esas1 dikkate alinmustir. Olgek maddeleri ile ilgili katilimcilardan
gelebilecek sorulara gerekli cevaplar verilerek ve gerekli aciklamalar yapilarak 6lgek
maddelerinden kaynaklanacak yanlis anlasilmalarin da Oniine gegilmesi saglanmistir. 713
katihmcidan gelen veriler toplanarak ve tasnif edilerek ayni giin iginde veri analizi icin veri
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girisleri yapilmistir. Daha sonra verilerin analiz edilmesi yoluna gidilmistir. Arastirmada
kullanilan veri toplama araglarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadur.

Orgiitsel Baglilik Olcegi

Meyer ve Allen (1990) tarafindan gelistirilen 6lgek, ii¢ alt boyuta sahiptir. Bu alt boyutlar sirasiyla
“Duygusal Baglilik”, “Devam Bagliligi” ve “Normatif Baglilik” seklindedir. Orgiitsel Baglilik
Olgegi 2007’ de Tiirkge’ ye uyarlanmustir. Olgege iliskin kullanim izni, aragtirmaci tarafindan 6lgegi
gelistiren arastirmaciya gonderilen mail yoluyla bu arastirmada kullanilmak tiizere alinmistir.
Boylu, Pelit ve Giiger (2007) tarafindan uyarlanan o6lgek, 571i likert olarak olusturulmustur. 19
maddeden olusan oOlgegin giivenirlik olgiimii a = 0.85 olarak bulunmustur. Bu arastirmada
Orgiitsel baglilik lgegi ve alt boyutlarina iliskin hesaplanan giivenirlik Slgiimleri Tablo 2’ de
verilmektedir.

Tablo 2. Orgiitsel Baghlik Olgegi ve Alt Boyutlarina fligkin Giivenirlik Ol¢iimleri

Baglilik Olgegi ve Alt Boyutlari

Baglilik Olgegi Duygusal Devam Normatif
Alpha Madde Alpha Madde Alpha Madde Alpha Madde
,871 19 ,805 6 ,669 6 ,792 7

Tablo 2’ ye gore orgiitsel baglilik dlgegi ve alt boyutlarina iliskin alpha katsayilar1 verilmektedir.
Olgegin "Duygusal Baglilik" alt boyutunun giivenirlik katsayisinin a= 0.805, "Devam Baglihig1" alt
boyutunun giivenirlik katsayismmin a= 0.669, “Normatif Baghlik” alt boyutunun giivenirlik
katsayismin ise o= 0.792, oOlgegin genelinin giivenirlik katsayisinin ise a= 0.871 oldugu
goriilmektedir. Tablo 2° deki giivenirlik katsayilari ile karsilastirildiginda oOrgiitsel baghhik
6lceginin giivenirliginin “Oldukca giivenilir” oldugu soylenebilir.

Karara Katilma Olcegi

Yavuz (2001) tarafindan gelistirilen “Karara Katilma Olgegi” 30 maddeden ve “Isleyis, Ogretim,
Ogretmen, Komisyon ve Ogrenci” olmak iizere toplam 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgege iliskin
kullanim izni, arastirmaci tarafindan Olgegi gelistiren arastirmaciya gonderilen mail yoluyla bu
arastirmada kullanilmak tizere alinmistir. Karara Katilma Olgeginin genel glivenirlik Slglimii o =
0.96 diizeyinde hesaplanmistir. Bu arastirmada karara katilma 6lcegine ve olgegin alt boyutlarina
iliskin hesaplanan giivenirlik l¢iimleri Tablo 3’ te verilmektedir.

Tablo 3. Karara Katilma Olcegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Giivenirlik Olgiimleri

Karara Katilma Olcegi ve Alt Boyutlart

Karara Katilma isleyis Ogretim Ogretmen Komisyon Ogrenci
Alpha Madde Alpha Madde Alpha Madde Alpha Madde Alpha Madde Alpha Madde
,962 30 ,919 8 ,848 5 ,925 9 ,833 5 ,712 3

Tablo 3’ e gore Karara Katilma Olgegine ve alt boyutlarina iliskin alpha katsayilari verilmektedir.
Olgegin "Isleyis" alt boyutunun giivenirlik katsayismin a= 0.919, "Ogretim" alt boyutunun
giivenirlik katsayisinin o= 0.848, “Ogretmen” alt boyutunun giivenirlik katsayisimin o= 0.925,
“Komisyon” alt boyutunun giivenirlik katsayisinin a= 0.833 ve “Ogrenci” alt boyutunun
giivenirlik katsayisinin a= 0.712 oldugu goriilmektedir. Olgegin genelinin giivenirlik katsayisinin
ise a= 0.962 oldugu goriilmektedir. Tablo 3’ teki giivenirlik katsayilar: ile karsilagtirildiginda
karara katilma 6l¢eginin giivenirliginin “Yiiksek diizeyde giivenilir” oldugu soylenebilir.
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Verilerin Analizi

Aragtirmada veriler “Orgiitsel Baghlik Olgegi” ve “Karara Katilma Olgegi” ile toplanmustir.
Toplanan verilerin analiz edilebilmesi igin IBM SPSS Statistics 21 paket programindan
yararlanilmistir. Verilerden elde edilen sonuglar istatiksel olarak, %95 giiven aralifinda ve yine
(P<0.05) anlamlilik seviyesinde degerlendirilmistir. Veriler analiz edilirken Oncelikle verilerin
homojenligini belirlemeye yonelik normallik testleri kullanilmistir. Veriler homojen dagilmissa
parametrik testler olan “t-Testi ve ANOVA(F) Testi”, homojen dagilmamissa parametrik olmayan
Kruskal Wallis H ve Mann-Whitney U testleri kullanilmistir. Anlamli farkin ¢iktigi durumlarda
anlamliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin ise Post Hoc testleri olan LSD testine
basvurulmustur.

BULGULAR

Bu bdliimde arastirmada belirlenen alt problemlere iliskin toplanan verilerin analizinden elde
edilen bulgular, tablolar ve agiklamalar ele alinmaistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin karara katilma algilari ne diizeydedir?” olarak
belirlenmistir. Ogretmenlerin karara katilma algilar1 (%= 3.22) “Orta” diizeydedir. Ogretmenler
karara katilmaya iliskin 6lcek maddeleri arasinda en yiiksek algiy1 sirasiyla (x= 3.83 ve ss= 1.12)
“Ziumre baskanlarmin secilmesi”, (x= 3.72 ve ss= 1.08) "Derslerde izlenecek smav yontemlerinin
belirlenmesi” ve (X= 3.72 ve ss= .90) "Ogrenci basarilarinin nasil degerlendirilecegine karar
verilmesi” maddelerinde gostermiglerdir. Ogretmenler karara katilmaya iliskin 6lgek maddeleri
arasinda en diisiik algiyr ise sirasiyla, (X= 2.27 ve ss= 1.42) “Okulun yonetim kadrosunun
segilmesi”, (x= 2.54 ve ss= 1.35) "Okulunuzun gelir ve giderlerinin planlanmasi” ve (X= 2.83 ve ss=
1.29) "Agilacak sec¢imlik derslerin belirlenmesi” maddelerinde gostermislerdir. Elde edilen
bulgular, 6gretmenlerin galistiklar1 orgiite iliskin alman bazi kararlara katiliklar1 ancak orgiite
iliskin alinan kararlar dikkate alindiginda bu karar siireclerine yeterli diizeyde katilmadiklar:
sonucunu ortaya ¢tkarmaistir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi ”Ogretmenlerin karara katilma algilar1 kidemlerine gore anlaml
farklilik gostermekte midir?” olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin karara
katilma algilarinin kidem degiskenine iliskin F (Varyans) Testi sonuglari Tablo 4" te verilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Karara Katilmalarinin Kidemlere Gore F (Varyans) Testi Sonuglari

Alt Boyut Kareler Sd Kareler ¢ Onem Denetimi
Toplami Ortalamasi
Karara Gruplar arast 1,099 4 ,275 0,395 P=0.812
Katilma Gruplar igi 492,561 708 ,696
Toplam 493,660 712 Fark onemli degil
Igleyi@ Gruplar arasi 2,152 4 ,538 0,562 P=0.690
Gruplar igi 677,295 708 ,957
Toplam 679,448 712 Fark onemli degil
C)gretim Gruplar arasi 8,996 4 2,249 2,505 P=0.041
Gruplar igi 635,539 708 ,898
Toplam 644,524 712 Fark onemli
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C)gretmen Gruplar arasi 1,720 4 ,430 0,432 P=0.785
Gruplar igi 704,464 708 ,995
Toplam 706,184 712 Fark 6nemli degil
Komisyon Gruplar arasi 1,459 4 ,365 0,478 P=0.752
Gruplar igi 539,584 708 ,762
Toplam 541,043 712 Fark 6nemli degil
Ogrenci Gruplar arast 4,173 4 1,043 1,431 P=0.222
Gruplar igi 516,100 708 ,729
Toplam 520,273 712 Fark 6nemli degil

Tablo 4" e gore ogretmenlerin kidemlerine gore genel olarak karara katilma ve karara katilma alt
boyutlarindan isleyis, 6gretmen, komisyon ve 6grenci boyutlarinda P< 0.05 diizeyinde anlamh
farklilik gostermezken, 6gretim alt boyutunda P< 0.05 diizeyinde anlamli farklilik gostermektedir.
Anlamli farkliligin 6gretim alt boyutunda hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin
yapilan LSD Testi sonuglari Tablo 5 te verilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Karara Katilmalarinin Kidemlerine Gére LSD Testi Sonuglari

Alt Boyut Kidem (Y) Kidem (D) Ortalama Fark Onem Denetimi
Ogretim 0-5 Y1l 11-15 Y1l 0.35 P=0.004
16-20 Y1l 0.33 P=0.007
21 ve Ustii Y1l 0.24 P=0.044

Tablo 5 e gore gruplar arasinda ortalamalar acismndan (11-15 yil &= 0.35, 16-20 yil %= 0.33, 21-Ustii
Yil x= 0.24) P< 0.05 diizeyinde bir fark anlamlidir. Buna gore 0-5 yil arasinda kideme sahip
ogretmenler diger kidemlere gore oOgretim ile ilgili konularda kararlara daha fazla
katilmaktadirlar. Ogretrnenlerin farkli kidemlere sahip olmasi, onlarin 6gretim ile ilgili konularda
karara katilmalar:1 {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucu ¢ikmustir. Bu sonuca gore
diisik kidemli oOgretmenler, yiiksek kidemli Ogretmenlere gore kararlara daha c¢ok
katilmaktadirlar.

Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin {giincii alt problemi, ”Ogretmenlerin karara katilma algilar1 calistigr okuldaki
hizmet siirelerine gore anlaml farklihk gostermekte midir?” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
calisilan okul hizmet siiresi degiskenine iliskin verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi test
edilmis ve karara katilmanin O0gretmen ve Ogrenci alt boyutlarinda verilerin normal dagilim
gostermedigi goriilmiistiir. Bu nedenle parametrik olmayan testlerden Kruskall Wallis-H (KW)
Testi yapilmistir. Kruskall Wallis-H (KW) Testi sonuglarinda anlamli farkliigin ¢ikmasi
durumunda, anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Mann Whitney U
Testine yer verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin karara katilma algilarinin ¢alisilan okul
hizmet siiresi degiskenine iliskin Kruskall Wallis-H (KW) sonuglar1 Tablo 6’ da verilmektedir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Karara Katilmalarmin Okul Hizmet Siiresine Iliskin Kruskal Wallis- H
Testi Sonuglari

Kaynak Okul Hizmet Siiresi n X SO o2 SD Onem Denetimi
0-2 Y1l 215 3.26 393.40
3-4 Y1l 172 2.99 338.25
. 5-6 Yil 131 3.00 338.71 P=0,028
Ofretmen - o vy 82 310 36401 08P 4 L
. Fark onemli
9-Ustii Y1l 113 2.95 332.39
Toplam 713 3.08
0-2 Yil 215 3.81 395.35
3-4Yil 172 3.61 338.77
" . 5-6 Yil 131 3.61 337.03 P=0,006
Ofrenc 7-8 Yil 82 374 37543 1640 4 .
.. Fark onemli
9-Ustii Y1l 113 3.46 321.56
Toplam 713 3.66

Tablo 6" ya gore 0gretmenler karara katilma goriislerinde okul hizmet siirelerine gore 6gretmen ve
Ogrenci alt boyutlarinda P< 0.05 diizeyinde anlamli farklilik gostermektedirler. Anlamli farkliligin
Ogretmen ve Ogrenci alt boyutlarinda hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan
Mann Whitney U istatistigi sonuglari Tablo 7" de verilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Karara Katilmalarinin Okul Hizmet Siiresine Gére Mann Whitney U Testi
Sonuglar1

Kaynak Bransg n SO ST U V4 Onem Denetimi
Ogretmen 0-2 Y1l 215 206,90 44483,50 15716,500 -2,538 P=0,011
3-4 Y1l 172 177,88 30594,50 Fark 6nemli
Ogretmen 0-2 Y1l 215 183,77 39510,50 11874,500 -2,448 P=0,014
5-6 Yil 131 156,65 20520,50 Fark 6nemli
Ogretmen 0-2 Y1l 215 174,31 37476,50 10038,500 -2,586 P=0,010
9-iisti Y1l 113 145,84 16479,50 Fark 6nemli
Ogrenci 0-2 Y1l 215 208,17 44756,00 15444,000 -2,857 P=0,004
3-4 Y1l 172 176,29 30322,00 Fark onemli
Ogrenci 0-2 Y1l 215 183,83 39524,00 11861,000 -2,509 P=0,012
5-6 Y1l 131 156,54 20507,00 Fark 6nemli
Ogrenci 0-2 Y1l 215 175,76 37788,00 9727,000 -3,026 P=0,002
9-iistii Y1l 113 143,08 16168,00 Fark 6nemli

Tablo 7" ye gore Ogretmenlerin karara katilmaya iliskin goriislerinde okul hizmet siiresine gore
belirlenen gruplar arasindaki P< 0.05 diizeyindeki anlamli farkin 6gretmenlerin, 6gretmen ve
ogrenci ile ilgili konularda karara katilmaya iligkin goriisleri arasinda oldugu anlagilmaktadir. Bu
fark, 0-2 yil okul hizmet siiresine sahip olan grubun 3-4 yil, 5-6 yil ve 9-iistii yil okul hizmet
siiresine sahip olan gruba gore Ogretmen ve Ogrenci ile ilgili konularda kararlara daha fazla
katildiklar1 goriisiinde olduklari yoniindedir. Demircan (2018), meslegin ilk yillarinda olan
O0gretmenlerin, kendilerinden daha kidemli 0gretmenlere gore daha idealist olmalarinin, onlarin
orgiitlerine iliskin kararlara katilmalar1 konusunda daha katilimci, istekli ve dikkatli olmalarmi
saglayabilecegi diisiincesini ifade etmistir. Calisilan okul hizmet siiresi degiskenine iligskin
verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi test edilmis ve genel olarak karara katilma ile
karara katilmanin isleyis, O0gretim ve komisyon alt boyutlarinda verilerin normal dagilim
gosterdigi goriilmiistiir. Bu nedenle parametrik testlerden F (Varyans) Testi yapilmistir.
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin karara katilma algilarinin c¢alisilan okul hizmet siiresi
degiskenine iliskin F (Varyans) Testi sonuglar1 Tablo 8" de verilmektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Karara Katilmalarmin Okul Hizmet Siiresine Gore F (Varyans) Testi
Sonuglar1

Alt Boyut Kareler

Kareler Toplam1 Sd f Onem Denetimi
Ortalamasi

Karara Gruplar arasi 7,059 4 1,765 2,568 P=0.037
Katilma Gruplar igi 486,601 708 ,687

Toplam 493,660 712 Fark onemli
1§1eyi§ Gruplar arast 4,635 4 1,159 1,216 P=0.303

Gruplar igi 674,812 708 ,953

Toplam 679,448 712 Fark 6nemli degil
Ogretim Gruplar arast 14,717 4 3,679 4,136 P=0.003

Gruplar igi 629,808 708 ,890

Toplam 644,524 712 Fark 6nemli
Komisyon Gruplar arasi 3,515 4 ,879 1,158 P=0.328

Gruplar igi 537,527 708 ,759

Toplam 541,043 712 Fark onemli degil

Tablo 8" e gore 6gretmenlerin calisilan okul hizmet siiresine gore karara katilma alt boyutlarindan
isleyis ve komisyon boyutlarinda P< 0.05 diizeyinde anlaml farklilik gostermezken, genel olarak
karara katilma ve karara katilma alt boyutlarindan 6gretim alt boyutunda P< 0.05 diizeyinde
anlamli farklihik gostermektedir. Anlamh farkliligin genel olarak karara katilma ve ogretim alt
boyutlarinda hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan LSD Testi sonuglar1 Tablo
9" da verilmektedir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Karara Katilmalarinin Okul Hizmet Siiresine Gore LSD Testi Sonuglari

Alt Boyut Kurum Hizmet Siiresi Kurum Hizmet Siiresi Ortalama Fark Onem Denetimi
(Y) (D)

Karara 0-2 Yl 3-4 Y1l 0.23 P=0.007
Katilma 5-6 Y1l 0.23 P=0.013

9 ve Ustii Y1l 0.21 P=0.032
Ogretim  0-2Yil 3-4 Y1l 0.30 P=0.002

5-6 Y1l 0.34 P=0.001

9 ve Ustii Y1l 0.28 P=0.010

Tablo 9’ a gore gruplar arasinda genel olarak “genel karara katilma” ortalamalar: arasinda (3-4 yil
x= 0. 23, 5-6 y1l x= 0. 23, 9-iistii y1l Xx= 0. 21) ve “6gretim” (3-4 y1l x= 0.30, 5-6 y1l X= 0.34, 9-iistii y1l
X= 0.28) alt boyutu ortalamalar1 arasinda P< 0. 05 diizeyinde anlaml fark bulunmaktadir. Buna
gore 0-2 yil arasinda okul hizmet siiresine sahip 6gretmenler diger okul hizmet siirelerine gore
genel karara katilma ve Ogretim ile ilgili konularda kararlara daha ¢ok katilmaktadirlar. Bu
durum, hizmet siiresi az olan 6gretmenlerin okulu ve 6gretimi ilgilendiren konularin ce sorunlarin
¢oztimiine iliskin alinacak kararlara katilim konusunda daha ¢ok duyarl olduklarini gostermesi
acisindan 6nemli goriilebilir.

Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin dérdiincii alt problemi “Ogretmenlerin Srgiitsel baglilik algilari ne diizeydedir?”
olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin genel olarak drgiitsel bagllik durumlarma iliskin goriisleri

271


https://dergipark.org.tr/pub/egitim

N
(=)
AJER - Academia Egitim Arastirmalar Dergisi 2021, 6(1), 263-281

Academia
& Y https://dergipark.org.tr/pub/egitim e-ISSN 2619-9351

orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu durum O&gretmenlerin c¢alistiklar1 Orgiite iliskin
baghliklarinin yeterli diizeyde olmadigini gostermesi agisindan ©nemli olarak goriilebilir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliga iliskin algilar1 (x=3.07) “Orta” diizeydedir. Ogretmenler drgiitsel
baghlga iliskin 6lgek maddeleri arasinda en yiiksek algiy1 sirasiyla, (X= 3. 85 ve ss= 0, 96)
“calistigim okulun problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum”, (x= 3. 78 ve ss=1, 12),
"bu okula kars1 duygusal bir bag” hissetmiyorum ve (X= 3. 62 ve ss= 1,21), "calistigim okula kars1
giiclii bir aidiyet duygusu hissetmiyorum” maddelerine gostermiglerdir. Ogretmenlerin calistiklari
orgiite iliskin duygusal bir bag ve aidiyet duygusu hissetmemeleri, onlar1 Orgiitlerine iliskin
baglhliklarinin yeterli diizeyde olmamas: tizerinde etkili olmus olabilir. Ciinkii kendini ¢alistig
orgiite ait hisseden ve Orgiitiine yonelik duygusal bir bag icinde olan ¢alisanin Orgiite olan
baglilig1 da olumlu yonde etkilenecektir.

Ogretmenler drgiitsel bagliliga iliskin dlgek maddeleri arasinda en diisiik algiy1 ise sirasiyla, (X= 2.
56 ve ss=1, 20) “su an bu okuldan ayrilmak istedigime karar verirsem, hayatimin biiyiik boliimii
zarara ugrar.", (X=2. 80 ve ss=1, 22) "bu okuldan simdi ayrilirsam sugluluk hissederim” ve (x=2. 93
ve ss= 1, 19) “bu okuldan simdi ayrilmanin, burada galisan diger insanlara karsi duydugum
sorumluluklar nedeniyle yanlis olacagmi disiiniiyorum” maddelerine gostermislerdir.
Ogretmenlerin ¢aligtiklar1 orgiite iliskin belirtmis oldugu ifadeler incelendiginde, orgiite olan
baghliklarinin yeterli diizeyde olmadigi, orgiitten ayrilmak istedikleri ancak kurumun zarar
ugramas ve sahip olduklari sorumluluk duygularinin bu durumu engelledigi sdylenebilir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin beginci alt problemi “Ogretmenlerin Srgiitsel baglilik algilari kidemlerine gore
anlamli farklillk gostermekte midir?” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda kidem degiskenine
iliskin verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi test edilmis ve genel olarak orgiitsel baglilik
ile duygusal, devam ve normatif bagllik alt boyutlarindaki veriler, normal dagilim gostermistir.
Bu nedenle parametrik test olan F (Varyans) Testi ve anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak igin ise Post Hoc Testi olan LSD Testi kullamilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin Orgiitsel baghlik algilarinin kidem degiskenine iliskin F (Varyans) Testi sonuglar:
Tablo 10" da verilmektedir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarinin Kideme Gére F (Varyans) Testi Sonuglari

Alt Boyut Kareler Toplami1  Sd  Kareler Ortalamasi f Onem Denetimi
Orgiitsel ~ Gruplar arasi 2,613 4 ,653 3,025 P=0.017
Baglilik Gruplar igi 152,880 708 ,216

Toplam 155,493 712 Fark onemli
Duygusal _ Gruplar arasi 1,975 4 494 2,201 P=0.067
Baglilik Gruplar igi 158,821 708 ,224

Toplam 160,796 712 Fark onemli degil
Devam Gruplar arast 5,901 4 1,475 2,967 P=0.019
Baglilig: Gruplar igi 352,003 708 497

Toplam 357,904 712 Fark onemli
Normatif  Gruplar arasi 3,453 4 ,863 1,831 P=0.121
Baglilik Gruplar igi 333,803 708 471

Toplam 337,256 712 Fark 6nemli degil

Tablo 10" a gore Ogretmenlerin kidemlerine gore genel olarak “Orgiitsel baglihik” ve alt
boyutlardan “devam baglilig1” boyutlarinda P< 0. 05 diizeyinde anlamli farklilik goriiliirken,

orgiitsel bagliligin “duygusal” ve “normatif” alt boyutlarinda P< 0. 05 diizeyinde anlaml farklilik
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gorilmemektedir. Anlamli farkliligin genel olarak oOrgiitsel baglilk ve devam baghlig: alt
boyutlarinda hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan LSD Testi sonuglar1 Tablo
11" de verilmektedir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarmin Kidemlerine Gore LSD Testi Sonuglari

Alt Boyut Kidem (Y) Kidem (D) Ortalama Fark Onem Denetimi
11-15 Y1l 0.14 P=0.009

Orgiitsel Baglilik 16-20 Y1l 6-10 Y1l 0.16 P=0.003
21-iistii Yil 0.16 P=0.003
16-20 Y1l 0-5Y1l 0.21 P=0.018

Devam Baglhihig: 16-20 Y1l 6-10 Y1l 0.25 P=0.002
11-15 Y1l 6-10 Y1l 0.18 P=0.031

Tablo 11" e gore gruplar arasinda “genel orgiitsel baglilik” ortalamalar1 arasinda (11-15 yil x=0. 14,
16-20 y1l x= 0. 16, 21-iistii y1l k= 0. 16) ve “devam baglilig1” ortalamalar1 arasinda (0-5 yil X= 0. 21, 6-
10 y1l X= 0. 25) P< 0. 05 diizeyinde anlaml fark bulunmaktadir. Buna gore 11-15 yil, 16-20 yil ve 21-
iisti yil arasinda kideme sahip 0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri 6-10 yil kideme sahip
ogretmenler gore daha yiiksektir. Arastirma bulgularma gore 6gretmenlerin farkli kidemlere sahip
olmalari, onlarin genel olarak orgiitsel baghliklar: ile devam baglhiligr alt boyutu tizerinde anlaml
etkiye sahip oldugu, ancak normatif baghlik ve duygusal baghlik iizerinde anlamli etkisinin
olmadigr sonucu c¢ikmistir. Buna gore Ogretmenlerin “genel bagliik” ve “devam baglilik”
diizeyleri kidemleri arttikca daha olumlu yénde artmaktadir. Ogretmenler “duygusal baglilik” ve
“normatif baglilik” acisindan kidemlerine gore benzer goriistedirler. Bu bulgular sonucunda
ogretmenlerin ¢alistiklar1 orgiite iliskin bagliliklar1 mesleklerinde ¢alistiklar: siire attikga arttigi
sOylenebilir.

Altinct Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin altinci alt problemi “Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik algilar calisilan okul hizmet
siirelerine gore anlamh farkliik gostermekte midir?” olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin
calistiklar1 okul hizmet siiresine gore genel olarak orgiitsel baglilik ile “normatif baglihk” ve
“duygusal baghlik” boyutlarma iliskin goriisleri arasinda P< 0.05 diizeyinde anlaml farklilik
goriilmezken, “devam baghlig1” boyutunda P< 0.05 diizeyinde anlamli farklilik goriilmektedir.
Buna gore genel olarak orgiitsel baglilik ile duygusal, devam ve normatif baghlk alt boyutlar
normal dagilim gosterdigi icin parametrik testler F (Varyans) Testi ile anlamli farkliigin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin kullamilan Post Hoc Testlerinden LSD Testi
kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baghilik algilariin okul hizmet siiresi
degiskenine iliskin F (Varyans) Testi sonuglar1 Tablo 12’de verilmektedir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarinin Okul Hizmet Siiresine Gére F(Varyans) Testi

Alt Boyut Kareler Sd Kareler f Onem Denetimi
Toplami Ortalamasi
Orgiitsel Baglilik ~ Gruplar arasi ,891 4 ,223 1,020 P=0.396
Gruplar igi 154,601 708 ,218
Toplam 155,493 712 Fark onemli degil
Duygusal Baglilik  Gruplar aras: ,467 4 ,117 ,516 P=0.724
Gruplar igi 160,328 708 ,226
Toplam 160,796 712 Fark onemli degil
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Devam Baglhilig: Gruplar arasi 5,454 4 1,364 2,739 P=0.028
Gruplar igi 352,450 708 ,498
Toplam 357,904 712 Fark onemli
Normatif Bagliilk ~ Gruplar arasi 2,645 4 ,661 1,399 P=0.233
Gruplar igi 334,612 708 ,A473
Toplam 337,256 712 Fark 6nemli degil

Tablo 12’ ye gore 6gretmenlerin calistiklar1 okul hizmet siiresine gore genel olarak orgiitsel baghlik
ve Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan normatif baglilik ve duygusal baglilig1 boyutlarinda P< 0. 05
diizeyinde anlamli farklilik goriilmezken, devam baghiligi boyutunda P< 0. 05 diizeyinde anlaml
farklilik gortilmektedir. Anlamli farkliligin devam baglilig1 alt boyutunda hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek icin yapilan LSD Testi sonuglar1 Tablo 13’ te verilmektedir.

Tablo 13. Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarinin Okul Hizmet Siiresine Gore LSD Testi Sonuglari

Alt Boyut Okul Hizmet Siiresi ~ Okul Hizmet Siiresi (D) Ortalama Fark Onem
Y) Denetimi
Devam 0-2 Y1l 0.92 P=0.002
<110 7-8 Y1l
Baglilig: 5-6 Y1l 0.22 P=0.027

Tablo 13’ e gore 0gretmenlerin “devam baghligi” na iliskin goriisleri arasinda (0-2 yil x= 0. 92, 5-6
yil x=0. 22) P< 0. 05 diizeyinde anlaml fark vardir. Buna gore 7-8 y1l arasinda okul hizmet siiresine
sahip 6gretmenler 0-2 y1l ve 5-6 y1l okul hizmet siiresine sahip 6gretmenlere gore okullarina daha
fazla devam baglilig1 gostermektedirler. Arastirma soncuna gore Ogretmenlerin ¢alisilan okul
hizmet siiresi, genel olarak orgiitsel baglhilik ile normatif baghlik ve duygusal bagliliklar: tizerinde
anlaml bir etkiye sahip degilken 6gretmenlerin devam baglilig tizerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugu sonucu ¢ikmistir. Bu sonuca gore okul hizmet siiresi fazla olan 6gretmenler okul hizmet
siiresi az olan O0gretmenlere gore daha fazla devam baghligina sahiptir. Bu bulgu, orgiitte uzun
siire ¢alisan 0gretmenlerin, ¢alistiklar siire boyunca elde ettikleri kazanimlardan ve birikimlerden
vazge¢mek istememelerinin bir sonucu olarak goriilebilir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “Ogretmenlerin karara katilma algilari ile orgiitsel baglilik
algilar1 arasinda anlaml iligski var midir?” olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
karara katilma algilar1 ile Orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki yapilan korelasyon istatistigi
sonuglar1 Tablo 14’ te verilmektedir.

Tablo 14. Ogretmenlerin Karara Katilmalari ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasinda Korelasyon Testi
Sonuglar1

Karara Katilma Orgiitsel Baglilik
« Pearson Korelasyon (r) 0,272
'..% Onem Denetimi (P) 0,00
(5] —
X X 3.22 3.06
Pl
£ ss 0.83 0.47
* n 713 713
*P<0.01

Tablo 14’ e gore korelasyon alt bilgisi dgretmenlerin karara katilmalar ile orgiitsel bagliliklar:
arasinda P< 0.01 diizeyinde pozitif yonlii diisiik diizeyde anlamh bir iliski vardir. Buna gore
ogretmenlerin Orgilitsel baghliklar: arttik¢a kararlara katilma istekleri de artmaktadir.
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Sekizinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Aragtirmanin sekizinci alt problemi “Ogretmenlerin drgiitsel baghhklari, karara katilmalarini
yordamakta nmudir?” olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 onlarin karara
katilimlarmni yordayip yordamadigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan regresyon istatistigi sonuglari
Tablo 15" te verilmektedir.

Tablo 15. Ogretmenlerin Karara Katilmalari ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasinda Regresyon Analizi
Sonuglari

Degiskenler B SH Beta T F
Sabit 1.907 0.220 8.657 0.000
Duygusal Baglilik 0.082 0.063 0.047 1.302 0.193
Devam Baglilig1 -0.071 0.049 -0.061 -1.458 0.145
Normatif Baglilik 0.430 0.050 0.356 8.574 0.000

R=0,34 R2=0,11

F=30.388 P =0,000

Tablo 15’ e gore 6gretmenlerin orgiitsel baghliklari, onlarmn karara katilmalarini P< 0. 05 diizeyinde
etkilemektedir (R= 0. 34, R2= 0, 11, F=30. 388 ve P= 0. 000). Bu etkinin kaynag1 normatif bagliliktir.
Buna gore Ogretmenlerin normatif baghliklari, onlarin karara katilmalarmm % 117 ini
aciklamaktadir. Arastirmanin bulgularina gore 6gretmenlerin orgiitsel baghilik durumu, karara
katilma algilarinin anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularma iliskin tartisma, sonu¢ ve bu sonuglara gore yapilacak
arastirmacilar ve uygulayicilar i¢in 6nerilere yer verilmektedir.

Tartisma

21. ytizyilda oOrgiitlerin sahip oldugu yonetim yapilar1 ve anlayislart zorunlu bir degisime
ugramistir. Bir Orgiit yapisina sahip olan ¢agimizin formal egitim kurumlar1 olan okullarin
yonetim anlayislar1 da bu degisimden paymni almistir. Bilgi ¢aginda klasik yonetim anlayislar:
yerini katilimcl ve demokratik yonetim anlayiglarina terk etmistir (Bilge, 2008). Nitekim bir rgiit
olan okullarda 6gretmenlerin karar mekanizmalarinda etkin bir sekilde yer almasi ve karara
katilmalari, onlarin Orgiitsel baghliklarmin artmasina katki saglamaktadir (Basyigit, 2009;
Kaygisiz, 2012). Bu arastirmada 6gretmenlerin karara katilma ve orgiitsel baglilik algilarina iliskin
gorisleri orta diizeyde ¢ikmistir. Ancak bu diizey yeterli degildir. Hem orgiitsel baglilikta hem de
karara katilmada benzer sonuglarin ¢ikmas: orgiitsel baglhlik ile karara katilma arasinda bir
iliskinin olabilecegini gostermesi agisindan 6nemlidir. Nitekim aragtirmanin bir diger sonucu da
bu sonucu destekler niteliktedir. Buna gore bu arastirmada, orgiitsel baglilik ile karara katilma
arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski ¢ikmistir. Yani 6gretmenlerin karara
katilmalar1 onlarin oOrgiitsel baghligin1 etkilemistir denilebilir. Alanyazinda bu sonuncu
destekleyen arastirmalara rastlanmistir (Koylii, 2018; Gonen, 2016). Bir okuldaki yonetimin alacagi
kararlarda alt kademedeki paydaslar1 da bu siirece dahil etmelerinin, onlarin Orgiitlerini
benimsemelerine (Koylii, 2018), calisanlarin isten ayrilma istekleri ve devamsizlik yapma
egilimlerinde azalmaya neden olacagini, bodylece oOrgiitlerine olan baghliklarinin arttiracagy
belirtilmistir (Gonen, 2016). Ayrica Ogretmenlerin okulda alinan kararlara istenilen diizeyde
katilmamasi, okullarin demokratik bir yonetim anlayisina sahip olmadigini gostermektedir.
Clinkii Yavuz (2001), demokratik modellere sahip okullarin karar verme siirecini, okulun tiim
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paydaslarinin okul politikasin1 ve yapilacak isleri etkileyebilme agisindan benzer haklarinin
oldugu bir siire¢ olarak gormektedir. Ancak 6gretmenler, yonetime iligkin igleyis ile ilgili
konularda almacak kararlara katilma stirecleri formaliteden oteye gitmeyen, goriis ve onerilerinin
yeterli diizeyde dikkate alinmadig: bir siireg olarak goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin okul
yonetimine katilimini saglamada yeterli olmamakta, genellikle yoneticinin s6z sahibi oldugu,
O0gretmenlerin konusmaktan ¢ekindigi pasif bir katilim olarak gerceklesmektedir.

Bu arastirmanin sonucuna gore, Ogretmenler kendi meslekleriyle ilgili olan ve Ogretimi
ilgilendiren konulardaki kararlara, okulun ozellikle yonetim ile ilgili olan isleyis boyutunu
ilgilendiren kararlardan daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Bir¢ok egitim kurumunda
ogretmenlerin, yonetimde alinan karalardan c¢ok ogretim ile ilgili kararlara katildiklar
bilinmektedir (Demirtas ve Alanoglu, 2015). Bu sonug, okullardaki yonetime iliskin 6gretmenlerin
kararlarda yeterince yer almadigini gostermesi agisindan Onemli goriilebilir. Merkezi egitim
orgiitiine sahip {ilkemizde ise karar yetkileri merkezde toplanmigtir (Acet, 2006). Ozellikle
yoneticilerin merkezi bir smav ve ardindan yapilan miilakatlarla secilmesi 6gretmenlerin bu
stirecin diginda tutulmasi, 6gretmenlerin yonetimi ilgilendiren kararlara hi¢ miidahil olamamasina
neden oldugu sdylenebilir. Arastirmanin bir diger sonucuna gore kidemi az olan &gretmenler,
kidemi fazla olan 6gretmenlere gore 6gretim ile ilgili konularda daha fazla kararlara katildiklar:
gortilmiistiir. Demircan (2018), mesleginin ilk yillarinda olan 6gretmenler, kendilerinden daha
kidemli Ogretmenlere gore daha idealist olmalari, onlarin aldiklar1 kararlarda daha dikkatli
olmalarini saglamaktadir.

Aragtirmanin bir diger sonucunda ise, 6gretmenlerin okul hizmet siireleri azaldik¢a daha fazla
karara katildiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu durum, bulundugu okulda hizmet siiresi daha az
olan 6gretmenlerin kendi kurumlarindaki 6gretmen, 6grenci ve Ogretime ait sorunlara iligkin
kararlari daha ok sahiplendikleri sdylenebilir. Orgiitsel baghlig1 etkileyen birgok unsurun
bulundugu bilinmektedir. Bu unsurlar belirli bagliklar altinda ele alindiginda; is, ortam kosullari,
orgiitsel yap1 ve demografik dzelliklere iligkin faktorler olarak ele alinmaktadir. Orgiitsel baglilig
etkileyen belli basli demografik faktorler ise bireylerin egitim seviyeleri, cinsiyetleri, mesleki
branslari, hizmet siireleri, medeni durumlari ve yas, olarak gortilebilir (Alcan, 2018; Kaygisiz, 2012;
Oztiirk, 2018; San, 2017). Arastirmada, kidemi fazla olan 6gretmenler, kidemi diisiik 6gretmenlere
gore daha fazla oOrgiitsel bagliiga sahip oldugu yani, 6gretmenlerin kidemi arttikca Orgiitsel
baghliklarinin da artti§1 sonucu ortaya ¢ikmustir. Cohen (1992), bir ¢alisanin bulundugu orgiite
zaman igerisinde bir¢ok sey kazan(dir)digi, bunlarin ise ¢alistig1 drgiite olan yatirimlari, sermayesi
olarak gordiigiinii ve bu yatirimlarim1 kaybetmemek adimna orgiitlerine bagliliklarinin arttigini
belirtmistir. Becker (1960) ise bu duruma iliskin, bir ¢alisanin orgiitiine olan baglligi, isten
ayrilmast halinde kaybedilecek olan birikimlerden kaynaklandigimi, kurumdan ayrilmasi
durumunda ise maas, ikramiye, pozisyon ve Orgiitiin sundugu diger imkanlar1 kaybetme hissi
duyacagindan kendi orgiitiine iligkin yiiksek diizeyde baglilik duyacagini belirtmistir. Hatta Allen
ve Mayer (1990), calisanin ikamet ettigi bir yerden baska bir yere gitme ihtiyacinin olup olmamasi,
ikamet ettigi yerden kopmak istememesi durumunun da Orgiitsel bagliligi etkileyecegini
belirtmistir. Kidemde meydana gelen bu gelisme, ¢alisanlarin meslekte deneyim kazanmalarina, is
arkadaslarina alismalarina, is yerini kendi evi gibi hissetmelerine (Korkmaz, Akbasli ve Saban,
2004), kurumun degerlerini, kiiltiirtinii, amaglarii benimsemelerine (Canbaz, 2019) neden oldugu
diistiniilmektedir. Ayrica kendi kurumlar1 disinda calisilabilecek alternatif okullarin sayisinin
azalmasina, zaman iginde kazanmis oldugu tiim egitsel sermayeyi kaybetme korkusuna neden
oldugu icin orgiitsel baghliklarinin da artacag: diisiiniilmektedir (Giiner, 2015). Tam aksine,
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kidemi az olan Ogretmenlerin ise is yerine ve is arkadaslarina yonelik kendilerini yabanci
hissetmesi nedeni ile oOrgiitsel baghliklarinin Ozellikle devam bagliliklarinin azalacag:
diistintilmektedir (Alcan, 2018). Arastirmanin bir diger soncuna gore okul hizmet siiresi fazla olan
ogretmenler okul hizmet siiresi az olan 6gretmenlere gore daha fazla devam baglhiligina sahiptir.
Cohen (1992) bir ¢alisanin, bulundugu Orgiitte zaman igerisinde bir¢ok sey kazandigi, bunlarin ise
calistig1 Orgiite olan yatirimlar: oldugunu belirtmistir. Vurdu (2017) ise, bu yatirimlarin yaninda
Orgiit i¢cin harcanan siirenin, alternatif is imkanlarinin azhiginin, ayrilmak durumunda olusacak
maddi kayiplar nedeniyle olusan korkunun bir ¢alisanin 6zellikle devam bagliligini arttirdigini
belirmistir. Bu nedenle bir kurumda galisma siiresi ile o kuruma yonelik orgiitsel bagliligin dogru
orantili oldugu sdylenmekte, bunun nedeni olarak da galisma siiresi arttik¢a kuruma iliskin
becerilerin kazanilmasi, kuruma iliskin yapilan yatirimlarin artmasi olarak goriilmektedir
(Kaygusiz, 2012; Oztiirk, 2018). Aragtirmanin bir sonucu da 6gretmenlerin drgiitsel baghliklariyla
karara katilmalari arasinda anlamli bir iliskinin ortaya c¢ikmasidir. Buna gore Ogretmenlerin
orgiitsel bagliik durumu, karara katilma diizeyinin anlamli bir yordayicist oldugu ortaya
¢itkmistir. Karara katilma arttikga 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarinin da arttigr goriilmiistiir.
Basyigit (2009), bir okuldaki karar alma siirecine daha fazla katilan 6gretmenlerin, okullarina daha
bagli olduklarini belirtmektedir. Ciinkii bir okulda 6gretmenler alman kararlara ne kadar ¢ok
katilirlarsa, kendilerini o orgiit i¢cinde daha degerli goriildiiklerini hissetmekte ve dogal olarak
degerli oldugunu hisseden 6gretmenler ise bulundugu okula daha ¢ok baglanmaktadir (Koyli,
2018).

Sonug

Ogretmenlerin karara katilmalari ile rgiitsel bagliliklar1 arasinda iligki olup olmadigini ve karara
katilma ile Orgiitsel bagliligin kidem, okul hizmet siiresi degiskenlerine gore anlami farklilik
gosterip gostermedigini belirlemeyi amaglayan bu aragtirmanin sonuglar1 asagida siralanmistir.

1. Ogretmenler, her ne kadar &rgiit icerisinde belirli kararlara katilim gosterseler de genel
anlamda karara katilma durumlarma iliskin goriislerinin yeterli diizeyde olmadig:
goriilmektedir.

2. Ogretmenlerin kidemlerine gore genel olarak karara katilma ve karara katilma alt
boyutlarindan isleyis, Ogretmen, komisyon ve Ogrenci boyutunda anlamh farkhilik
gostermezken, O0gretim alt boyutunda anlamli farklilik gostermistir. Buna gore 0-5 yil
arasinda kideme sahip 0gretmenler diger kidemlere gore 6gretimle ilgili konularda daha
fazla kararlara katildiklar1 sonucu ortaya ¢tkmaistir.

3. Arastirmanin bir diger sonucunda ise, 6gretmenlerin okul hizmet siiresi, genel olarak
karara katilma ve karara katilmanin alt boyutlarindan 6gretmen, 6grenci ve 6gretim alt
boyutlarinda anlaml farklilik gosterdigi, ancak isleyis ve komisyon ile ilgili konulardaki
karara katilmalar1 iizerinde herhangi anlamli bir etkiye sahip olmadig1 sonucu ¢ikmistir.
Bu sonuca gore okul hizmet siiresi az olan &gretmenler okul hizmet siiresi ¢ok olan
Ogretmenlere gore genel olarak karara katilma, Ogretim, 0gretmen ve Ogrenci ile ilgili
konularda daha fazla karara katilmaktadirlar.

4. Ogretmenlerin genel olarak &rgiitsel baglilik algilar1 ile normatif baghilik ve devam baghlig
algilarmin “Orta”; duygusal baghlik algilarinin ise “Cok” diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin ¢ogunlugu drgiitsel baglihiga iligkin en ¢ok calistigi okulun problemlerini
kendi problemleri gibi hissettiklerini, 6gretmenlerin ¢ok az bir kismi ise calistiklar1 okuldan
ayrilmalar1 durumunda, hayatlarmin biiytik boélimiiniin  zarara ugrayacagini
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belirtmislerdir.

5. Ogretmenlerin farkli kidemlere sahip olmasi onlarin genel olarak &rgiitsel baghliklari ile
devam baglilig1 alt boyutu iizerinde anlamh etki olusturdugu ancak normatif baghlik ve
duygusal baglilik tizerinde herhangi anlamli bir etki olusturmadig1 goriilmiistiir. Buna
gore farkli kidemlere sahip Ogretmenlerin duygusal ve normatif bagliliklarinin benzer
oldugu soylenebilir. Ancak kidemi fazla olan 6gretmenler az olan 6gretmenlere gore daha
fazla oOrgiitsel baghliga sahip oldugu yani, O0gretmenlerin kidemi arttikca Orgiitsel
bagliliklarinin da arttig1 sonucu ortaya gikmistir.

6. Arastirma bir diger soncuna gore o6gretmenlerin calisilan okul hizmet siiresi, genel olarak
orgiitsel baglilik ile normatif baglihik ve duygusal baghlik iizerinde anlaml etkisi yokken
O0gretmenlerin devam baglili1 iizerinde anlaml etkiye sahip oldugu sonucu ¢ikmistir. Bu
sonuca gore okul hizmet siiresi fazla olan Ogretmenler okul hizmet siiresi az olan
O0gretmenlere gore daha fazla devam bagliligina sahiptir.

7. Arastirmada, Orgiitsel baglilik ile karara katilma arasinda diisiik diizeyde anlaml iligki
cikmugtir. Bu iliskinin yonti ise pozitif yonliidiir.

8. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik durumu, karara katilma algilarinin anlamli bir yordayicist
oldugu belirlenmistir. Karara katilma arttikca 0gretmenlerin Orgiitsel baghliklarinin da
arttigr gorilmiistiir. Bu nedenle oOgretmenlerin oOrglitsel bagliligi, onlarin kararlara
katilmalarinin  %11’ini yordamaktadir. Bu yordama giiciiniin kaynagi ise normatif
baglhliktir.

Oneriler

Gergeklestirilen bu arastirma kapsaminda dgretmenlerin okullarinda alinan kararlara daha etkin
ve verimli bir sekilde katilmalar: i¢in gerekli demokratik ortamlar yaratilmalidir. Bu nedenle
Ogretmenlerin kararlara katilmalarinin 6niindeki engeller belirlenmeli ve bu engellerin ortadan
kaldirilmas: i¢in gerekli demokratik, katilimci, becerilerin gelistirilebilecegi bir okul yapist igin
¢oziim Onerilerinin bulunmasin saglayacak adimlar atilmalidir. Karar alma stirecine etkin katilim
icin sadece ogretimsel kararlar degil, yonetimsel kararlarda da 6gretmenlerin diisiinceleri dikkate
alinmali ve bu konularda etkin bir sekilde kararlara dahil edilmelerinin 6nii agilmalidir.
Ogretmenlere okul icinde onlar1 tesvik edecek ve morallerini yiikseltecek odiiller ve tegvikler
verilerek okullarina olan bagliliklar: arttirilmalidir. Bulunduklar: okuldaki hizmet siiresi az olan
yani goreve yeni baslayan bir 6gretmenin okula olan baghhigmi arttirmak i¢in onlara etkili bir
oryantasyon egitimi verilebilir. Farkli arastirmacilar igin Onerilerin siralanmasi gerekirse,
gerceklestirilen bu arastirma sadece ortaokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerle
yuriitilmistiir. Daha katilimei, demokratik bir okul kiiltiirii i¢in daha ¢ok arastirma yapilabilir.
Benzer arastirmalar farkli evren ve 6rneklem gruplari ile de ytiriitiilebilir. Ayrica arastirmada nicel
Ol¢me araglarindan yararlanilmistir. Bundan sonraki ¢alismalar, hem nicel hem de nitel yontemi
igine alan karma bir aragtirma deseni ile yiiriitiilebilir. Ogretmenler ve yoneticilerle yapilacak
goriismeler veya acik uglu sorulardan elde edilen veriler analiz edilmek iizere arastirma igin
kullanilabilir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile karara katilmalari {izerinde etkili olabilecek
tiikenmislik, mobbing ve Orgiitsel sessizlik gibi degiskenler de arastirma konusu olarak ele
almabilir.
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