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Oz

Bu aragtirma, ozel ve kamu egitim Orgiitlerinde calisan 6gretmenlerin ¢calistiklart kuruma 6rgiitsel baglilik
diizeylerini, farkli degiskenlerin ayri ayri ve ortak etkisi cercevesinde incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada
iligkisel tarama modeli kullamlnugtir. Arastirmanin rneklemi seckisiz ornekleme yontemi kullanilarak belir-
lenmistir. Aragtirma 2019-2020 egitim-6gretim yili giiz doneminde Ankara ilinde 6zel ve kamu kurumlarinda
gorev yapan 343 63retmen ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmada veri toplama aract olarak Kisisel Bilgi Formu ve
ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerini 6lgmek iizere hazirlanan 15 maddelik iki faktorlii dlgme aract
kullamlnugtir. Verilerin analizinde etkilesimsel etkiyi gormek amaciyla Faktéryel ANOVA, kategorik bagimsiz
degiskenlere yonelik bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonlii varyans analizi yapilnugtir. Elde edilen bulgulara
gore, ozel ve kamu egitim Orgiitlerinde ¢alisan 6gretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeylerinin sumif 6gretmenleri
lehine anlamlr olarak farklilagti$r ve calistigt okul tiiriine gore ozel okulda calisan 6gretmenler lehine anlaml
olarak farklilastigr ortaya cikmustir. Ozel okulda galisan 63retmenlerin, orgiitsel bagliltk durumlar: yoniinden
etkili bir performansa sahip olduklar: sonucu elde edilmistir. Elde edilen sonuglar tartisilnug ve gelecekteki
aragtirmalara yonelik nerilerde bulunulmugtur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, etkilesimsel etki, egitim kurumlari
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Organizational Commitment Levels of Teachers
Working in Private and Public Institutions: The
Interactive Impact Model

Abstract

The purpose of the research to examine the organizational commitment levels of the teachers working in
private and public educational organizations within the framework of the separately and common effect
of different variables. Relational model was used in the study. Random sampling method which is the
one of the probability sampling methods has been used in the study. The research that carried out with
totally 343 teachers working in public and private education institutions in Ankara in the first term of
2019-2020 academic year. Personal information form and two-factor measurement tool consisting of 15
items prepared to measure the organizational commitment levels of teachers were used as data collection
tools in this study. The data was analyzed by using Factorial Anova, independent groups t-test for
categorical independent variables and one-way analysis of variance to see the interactional effect. Ac-
cording to the findings, the findings revealed that the organizational commitment levels of teachers
working in private and public educational organizations significantly differantiated in favor of class-
room teachers and significiantly differantiated in favor of teachers working in private schools. It is con-
cluded that teachers working in private schools have an effective performance in terms of organizational
commitment. The results were discussed and recommendations for future research were offered.

Keywords: Organizational commitment, interactional effect, educational institutions
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Giris

Bir orgiitiin hayatta kalmasi icin, isgorenlerin orgiite baglhiliklarmin devam
etmesi gerekmektedir. Orgiite olan baghlik duygusu, gahsanlarin performan-
si1 ve dolayistyla da drgiitiin performansini pozitif yonde etkileyecektir. Or-
giitte goriilen disiplin problemlerinde azalma, devamsizlikta azalma, daha
cok iiretim ve daha yiiksek verim elde etmek i¢in ¢alisanlarin orgiitsel bagh-
lik diizeylerinin miimkiin oldugunca yiiksek olmasi gerekir.

Orgiitsel baglilik kisaca, isgdrenin drgiite kargi olan sadakatidir ve calistig:
Orgiitiin bagarisi igin gosterdigi ilgidir (Bayram, 2005). Literatiirde diiriistliik,
Ozveri, baghlk gibi ¢alisanlarin orgiite karsi tutum ve baghliklar1 kapsa-
minda farkli siniflandirmalar yapilmistir (Berberoglu, 2018). Orgiitsel bagh-
lik igin yapilan smiflamalarmn temel amacinin 6rgiit performansini artirmak
oldugu sdylenebilir. Orgiitsel performans, yonetim biliminde temel kavram-
lardan biridir ve yonetimin gorev ve davranslari ¢ogunlukla bu anlayisa
gore sekillenir (Nikpour, 2017). Orgiitlerine baglilikla caliganlar da karakte-
ristik olarak o orgiitiin hedef ve degerlerine giiclii bir inangla sahip ¢ikarlar.
Bu calisanlar orgiitleri adina ¢aba gostermeye isteklidirler (Ahuja ve Gupta,
2019). Bu tarz galisanlar1 olan orgiitlerin performans ve iiretimsel verimliligi
daha ytiksektir. Ciinkii orgiitsel baglilig: yiiksek olan insanlar igin bulunduk-
lar1 kurumda ¢alismak onemlidir ve kendilerini o kurumun bir pargasi olarak
gordiikleri icin gorevlerini yerine getirirken tutarli davranirlar. Ayrica bu ca-
lisanlar hem kendilerinin hem de kurumlarimin daha iyi olmasi i¢in 6nemli
tecriibeler kazanirlar (Faraji ve Begzadeh, 2017). Bahsi gecen 6zellikleri tasi-
yan calisanlara sahip olmak, tiim orgiit tiirleri i¢in 6nemli bir kazanimdr.

Performansimn ve verimin onemli oldugu orgiitlerden birisi de egitim 6r-
giitleridir. Egitim kurumlarmin ¢alisanlar1 konumunda olan 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri, bulunduklar: kurumun ilerlemesinde 6nemli rol
oynar. Ogretmenlerin drgiite baghihg1 is performansi agisndan énemli do-
gurgulara sebep olur (Coban ve Demirtas, 2011). Son yillarda arastirmacilar
arastirmalarini, okullarm etkili egitimin gerceklestigi ortamlar olmasini sag-
lamak i¢in bu durumun 6niindeki engelleri ortaya ¢gikarmak ve ¢oziim yollart
bulmaya yogunlastirmistir (Korkmaz, 2011). Yapilan arastirmalarda 6gret-
menlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin farkl degiskenler dogrultusunda ele
alindig1 goriilmektedir. Yapilan bazi arastirmalar 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeylerinde yas, cinsiyet, kidem, medeni durum, sendika {iiyeligi,

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 4985



Ozel Ve Kamu Egitim Orgiitlerinde Calisan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri:
Etkilesimsel Etki Modeli

brans degiskenlerini ele almistir (Durna ve Eren, 2005; Cetin Giirkan, 2006;
Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz, 2009). Saridere’nin (2004) arastirmasmnda 6g-
retmenlerin, orgiitsel baghhigin duygusal ve devam boyutlari ile isten ayrilma
niyeti arasinda negatif iliski anlamh bulunmustur. Ugurlu ve Ustiiner’in
(2011) arastirmasinda 0gretmenlerin Orgiitsel baghliklarinin temelinde yone-
ticilerinin etik liderlik davraniglar: sirasinda orgiitsel adaleti saglamalar: et-
kili bulunmustur. Yurt disinda yapilan arastirmalarin da egitim orgiitlerinde
oOrgiitsel baglhlik diizeylerini ortaya ¢ikarmaya ve artirmaya yonelik oldugu
goriilmiistiir. Roncesvalles ve Gaerlan'in (2020) yiiksekogretimde gercekles-
tirdigi arastirmasinda yoneticinin otantik liderliginin 6gretmenlerin moralini
ve oOrgilitsel baghligini olumlu etkiledigi ortaya ¢tkmistir. Dou, Devos ve
Valcke'nin (2017) arastirmasinda dgretmenlerin is tatmini ve Orgtitsel bagh-
lig1 tizerinde 6gretimsel ve doniisiimsel liderligin nemli bir etkisi oldugu so-
nucuna ulasilmstir. Benzer sekilde John ve Taylor (1999) da arastirmalarinda
orgiitsel baghhgn yoneticinin liderlik tutumlarindan etkilendigini ortaya
koymustur ve arastirmada kisiyi dikkate alan liderlik tarzina sahip miidiir-
lerle calisan 0gretmenlerin orgiitsel baghlk diizeyleri daha yiiksek bulun-
mustur. Scholl (2008) ise bir érglitte uzun zamandir ¢alismanin orgiitsel bag-
lilik tizerinde etkili oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik

Ogretmenlerin orgiitsel bagliligi, meslegi anlama ile baglayip mesleki rolleri
kabul etme, 6gretme doyumuna ulasma, okul tarafindan kabullenilme ve is
doyumunu saglama ile gerceklesir (Celep, 2014). Ogretmenlik, ierisinde pek
cok farkl boyutu ve orgiitsel baglhihig etkileyen faktorii barindiran bir mes-
lektir. Egitim Orgiitlerinin is/aks siireclerinin her asamasinda insan ogesi yer
almaktadir. Bu nedenle insan dgesi, egitim Orgiitlerinde onemli bir yere sa-
hiptir. Rosenholtz ve Simpson (1990), 6gretmenlerin orgiitsel baghliklart is-
tenen seviyeye ulasmadiginda, okula kars: olumsuz tutum gelistirme, ise gel-
meme ya da isten ayrilmaya istekli olma durumlarimin olusacagini belirtmis-
tir. Chor (1991), 6gretmenlerde orgiitsel baghlik siirecini, olumlu ve olumsuz
etkileri olabilen farkl faktorlere baglamustir.
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Ogretmenlik Ok retm Heri Kisisel ihtiyaglar
meslegini anlama gretmen roflen hiyerarsisi
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performanst I iliskileri
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memnuniyet iliskileri T

Okul Temel

degerleri [ davramslar
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ﬂ Okulun kabullenmesi
Ogretmenin is
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\H Cevrenin degerlendirmesi e
Ogretmenin
orgitsel baglihg

Sekil 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghilik Siireci (Chor, 1991)

Tiim bu faktorler 6gretmenin tam orgiitsel baghiligini saglamak ve bunu
siirekli hale getirmek igin dikkate almmalidir. Ogretmenlerin mesleki cogku
ve enerjilerini devam ettirebilmeleri i¢in mesleki baghliklarinin olmas: gere-
kir ({lter, 2019).

Arastirmanin Onemi

Gilintimiizde ekonomik, sosyal, kiiltiirel, bilimsel pek ¢ok alanda duragan ol-
mayan bir degisim ve gelisim s6z konusudur. Bu gelismelerin toplumda dog-
rudan etkiledigi 6ge konumunda olan insanlardan beklenen beceriler de de-
gismektedir. Toplumlar: etkileyen en 6nemli kurumlardan biri olan egitim
kurumlarmin her biri kendi igerisinde egitim Orgiitlerini olusturmaktadir.
Egitim Orgiitlerinin temel 6gelerinden biri olan 6gretmenlerin orgiitsel bagl-

lig1, egitim kurumunun ilerlemesine ve gelismesine énemli derecede etki
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eder. Cinsiyet, medeni durum, yas, kidem degiskenlerinin 6gretmenlerin or-
giitsel bagliliklari {izerine farkli derecelerde etki ettigi yapilan arastirmalarda
goriilmektedir. Bu degiskenlere ek olarak kurumdaki hizmet stiresi ve kide-
min ayr1 ayri ele alindi8), degiskenlerin ortak etkilerinin orgiitsel baglhlik {ize-
rindeki etkilerinin incelendigi ve sinif ya da brans 6gretmeni olmanin orgit-
sel baghlik tizerindeki etkisinin incelendigi bu arastirmanin, literatiirdeki
boslugu doldurmaya katki saglamas: beklenmektedir. Bu arastirma; farkh
degiskenlerin etkilesimsel etkisini, 6zel-kamu kurumunda ¢alisma, kidem-
okuldaki hizmet stiresi ve smuf-brans 6gretmeni olmay ayr1 ayri ele aldig:
icin 6nemlidir. Elde edilen sonuglarm, 6gretmenlerin mesleki gelisim ¢alis-
malarina kaynak tegkil edecegi diisiiniilmektedir. Arastirmada su alt sorulara
yanit aranmugtir:

e Calistigr kurumda farkl hizmet siirelerine sahip sinf ve brans 6gretmen-
lerinin orgiitsel baglhilik diizeyleri arasinda anlamh bir fark var midir?
(BxH)

e Farkli yas grubunda yer alan kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel bag-
lilik diizeyleri arasinda anlamh bir fark var midir? (YxC)

e Calistig1 okul tiirii, medeni durum, egitim diizeyi ve mesleki kidemin 6g-
retmenlerin Orglitsel baghlik diizeyleri {izerinde anlaml bir etkisi var mi-
dir?

Yukaridaki arastirma sorularina dayanarak, onerilen arastirma gergevesi
bu ¢alisma icin Sekil 2'de gosterilmistir.

Davramssal ve duyussal Kontrd
baghlik anlamh . 2
{ af o Degisienleri
Galshz: kurumdaki hizmet l%l R
siiresi X Brans Hizmet siiresi
BxH L Davramssal ve duyussal Yas
baghhk anlamh
farkhilagma yok Brans
Kidem
Davramssal ve duyussal
baghhk anlamh Cinsiyet
farkhlasma
Yas X Cinsivet l% Okul Hiri
YxC Davramssal ve duyussal Medeni durum
baghlik anlamh Eitim diizeyi
farkhlagma yck -

Sekil 2. Degiskenler ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin etkilesimsel etki model
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Yontem

Bu aragtirmada nicel arastirma yontemleri kullanulmugtir. Egitim kurumla-
rinda calisan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri tizerinde baz1 degis-
kenlerin etkilesimsel etkisi, iligkisel tarama modeli kullanilarak incelenmistir.
Nicel yaklagimlarda “bir durumun agiklanmasinda, duruma egemen olan
iliskiler ag1 siirli sayidaki bir dizi degiskene ve bu degiskenler arasi iligkilere
indirgenerek agiklanir” (Yildirim ve Simsek, 2013; s.64). Bu degiskenler ba-
gimli ve bagimsiz degisken olarak isimlendirilir. Bu gercevede arastirmanin
bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasinda karsilastirmali incelemeler gercek-
lestirilmigtir.

Orneklem

Aragtirmanin evrenini Ankara’da 6zel ve kamu okullarinda gorev yapan 6g-
retmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi belirlenirken olasilik te-
melli 6rnekleme yontemlerinden seckisiz 6rnekleme kullamilmustir. Biiyiik
olan evrenin tiimii ¢calisitlamadig1 igin evreni temsil eden, daha kiigiik ve ¢ali-
silabilir bir grup segilmistir. Arastirma kent diizeyinde yapildig1 igin, yaklasik
55.000 kisilik evrenden .05 sapma miktarina gore drneklem belirlenmistir.
Aragtirma verileri 2019-2020 egitim-6gretim yilimin giiz doneminde toplan-
mustir. Katilimalar goniilliiliik esasma gore belirlenmistir. Arastirma 6nce-
sinde katilimcilara, elde edilen verilerin sadece bu arastirma kapsaminda kul-
lanilacagy ve bilgilerin gizli tutulacagmna yonelik bilgilendirme yapilmustir.
Ornekleme ait baz bilgiler Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Cinsiyet ve Calistiklar1 Okul Tiiriine Gore Dagilum
Cinsiyet

Okul Tiirii Kadin Erkek Toplam
Ozel 197 (%82.8) 95 (%88.8) 292 (%84.6)
Kamu 39(%16.5) 12 (%11.2) 51 (%14.9)
Toplam 236 (%69) 107 (%31) 343 (%100)

Orneklemde Tablo 1’e gore, 6zel okulda calisan 292 6gretmen ve kamuya
bagl okullarda calisan 51 6gretmen yer almaktadir. Kadin katiimeilar tiim
ormeklemin %69unu ve erkek katithmcilar tiim Orneklemin %31'ini
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olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan 6gretmenlere ait diger
sosyo-demografik bilgiler Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Katiimcilarn Sosyo-Demografik Ozelliklerine Yonelik Frekanslan

Frekans (%) Degisken Frekans (%)
Degisken
Yas Kidem
20-30 135 (%39.4) 1-5y1l 97 (%28.3)
31-40 145 (%42.3) 6-10 y1l 124 (%36.2)
40 yas iizeri 63 (%18.4) 10 y1l iizeri 122 (%35.6)
Brang Okuldaki hizmet siiresi
Siuf Ogretmeni 194 (%56.6) 1-5y1l 211 (%61.5)
Brans Ogretmeni 149 (%43.4) 6-10y1l 82 (%23.9)
10 y1l iizeri 50 (14.6)
Medeni durum Egitim diizeyi
Evli 216 (%63) Lisans 309 (%90.1)
Bekar 127 (%37) Lisansiistii 34 (%9.9)

Tablo 2'ye gore 6rneklemde yer alan katilimcilarm en fazla bulundugu yas
grubu 31-40 arasidir (%39.4), en fazla bulundugu mesleki kidem 6-10 yil
(7%36.2), okuldaki hizmet siiresine gore en fazla bulundugu grup 1-5 yil
(%61.5)dir. Ayrica katilimcr 0gretmenlerin 194’ (%56.6) siuf 6gretmeni,
149'u (%43.4) brans 6gretmeni; medeni duruma gore 216s1 (%63) evli, 127’si
(%37) bekar; egitim diizeyine gore ise 309'u (%90.1) lisans, 34’11 (%9.9) lisan-
stistii egitim diizeyine sahiptir.

Veri Toplama Araci

Aragtirma siirecine baglarken 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklar: {izerinde et-
kili oldugu diisiiniilen faktorlere yonelik alanyazin taramasi yapilmustir. Ya-
pilan taramanin ardindan Maroco, Maroco, Campos ve Fredricks (2016) tara-
findan gelistirilen ve Giin, Turabik, Arastaman ve Akbash (2019) tarafindan
Tiirkge'ye uyarlanan Universite Ogrencilerinin Okul Bagliig: Olgeginde yer
alan maddeler dogrultusunda 20 maddeden olusan bir 6l¢me aract hazirlan-
mistir. Hazirlanan maddeler tig farkl {iniversitede gorev yapan alan uzman-
larma gonderilerek kapsam gegerliligi icin goriis almmugstir. Kamu ve 6zel
okullarda gorev yapan 160 6gretmene pilot uygulama yapilarak maddelerin
acik ve anlasilirhigs test edilmistir. Pilot uygulama sonunda madde sayis1 15'e
distirilmiistiir. Ayrica pilot calismadan elde edilen veriler {izerinde yap1
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gecerliligini saglamak amaciyla faktor analizi yapilmistir. Agimlayic faktor
analiz sonuglarma gore iki faktoriin yer almasi gerektigi goriilmiistiir. Ancak
yapilan analizlerde 13 maddenin ayni faktdrde, bir maddenin farkh faktorde,
bir maddenin de her iki faktorde yer aldig: tespit edilmistir. Her iki faktorde
yer alan maddenin faktor yiikleri arasindaki farkin fazla olmas: nedeniyle
ikinci faktorde yer almasina karar verilmistir. Alan uzmanlarinin goriislerine
gore bu faktorler; davranissal baglilik ve duyussal baglilik olarak isimlendirilmis-
tir. Karar verilen son analize gore iki faktor toplam varyansin %77.292’sini
aciklamaktadir. Hazirlanan veri toplama aracinin Cronbach Alpha degeri .81
olarak hesaplanmustir. Boylece aragtirmada veri toplamak amaciyla Kisisel
Bilgi Formu ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini 6l¢mek {izere ha-
zirlanan 15 maddelik iki faktorlii 6lgme araci kullamilmigtir. Kullanilan 6lgme
aracinda yer alan maddeler 51i likert tipindedir. Her bir madde igin 6grenci
tercihlerine sunulmak {tizere “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”,
“Fikrim Yok”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde bes derece
belirlenmistir.

Bulgular

Aragtirmanin birinci alt sorusu olan “Calistigi kurumda farkl hizmet siirele-
rine sahip smif ve brans 6gretmenlerinin 6rgiitsel baghlik diizeyleri arasinda
anlaml bir fark var midir?” sorusuna Faktoryel ANOVA analizi yapilarak
yanit aranmistir. Faktoryel ANOVA yapmadan 6nce bu analizin 6n kosulla-
rinin saglanip saglanmadig incelenmistir. Normallige iliskin yapilan analiz
sonucunda Skewness=-1.04 ve Kurtosis=.25 olarak hesaplanmistir. Levene
test istatistigi degeri .052 olarak hesaplanmistir. Boylece normallik ve homo-
jenlik sartinin saglandig goriilmiistiir. Ayrica verilere ait kutu grafiklerine de
bakilarak verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Verilere ait kutu
grafikleri Sekil 3'te gosterilmistir.
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Normal Q-Q Plot of orgutsel_baglilik

for gunuz_okuldaki_hizmet_siireniz= 15 yil

Expected Normal
Expected Normal

Observed Value

Normal Q-Q Plot of orgutsel_baglilik

for bulundugunuz_okuldaki_hizmet_siireniz= 6-10 yil

T T
3 4

Observed Value

Normal Q-Q Plot of orgutsel_baglilik

for bulundugunuz_okuldaki_hizmet_siireniz= 10 yil uzeri

Expected Normal

T T
s 6

Observed Value

Sekil 3. Verilere ait normallik grafikleri

Kategorik bagimsiz degiskenlere gore 6gretmenlerin orgiitsel baghlik dii-
zeyi puanlarina ait betimsel istatistikler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Calistigr Kurumdaki Hizmet Siireleri ve Bransa Gore Orgiitsel Baghlik Diizeyi

Puanlaruun Betimsel Istatistikleri

Calistigi Kurumdaki Hizmet Simf Ogretmeni Brang Ogretmeni  Toplam

Siiresi N X ss N X ss N X ss
1-5 yil 129 398 83 & 390 77 211 395 .80
6-10 y1l 43 412 55 39 390 78 82 4.02 .68
10 yil {izeri 22 415 70 28 386 .83 50 399 78
Toplam 194 403 76 149 390 78 343 397 77

Tablo 3’e gore calistigr kurumda 1-5 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmen-
lerin orgiitsel baglilik diizeyi ortalama puani X=3.95, 6-10 y1l hizmet siiresine
sahip 0gretmenlerin ayn test ortalama puani X=4.02 ve 10 yil tizeri hizmet
siiresine sahip Ogretmenlerin aymi test ortalama puam X=3.99'dur. Bu
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gruplardaki 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyi ortalama puanlar1 arasin-
daki fark anlamli bulunmamustir, F(2 337)=.29, p>.05. Yani 6gretmenlerin ca-
listigr kurumdaki hizmet siiresi, onlarin orgitsel baghlik diizeylerinde an-
lamli bir farklihga yol agmamistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri-
nin bransa gore anlaml bir farklilik gosterdigi bulunmustur F(1 337)=3.87,
p<.05. Arastirmaya katilan siif 6gretmenlerinin orgiitsel baglhlik diizeyi or-
talama puani1 (X=4.03), brans 6gretmenlerinin ayn1 test puanlarindan (X=3.90)
daha ytiksektir. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri tizerinde
brangin 6nemli bir etken oldugunu gosterir. Kategorik bagimsiz degiskenlere
gore Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyi puanlarmna ait faktoryel Anova
sonuglar1 Tablo 4'te gosterilmistir.

Tablo 4. Calistigr Kurumdaki Hizmet Siireleri ve Branga Gére Orgiitsel Baghlik Diizeyi
Puanlarnmn Faktoryel ANOVA Sonuglarn

Varyansin Kaynag: Kareler Sd  Kareler F P Kismi
Toplam1 Ortala- Eta Kare
masi
Brang 2.301 1 2.301 3.87 .049* 011
Calistign Kurumdaki .340 2 170 29 751 .002
Hizmet Siiresi
BxH .602 2 301 51 .603 .003
Hata 200.169 337 5%
Toplam 202.771 342
*p<.05

Calistig1 kurumdaki hizmet siiresi ve bransin, 6gretmenlerin 6rgiitsel bag-
hilik diizeyleri tizerindeki ortak etkisinin anlamli olmadig1 bulunmustur F(2
337)=.51, p>.05. Yani ¢alistig1 kurumda farkl hizmet siirelerine sahip 6gret-
menlerin Orgiitsel baghlik diizeyi ortalama puanlarinin, bransa; siif ya da
brans dgretmenlerinin ayni test puanlarinin ise ¢alistigl kurumdaki hizmet
stiresine gore farklilik gostermedigi anlasilmaktadir. Kismi eta kare degiskeni
incelendiginde, bransin orgiitsel baglilik diizeyi tizerinde orta (0.07<n2<0.13),
calistigr kurumdaki hizmet siiresinin diisiik (n2<.06) ve BxH'nin orgiitsel
baglhilik diizeyi tizerinde diistik etkiye (1)2<.06) sahip oldugu anlasiimaktadir.
Bu durumun ortaya ¢ikmasinda kategorilerde yer alan 6gretmen sayilarmin
ayn1 olmamast etkili olmus olabilir.
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Arastirmanin ikinci alt sorusu olan “Farkli yas grubunda yer alan kadin
ve erkek 0gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda anlaml bir fark
var midir?” sorusuna faktoryel ANOVA analizi yapilarak yanit aranmustir.
Faktoryel ANOVA yapmadan 6nce bu analizin varsayimlar test edilmistir.
Levene test istatistigi degeri .155 olarak hesaplanmustir. Boylece faktoryel
Anova icin sartlarin saglandig1 goriilmiistiir. Verilere ait normallik grafikleri

Sekil 4’te gosterilmistir.

Normal Q-Q Plot of orgutsel_baglilik
for yag= 2030

Normal Q-Q Plot of orgutsel_baglilik
foryas= 3140

Expected Normal

Expected Normal

Observed Value

Normal Q-Q Plot of orgutsel_baglilik
for yas= 40 yas iizeri

Expected Normal

1 2 3

Observed Value

Sekil 4. Verilere ait normallik grafikleri

H

Yas ve cinsiyete gore 6gretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeyi puanlarina
ait betimsel istatistikler Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5. Yas ve Cinsiyete Gore Orgiitsel Bagllik Diizeyi Puanlarimin Betimsel Istatistik-

leri
Calistigt Kurumdaki Hizmet Sii- Kadin Erkek Toplam
resi N X ss N X ss N X ss
20-30 93 404 82 42 402 62 135 404 76
31-40 104 395 74 41 388 88 145 393 .78
40 yas lizeri 39 39 76 24 388 79 63 393 .77
Toplam 236 399 78 107 394 76 343 397 77
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Tablo 5’e gore 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin orgiitsel baghhk dii-
zeyi ortalama puani X=4.04, 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin ayni test or-
talama puan X=3.93 ve 40 yas lizeri yas araligindaki 6gretmenlerin ayn test
ortalama puam X=3.93'dir. Bu yas araliklarindaki 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeyi ortalama puanlar: arasindaki fark anlamh bulunmamustir, F(2
337)=.756, p>.05. Yani 6gretmenlerin yasi, onlarmn orgiitsel baghlik diizeyle-
rinde anlamli bir farklihga yol agmamustir. Ogretmenlerin Srgiitsel baglilik
diizeylerinin cinsiyete gore anlamh farklilik gostermedigi bulunmustur F(1
337)=.328, p>.05. Yas ve cinsiyete gore 6gretmenlerin orglitsel baglilik diizeyi
puanlarina ait faktoryel Anova sonuglar: Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Yasa ve Cinsiyete Gore Orgiitsel Baghlik Diizeyi Puanlarnn ANOVA Sonuglan

Varyansin Kareler Sd  Kareler F p Kismi
Kaynag Toplam Ortalamasi Eta Kare
Yas 905 2 453 756 470 .004
Cinsiyet 196 1 196 328 567  .001
Yas*Cinsiyet 049 2 025 041 960 .000
(YXC)

Hata 201.648 337 .598

Toplam 202.771 342

Yas ve cinsiyetin, 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri {izerindeki or-
tak etkisinin anlamli olmadig1 bulunmustur F(2 337)=.041, p>.05. Yani farkh
yas araligindaki ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyi ortalama puanlari-
nin, cinsiyete; kadin ya da erkek 6gretmenlerin ayni test puanlarinin ise yasa
gore farklihk gostermedigi anlasiimaktadir. Kismi eta kare degiskeni incelen-
diginde, yasin, cinsiyetin ve yas*cinsiyetin ortak etkisinin orgiitsel baglilik
diizeyi tizerinde diisiik (12<.06) etkiye sahip oldugu anlasiimaktadir.

Arastirmanin {i¢tincii alt sorusu olan “Calistig1 okul tiirii, medeni durum,
egitim diizeyi ve mesleki kidemin 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri
tizerinde anlaml bir etkisi var mudir?” sorusuna nicel veri analizi yapilarak
yanit aranmustir. Bagiml ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskilere yone-
lik analiz yapilirken; bagimsiz degiskenin iki kategorili oldugu durumlarda
bagimsiz gruplar t-testi; bagimsiz degiskenin ikiden fazla kategorili oldugu
durumlarda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Analiz
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slirecine Levene test istatistigi de dahil edilmistir. Homojenligin saglanama-
dig1 durumlarda Welch test istatistigi dikkate almmustir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Kategorik Degiskenlerle Karsilas-
tinllmasina Yonelik ANOVA ve T-Testi Sonuglari

Degisken Kategoriler n XS Fit P Anlaml
Fark
Medeni Durum Evli 216 397+77 =003 998
Bekar 127 397+77
Egitim Diizeyi Lisans 309 397478 t=.020 984
Lisanstisti 34 397+73
Okul Tiirii Ozele 292 4.02+76 t=2.524 012 a>b
Kamub 51  3.72+77
Kidem 1-5y1l 97  394+9  W=205 .801
6-10 y1l 124 4.01+74
10 yil {izeri 122 3.97 .69

p<0.05 W: Varyanslarm homojenligi ret edildiginde kullanilan Welch istatistigi

Bagimli degisken olan 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri ortalama-
lar1 incelendiginde; 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin kamuya bagh okul-
larda calisan 6gretmenlere gore, 6-10 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenle-
rin 1-5 y1l ve 10 yil {izeri kideme sahip 6gretmenlere gore orgiitsel baghlik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, 6zel okullarin
okul iklimiyle ve meslekteki verimli yillarmn 6-10 y1l arasinda olmastyla iligki-
lendirilebilir. Tablo 7ye gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi puan or-
talamalarinin; medeni durum (t=.003; p>0.05), egitim diizeyi (t=.020; p>0.05)
ve mesleki kidem (W=.205; p>0.05) degiskenlerine gore istatistiksel olarak an-
laml bir fark olusturmadig: tespit edilmistir. Arastirma 6rnekleminde yer
alan ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyi puan ortalamalarmin calistig
okul tiirti (t=2.524; p<0.05) degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik gos-
terdigi tespit edilmistir. Bu durum 6zel okullarda veli-okul idaresi ve 6gren-
cilerin, 6gretmenlere yonelik beklentilerinin ve okulun egitim-6gretim im-
kanlarmnn farkli olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Tartisma ve Sonug
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Ozel ve kamu kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin ¢ahstigi kurumdaki
hizmet siiresi, onlarin orgiitsel baglilik diizeyleri {izerinde 6nemli bir etkiye
sahip degildir. Calistig1 kurumda 1-5 y1l, 6-10 y1l ve 10 y1l {izeri hizmet stire-
sine sahip Ogretmenlerden en diisiik orgiitsel baglilik diizeyi puan ortalama-
siin 1-5 y1l kategorisindeki 6gretmenlere ait oldugu tespit edilmistir. Akan
ve Kili¢'a (2019) gore, Orgiitleri ve orgiit iiyelerinin birbirleri ile olan etkile-
simlerini etkileyen; motivasyon, karara katilma, moral durumlari, yasarmlan
catismalar gibi pek ¢ok farkli faktor vardir. Tiim bu etkilesimlerin yasanmast
i¢in belli bir siire ayn1 kurumda ¢alismak gerekmektedir. Ortaya ¢ikan bu so-
nug, ayni kurumda daha az hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin, daha az et-
kilesim yasamalarma bagh olarak orgiitsel baghlik diizeylerinin de diisiik
cikmasin agiklar niteliktedir.

Arastirma bulgularindan elde edilen bir diger sonug, 6gretmenlerin 6r-
giitsel baghlik diizeylerinin smif ya da brans 6gretmeni oma durumuna gore
farklilasmamasidir. Bu sonucun ortaya ¢tkmasinda, 6gretmenlerin ¢alistiklar:
kademeye gore brans ya da sinif 6gretmeni olma seklinde kategorilendiril-
meleri etkili olmus olabilir. Ogretmenlerin ayni kademe kapsaminda brang-
larma gore farkh kategorilere ayrildiklar1 arastirmalardan elde edilen sonug-
larin istatistiksel olarak anlaml farkliliklar olusturmamasi elde edilen bu so-
nucun ortaya ¢ikmasini destekler niteliktedir. Ornegin; Akyol, Atan ve Gok-
men'in (2013) aragstirmasinda branglar arasinda anlamli bir fark bulunmamas-
tir. Nacar ve Demirtas'mn (2017) lise 6gretmenleri ile ytirtittiigii arastirmada
da yas, hizmet y1l1 ve bransin orgiitsel baghlik diizeyleri tizerinde anlamh bir
etkiye sahip olmadig1 belirlenmistir. Ote yandan ¢alistig1 kurumdaki hizmet
sliresi ve brangin birlikte ortak etkisinin, 6gretmenlerin orgiitsel baglhilik dii-
zeyleri tizerinde anlamli olmadig bulunmustur. Yani c¢alistigi kurumda
farkli hizmet siirelerine sahip 6gretmenlerin orgiitsel baghlk diizeyi orta-
lama puanlarmin, bransa; sinif ya da brans 6gretmenlerinin aymu test puanla-
rinin ise ¢alistign kurumdaki hizmet siiresine gore farkliik gostermedigi be-
lirlenmistir.

Ogretmenlerin yagi, onlarin drgiitsel baglihk diizeyleri iizerinde dnemli
bir etkiye sahip degildir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel baglihk diizeyleri
iizerinde cinsiyet te 6nemli bir etkiye sahip degildir. Elde edilen bu sonug,
Pelit, Boylu ve Giiger (2007); Gliglii ve Zaman (2011) ‘in arastirma sonugla-
riyla Ortlismektedir. Cetin Giirkan'in (2006) akademisyenlerle yiiriittiigii
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arastirmasinda da cinsiyet ve yas, orgiitsel baghiligmn alt boyutlarmin algilan-
masinda anlamh farkliik olusturmamistir. Ancak Kursunoglu, Bakay ve
Tannogen’in (2010) arastirmasinda cinsiyete gore 0gretmenlerin normatif
bagliliklarinda erkekler lehine anlaml farklilik tespit edilirken, yas degiske-
nine gore anlamh bir farklilik bulunamamigtir. Ote yandan Yériik ve Sag-
ban’in (2012) arastirmasinda anlamli bir fark olmamasina ragmen kadin ka-
tilmalarin okul idaresine karsi daha az olumlu olduklar1 sonucuna ulagil-
mistir. Berkovich (2018) arastirmasinda miidiir ile 6gretmen aymu cinsiyetten
oldugunda miidiire hem duyussal hem de bilissel giivenin daha yiiksek ol-
dugu sonucuna ulagmstir. Ayni arastirmadan elde edilen bir baska sonug ise
kadin 6gretmenlerin erkek miidiirlere duyussal giiveninin zaman ile arttig:
olmustur. Tiim bu sonuglardan yola ¢ikarak, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerini artirmak igin okul idarelerinin ¢6ziim Onerileri gelistirmeleri ge-
rektigi soylenebilir.

Ozel okulda calisan 8gretmenlerin kamuya bagh okullarda calisan 6gret-
menlere gore, 6-10 y1l aras1 kideme sahip olan 6gretmenlerin 1-5 y1l ve 10 y1l
tizeri kideme sahip 0gretmenlere gore Orgiitlerine daha bagh olduklar: so-
nucu elde edilmistir. Catal’mn (2019) ilkokul 6gretmenleri ile yiiriittiigii calis-
masinda, ilkokul 6gretmenlerinin yaslar1 arttik¢a okullarma olan baghliklari-
nin da arttig1 sonucuna ulasilmistir. Ayni arastirmada kidemi 31 ve {istii olan
ilkokul 6gretmenlerinin Orgiitsel bagllik diizeylerinin de daha yiiksek ol-
dugu sonucuna ulagilmistir. Elde edilen sonuglar, bu arastirmanin sonugla-
riyla celismektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda mesleki kidem kategori-
lerinin Catal'in (2019) belirledigi mesleki kidem kategorilerinden farkl: ola-
rak; 1-5, 6-10, 10 y1l ve tizeri seklinde belirlenmesinin etkisi olmus olabilir.
Ogretmenlerin orgiitsel baghlk diizeyi puan ortalamalarmin; medeni du-
rum, egitim diizeyi ve mesleki kidem degiskenlerine gore istatistiksel olarak
anlaml bir fark olusturmadig: tespit edilmistir. Ancak arastirma 6rnekle-
minde yer alan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi puan ortalamalarmnin
calistig1 okul tiirii degiskenine gore 6zel okulda calisan 6gretmenler lehine
istatistiksel olarak farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Durna ve Eren’in
(2005) egitim ve saglik sektoriinde ¢alisan personellerle yiirtittiigii arastirma-
sinda, medeni hali evli olan ¢alisanlarin orgiitsel baghliklarmin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmada medeni durum degiskenine
gore anlamli farklilik tespit edilememesi, orneklemde yer alan tiim 6gretmen-
lerin egitim sektoriinde calisanlar olmasmdan kaynaklaniyor olabilir.
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Sonug olarak arastirmada, kamu ve 6zel kurumlarinda ¢alisan 6gretmen-
lerin orgiitsel baghlik diizeylerinin siuf dgretmenleri lehine anlamli olarak
farklilastig1 ve calistig1 okul tiiriine gore 6zel okulda calisan 6gretmenler le-
hine anlaml olarak farklilastig1 belirlenmistir. Ulasilan bu sonuglar bransin
ve gorev yapilan okul tiirtiniin, 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri
tizerinde 6nemli bir degisken oldugunu gostermektedir. Farkli degiskenlere
gore Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeylerinde anlaml ya da anlamh ol-
mayan farkliliklarin detayl bir sekilde incelenmesi gerekmektedir. Ciinkii
Ogretmenlerin ve okulun performansim yiikseltmede, orgiitsel baghlik
onemli bir unsurdur (Tulunay Ates ve Bulug, 2018). Bu nedenle 6gretmenle-
rin Orgiitsel baghlik diizeylerini artirmaya yonelik kurumlarin kendi biinye-
sinde gerekli arastirmalar yaparak ¢oziimler {iretmesi ve konuyu daha derin-
lemesine ele alabilecek nitel arastirmalar yapilmas: 6nerilmektedir.
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The workers” commitment to the organization has to continue so that the
organization survives. The feeling of the commitment to the organization
positively influences the workers’” performances and hence the perfor-
mance of the organization. The workers’ level of organizational commit-
ment should be as high as possible in order to reduce the discipline prob-
lems and absenteeism in the organization and gain more production and
higher efficiency.

Today, there is an unstable change and development in a great deal of
fields such as the economic, social, cultural and scientific fields. The skills
expected from the people who are the components which the develop-
ments in the society directly influence change. Each of the educational in-
stitutions, which are one of the institutions that influence the society, con-
stitutes the educational organizations. Organizational commitment of the
teachers, who are one of the basic components of educational organiza-
tions, has considerable influence on the progress and development of ed-
ucational institutions. In the researches, it is seen that the variables of gen-
der, marital status, age and seniority influence the teachers’ organizational
commitment at varying degrees. In addition to these variables, it is ex-
pected that this research, in which the length of service in the institution
and seniority are dealt with separately, in which the common effects of the
variables on organizational commitment are analysed and in which the
effect of being primary school teacher and branch teacher on organiza-
tional commitment are investigated, contributes to filling the void in the
literature. This research is important as it deals with the interactional effect
of different variables, working in private and public institutions, seniority
and length of service in the school and being a primary school teacher and
branch teacher separately. It is thought that the results gained will
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contribute to the studies of the teachers’ professional development. In the
research, the sub-questions below are aimed to be answered:

* Is there a significant difference among the primary school teach-
ers and branch teachers who have different length of service in
the institutions in which they work in terms of their level of or-
ganizational commitment? (BxH)

¢ s there a significant difference among the female and male teach-
ers who are in different age groups in terms of their level of or-
ganizational commitment? (YxC)

* Do the type of school in which the teachers work, marital status,
educational level and professional seniority have significant effect
on the teachers’ organizational commitment?

The quantitative research methods were used in this research. The in-
teractional effect of some variables on the organizational commitment of
teachers working in educational institutions were analysed by means of
correlational survey model. The population of the research was composed
of the teachers working in private and public schools in Ankara. While
determining the sample of the research, random sampling, which was one
of the methods of probability sampling, was used. As it wasn’t possible to
reach all of the teachers in the population, a sample, which was smaller
and which could be reached, was chosen from the population. As the re-
search was carried out in the city, the sample was chosen from 55.000 peo-
ple, which constituted the population with 0.5 deviation ration. The re-
search data were collected in the fall semester of 2019-2020 academic year.
The participants were determined according to the voluntariness. Before
the research, the participants were informed that the data collected would
just be used within the scope of this research and the information would
be kept confidential. At the beginning of the research process, literature
scanning was performed in relation to the factors, which were thought to
have influence on the teachers’ organizational commitment. After the
scanning, the scale, which was developed by Maroco, Maroco, Campos ve
Fredricks (2016) and which was adapted for Turkish by Giin, Turabik,
Arastaman ve Akbash (2019) and which included 20 items existing in Uni-
versity Student Engagement Inventory, was prepared. The items pre-
pared were sent to domain experts working in 3 different universities and
their opinions about the content validity were got. A pilot study was

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 5001



Ozel Ve Kamu Egitim Orgiitlerinde Calisan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri:
Etkilesimsel Etki Modeli

performed with 160 teachers working in the public and private schools
and the clarity and explicitness of the items were tested. It was calculated
that the Cronbach Alpha value of the data collection tool was .81. Conse-
quently, Personal Information Form and two-factor measurement instru-
ment, which was prepared in order to measure the teachers’ organiza-
tional commitment and which had 15 items, were used to collect the data
in the research. The measurement instrument, which was used, was 5
point likert scale.

According to the findings of the research, the length of service of the
teachers working in private and public schools didn’t have a significant
effect on their organizational commitment. It was determined that the
teachers, whose length of service was in the category of 1-5 year, had the
lowest level of organizational commitment among the teachers who had
1-5 year length of service, 6-10 year length of service and who had length
of service over 10 years. Another result obtained from the findings of the
research was that the teachers’ level of organizational commitment didn’t
differ according to their becoming primary school teachers or branch
teachers. The result can stem from the fact that the teachers were catego-
rized as branch teachers or primary school teachers according to the or-
ganization where they worked. The fact that the research results weren’t
statistically significant in the researches in which the teachers were cate-
gorized according to their branches supported this result of the research.
For example, a significant difference among the branches wasn’t found in
the research, which was performed by Akyol, Atana and Gékmen (2013).
In the research, in which Nacar and Demirtas (2017) carried out with high
school teachers, it was also determined that age, length of service and
branch didn’t have a significant effect on organizational commitment.
Moreover, it was found out that common effect of length of service in the
institution where the teachers work and branch didn’t have a significant
effect on the teachers” organizational commitment. Teachers” age didn’t
have a significant effect on the their organizational commitment. Addi-
tionally, teachers” gender didn’t have a significant effect on their organi-
zational commitment. This result obtained overlaps the results of the re-
searches performed by Pelit, Boylu and Giiger (2007); Giiglii and Zaman
(2011). As a result, it was determined that there was a significant differ-
ence among the teachers working in public and private institutions
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according to being primary school teacher and branch teacher in terms of
organizational commitment and the primary school teachers’ level of or-
ganizational commitment was higher than branch teachers and it was also
determined that there was a significant difference according to the type of
school where the teachers worked and the teachers working in private
schools have higher levels of organizational commitment than the teach-
ers working in public schools.
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