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Oz

Yirmi yil énce ortaya atilan psikolojik sahiplenme kavramimin sonuclart ile ilgili ¢cokca arastirma
yiiriitiilmesine ragmen bu kavramu etkileyen etmenler iizerinde gorece az durulmugstur. Yazindan yola
ctkarak, bu calismada koprii kuran sosyal sermaye gibi sosyal birlikteligi olusturan bir olgunun
psikolojik sermayenin bir énciilii olup olmayacag: merak edilmistir. Dolayisiyla, bu ¢alismanmin amact
képrii kuran sosyal sermayenin psikolojik sahiplenmeye etkisinin incelenmesi ve bu ikili arasindaki
iliskide birey-orgiit uyumunun aracilik roliinii ortaya koymaktir. Bu amac: gerceklestirmek icin nicel
arastirma yontemlerinden yararlamlmigtir. Polis Meslek Egitim Merkezlerinde egitim gdren 259
ogrenciden anket teknigiyle toplanan veriler Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) yaklagimu ile analiz
edilmistir. Yapilan analiz sonuclarina gore sosyal sermayenin psikolojik sahiplenmeye pozitif bir etkisi
oldugu ortaya ¢ikmis olup, birey-orgiit uyumunun bu iliskiye aracilik ettigi sonucuna ulagilmigtir.
Degiskenlerin ele aliis sekliyle calismanin 6zgiin oldugu soylenebilir. 11gili yazina katki sunmanin
yani stra, arastirmanmin sonuglart is1ginda ¢calisan ve yoneticilere yonelik birtakim Oneriler sunulmasi
da hedeflenmistir. Calismanmin simirliliklart  ve gelecek aragtirmalara yon verecek dneriler
paylasilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sahiplenme, Koprii Kuran Sosyal Sermaye, Birey-Orgiit Uyunu,
Yapisal Esitlik Modellemesi.
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Interrogating the Relationships between Bridging
Social Capital, Psychological Ownership and
Person-Organization Fit

Abstract

Although there has been plenty of studies examining the results of the concept of psychological owner-
ship, which was introduced twenty years ago, yet relatively less attention has been paid to the factors
affecting this concept. Based on the literature, we wondered if bridging social capital, a phenomenon
forms social coexistence, would be a determinant of psychological capital. Hence, the aim of this study
is to examine the effect of bridging social capital on psychological ownership and reveal the mediating
role of person-organization fit in the relationship between these two variables. For this purpose, quan-
titative research methods were used to achieve this aim. The data collected from 259 students studying
at Police Vocational Training Centers were analyzed by Structural Equation Modeling (SEM) ap-
proach. According to the results of the analysis, social capital had a positive effect on psychological
ownership and person-organization fit mediated this relationship. It is argued that the study is origi-
nal with the way of incorporating the variables. In addition to contributing to the relevant literature,
it is also aimed to provide some suggestions for employees and managers in the light of the results of
the research. Also, the limitations of the study and the future directions were shared.

Keywords: Psychological Ownership, Bridging Social Capital, Person-Organization Fit, Structur-
al Equation Modeling.
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Giris

1970°li yillardan giliniimiize kadar olan Orglitsel davrams yazim
incelendiginde orgiitsel baghlik, vatandashk, adanmishk gibi ¢alisanlarin ve
Orgiitlerin performansini artiran olgular {izerine yiiriitiillen calismalarda
ciddi bir artis gozlemlenmektedir. Bu artan ilgi arastirmacilar1 yeni kavram-
larm kegfine yonlendirmistir. Nispeten yeni kavramlardan biri de 2001
yilinda kullamilmaya baglanan psikolojik sahiplenme kavramidir. Pierce ve
arkadaslarmin 1991 yilinda kavramsallastirdiklar1 sahiplik olgusuna bina
edilen psikolojik sahiplenme, bireyin kuruma karst resmi bir sahiplik du-
rumu olmasa dahi bireyin kurumu sahiplenmesi ve kurumun kendis-
ininmis gibi hissetmesi fikrine dayanir (Pierce, Rubenfeld ve Morgan, 1991;
Pierce, Kostova ve Dirks, 2001). Psikolojik sahiplenme gergeklestiginde bi-
rey, kuruma yonelik baglilik ve sorumluluk duygular gelistirir. Bunun so-
nucunda bireyin kuruma olan aidiyet hissi artacag1 arastirmacilar tarafin-
dan ortaya konulmaktadir (Derin, 2018). Ote yandan, psikolojik sahiplen-
meyi ele alan yerel ve yabanci yazindaki calismalarin bulgularma
bakildiginda psikolojik sahiplenmenin sonuglar ile ilgili gorece fazla
aragtirmalar yiiriitiildiigli goriilmektedir ¢linkii psikolojik sahiplenme birey
davranslarinda gozle goriiliir bir degisim saglayabilmektedir (Mayhew,
Ashkanasy, Bramble ve Gardner, 2007; Akgin, 2018). Ancak psikolojik sa-
hiplenmenin hangi etmenler tarafindan ne kadar etkilendigini oraya koyan
onciillerini inceleyen aragtirma sayisi siirlidir (Otken, 2015). Yazindaki bu
bosluk psikolojik sahiplenmeyi belirleyen faktorlerin neler olabilecegi ve
hangi durumlarda psikolojik sahiplenmenin ortaya ¢ikabilecegi sorularm
akla getirmektedir. Bu baglamda psikolojik sahiplenmenin gorece yeni bir
olgu olmasi ve diger degiskenler ile iligskisinin daha iyi anlasilmas: gerektigi
goz onilinde bulunduruldugunda bu alanda daha fazla galismaya ihtiyag
oldugu soOylenebilir. Bu calismada ise koprii kuran sosyal sermaye
degiskeninin psikolojik sahiplenmeye olan etkisi merak edilmektedir.

Bir varlik bi¢imi olarak tamimlanan sermaye, ekonomi bilimine ait bir
kavram olmasina ragmen kapsayiciligi nedeniyle psikoloji, sosyoloji ve ikti-
sat alanlarinda yaygin bir bicimde kullamilmaktadir. Kapital olarak da
adlandirilan sermaye elde edilecek getiriler icin kullanilan kaynag ifade
etmektedir. Ekonomi disiplininde isgiicii ve teknoloji ile birlikte {iretimin ve
kalkmanin devamliigini saglayan sermaye onemli bir kaynak olarak
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goriilmektedir. Ancak diisiiniirler sermayenin sadece ekonomik formda
degerlendirilmesinin eksik olacag1 aslinda, sermayenin sosyal ve kiiltiirel
formlarda var oldugunu vurgulamaktadir (Bourdieu, 1986). Kiiltiirel
sermaye bireylerin egitim, bilgi ve beceri gibi sosyal varliklar1 icerirken,
sosyal sermaye insanlarla olan etkilesim sonucu ortaya cikan bir {iriin
olarak goriilmektedir (Steinfield, Ellison ve Lampe, 2008). Son zamanlarda
bu kavram Orgiit arastirmacilarinin da dikkatini ¢ekmektedir ve ozellikle
sosyal sermayenin is hayatinda ¢alisanlarin is tatminini ve is performansin
arttiran bir motivasyon kaynag1 oldugu vurgulanmaktadir (Gersil ve Araci,
2011; Sahin ve Yilmaz, 2020). Bu bakimdan sosyal sermayesi yiiksek olan
bireyler orgiitlerin basarisinda anahtar role sahip oldugu sdylenebilir.

Bireylerin kuruma baghilhigin etkileyen ve bireylerin isbirligini saglayan
bir bagka kavram ise birey-orgiit uyumudur. Adindan da anlagilacag tizere
birey-0rgiit uyumu bireylerin orgiitleri ile olan uyumluluk durumunu ifade
eden bir olgudur (Turung ve Celik, 2012). Baz1 arastirmacilar birey-orgiit
uyumunu bireyin kisilik Ozellikleri ile orgiitiin iklimi arasindaki ahenk
olarak tanimlarken (Kristof, 1996), bazilar1 ise bireylerin deger yargilar ile
orgiitiin degerlerinin Ortiisme derecesi olarak ifade etmislerdir (Verquer,
Beehr ve Wagner, 2003). Alanyazindaki ¢alismalar incelendiginde birey-
Orgiit uyumunun Orgiitsel vatandaghg: ve orgiitsel baglihig: arttirdig: ortaya
konmustur (Silverthorne, 2004). Buradan hareketle calisan davraniglarm
etkileyen rolii nedeniyle birey-6rgiit uyumu bu c¢alismada sarth degisken
olarak ele alinmis olup koprii kuran sosyal sermaye ile psikolojik sahiplen-
me arasindaki iliskide nasil bir rol oynayacagr merak edilmektedir. Yu-
karidaki ifadelerden yola cikarak, bu makalenin amact sosyal sermayenin
psikolojik sahiplenmeye olan etkisini incelemek ve bu iki degisken arasin-
daki iliskide birey-6rgiit uyumunun araci roliinii anlamaya ¢alismaktir.

Teorik Cerceve

Koprii Kuran Sosyal Sermaye

Sermaye kelimesi giinliik alanda kullandigimiz ve en basit tabirle birikim
olarak ifade ettigimiz ekonomik alanda 6nem verilen kavramlardan biri-

sidir. Sosyal sermaye ise bir¢ok bilim dalmin konusunu olusturmaktadir.
Koprii kuran sosyal sermaye ise bunun alt bilesenlerinden birisidir. Koprii
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kuran sosyal sermayenin anlasilmas icin oncelikli olarak sosyal sermaye
kavraminin anlagilmasinda yarar vardir. Kavramla ilgili ilk tanimlamalarda
bulunan Lyda J. Hanifan, sosyal sermayenin insanlarmn giinliik yasamu icer-
isinde onem arz eden somut maddelerin aksine; sosyal birlikteligi olusturan;
iyi niyet hali, arkadashk iliskisi, sempati duygusu gibi bireyler ve aileler
arasindaki sosyal iligkiler olarak ifade etmistir (Hanifan, 1916). Temple bu
tanim1 en az iki kisi arasinda giiven odakli olarak gerceklestirilebilen
iletisim imkami, baska bir agidan, toplumu olusturan bireyler, stk’lar ve
kamu kuruluglar arasindaki koordinasyon iligkilerini daha kolay bir hale
getirerek toplumun iiretkenligini yiikselten, giiven, norm ve iletisim ag:
Ozellikleri seklinde ifade etmistir (Temple, 2000). Sosyal sermaye alaninda
onemli katkisi olan kisilerden birisi de James Coleman’dir. Coleman Sosyal
Sermayeyi; Insanlarin hedeflerini gerceklestirebilmek icin grup olarak ya da
orgiit seklinde ortak calisabilme yetenegi seklinde tanimlamistir (Coleman,
1988). Tamimlardan anlasildig1 tizere sosyal sermaye birden ¢ok insanin
belirli hedefler dogrultusunda bir araya gelerek giiven endeksli bir ag
olugturmasi olarak kargimiza ¢ikmaktadir

Sosyal sermayenin ¢esitli bilesenleri bulunmaktadir. Bu bilesenlerden ilki
gerek insanlarin birbirine kars1 gosterdigi gerekse farkli toplumsal gruplar
arasindaki giiven diizeyidir. Bir digersi ise; yazili ya da yazisiz davranis ve
kurallardan olusan normlardir. Bir bagka bilesen ise iletisim olanaklar,
sosyal aglardir (Karagiil ve Diindar, 2006). Normlar giiven duygusunun
aract unsuru olarak goriiliir ve aym1 zamanda aktorlerin zaman igerisinde
nasil bir davrans sergileyecegini gosterir (Reyhanoglu, 2006). Sosyal aglarmn
ise iligkilerin yan sira, iletisimi tasarladig1 ifade edilmektedir (Ogiit ve Erbil,
2009).

Sosyal sermaye farkli boyutlardan olusmaktadir, bunlardan birisi de ko-
prii kuran sermayedir. Bu tip sosyal sermaye ile ilgili tanimlara bakildiginda
ise; enformasyon yayan ve farkli insanlar arasinda gerceklesebilecek
tanuglar1 birbirine baglayan genellestirilmis giiven aglar1 seklinde ifade
edilmistir (Pennington, 2014). Farkl bolgelerde yasayan insanlarin ve toplu-
luklarin iligkilerini ele almaktadir. Koprii kuran sosyal sermaye tiiriinde
kurulan iligki, farkli cografyada hayatim1 devam ettiren, farkli sosyo-
ekonomik Ozelliklere sahip insanlar arasinda gerceklesmektedir (Tiiysiiz,
2011). Harpham; diger grup ya da topluluklarla gergeklestirilen ve insan-
larin gelisiminde 6nemli bir etki gosteren resmi ve gayri resmi baglantilar
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kapsadigimi ve koprii kurmanin, gii¢ orarnu itibariyle farkli orandaki insanlar
arasindaki baglantilara isaret ettigini soylemistir (Harpham, 2008). Koprii
kuran sosyal sermaye sayesinde farkli cevrelerden gelen Kkisiler, tek
baslarina miimkiin kilamayacaklarmi zannettikleri konular1 uygulamaya
gecirerek oncesinde herhangi bir iliski kurmadiklar1 aglara girmekte ve bu
aglarda ortak faaliyetlerde bulunmaktadirlar (Eski, 2009). Koprii kuran
sosyal sermaye ile fakl sosyal cevrelerden gelen insanlarin farkl kiiltiirleri,
farkl is alanlar1 farkl tecriibeleri ve farkli sosyal baglantilar1 goz oniinde
bulundurulursa biiylik bir zenginlikten bahsedilebilir. Ancak bu
zenginlikleri ortak payda da bulusturabilmenin yolu bu kisiler arasinda
giiven duygusunun yeterli seviyeye ¢ikartilmasi ile gergeklesebilir. Giiven
duygusunun olusmasiyla ortak is yapma, karsiikli fikir zenginligini
aktarma daha kolay gerceklesecektir.

Birey-Orgiit Uyumu

Glintimiizde bireyler hayatlarini idame ettirebilmek icin cesitli orgiitlerde
calismakta ve yaptiklar: is ve pozisyonlarina mukabil maas almaktadirlar.
Bireylerin calistiklar1 orgiitleri ile olan iligkileri onlarin basari oranlarina,
mutluluk oranlarina, ise devam etme ya da ayrilma duygular1 vb. etmenler
iizerinde oldukca Onemlidir. Bu nedenle bireylerin oOrgiitleri ile olan
uyumlar1 yonetim alaninin 6nemli konulari arasina girmektedir.

Oncelikli olarak uyum kavramu iizerinde durulursa; Uyum insanlarin ig
ve dis cevre ile iligkilerini bozmayacak sekilde iletisim halinde olmas: du-
rumudur (Basaran, 2004). Bu tanimdan yola ¢ikarak birey- orgiit uyumunun
insanlarin gorev yaptiklar: orgiitle olan iletisim hali olarak belirtebiliriz.
Ayrica birey-0rgiit uyumuna iligkin tanimlara bakilirsa;

Birey-orgiit uyumu, bireyin sahip oldugu Ozellikler ile orgiitiin 6zel-
likleri arasmdaki uyum seviyesi seklinde belirtilmektedir (Muchinsky ve
Monahan, 1987). Birey-orgiit uyumu, bireysel deger yargilar ile orgiitiin
deger yargilar1 arasmndaki uyumluluk olarak da ifade edilmistir (Goodman
ve Svyantek, 1999).

Birey-orgiit uyumu yo&netimi ilgilendiren bir konu olmakla birlikte
psikoloji alanindan gegis yaptig1 bilinmektedir. Yonetim bilimi igerisinde
1950'1i yillarda ismini duyurmaya baglamistir. Sonraki dénemde ise; meslek
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gruplarinda, dogru is tercihinde, orgiitsel cevre anlayisinda bireyler uyum
teorilerine 6nem vermeye baslamiglardir (Xiaojun ve Shizong, 2010).

Birey-6rgiit uyumunun iligkili oldugu kavramlar bulunmaktadir. Ozel-
likle degerler ve ihtiyaglar, bu kavramlar arasinda 6n plana ¢tkmaktadir.
Degerler bir davranis tarzinin bir bagka davranis tarzina tercih edilmesine
yol acan inanglardir. Thtiyaglar ise genis bir alan1 kapsamaktadir. Maslow
ihtiyaclar1 bes kategoride toplamigtir {lk kategoride fizyolojik ihtiyaglar,
ikinci olarak giivenlik ihtiyaci, tiglincii olarak ait olma ihtiyaci, dordiincii
olarak kendine giiven ve pramitin tepesinde ise kendini gerceklestirme ar-
zusunun oldugu bilinmektedir. (Robbins ve Judge, 2017). Uyum saglanirken
bu ihtiyaclar goz 6niinde bulundurulmahdir.

Orgiitlerin basarili olabilmelerinin alt yapisinda birey-drgiit uyumu
stratejik bir yere sahiptir. Orgiitler gorevlendirecegi personeli segerken ve
gorev alanimi belirlerken birey-6rgiit uyumunu goz Oniinde bulun-
durmalhdirlar. Rekabet ortamimin giderek artmasiyla, birey-orgiit uyumu
ihtiyact gegmis yillara nazaran daha 6nemli bir yer tutmaktadir (Saldaml,
2009). Birey-orgiit uyumunun olumlu ve olumsuz sonuglar dogurmasi
miimkiindiir. Birey-6rgiit uyumu sonuglarma bakilirsa en 6énemli sonucun
birey ve Orgiit arasinda kurulan giiven unsuru oldugu sdylenebilir. Giiven
unsuru bireyleri orgiite gekmesi ve karsilikli fayda saglamasi nedeniyle hem
bir sebep hem de bir sonug olabilmektedir. Giiven unsuru sayesinde birey
ve Orgiit zamanla karsiikli davranislari 6n sezinleyebilir, bu sayede is
hayati daha kolay bir hal alir (Doney ve Cannon, 1997). Orgiitlerin kendiler-
ine katki saglayan personellerini kaybetmemesi ve onlardan en tist diizeyde
yararlanmalar1 gerekmektedir. Bu personellerin farkli orgiitlerde calisma
arayisma girmemesi icin, personelin uyumlu calisabilecegi bir atmosfer
olusturmak gerekmektedir. Nitekim bu uyum saglanirsa personelin kendi
kabiliyetlerini daha fazla gOstermesinin daha miimkiin olacag:
diisiiniilmektedir. Orgiitler, personel tercihinde, bireylerin sahip olduklari
kabiliyet ve kisilik 6zelliklerinin sadece ise gore degil ayni1 zamanda orgiit
yapisina da uygun olacak bir sistem kullanmaktadirlar (Bowen vd., 1991).
Bu durum orgiitlerin kendi kiiltiirlerini olusturmalar1 agisindanda 6nem-
lidir.

Birey-orgiit uyumuna yonelik degisik yaklasimlar ve tasniflerin oldugu
bilinmektedir. Ulutas; birey-0rgiit uyumuna yonelik ii¢ yaklasimdan bah-
setmistir (Ulutas, 2011): Bunlardan ilki, degerlerde uygunluktur; insanlarin
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karsilastiklar1 farki durumlarda 6nemli hususlara odaklanilan uzun stireli
inanglardir. Orgiitiin ve bireylerin degerlerinin uyumlu olmasi degerlerde
uygunluk seklinde ifade edilmektedir. Ikincisi ise, bireylerde uygunluk
durumudur. Bireyin kendi kisilik 6zellikleri ile ayni1 ortamda gorev alan
kisilerin karakter 6zelliklerinin uygunluk durumudur. Sonuncusu ise; is-
cevre uygunlugudur; bu ise kisinin gevresi ile olan uygunlugudur. Bu {i¢
uyumun yakalanmasi ile hem 6rgiitlerin hem de bireylerin hedeflerine daha
kolay ulasabilecegi dngoriilmektedir.

Psikolojik Sahiplenme

Orgiitler i¢inde 6nem arz eden kavramlardan bir digeri de psikolojik sahip-
lenme kavramudir. Psikolojik sahiplenmeyi anlamak icin oncelikle sahip-
lenmenin net olarak anlasilmasinda yarar vardir. Giinliik hayat icerisinde
¢ok fazla kullandigimiz kelimelerden birisi de sahiplik kavramidir. Benim
evim, benim arabam, benim kiyafetim derken kisinin kendisinin kullanim
hakkinin oldugu ve zilyetlik durumu ifade edilmektedir. Sahiplik kavra-
mindan daha ¢ok maddi unsurlar 6n plandadir. Sahiplik kavrami insan
davranislarinda ¢ok genis bir yere sahiptir. Kardeslerin birbirleriyle olan
sorunlardan uluslararasi diplomatik problemlere kadar bu kapsamda yer
almaktadir. Ekonomik, dini, yasal ve sosyal statii kararlar1 sahipligin belir-
lenmesine dayanmaktadir (Gelman, Manczak ve Noles, 2012). Psikolojik
sahiplenme de ise kisinin maddi olarak sahip oldugu bir varlik yoktur.
O'Reilly, calismasinda psikolojik sahiplenmenin personelin isletmenin
uzun donemli gikarlarmi korumaya yonelik karar verme sorumluluguna
sahip olduklarmi diistindiiren bir duygu seklinde belirtmistir (O'Reilly,
2002). Brown vd. psikolojik sahiplenmenin orgiit icerisinde personelin
nesnelere kars1 gosterdikleri sahiplik baghlik duygusuyla, sahip olduklarma
kars1 deger vermesini, sorumluluk tasimasim ve olumsuz durumlara kars
endise duymasina neden olacagini belirtmistir (Brown vd., 2014). Pierce ve
Jussila (2011) psikolojik sahiplenmeyi, personelin yaptiklar1 gorevleriyle ve
orgiit arasinda kurduklar1 psikolojik iliskiyi yansitan ¢ok sayida unsurdan
birisi olarak belirtmislerdir. Bu unsurlardan her biri personeli hem ise hem
de orgiitlerine baglayan bir baglant1 araci seklinde degerlendirilmektedir
(Pierce ve Jussila, 2011). Vandewalle vd. (1995) psikolojik sahiplenmeyi,
personeli kanuni ve maddi agidan bir sahiplikleri olmamasina karsilik, is ve
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orgiitlerine kars1 sergiledikleri sahiplenme duygular1 hissetmeleri olarak
tanimlamuslardir (Ugar, 2017). Tanimlara bakildiginda her ne kadar perso-
nelin resmi olarak sahip oldugu bir unsur olmasa da goniil bagi kurdugu
bir unsurun varhig: dikkat cekmektedir.

Psikolojik sahiplenme ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda
psikoloji ve sosyoloji arastirmalar igerisinde ge¢mis donemlere kadar gittigi
bilinmektedir. Orgiitleri ilgilendiren ve 6zellikle psikoloji alaninda Pierce ve
arkadaslar tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarla 6ne c¢iktig1 goriilmekte-
dir (Ucar, 2016). Her iki bilim dali da insanlar arasi iligkilerde ve insanlarin
kendi diinyasinda aldiklar1 kararlarda 6nemli bir yere sahiptir.

Psikolojik sahiplenmenin farkli alanlarla kendini gostermesi miimkiin-
diir. Bunlar; projeler, is tutumlar1 ve nesnelerin farkliligi dogrultusunda
ortaya cikabilir (Wagner vd., 2003). Isletmelerin basarilarina etki eden cok
sayida etken bulunmaktadir. Bazi etkenler basariy1 asagiya cekerken bazi
etkenlerde yukar1 yonlii bir etki gosterebilmektedir. Personelin gorev
aldiklar1 orgiite sevgi beslemeleri ve kendilerini o orgiitle uyumlu ve bir
unsuru olarak gormeleri son derece dnemlidir. Orgiitlerin personeline bu
konularda gerekli destegi saglamalar1 personelin daha fazla ¢aba harcama-
larna ve orgiitiin rekabet tistiinliigiinii elinde bulundurmasinda 6nemli bir
fonksiyon olarak kendisini gostermektedir. Bu dogrultuda personelin mad-
di unsurlarla olmasa bile psikolojik olarak kendilerini orgiitlerinin sahibi
olarak gormeleri onemli bir yer tutmaktadir (Yildiz, 2016). Insanlarin
kendilerine ait isyerlerinin kazanci ve zarari pozitif ya da negatif olarak
duygularm etkileyebilmektedir. Bir kamu kurumunda ¢alisan personelin
ya da gelisen sartlarin kendisini etkilemeyecegini diistinerek baskasma ait
0zel bir isletmede calisan personelin pozitif ve negatif duygular1 yakalaya-
bilmesinde psikolojik sahiplenme olduk¢a énemlidir.

Psikolojik sahiplenme duygusu ile birlikte 6zellikle ekip halinde ¢alisan
kisilerin kendilerini ben yerine biz olarak tanimlamalari, ortak bir diisiince
anlayisina sahip olmalarina yol agacaktir. Ayrica bu anlayis orgiitiin hede-
fine ulasmasi ve verimliliginin artirllmasi noktasinda elzemdir (Mahsud ve
Hao, 2017). Isletmelerin yakaladiklar1 basar1 sadece igletme icin degil, per-
sonel icinde bircok maddi ve manevi kazanim agisindan degerli oldugu
bilinmelidir.
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Degiskenler arasi iliskiler ve hipotezlerin gelistirilmesi

Koprii kuran sosyal sermaye insanlara gesitli imkanlar saglamaktadir. Genel
olarak bakildiginda; koprii kuran sosyal sermaye ya da bolge dis1 baglar
uzak iligkiler {izerine yogunlagsmaktadir. Dis baglar insanlara yeni firsatlar
sunan ve yeni projelere vesile olan faaliyetler olarak degerlendirilmektedir.
Koprii kuran sosyal sermayenin aktif hale doniistiiriilmesi pozitif katk
saglayan kaynaklara ve bilgiye ulasma noktasinda yardimc olmaktadir
(Callois, 2005). Bu tip sosyal sermaye sayesinde insanlar yeni kisilerle
tanismaktadir, bu tanismalar insanlarin farkh 6zelliklere ve faklh yeteneklere
sahip insanlarmn olumlu yonlerinden istifade edebilmeleri noktasinda iyi bir
firsattir. Insanlart yeni becerileri elde etmesi, yaptiklari isi 6ziimsemeleri ve
kabiliyetlerini gostermeleri noktasinda psikolojik sahiplenme anlayis: ile
paralellik gosterebilmektedir. Koprii kuran sosyal sermayenin gergeklestigi
bircok alan bulunmaktadir. Bunlar arasinda basi c¢ekenler igerisinde hig
siiphesiz {iniversiteler, meslek yiiksekokullari ve kolejler gelmektedir. Un-
iversitelerdeki Ogrencilerin gelecege yonelik hazirlanmasi igin yeni
aragtirmalarin yapilmasi oldukca énemlidir (Cinar ve Temelli, 2017). Un-
iversiteler birgok farkli bilim dalinda ileri seviyede vermis oldugu egitim-
lerle 6grencileri arastirma ve Ogrenmeye yonlendirmektedir. Bu durum
Ogrencilerin yeteneklerini artirarak tiniversiteden elde ettikleri kazanimlarla
yetkinlik elde edebilmektedir (Etcheverry, 1996). Ogrencilerin etkilesiminin
yliksek oldugu egitim kurumlari, sosyal sermayenin yogun bir sekilde
gerceklestigi ve kariyer gelistirme firsat1 tantyan 6nemli kurumlar arasinda
yer almaktadir (Isik vd., 2019; Isik ve Cigek, 2020). Gerek insanlara yeni im-
kanlar saglamas: gerekse de kisisel gelisimde onemli bir yeri olan koprii
kuran sosyal sermayenin, insanlarin islerine sahiplik hissetmesine katki
saglayacag1 diistiniilmektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin birinci hipotezini
sOyle kurmak uygun olacaktr:

H1: Koprii kuran sosyal sermayenin psikolojik sahiplenme iizerinde pozitif
yonlii etkisi vardar.

Koprii kuran sosyal sermaye farkli kiiltiirlerden gelen insanlar1 bir araya

getirerek bilmedikleri konularda fikir sahibi olabilmelerinde 6nemli bir et-
kendir. Ozellikle bir araya gelerek ortak is kurmak isteyen insanlar agisin-
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dan iyi bir firsat unsurudur. Birlikte is kuran ve ticaret yapan insanlarin
birbirine muhalif hareket etmemesi gerekmektedir. Koprii kuran sosyal
sermaye, pas sokiicii Ozelligi sayesinde olup toplumun farkli kesimleri
arasindaki aglar1 daha etkin hale dontistiiren bir 6zellige sahiptir (Putnam
vd., 2001). Bu noktada uyum faktorii devreye girmektedir. Birey-Orgiit
uyumunda oldugu gibi uyumun bir¢ok agidan olumlu etkilerinin olacag:
diistiniilmektedir. Ciinkii uyumluluk, bireyleri daha aktif calismaya
yonlendirmektedir (Xiaojun ve Peilan, 2009). Onceki aragtirmalar ve yu-
karidaki agiklamalar dikkate alindiginda ¢alimanin ikinci hipotezini

asagidaki gibi kurmak uygun olacaktir:

H2: Képrii kuran sosyal sermayenin birey-orgiit uyumu iizerinde pozitif
yonlii etkisi vardar.

Psikolojik sahiplenme orgiit icinde bircok tutumun Ongoriiciisii olarak
kendisini gostermistir (Jussila vd., 2015). Psikolojik sahiplenmenin orgiit
yararma bir¢ok olumlu c¢iktisindan soz edilebilir (Van Dyne, 2004). Bu
dogrultuda psikolojik sahiplenmeyi ytikseltebilecek anlayislarin devreye
sokulmasinda yarar goriilmektedir.

Kigilerin oOrgiitlerini sahiplenmesi noktasinda onemli tutum ve dav-
raniglar1 artirmak gerekmektedir. Hem birey hem de orgiitler agisindan
pozitif katki saglayan ve bir¢ok olumsuz sonucun 6niine gegen kavramlar-
dan birisi de birey-o6rgiit uyumu anlayisidir. Yapilan ¢ok sayida ¢alisma bu
durumu kamtlanmstir (Ornegin: Erkutlu, 2015). Orgiitlerde gorev alan per-
sonelin isine giderken heyecanla gitmeleri ve yaptiklar: isten haz almalar
icin orgiit ortaminda gerekli uyumun yakalanmas: gerekmektedir. Birbirl-
erinin isine yardima kosan calsanlar ve wuzmanlhk alani {izerine
gorevlendirilen personelin sahiplik duygusu tasimasi ongoriilmektedir. Bu
baglamda ¢alismanin tigiincii hipotezi su sekilde kurulmasi uygun olacaktr:

H3: Birey-orgiit uyumu psikolojik sahiplenmeyi pozitif etkiler.
Koprii kuran sosyal sermaye ile birey-0rgiit uyumunun ortak noktalar:
bulunmaktadir. Ornek vermek gerekirse, giiven unsuru her iki anlayis

acisindan da 6nemli bir etkendir. Hem koprii kuran sosyal sermaye hem de
birey-0rgiit uyumunda 6nem arz eden konu giiven duygusudur. Koprii
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kuran sosyal sermayenin insanlar {izerindeki olumlu etkilerinin
gerceklesmesi icin farkl kiiltiirlerden gelen insanlarin arasinda giiven duy-
gusunun yiiksek diizeyde gerceklesmesi gerekir. Nitekim birbirine giiven-
meyen insanlar yakinlik kurmaktan kaginacaklardir. Giiven duygusu aymn
koprii kuran sosyal sermayede oldugu gibi birey-orgiit uyumunda oldukga
onemlidir. Kargilikli olarak giiven duygusunu gelistirmek, belirsizliklerin
ortadan kaldirllmasinda yardimcr olmaktadir (Jih vd. 2007).Yukaridaki
acitklamalar 1s1gmnda calismanin dordiincti hipotezi asagidaki gibi olustu-
rulmasi uygun olacaktir:

H4: Birey-orgiit uyumu, koprii kuran sosyal sermaye ile psikolojik sa-
hiplenme arasindaki iliskiye aracilik eder.

Yontem

Bu calismanin temel amaci, koprii kuran sosyal sermayenin psikolojik sa-
hiplenme tizerindeki etkisini ve bu iki degisken arasindaki iliskide birey-
Orgiit uyumunun aracilik roliinii tespit etmektedir. Bu amag dogrultusunda
olusturulan hipotezleri test etmek igin nicel arastirma yonteminden
yararlanilmustir. Veriler, polis okullarinda egitim goren 6grencilerden anket
teknigiyle toplanmustir. Bu aragtirmann etik kurul izni Mus Alparslan Un-
iversitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulunun 29/12/2020 tarihli ve
10879717-050.01.04-15718 sayili kararma gore alinmustir. Anketler, katilim
oranini artirmak ve katilimcilarin kendilerini rahat hissedecekleri sekilde
cevaplamalarini saglamak i¢in birak-topla yontemiyle uygulanmistir (Love-
lock vd., 1976). Elde edilen verilerin analizinde yapisal esitlik modellemesi
yaklasimi benimsenmistir. YEM, sosyal bilimlerde ve davranis bilimlerinde
aragtirmacilar tarafindan kurulan modelleri agiklamak igin siklikla
kullanilan bir yaklagimdir (Weston ve Gore, 2006). Bunun temel nedeni
YEM'in, teorik ve ampirik calismalarin istatistiki olarak daha gelismis bir
zeminde yapilmasina olanak sunmaktadir. Ayrica YEM yaklagimlarmnin
tutarli bir sekilde aracilik rolii sonucunu tespit etmede birinci nesil re-
gresyon yaklagimmdan daha giiclii bir yeni nesil analiz yontemi oldugu
savunulmaktadir (lacobucci vd. 2007). Gerek calismada birden fazla
degiskenin bir arada analiz edilmesinden 6tiirii gerekse de arastirma model-
inde arac1 degiskenin roliiniin tespit edilmesi amaclandigindan, YEM yont-
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eminin ¢alisma i¢in en uygun yontem olduguna karar verilmistir. Bu
baglamda test edilmek tizere onerilen model Sekil 1'de verilmistir.

( e o \
Kigi-Orgut Uyumu

Sosyal Sermaye Hy »|Psikolojik Sahiplenme

—— Dogrudan Etki
....... » Dolayl Etki)

Arastirma modeli Sekil 1’de goriildiigii gibidir. Model, Anderson ve
Gerbing (1988) tarafindan Onerilen, verileri ve hipotezleri test etme
adimlarindan olusan iki asamali yaklagima gore analiz edilmistir. Bu
baglamda oncelikle uyusum ve ayirt edici gegerliligi test etmek igin Sl¢lim
modeli kurulmustur. Daha sonra hipotezleri test etmek icin yapisal model
kurulmustur. Veriler, AMOS 26 ve SPSS 26 programlari ile analiz edilmistir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Katilimalar

Aragtirmanin ana kiitlesi, Polis Meslek Egitim Merkezlerinde egitim goren
Ogrencilerden olusmaktadir. Ana kiitlenin tamamina erismek miimkiin
olmadigindan 6rnekleme yapilmistir. Ornekleme icin kolayda &rnekleme
yonteminden yararlamilmistir. Bu yontemin secilmesinin temel sebebi erige-
bilirlik agisindan arastirmaciya biiyiik kolaylik saglamasidir (Bryman, 2016).
Orneklem biiyiikliigiiyle ilgili net bir veriye ulagilamadigindan otiiri,
orneklem biiytiikliigii gii¢ analizi yontemiyle belirlenmistir (Faul vd., 2007).
Bu baglamda, istatistiksel giice dayali 6rneklem biiytikliiglinii hesaplamak
icin G*Power v3.1.9.6 programindan yararlanilmustir. 0.95 istatistiki giic ile
yapilan analiz sonucunda, modelimiz igin tutarli sonu¢ elde etmede,
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orneklem biiytikliigliniin 121 olmasi gerektigi belirlenmistir. Arastirmaya
259 6grenci katildigindan, 6rneklem biiyiikliigiiniin tutarli bir yapisal esitlik
modellemesi analizi igin yeterli oldugu kabul edilmistir.

Katiimcilarin profili incelendiginde %17,4'tin (n = 45) 22-23 yas araligin-
da; %34,4tntin (n = 89) 24-25 yas araliginda; %81'in (n = 31,3) 28-29 yas
araliginda; %17'nin ise (n = 44) 30 yas ve iizerinde oldugu goriilmektedir.
Katihimcilarin %10 unun (n = 26) emniyet mensubu yakini varken, %901 (n =
233) emniyet mensubu yakma sahip degildir. Egitim durumlarn
incelendiginde, %22’sinin (n = 57) 6n lisans mezunu oldugu; %74,5'inin (n =
193) lisans mezunu oldugu; %3,5'inin (n = 9) ise lisanstistii egitim gordiigi
belirlenmistir. Egitim alanlar1 incelendiginde %35,5 ile (n = 92) en yiiksek
kategorinin sosyal, beseri ve idari bilimler oldugu, en diisiik olanin ise %0,4
ile (n =1) giizel sanatlar oldugu tespit edilmistir.

Ol¢iim Araclari

Koprii Kuran Sosyal Sermaye Olgegi: Calismanin bagimsiz degiskeni olan
sosyal sermayeyi 6l¢mek icin Steinfield vd. (2008) tarafindan gelistirilen ve 8
maddeden olugan kdprii kuran sosyal sermaye &lgegi uyarlanmistir. Ornek
Olgek maddeleri: “Polis okulunda olup bitenlerle ilgilenirim” ve “Polis oku-
lunun genel faaliyetlerine destekte bulunmak icin zaman gegirmeye
hazirim”.

Psikolojik Sahiplenme Olgegi: Aragtirmanmn bagimhi degiskeni olan
psikolojik sahiplenmeyi 6lgmek i¢in Van Dyne ve Pierce (2004) tarafindan
gelistirilen ve 7 maddeden olusan 6l¢ek uyarlanmistir. Orijinal formunda
Olcegin 7. maddesi ters kodlanmistir. Anket uygulanirken bu uygulamaya
sadik kalinmistir. Ornek 6lgek maddeleri: “Polis okulu igin ¢ok yiiksek bir
kisisel sahiplenme hissediyorum” ve “Polis okulunun bir tiyesiymisim gibi
diigsiinmek benim igin zor (R)” seklindedir.

Birey-Orgiit Uyumu Olgegi: Calismada araci degisken olan birey-orgiit
uyumunu Ol¢mek icin Netemeyer vd. (1997) tarafindan gelistirilen ve 4
maddeden olusan &lgek uyarlanmistir. Ornek 6lgek maddeleri: “Kisisel
degerlerimin polis okuluyla iyi bir uyum icinde oldugunu diistiniiyorum”
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ve “Polis okulunun degerleri, benim diiriistliikle ilgili diistincelerimle
uyumludur” tarzindadir.

Kullanilan 6lgeklerin tamami 571i Likert tipindedir ve olgek araliklar: 1-
Hi¢ Katilmiyorum, 5-Tamamen Katiiyorum seklinde kodlanmistir. Ortak
yontem yanlihigimi ve sosyal arzu edilirlik yanliligini en aza indirmek icin
anket, Podsakoff vd. (2003) tarafindan yapilan onerilere gore tasarlanmustir.
Calismada ortak yontem yanhligi hatast olmadigimi tespit etmek igin
toplanan veriler Harman'in (1960) tek-faktor testine tabi tutulmustur. Do-
ndiirme yontemi uygulanmadan tek faktor altinda incelenen verilerin
actklanan varyansi %35,12’dir. Bu deger kabul edilebilir sinr olan %50 nin
olduk¢a altinda oldugundan calismada ortak yontem yanliig: hatasmnin
olmadigina kanaat getirilmistir (Kline, 2015).

Olciim Modeli

Arastirmada hipotezleri test etmeden 6nce Anderson ve Gerbing (1988)
tarafindan yapisal esitlik modellemesi igin Onerilen ilk adim olan Olgiim
modeli kurulmustur. Bu model kurulmadan 6nce SPSS 26 programu ile ver-
iler gézden gegirilmistir. Oncelikle eksik veriler gozden gegirilip kayip veri
olmamasi saglanmistir. Daha sonra dagilimin normalligi test edilmistir. Bu
amagla tek degiskenli ve ¢oklu degiskenli olmak iizere verilerin normalligi
tek tek ve bir arada kontrol edilmistir. Oncelikle verilerin carpiklik ve
basiklik degerleri incelenmistir. Tiim degiskenler igin carpiklik ve basiklik
degerlerinin +1,5 seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Bu degerler Kline (2015)
tarafindan onerilen simirlar icerisinde oldugundan tek degiskenli normallik
kriterinin saglandig1 belirlenmistir. Cok degiskenli normallik dagilim testi
icin Mardia (1970) katsayisindan yararlanilmistir. Yapilan analizler sonu-
cunda, tim gozlenen degiskenler icin Mardia katsayisma gore dagilimin
normal oldugu goriilmiistiir. Bunun yam sira 6lgeklerde dogrudashk so-
runu olup olmadigr ve Olgek giivenilirlikleri incelenmistir. Bu analizlerin
sonuglari tablo 1'de paylagilmustir.

Tablo 1. Normallik, Dogrudaslik, Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Degiskenler Carpiklik Basiklik Tolerans VIF Alpha
Sosyal Sermaye -0,433 -0,422 0,632 1,582 0,824
Birey-Orgiit Uyumu 0,020 -0,610 0,709 1,409 0,803
Psikolojik Sahiplenme 0,836 -0,745 0,650 1,539 0,821
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Tablo 1’den de anlasilacag tizere Olgeklerin VIF degeri kabul edilebilir
siir olan 5in oldukga altinda oldugundan ¢oklu baglanti sorunu yoktur
(Craney ve Surles, 2002). Ayrica 6lgeklerin Cronbach alpha degerleri kabul
edilebilir sinur olan 0,70'in {izerindedir. Yapisal esitlik modellemesi i¢in 6n
kosullar saglandigindan yapr gegerliligi ve giivenirligini dogrulamak igin
AMOS 26 programu ile bir 6l¢iim modeli kurulmustur. Fornell ve Larcker
(1981) yapisal modelde anlamli bir iligki icin test yapmadan 6nce, Sl¢lim
modelinin yeterli diizeyde bir gegerlilik ve giivenilirlie sahip oldugunun
kamitlanmas: gerektigini savunmustur. Bunun icin 06lgek maddelerinin
0,50'den daha yiiksek bir faktor yiikiine sahip olmasi, varyans tahmin
degerlerinin (AVE) 0.50’den yiiksek olmasi, kompozit giivenilirlik (CR)
degerinin 0,60’dan biiyiik olmasi beklenmektedir. Ayrica, ayrisim gecerliligi
icin AVE degerlerinin karekokiiniin degiskenler arasindaki korelasyon
degerinden yiiksek olmasi gerekmektedir (Fornell ve Larcker, 1981).
Olgeklere iligkin gegerlilik ve giivenilirlik analizleri sonuglar1 ve tamimlayict
bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Tammlayici Istatistikler

Ort.  SS. CR AVE 1 2 3
1. Sosyal Sermaye 4019 0616 0814 0476 (0.690)
2. Birey-Orgiit Uyumu 4274 0624 0805 0,521 0.468*** 0.722)

3. Psikolojik Sahiplenme 4184 0604 0872 0,540 0.585*** 0.445%** (0.735)

FA

p<0.001; Ort. = Ortalama; SS = Standart Sapma; Parantez Ici Koyu Degerler =NAVE

Kurulan 6lgiim modelinin uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir
sinurlar igerisinde (Hu ve Bentler, 1999) oldugu goriilmiistiir x%/df = 2,118;
RMSEA = 0,066; NFI = 0,910; TLI = 0,936; CFI = 0,950; SRMR = 0,049. ilk
yapilan analizde sosyal sermaye ve psikolojik sahiplenme 6lgeklerinin CR
ve AVE degerlerini saglamadig tespit edilmistir. Bu nedenle sosyal sermaye
Olgeginin ilk maddesi ile psikolojik sahiplenme 06lgeginin 6. maddesi ana-
lizlerden ¢ikarilmistir. Bu islemin ardindan psikolojik sahiplenme 6lgeginin
AVE degerini sagladig1 belirlenmistir. Sosyal sermaye 0lgegi ise kritik esik
olan 0,50nin altinda kalmistir. AVE degeri 0,50 esiginin biraz altinda olmasi
konusunda Fornell ve Larcker (1981) CR degerinin kontrol edilmesini
Onermistir. Buna gore arastirmacilar CR degeri 0,70 {izerinde olan yapilarda
olgek maddesi ¢ikarilmamasi gerektigini savunmustur. Olgeklerdeki tiim
CR degerleri 0,80'den yiiksek oldugundan baska bir maddenin ¢ikaril-
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masina gerek duyulmamuistir. Tablo 2'den de anlasilacag tizere dlgeklerin
uyusum ve ayrisim gegerliligini sagladig1 gortilmiistiir.

Yapisal Model

Kurulan hipotezleri test etmek icin AMOS 26 programinda “maximum like-
lihood” modeunda yapisal model kurulmustur. Kurulan modelin kabul
edilebilir (Hu ve Bentler, 1999) oldugu gortilmiistiir x? = 326,268(87), x*/df =
3,750; RMSEA = 0,078; NFI = 0,933; TLI = 0,944; CFI = 0,970. Modelden elde
edilen dogrudan etki analizi sonuglar: Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Dogrudan Etki Analizi Sonuclar

Hipotezler Katsay1! S.H. K.O. p

Hu: Sosyal Sermaye - Psikolojik Sahiplenme ,483 ,098 5,846 0,000
Ha: Sosyal Sermaye = Birey-orgiit Uyumu 468 ,059 5,139 0,000
Ha: Birey-orgiit Uyumu - Psikolojik Sahiplen- 219 135 2,946 0,003
me

Standardize Edilmig Katsayilar Verilmistir; S.H. = Standart Hata; K.O. = Kritik Oran

Kurulan yapisal esitlik modelindeki iligskiler incelendiginde sosyal
sermayenin, psikolojik sahiplenme ( = 0,483; p<0.001) ve birey-orgiit uyu-
mu (B = 0,468; p<0.001) tizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkiye sahip
oldugu gortilmiistiir. Birey-orgiit uyumunun ise psikolojik sahiplenme (3 =
0,219; p<0.01) {izerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu belir-
lenmistir. Arastirmanin bu bulgularina gore “Hi: Sosyal sermayenin
psikolojik sahiplenme tizerinde pozitif yonlii etkisi vardir”, “Hz: Sosyal
sermayenin birey-0rgiit uyumu tizerinde pozitif yonlii etkisi vardir” ve “Hs:
Birey-orgiit uyumu psikolojik sahiplenmeyi pozitif etkiler” hipotezleri ka-
bul edilmistir.

Modeldeki arac: etki analizlerini test etmek i¢cin Baron ve Kenny (1986)
tarafindan onerilen adimlar izlenmistir. Aracilik analizi, kitle parametresine
iliskin giiven araligimin hesaplanmasina olanak saglayan bootstrap yontemi
ile yapilmistir. Arastirmada bootstrap Orneklem biiyiikliigii 2000 olarak
belirlenmistir. Aracilik analizi sonuglar: Tablo 4'te paylasilmustir.
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Tablo 4. Araci Etki Analizi

Hipotezler Dogrudan Dogrudan Dolayh Aracilik Du-
Etki! Etki? Etki rumu
Ha: SS>KOU->PS ,585*** ,281* ,102*%* Kismi Aract

LAract Degisken Eklenmeden Once; 2Aract Degisken Eklendikten Sonra; 3ns(not significant) =
Anlamli Degil; *p<0,05; *p<0,01; **p<0,001

Ha hipotezi birey-orgiit uyumunun, sosyal sermaye ile psikolojik sa-
hiplenme arasindaki iliskiye aracilik edecegini ongormekteydi. Yapilan
araci etki analizi sonucunda birey-6rgiit uyumunun araci role sahip oldugu
tespit edilmistir. Bagka bir deyisle birey-orgiit uyumu, 6grencilerin polis
okulunda edindikleri sosyal sermayenin psikolojik sahiplenmeye doniisme-
sinde daha etkili bir role sahiptir. Bu bulgulara gore “Ha: Birey-orgiit uyu-
mu, sosyal sermaye ile psikolojik sahiplenme arasindaki iliskiye aracilik
eder” hipotezi desteklenmistir.

Tartisma ve Sonug

Bu calismanin amaci koprii kuran sosyal sermaye ile psikolojik sahiplenme
arasmdaki iliskiyi inceleyen ve bu iliskide birey 6rgiit uyumunun araci ro-
liinii ortaya koyan 6zgiin bir arastirma modeli kurmaktir. Yazindaki aras-
tirmalarin destegiyle kurulan hipotezler 1s1ginda olusturulan modelimiz,
daha o6nce hi¢ galisilmamis olmasi yoniiyle orijinal olup psikolojik sahip-
lenme literatiiriine 6onemli bir katkida bulunmaktadir. Modelimizde koprii
kuran sosyal sermaye bagimsiz degisken, psikolojik sahiplenme bagimli
degisken olarak ele alimirken, birey-orgiit uyumu da bu iliskide aract degis-
ken olarak test edilmistir. Nicel verilerle elde edilen bulgulara gore sosyal
sermayenin psikolojik sahiplenmeye pozitif bir etkisi oldugu goriilmiistiir.
Bu etkiye gore koprii kuran sosyal sermaye, psikolojik sahiplenmenin bir
belirleyicisi oldugu sonucuna ulasilmis olup, Hipotez 1'in desteklendigi
gozlemlenmistir. Calismamiz, bu yoniiyle Singhi ve Singh’in (2016) calis-
masi ile paralellik gostermektedir. Birey-6rgiit uyumunu konu alan aras-
tirmalar incelendiginde, bireylerle orgiitlerin uyum saglamalarinda kisilik
ozellikleri ve degerlerin Ortiismeleri gibi iki faktoriin 6n plana ciktig akta-
rilmaktadir (Chatman, 1989). Benzer sekilde sosyal sermaye is yerinde ortak
calisabilme, uyumlu olabilme ve iyi iligkiler gelistirme gibi bireysel 6zellik-
leri bir arada barmdirdig: diistiniildiigiinde (Fukuyama, 2005), calismamiz-
da koprii kuran sosyal sermayenin birey-Orgiit uyumu {iizerinde pozitif
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yonlii bir etki yapabilecegi beklenmekteydi. Yapilan analizler sonucu bu
varsayimin dogrulandigy, bir baska deyisle, sosyal sermayenin birey-orgiit
uyumuna olumlu bir etki yapti§1 sonucuna ulagilmistir. Dolayistyla ikinci
hipotez desteklenmistir.

Arastirmacilar, bireylerin Orgiit degerleriyle ortak bir paydada
bulustuklar1 oOlclide oOrgiitleriyle uyumlu oldugunu vurgulamaktadir
(Chatman, 1989). Birey-0rgiit uyumu yiiksek olan bireylerin ise orgiitlerine
daha ¢ok baghlik gosterip, Orgiitsel vatandaslhik davranislar: sergiledikleri
bildirilmektedir (Erkutlu, 2015). Buradan yola ¢ikarak, ¢alismamizda orgii-
tleriyle uyumlu olan bireylerin sahiplenme davranuslar1 gelistirecegi 6n-
goriildii. YEM analiz sonuglarma gore birey-0rgiit uyumunun psikolojik
sahiplenmeye pozitif bir etki yaptig1 sonucuna ulasildi. Dolayisiyla olustu-
rulan {iglincii hipotezimizin desteklendigi goriildii. Calismamizin bu bul-
gusu Rahmayanti ve Kurniawan’m (2020) yiirtittiigii calismaile benzestigini
ifade etmek miimkiindiir.Calismamizin dordiincii hipotezi birey-orgiit
uyumunun sosyal sermaye ile psikolojik sahiplenme iliskisinde aracilik rolii
uistelenecegi seklindeydi. Yapilan istatistiksel analizler sonucu birey-orgiit
uyumunun bahsi gecen iki degisken arasindaki iliskiye aracilik yaptig1 so-
nucuna ulagildi

Calismamiz psikolojik sahiplenme, sosyal sermaye ve birey-Orgiit
kavramlarin bir araya getirip yeni bir model olusturmasi yoniiyle 6zgiin-
diir. flgili yazin incelendiginde bu degiskenlerin iligkilerini ampirik olarak
inceleyen bir arastirma olmayisindan hareketle, makalemiz yazindaki
onemli bir boslugu doldurdugu ifade edilebilir. Arastirmamiz birey-orgiit
uyumunu hem araci roliinde hem de psikolojik sermayenin bir belirleyicisi
oldugunu kesfeden ilk arastirma olmasi nedeniyle psikolojik sahiplenme ile
ilgili bilinen yazin1 genisletmektedir.

Yiiriittiglimiiz arastirmanin sonuglarma gore yoneticiler ve calisanlar:
icin bir takim 6nerilerde bulunulabilir. Oncelikle ydneticiler ise alim sii-
reclerinde sosyal sermayesi yiiksek bireyleri tespit edebilecek se¢me sistem-
leri kurabilir. Personel segiminde kurumun degerlerinin ve 6zelliklerinin ise
alinacak kisilerdeki ortiisme derecesine dikkat edilmesi onerilir ¢iinki, bi-
rey-orgiit uyumu psikolojik sahiplenmeyi arttirmaktadir. Sosyal sermayesi
ytiksek bireylerin tercih edilmesi ¢alisanlarin, kuruma baghligin bir gosterg-
esi olan, psikolojik sahiplik duygularini arttirabilir. Bununla birlikte yoneti-
cilerin birlikte ¢alismay: tesvik eden, sosyal iliskiler gelistirebilecek bir ku-
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rum kiiltiirti olusturmasi calisanlarin Orgfitlerine sahiplik hissetmesine
yardimcr olabilir.

Arastirmamiz, her ne kadar orijinal bir model kurup hipotezlerini test
etmis olsa da bazi smirhiliklar1 bulunmaktadir. Arastirma modelimizde
sosyal sermayenin kurumun psikolojik olarak sahiplenilmesinde rol
oynadig1 sonucuna ulasilmis olsa da psikolojik sahiplenmeyi etkileyebilecek
bagka faktorlerin etkilerine bakilabilir. Ornegin; calisanlarin psikolojik iyi
olusuy, ¢alisanlarin giiglendirilmesi veya orgiitsel giiven gibi cesitli degisken-
lerin psikolojik sahiplenme ile olan iligkisi aragtirlabilir. Ote yandan
calismamizda birey-0rgiit uyumunun aracilik rolii incelenmis ise de
gelecekteki arastirmalar orgiitsel sinizm, orgiitsel dedikodu veya orgiitsel
yabancilasma gibi olumsuz tutum ve davranislarin aracilik etkisini ele ala-
bilir. Calismamiz bir kamu kurumundan 259 katihmcidan elde edilen ver-
ilerle gerceklestirildiginden genelleme yapmak oldukga giictiir. Gelecekteki
arastirmalar birden fazla kurumdan 6rnegin kamu veya 6zel sektorden veri
toplay1p cesitli karsilastirmalar yapabilir.
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Security Department- Malatya Turgut Ozal University - Mus Alparslan University

Over the last a few decades, there has been an increase in the number of studies
which examine constructs that have impacts on performance of employees and
organizations. One recent concept is psychological ownership which was based
on the idea of ownership by Pierce and the associates. It is based on the notion
that even if the individual does not have a formal ownership of the organiza-
tion, he/she feels that he/she owns the organization (Pierce, Rubenfeld and Mor-
gan, 1991; Pierce, Kostova and Dirks, 2001). When psychological ownership
occurs, the individual develops feelings of commitment and responsibility to-
wards the organization. Consequently, as studies indicate, individuals' sense of
belonging to their organization increases (Derin, 2018). Although many empiri-
cal studies investigated the effects of psychological ownership on different con-
structs, antecedents of psychological ownership remained relatively understud-
ied. In this context, considering that psychological ownership is a relatively new
phenomenon and its relationship with other variables not known well, it can be
argued that more studies are needed in this intersection.

Social capital is defined as the ability of people to work together as a group
or as an organization to achieve their goals (Coleman, 1988). It is described so-
cial capital when more than one individual come together to form a trust based
network. Individual-organization fit is defined as the level of harmony between
the characteristics of the individual and the characteristics of the organization.
The individual-organization fit is also expressed as the compatibility between
individual value judgments and the organization's value judgments (Goodman
ve Svyantek, 1999). It is argued that social capital is an important factor in bring-
ing people from different cultures together to establish a network for exchanges.
Considering the positive role of social capital in relations, we wonder if it will
have an effect on psychological ownership. Moreover, we wondered the rela-
tionship between social capital, psychological ownership and person-
organization fit in this study. Hence, the aim of this study is to examine the ef-

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 1357



Gokhan Uludag - Berat Cicek - Mehmet Ali Tiirkmenoglu

fect of social capital on psychological ownership and determine the mediating
role of person-organization fit in the relationship between these two variables.
To examine these relationship we posited four hypotheses.

In order to test the hypotheses, a cross-sectional research was designed. For
analyzing the data obtained from 259 Police Vocational Training Centers’ stu-
dents, structural equation modeling (SEM) was employed. To increase the re-
sponse rate, drop-off and pick-up method (Lovelock et al., 1976) was adopted in
the research. For defining sample size, the Power Analysis procedure was fol-
lowed (Faul et al.,, 2007). Accordingly, a sample size of 121 is sufficient with a
statistical power of 0.95 for the model used in the research. Since the sample size
is 259, it can be said that sample size is sufficient for the model.

In the first step of the analysis, a measurement model was established to test
the construct validity, reliability, convergent and discriminant validity. Accord-
ing to the values obtained in the measurement model, it was concluded that the
data did not pose any problems in terms of structure validity and reliability.
According to the results of the structural model, it was concluded that social
capital affects psychological ownership ([p =,483), and person-organization fit (3
= ,468) positively. In addition, it was seen that person-organization fit affects
psychological ownership (3 =,219) positively. The steps suggested by Baron and
Kenny (1986) were followed with the bootstrapping method to determine the
mediating role of person-organization fit in the research. Accordingly, the re-
sults of the mediation analysis shown that person-organization fit mediates the
relationship between social capital and psychological ownership.

Our model, which was formed in the light of hypotheses established with
the support literature, is original and it has never been studied together before.
When the related literature is examined, we argue that our article fills an im-
portant gap in the literature. In other words, our research expands the known
literature on psychological ownership, as it is the first study to discover that
individual-organization fit is both a mediator and a determinant of psychologi-
cal capital.

According to the results of the research, some suggestions can be made for
managers. Managers can establish selection systems that can identify individu-
als with high social capital in their recruitment processes. It is recommended to
pay attention to the degree of overlap between the values and characteristics of
the organization in personnel selection.

Although our research has established an original model and tested its hy-
potheses, it has some limitations. The effects of other factors e.g. employee well-
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being that can affect psychological ownership can be examined in future studies.
Since our study was conducted with data from 259 participants from a public
organization, it is very difficult to generalize the results. Future studies may
expand the number of participants as well as the number of organizations.
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