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UNIVERSITY REGIONS: COOPERATION BETWEEN UNIVERSITIES IN TURKEY

Universite Bolgeleri: Tiirkiye’de Universiteler Arasi is Birligi

Mehmet Ali TOPRAK*

0z

Universiteler toplumsal kosullara paralel olarak déniisiim gecirmektedir. Universite, egitim kurumundan arastirma ve gelistirmenin
yapildigi ve yerel politikalarda etkin bir kuruma evrilmistir. Kiiresellesme, egitime olan yiksek talebin yaninda arastirma ve gelistirme,
inovasyon, girisimcilik, rekabet edebilirlik, Universite-sanayi is birligi gibi glindemler {niversitenin pozisyonunun yeniden
belirlenmesine neden olmustur. Artik daha piyasaya donik bu Universite formu bulundugu bolge ile siki iligkiler kuran, yonetisim
mekanizmasina dahil olan ve sosyo ekonomik etkileri yadsinmayacak bir aktérdiir. Universite, bu yeni pozisyonu ile cok cesitli yerel ve
bolgesel is birlikleri kurmaktadir. Son zamanlarda Tirkiye’de Universiteler arasi is birlikleri glindemdedir. 2000’li yillarla beraber
Tirkiye’de Universitelerin olusturdugu daha cok cografi yakinliga dayanan bdlgesel is birlikleri kurulmustur. Bu is birlikleri
gorsellestirildiginde her bir is birligi platformunun birer tniversite bolgesi olusturdugu gortlmdstir. Bu calismanin amaci, nispeten yeni
bir olgu olan Tirkiye’deki bu bolgesel is birliklerinin kurulugs amaglari ve hedeflerini ortaya koymaktir.
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Abstract

Universities are transforming in parallel with social conditions. The university has evolved from an educational institution to an
institution where research and development (R&D) is carried out and that is effective in local policies. Globalization, high demand for
education, as well as agendas such as R&D, innovation, entrepreneurship, competitiveness, university-industry cooperation have led
to a re-determination of the university's position. This more market-oriented university form is an actor that has undeniable
socioeconomic effects, that establishes close relations with the region where it is located, participates in the governance mechanism.
With this new position, the university is establishing a wide range of local and regional collaborations. From 2000 years owards, mostly
on geographic proximity, regional cooperation have been established by the universities in Turkey. A Visualization of these
cooperations indicate that each cooperations platform has formed a university region. The aim of this study to explore the
organizational goal and objectives of these regional cooperation in Turkey, Which is a relatively new phenomenon.
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GIRIS

Universitenin toplumsal olarak gecirdigi déniisiim birgok arastirmanin konusu olmustur (Goddard, 1997; Chatterton ve
Goddard, 2000; Buys ve Bursnall, 2007). Kurumsallasmaya basladigi Orta Cag’da Universite, daha ¢ok var olan bilgilerin
ogrencilere aktarnldigi egitim odakli bir kurumdu. Bu geleneksel tiniversiteler bulunduklari toplumdan ayriydi (Chatterton,
2000: 166; Brockliss, 2000). 19. ylzyilla beraber tGniversitenin birincil fonksiyonuna arastirma fonksiyonu da eklenmistir.
Humboldt Gniversitesi olarak kavramsallastirilan bu yeni Gniversite modeline gbre Universite, bilginin iletilmesinden
ziyade Ogrencilerin bilimsel yontemleri dikkate alarak bilginin nasil kesfedildigini (Uretildigini) anlamasini saglayan
donanimi vermelidir (Wissema, 2009: 16). Son yarim yiizyilda yasanan sosyal, ekonomik ve politik alt Gst oluslar tiniversite
kavraminin igerigini degistirmis ve Universite misyonunu daha da gesitlendirmistir. Bu siirecte Universiteye yiklenen
Ugiincii Misyon (Third Mission) ile iniversite, artik toplumla ve iginde bulundugu kent-bélge ve aktérlerle yakindan iligki
kuran bir kuruma déniismiistiir. Universite, kavramsal olarak kentten ayrismis konumundan, kentle biitiinlesmis, diger
aktorlerle iletisim halinde ve kentin en &nemli kurumlarindan birine déniismistiir (Toprak, 2018b: 355). Universitenin
yenilikci ekosistemdeki bu yeni pozisyonu (Etzkowitz, 2002) tarafindan Uglii Sarmal Modeli (Triple Helix) ile agciklanmaya
cahisilmistir. Uglii Sarmal Modelinde devlet, sanayi ve {iniversite (cliisii bilginin, ticarilesmesi konusunda farkli gérevler
Ustlenmektedir. 1990’larin basinda igsel blyume teorilerinin ylkselise gegmesi ile beraber bilgi tabanli ekonomik
kalkinma modelinde bilgi ve beseri sermaye kaynagi olan Universite kilit bir pozisyona yikselmistir. Bu gelismelerden
sonra {niversite, yerel kalkinma sorununa yénelik politikalarda énemli bir aktdre déniismistiir. Universitenin kalkinma
problemine dahil olmasi ile Universite, bilgi Uretimi ve yayilmasi, beseri sermaye, inovasyon, patent, teknopark,
Universite-sanayi is birligi baglaminda tartisiimistir. Bu kapsamda hem kiiresel hem de Tirkiye Olceginde literatiirde
Universitenin bilgi etkileri ile ilgili cahismalarin sayisi hizla artmistir (Toprak, 2018a).

1990’h yillarda yapilan ¢alismalarla beraber yenilik¢i faaliyetlerin mekanda kiimelenme egiliminde oldugu belirtilmistir
(Rosenfeld, 1995). Kimelenmenin sagladigi avantajlar dolayisiyla kurumlar/firmalar cografi yakinliga dayali sinerjik
yapilanmalara gitmektedir. Kurumlar arasindaki arastirma ve gelistirme bazli ig birligi, yigilma ekonomileri igin dnemli bir
politikadir (Fritsch ve Lukas, 1999: 157). Bu kapsamda degerlendirilebilecek tniversiteler arasi is birliginde paydaslar
birbirleri ile glic/bagimlilik iliskisi icinde degildir. Bunun yerine aktdrler arasinda is birligi vardir. Yani bolgesel paydaslar,
kendileri ve bolgelerinin rekabet edebilirligini arttirmak icin birbirilerine ihtiya¢ duyar (Hudson, 2000: 9). Bolgenin
ekonomik rekabet diizeyinin gelismesi, bolgesel cekicilikler olan yasam kalitesi, isglicinilin yetenek diizeyi, yaraticilik,
bilgiye erisim, fikirler, yeni teknoloji, Uretici ve tuketiciler ve altyapisi 6nemli hale gelmistir. Eger bir bolge kendini ulusal
ve uluslararasi bir konumda tanimliyorsa kiiresel ve yerel is birlikleri gelistirmeye ihtiya¢ duyar. Bolgesel aktorler arasinda,
bolgelerinin yasamasi ve atilim yapmasinda, birlikte calisma konusunda farkindalik var gibi gérinmektedir (Hudson, 2000:
9).

Bélgesel entegrasyon dlcek, tema ve aktdrler bakimindan gesitlilik gostermektedir. Ulkeler, bélgeler, sehirler, fuarlar, sivil
toplum kuruluslari, kitiphaneler, firmalar vb. aktorler, kiresel, bolgesel ulusal ve yerel 6lcekte is birligine gitmektedir.
S6z konusu is birliginin temalari da cesitlilik gostermektedir. is birligi yapan aktorler arasinda sosyal, ekonomik, politik ve
askeri konularda anlagsmalar imzalanmaktadir. Kiiresel olarak yasanan bu siirecte yeni aktorler ve ¢cok katmanli is birligi
bigimleri ortaya ¢ikmaktadir. Diinyada bdolgesel entegrasyon ve is birligi konusunda en dnemli 6rnek Avrupa Birligi'dir
(AB). AB ile ilgili ilk galismalar 1950’li yillarin basinda Avrupa Kémur ve Celik Toplulugu ile baslamistir. Benzer galismalar
Latin Amerika Ulkelerinde de yapilmistir. Buyik 6lgekli is birlikleri yaninda daha alt 6lgekli kurumsal is birlikleri de
yayginlagmistir.

Yerellesme stiregleriile beraber yerel devleti temsil eden bélgesel/kentsel aktérler, olusturulan politikalarda gittikce daha
fazla s6z sahibi olmaya baslamistir. Bu kurumlar, merkezin yereldeki temsilcileri olan valilikler, sermaye kesimi ve diger
sivil toplum kesimlerinin olusturdugu kurumlardan olusmaktadir. Bunun yaninda toplumsal misyonu son yillarda gittikce
artan Universite, bu siirecte 6nemli bir rol almaktadir. Universiteler, bolge ve kentlerin temsilinde etkili olan, mekansal
politikalarin tiretilmesinde s6z sahibi kurumlardir.

Teknolojiyi edinmek, 6ziimsemek, ekonomik {rlin haline getirecek sireci dizenli ve sistemli bir temel Uzerine
oturtabilmek igin egitim-6gretim sisteminin gelistiriimesi, arastirma ve gelistirme kurumlari, Gniversiteler ve Ureticilerin
is birligi icerisinde olmalari 6nem tasimaktadir (VII. Bes Yillik Kalkinma Plani, 1996-2000: 70). Bu is birliklerinden en ¢ok
konusulani {iniversite-sanayi is birligi uzun yillardir tartisilmakla birlikte Tirkiye’de hala tam olarak islev kazanamamistir?.
Universite-sanayi, iniversite-belediye vb. is birlikleri yaninda son dénemde {iniversite-iiniversite is birligi gindemdedir.
Universiteler arasi is birligi konusunda Berber (1994) Karadeniz bélgesinin sorunlarini gidermek konusunda Karadeniz
Bolgesi'nde entegre Universite sistemi kurulmasini dnermektedir. Bu haliyle Universiteler, edindikleri toplumsal misyona
kosut olarak bélgesel/yerel sorunlarin ¢é6ziimiinde etkin rol oynamasi beklenen ve hatta bunun Gzerinden elestirilen

2 Mevcut durum, sorunlar ve tarihsel sebepleri cok dnemli ve ulusal dinamiklerce belirlenmekte ve uzun bir tartisma konusudur.
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kurumlara donlsmdstiir. Son yillarda Universiteler arasi is birligi glindemi ile tGniversiteler sadece kendi sorunlarini degil
ayni zamanda icinde bulunduklari bolgenin sorunlarini ¢ozecek is birlikleri kurmaktadir. Cografi bolge sinirlari ile
ortismeyen ancak cografi yakinligin 6nemli oldugu bu bir araya gelme politikasi kendiliginden bir Gniversite bolgesinin
olusumunu da beraberinde getirmistir.

Bolge kavrami cografyanin temel kavramlarindandir. Ancak bdlgeleme calismalari sadece cografyacilar tarafindan
yapilmamaktadir. Cografi bélgenin yani sira, bicimsel, dogal ve fonksiyonel bélge tirleri de mevcuttur. Universitelerin
olusturdugu bdlgeler, fonksiyonel bdlge sinifina dahil edilebilir. Fonksiyonel bdlgeler, bazi sosyal ve ekonomik
gostergelerden hareketle belirlenen ve diger bolgelerle iletisim halinde olan mekansal bitinluklerdir. Bu tur bolgeleme
mekansal yapiyl ve mekan lzerindeki ekonomik ve kiiltiirel isleyisi daha iyi organize edebilmek igin yapilir. Tiirkiye’deki
kamu kurumlarinin organizasyonu bu sekilde olusturulmustur (DSI bélgesi, Karayollari bélgesi gibi). Ali Ozcaglar (2003) bu
tir bolgelere “Kamu Kurumlarinin Hizmetleriyle ilgili Yonetim Bélgeleri” adini vermektedir.

Tirkce literatirde fonksiyonel bolgeler olarak tanimlanabilecek Universite bdlgelerinin ortaya cikisi, faaliyetleri ve
hedeflerinin ortaya kondugu bir kaynaga rastlanmamistir. Tlrkiye’deki tniversiteler arasindaki is birliklerinin tanimlayici
(deskriptif) olarak ele alindig1 bu calismanin temel motivasyonu literatiirdeki bu eksikliktir. Universiteler arasi is birlikleri,
arastirma-gelistirme, bolgesel gelisme stratejisine katki yapma ve bolgenin gliglii yonlerini paylasma ve zayif yonlerini
kapatma gibi bolgesel sorunlara ¢dziim bulma potansiyeli tasisa da baslangic asamasinda olan Tiirkiye’deki tniversite
bolgeleri lisans-lisansistl egitim ve alt yapisal sorunlarin giderilmesine yonelik idari is birligine odaklanmis durumdadir.
Ancak is birliginin kurumsallasmasi veya derinlesmesi ile Universitelerin bélgesel etkilerinin artacagl stphesizdir. Bu
olgudan hareketle ¢alismanin amaci Tiirkiye’de cografi yakinligi baz alan Universiteler arasi is birligi platformlarinin bir
araya gelme motivasyonlari ve ortaya ¢ikan Universite bolgelerini degerlendirmektir. Calismanin bulgularina gére farkh
yillarda kurulan Universiteler 6gretim Uyesi eksikligi, alt yapi ve donanim eksikligi ve lisans-lisansiistii egitim glindemleri
ile bir araya gelmekte ve birer (niversite bolgesi olusturmaktadir. Calismada oncelikle Turkiye'nin gegirdigi
Universitelesme silreci degerlendirilecektir. Sonraki bolimde Diinyadan 6rneklere kisaca deginilecek ve Tirkiye'deki
Universiteler arasindaki ig birlikleri ayrintili olarak ele alinacaktir.

TURKIYE’DE UNIVERSITELESME

Tlrkiye'nin Gniversitelesme silrecinde birka¢ dénem ayirt edilebilir. Bunlar Darulfiinun’un kurulmasi, 1933 Universite
reformu, 1946 ve 1981’'deki yasal diizenlemelerdir. Ancak bu donemler daha ¢ok niteliksel degerlendirmeler yapilirken
baz alinir. 2006 yili ile baslayan siiregle Tiirkiye’de tniversitelesme hizi oldukga artmistir. Universite is birliklerini ele alan
bu calismada Tirkiye'nin (Gniversitelesme silirecinin niceliksel ve mekansal olarak ele alinmasi gerekmektedir.
Darilfiinunla baslayan iniversitelesme siireci Cumhuriyet dénemiyle beraber tniversiteye yiklenen yeni misyonla devam
etmistir. Kiresel ve yerel dinamiklerin etkisi ile sekillenen Universitelesme politikasina gore bazi dénemlerde ayni yilda
onlarca Universite acilirken bazi dénemlerde ise tiniversite agma faaliyetine ara verilmistir. 1950’li yillara kadar sadece (¢
Universitenin bulundugu Turkiye bu tarihten sonra boélgesel merkezler veya bdlgesel merkez olma potansiyeli olan illerde
(izmir, Trabzon, Erzurum, Adana, Sivas, Diyarbakir, Konya gibi) iniversiteler kurulmustur (Sargin, 2006: 40; Isik, 2008: 27).
1992’de c¢ikarilan bir kanunla 23 yeni Universite kurulmustur. Bu Universiteler orta diizeyde gelismis kentlerde
kurulmustur (Bolu, Aydin, Manisa, Sanliurfa, Tokat, Nigde, Kitahya, Denizli, Mugla, Mersin, Canakkale, Balikesir, Kocaeli
gibi) (Toprak, 2012). Sonraki Universite kurma hamlesi icin 12 yil gegmesi beklenmistir. Tabii bu tniversitelesme
sureglerinin her birinde mecliste tartismalar yasanmis, milletvekilleri kendi se¢im bolgelerine Universite kurulmasi
konusunda hikimete baski yapmistir (9 Temmuz 1995, Milliyet). 2006 yilina gelindiginde yeni bir Universite agma
doénemine girilmistir. Yikselen taleplerle beraber “her ile bir tniversite” sloganiyla bir¢ok Gniversite kurulmustur. 2008
yilinda Turkiye’deki batin illerde Gniversite bulunmaktaydi. Sonraki asamalarda ise tniversite kurma faaliyetleri devam
etmistir. Eylll 2020 itibariyle (niversite sayisi 207’ye ulagsmistir. Bunlarin 129’u kamu; 78’i ise vakif Universitesi ve vakif
meslek yiiksekokuludur (https://www.yok.gov.tr).

YONTEM

Tirkiye'de Universiteler arasi is birligi platformlarinin yasal dayanagi 16 Temmuz 1999 tarih ve 23757 sayili "Lisansist
Egitim Ogretim Enstitlilerinin Teskilat ve isleyis Ydnetmeliginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Y&netmeliktir. Bu
yonetmelik kapsaminda “iki veya daha fazla yiiksekégretim kurumunun énerisi ve Yiiksekdgretim Kurulu karari ile,
yliksekégretim kurumlari arasinda ortaklasa yiirtitiilecek lisansiistii programlar agilabilir” ibaresinden de anlasilacagi
lzere Universiteler arasindaki is birligi platformlarinin baslangi¢c motivasyonu egitimdir. Ancak Universitenin bulundugu
bolge kente yonelik sosyal, ekonomik ve kiiltiirel fonksiyonlarinin glindeme gelmesiyle Universiteler arasi is birlikleri
artmis ve is birligi zeminleri de cesitlenmistir. Bu ¢alismanin amaci, Tirkiye’de Universiteler arasi is birliklerinin
motivasyonlarini ve bu is birliklerinden dogan Universite bolgelerini belirlemektir. Bu amag dogrultusunda is birligi
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platformlarinin ortak egitim programi, proje faaliyetleri, yerel aktorlerle yaptiklari is birligi ve bolgesel kalkinma
stratejisine katkilarini ortaya koyacak veri setine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak kurumsallasma asamasinda olan,
sekreteryasi ve web sitesi her yil degisen bu platformlarla ilgili derli toplu bir veri setine ulasmak mimkin olmamistir.
Cografi yakinligin esas alindigi Universiteler arasi is birliklerinden dogan Universite bolgelerine ait web siteleri ¢galismanin
verilerinin saglandigi birincil kaynaktir. S6z konusu web sitelerindeki bilgiler ve toplanti tutanaklari kurulus motivasyonlari
ile ilgili temalar belirlenmesine yardimci olmustur. Temalardan ilki tiniversitenin geleneksel fonksiyonuna isaret eden
egitimdir. Egitim temasi kiiresel (iniversite is birliklerinin de birincil temasidir. Ogretim elemani ve alt yapi yetersizlikleri
Turkiye baglaminda belirlenen diger temalardir. Calismanin izlencesi ydnteme uygun olarak kiresel Universite is birligi
orneklerinin verilmesi ile baslamaktadir. Sonraki bolimde Turkiye’deki Universite is birlikleri belirlenen temalar
baglaminda degerlendirilecek ve UGniversite bolgeleri belirlenecektir.

DUNYA’DA UNIVERSITELERARASI i$ BIiRLIKLERI

Universite is birlikleri farkli 6lceklerde gerceklesmektedir. Kitasal (European University Assosication, EUA) ulusal 6lgekte
(Association of American Universities, AAU), kentsel (Florida Association of Colleges and Universities, FAC&U) is birlikleri
mevcuttur. Bunlardan bazilari ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

The Hispanic Association of Colleges and Universities (HACU)

1986’da 18 liniversitenin katilimiyla kurulmustur. Su anda Amerika Birlesik Devletleri, Peru, Puerto Riko, Latin Amerika ve
ispanya’dan 47 kolej ve iiniversitenin katildigi ulus asirt bir kurumsal yapiya déniismiistiir. Kurulusun misyonu, web
sitesinde su sekilde siralanmaktadir:

o Uye kolej ve tiniversitelerin gelisimini tegvik etmek,
® Hispanik 6grencilerin orta 6gretime ulagma firsatlarini gelistirmek
e s diinyasi, sanayi ve kamu arasinda kaynaklari ve bilginin paylasiimasi olarak anlatiimaktadir.

ABD niifusunda énemli paya sahip Ispanyolca konusan kitlenin egitimi, kariyer planlamasi yaninda bulunduklari bélgede
kaynaklarin verimli kullaniimasi, bilgi ve beseri sermaye Uretimi, staj ve burs programlari ile bolgesel ve kentsel kalkinma
stratejisinin bir parcasi olan Uye Universitelerin olusturdugu bu birlik Amerikan kongresinin hispanik kurumlara yonelik
o0denek kararlarinda etkilidir.

European University Association (EUA)

2001 yihinda kurulan birlik Avrupa’daki tniversitelerin bir araya geldigi bir 6rgtitlenmedir. 48 Avrupa (lkesinden 800’den
fazla tiniversitenin liye oldugu ve Bologna siirecinde énemli rolii olan birlik, egitim, arastirma ve inovasyon konularinda
Avrupa Birligi politikalari Gzerinde oldukga etkindir. Tirkiye’den 57 tniversitenin lUye oldugu platform, ortak projeler,
etkinlikler ve karsilikh 6grenme konusunda deneyimlerini paylasan Universitelerin olusturdugu kurumsal yapidadir ve
Avrupa’nin yiksekégrenim politikalarini sekillendirmektedir. Egitim-6gretim yénlendirme konseyi, doktora egitimi kurulu,
actk bilim uzmanlik grubu, arastirma politikasi ¢alisma grubu ve inovasyon ekosistemleri uzmanlik grubu gibi alt
yapilanmalar bu platformun is birligi temalarini da gostermektedir.

Association of American Universities (AAU)

1900 yilinda Chicago, Columbia, Harvard, The Johns Hopkins ve California tniversitelerinin rektorlerinin toplanmasiyla
kurulmustur. 65 arastirma Universitesinin olusturdugu bu platform egitim, arastirma ve inovasyon konusunda is birligi
yapmaktadir. Kurumun kurulus manifestosunda yiksekogretimde daha fazla standardize olmak, Amerikan
Universitelerinin verdigi doktora derecelerinin prestijini yikseltmek oldugundan bahsedilmistir. Bu durum Amerikan
Universitelerinin Avrupa’daki Gniversitelere gore daha zayif kurumlar oldugu bir déneme rastlamaktadir. Amerikali birgok
O0grenci doktora egitimi icin Avrupa’daki Universitelere gitmekteydi. Rektor ve dekanlarin katildigi toplantida Gye
Universitelerin ylksekégretimdeki problemler konusunda birlikte ¢alismasi karara baglanmistir. Egitim motivasyonu
yaninda topluma yonelik katkilar da bu is birligi platformunun hedeflerindendir.
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Florida Association of Colleges and Universities

Kitasal ve ulusal is birlikleri yaninda kent ya da eyalet diizeyinde (iniversite platformlari bulunmaktadir. 1933 yilinda
kurulan bu is birligi platformu Florida eyaleti sinirlarindaki 70 kolej ve lniversitenin yaninda kar amaci glitmeyen 6zel ve
kamu yiksekdgrenim kurumunu biinyesinde barindirmaktadir.

Yukaridaki birkag ornekten de anlasilacagi lzere Universiteler arasi is birligi platformlarinin gegmisi oldukga gerilere
gitmektedir. S6z konusu olguya Turkiye acisindan bakildiginda Gniversiteler arasi is birligi calismalarinin oldukga yeni
oldugu anlagiimaktadir. Gegmis yillarda tiniversiteler yaptiklari ikili anlagsmalarla belirli bir diizeyde is birligi saglamaktaydi.
Ancak bu ig birligi genellikle 6gretim elemani eksikligi ve lisansusti egitim Gzerinden gergeklesen ikili anlagmalardi. Cografi
yakinlik aranmayan bu is birlikleri yerini cografi yakinhigin 6n planda oldugu onlarca Universitenin bir araya geldigi genis
bir ig birligi agina dontsmdustur.

TURKIYE UNIVERSITE BOLGELERI: UNIVERSITELER ARASI i$ BiRLiGi PLATFORMLARI

ADIM Universiteleri

30/03/2001 tarihinde Aydin Adnan Menderes Universitesi, Pamukkale Universitesi, Stileyman Demirel Universitesi, Mugla
Sitki Kogman Universitesi is birligi ile kurulmustur. Sonraki yillarda Afyon Kocatepe Universitesi, Afyonkarahisar Saglk
Universitesi, Antalya Bilim Universitesi, Balikesir Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Bilecik Seyh Edebali
Universitesi, Manisa Celal Bayar Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi,
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Usak
Universitesi ve Uluslararasi Antalya Universitesi birlige katilmistir (Sekil 1).

0 50 100
— M

Sekil 1: ADIM Universiteleri Bélgesi

ADIM (niversiteleri arasinda imzalanan protokole gore, s6z konusu Universiteler,
e Egitim-6gretim,
e Bilimsel ve teknik,

e Sosyal ve kilturel etkinliklerde is birligi yapacaktir (Rektorler Toplantisi Tutanagi, 30.03.2001).

Bu genel hedeflerin alt toplantilarinda egitim, 6gretim, bilimsel ve teknik konularda yapilan is birliklerinin ayni zamanda
kamu kaynaklarinda tasarruf saglayacak hedefler oldugu anlasiimaktadir.

e Yiksek lisans ve doktora tezlerinin tam metinlerinin CD ortaminda kitliphane ve dokiimantasyon daire
baskanhginda toplanmasi icin gerekli yonetmelik/yonerge degisikliklerinin yapilmasi

e Yurt disi basili dergilerin satin alinmasinda is birligi
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e Yeni dergi aboneliginde ADIM protokoli ¢ergevesinde ortak hareket etme
e Dergi alimlarinda Universiteler arasinda benzer dergiler yerine farkli dergilerin alinmasinda éncelik verilmesi

e Elektronik dergiler ve veri tabanlarinin satin alinmasinda is birligi

® Kitliphaneler arasi 6diing vermede is birligi (Kiitiiphane ve dokiimantasyon daire baskanlari toplantisi
(04.07.2001).

Sosyal ve kiltirel etkinlerde yapilacak is birligi icin ise 2012 yilinda alinan bir karar 6rnek gosterilebilir.

® ADIM Konsosiyumu (niversitelerinde her yil diizenlenen bahar senliklerinden bir ay once belirlenen tema
kapsaminda kdltlrel konularda faaliyet gosteren ekiplerin her yil {i¢ Universite dolasarak etkinlik
gerceklestirmesine, ADIM Universiteleri arasinda sportif kiltiirel, bilimsel yarismalar, dgrenci panelleri
diizenlenmesine 24-25-26 Nisan 2012 tarihlerinde Pamukkale Universitesinde diizenlenecek “Zeybek ve Agk”
temali folklor etkinliklerine diger ADIM Universiteleri ekiplerinin katiliminin saglanmasi karara baglanmistir
(Rektorler Toplantisi, 03.04.2012)

ADIM Universiteleri konsorsiyumu ilk olma &zelliginin yaninda en sistematik calismalari yapan organizasyondur. Bu
orgutlenmenin web sitesinde Uye Universitelerin ilgili alt birimler tarafindan gergeklestirilen toplantilar, tutanaklari ile
beraber arsivlenmistir.

Universitelerarasi is birligi Programi (UNiP)

Adiyaman Universitesi, Agri ibrahim Cecen Universitesi, Ardahan Universitesi, Artvin Coruh Universitesi, Atatiirk
Universitesi, Batman Universitesi, Bayburt Universitesi, Bingdl Universitesi, Bitlis Eren Universitesi, Bozok Universitesi,
Sivas Cumhuriyet Universitesi, Dicle Universitesi, Diizce Universitesi, Erciyes Universitesi, Erzincan Binali Yildirm
Universitesi, Firat Universitesi, Giresun Universitesi, Glimiishane Universitesi, Hakkari Universitesi, 1gdir Universitesi,
indnl Universitesi, istanbul Gedik Universitesi, istanbul Yeni Yiizyil Universitesi, Kafkas Universitesi, Kahramanmaras
Sitcii imam Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Kastamonu Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesi, Manisa Celal
Bayar Universitesi, Mardin Artuklu Universitesi, Munzur Universitesi, Mustafa Kemal Universitesi, Mus Alparslan
Universitesi, Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, Ordu Universitesi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Recep Tayyip
Erdogan Universitesi, Siirt Universitesi, Sirnak Universitesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Toros Universitesi, Van
Yiiziinci Yil Universitesi’nin tiyesi oldugu bu birlik, 21 Temmuz 2006 yilinda kurulmustur. Genel olarak sdylemek gerekirse
bu birlikte yer alan tniversitelerin ¢ogunlugu Glkenin i¢ ve dogu kesiminde yer alan, sosyo-ekonomik olarak az gelismis
illerde yer almaktadir (Sekil 2). Bu birligin temel motivasyonu, lisans ve lisansistl egitim-6gretim, bilimsel ve teknolojik
arastirma-gelistirme projeleri, bilimsel, sosyal ve kiiltirel etkinlikler alaninda ortak ¢alismalar yapmaktir.
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Sekil 2: UNiP Universiteleri Bélgesi
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En fazla lye sayisina sahip olan bu is birligi platformunun Uyesi olan Universitelerden bazilari cografi bitlinligu
bozmaktadir. Sekreteryasi her dénem degistigi icin ve sabit bir web sitesi olmadigindan derli toplu bir bilgiye
ulasilamamistir.

Bati Karadeniz Universiteleri Birligi (BKUB)

24 Subat 2007 yilinda kurulmustur. Kocaeli, Sakarya, Abant izzet Baysal, Biilent Ecevit (Zonguldak) tniversiteleri kurucu
Gyelerdir. Sonraki yillarda Karabik, Dlzce, Bartin, Bilecik Seyh Edebali ve Kastamonu Universitelerinin katihmiyla Gye
sayisi 9'a cikmistir (Sekil 3). BKUB’Gin amaci, Universitelerinin birikimlerini bir araya getirerek, ortak bilimsel calismalar
yapmak, ortak lisansiistii programlar agmak, 6n lisans, lisans 6grencilerinin ve 6gretim Uyelerinin, 6gretim elemanlarinin
karsilikli degisimini desteklemek, Universitelerin sahip oldugu degerlerden yararlanabilmektir
(http://bkub.kocaeli.edu.tr/).
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Sekil 3: BKUB Universiteleri Bolgesi

Kafkasya Universiteleri Birligi (KUNIB)

Bu is birligi érgiitiinde Tirkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Azerbaycan, Giircistan, iran, Kirgizistan, Kazakistan, KKTC,
Moldova, Nahgivan, Rusya, Ukrayna’dan olmak lizere toplamda 122 dniversite vardir. Bu Universitelerin blyik
cogunlugunu Tirkiye’den tniversiteler olusturmaktadir (www.kunib.com) KUNIB sinir asiri is birligine dnemli bir 6rnektir.

2009 Kasim ayinda Kafkas Universitesi’nin girisimleri ile kurulmustur. imzalanan protokolde amag su sekilde belirtilmistir:
Kafkasya cografyasindaki paydas tlkelerin sahip olduklari ortak mirastan yola ¢ikarak, bu Ulkelerdeki Gniversiteler
araciligiyla gelecege 1sik tutacak bir vizyon belirlemek ve dil, kiltir, sanat, tarih, ekonomi, egitim gibi alanlarda ortak
bilimsel calismalar yapmaktir. Bu amactan hareketle, asagidaki hedefler belirlenmistir:

e Bolgenin jeopolitik 6nemi géz 6nlinde bulundurularak kiiltlrlerarasi bir diyalog olusturulmasi,

e Ortak bilimsel bilgi s6leni ve seminerler diizenlenmesi,

e Ortak kiltlrel, sanatsal ve sportif etkinlikler diizenlenmesi,

e Sireli 6gretim Uyesi degisim programinin yapilmasi (Mevlana Degisim Programi),

e Sireli 68renci degisim programinin yapilmasi (Mevlana Degisim Programi),

o Karsilikli bilimsel ve edebi eserlerin gevrilmesi,

e Kaybolmakta olan halk kiltiirti, dil ve etnografik Griinlerin ortak projelerle derlenmesi ve yayimlanmasi,

e Karsilikli akreditasyon ¢alismalarinin yaratilmesi,

e Ortak diploma programlarinin baslatilmasi,

e Dil okullarinin agilmasi.
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Trakya Universiteler Birligi (TUB)

19 Mayis 2012 tarihinde Trakya Universitesi, Kirklareli Universitesi, Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin katilimi ile kurulmustur (Sekil 4). imzalanan protokolle is
birliginin cergevesi belirlenmistir. Bu tniversiteler platformu gesitli is birligi konulari belirlemistir. Bunlar;

e On lisans ve lisans egitim-6gretimi,

e Lisansustu egitim-6gretimi,

e Ogrenci ve 6gretim elemani degisimi,

e Bilimsel ve teknolojik arastirma-gelistirme,

e Bilimsel, sosyal ve kilturel etkinlikler,

e Ogrenci konseyleri, 8grenci kuliipleri ve topluluklar,

e Yurtdigindan 6grenci kabuld,

e Balkan (lkeleri 6grencilerine yonelik yaz okullari ve Turkge dil egitimi alanlarinda yapilacak olan ortak galismalari
kapsar. Ayrica TUB Universiteleri TiKA, Yunus Emre Vakfi, Diyanet Vakfi, Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi,
yurtdisinda bulunan toplum kuruluslari ve bu gibi ilgili kurum ve kuruluslar ile calisma alanlarina gore is birligi yapmaktadir
(http://www.tub.gov.tr/).

Sekil 4: TUB Universiteleri Bélgesi

Trakya Universiteler Birligi koordinasyonunda “Trakya Bolgesinde Universitelerin Bélgesel Kalkinmaya Etkisi” baslikli
¢alisma (Nisanci vd., 2017) kapsaminda bolge Universitelerinin yerel sosyo-ekonomik kalkinma, turizm, arastirma ve
gelistirme, kentsel gelisim alanlarindaki etkileri ortaya konmustur. Universite ve kent iliskisini kent bazinda degil de bélge
bazinda ele alan bu ¢alisma tniversitenin sosyal ve ekonomik etkilerine bolgesel perspektiften bakarak giincel tniversite
is birliklerini g6z 6niinde bulundurmustur.

Konya Ovasi Projesi (KOP) Bolgesi Universiteler Birligi

8 Aralik 2012 tarihinde bir araya gelen Aksaray Universitesi, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi, Konya Necmettin
Erbakan Universitesi, KTO Karatay Universitesi, Mevlana Universitesi®, Nigde Universitesi* ve Selguk Universitesi,
imzaladiklari mutabakat metni ile birligin kurulusunu deklare etmistir (Sekil 5). Bu birligin kurulusunda KOP Bolge
Kalkinma idaresi éncii rol oynamistir.

323 Temmuz 2016 tarihli Kanun Hikmiinde Kararname ile kapatilmistir.

4 Agustos 2016’da niversitenin adi Nigde Omer Halisdemir Universitesi olarak degistirilmistir.
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Sekil 5: KOP Universiteleri Bolgesi

Birligin temel amaclari, akademik ve idari is birligi yapmak, KOP Bolgesi’nin kalkinmasina yonelik faaliyetler yiritmek ve
Universiteler ile bolgenin bulusmasi icin platform olusturulmasi olarak belirlenmistir. Bu amacglara yonelik kisa vadeli
faaliyetler sunlardir; Ulusal kalkinma sempozyumu dizenlenmesi, bélge ile ilgili 6zgin arastirmalar, derlemelerin
yapilmasi ve bolgenin kalkinmasina yardimci olabilecek c¢alismalarin  yayimlanacagi bir dergi ¢ikarmaktir
(www.unikop.org).

izmir Universiteleri Platformu (iUP)

iUP, kent diizeyinde bir is birligi organizasyonudur. izmir Giniversitelerinin hem akademik hem de sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlarda dayanismasini saglamak ve izmir’i bir “Universite Kenti” olarak konumlandirmak igin projeler tiretmek amaciyla
yola ¢ikan platform; Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, izmir Katip Celebi
Universitesi, izmir Demokrasi Universitesi, izmir Bakirgay Universitesi, izmir Ekonomi Universitesi, Yasar Universitesi, izmir
Tinaztepe Universitesi, izmir Kavram MYQ’yu ayni cati altinda bulusturmustur (www.izmiruniversiteleri.com). izmir'de
egitim-6gretim faaliyetlerine devam eden alti iniversitenin bir araya gelerek olusturdugu “izmir Universiteleri Platformu”
Aralik 2008 tarihinde hayata gegirilmistir. 2009-2010 egitim-6gretim déneminde faaliyete gecen Gediz Universitesi®,
2010-2011 egitim-6gretim déneminde faaliyete gecen izmir Katip Celebi Universitesi ve Sifa Universitesi® ile birlikte
platforma tiye Universite sayisi dokuza ylikselmistir.

Orta Karadeniz Bolgesi Universiteleri Platformu (OKUP)

Kurulus asamasinda olan bu platform, Amasya Universitesi, Giresun Universitesi, Hitit Universitesi, Ordu Universitesi,
Samsun Ondokuz Mayis Universitesi, Sinop Universitesi ve Tokat Gazi Osmanpasa Universitesi arasinda imzalanan
protokolle kurulmustur (Sekil 6).

523 Temmuz 2016 tarihli Kanun Hiikmiinde Kararname ile kapatiimis ve sonrasinda Bakirgay Universitesi adiyla yeniden faaliyete ge¢mistir.

623 Temmuz 2016 tarihli Kanun Hikmiinde Kararname ile kapatilmis, giiniimiizde Saglik Bilimler Universitesi olarak faaliyet gostermektedir.
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Sekil 6: OKUP Universiteleri Bolgesi

GAP Bolgesi Universiteleri Birligi (UNIGAP)

2018 yilinda GAP bélgesinde yer alan 11 (iniversite (Adiyaman Universitesi, Batman Universitesi, Dicle Universitesi,
Gaziantep Universitesi, Harran Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesi, Mardin Artuklu Universitesi, Sanko Universitesi, Siirt
Universitesi, Sirnak Universitesi, Hasan Kalyoncu Universitesi) rektérii ve yine séz konusu bdlgedeki kalkinma ajanslarinin
is birligi ile kurulmus bir Gniversiteler arasi is birligi platformudur (Sekil 7).

Sekil 7: UNIGAP Universiteleri Bolgesi

Kurulus protokoliinde lye Universitelerin beseri, bilimsel, ekonomik kaynaklarinin birlestiriimesi ve ortaklasa kullaniimasi
sonucu olusan glg ile bélgenin kalkinmasinin hedeflendigi belirtilmistir.

SONUC

Eskiden birbirinden uzak ve iki Giniversite arasinda yapilan is birligi anlasmalari glinimizde daha ¢ok cografi yakinlk 6n
plana c¢iktigi c¢oklu aktorlerin bulundugu bir aga donlismustir. Cografi yakinlik nedeniyle is birligi platformlar
gorsellestirildiginde bir bolgesellesme gériintiisi ortaya cikmistir. Universite bdlgeleri, birka¢ alt baslk altinda
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degerlendirilebilir. Universiteler arasindaki nesil farkhligi, olusan tniversite bdlgelerinin farkli dlgekte olmasi, kurulus
motivasyonlari/amaglari, inovasyon ve Universite-sanayi is birligi ve bolgesel yonetisim.

Universiteler arasinda kurulan is birligi platformlarinin temel motivasyonlari ve amaglari dért baslk altinda ele alinabilir.

® Egitim (6n lisans, lisans ve lisansisti),

® Ogretim elemani sikintisi,
® Alt yapi ve donanim yetersizlikleri,
® Rekabet diizeyinin disliklugu gibi sorunlar temel motivasyonlar olarak belirlenmistir.

Beseri sermayenin bolgede dolasima sokulmasi, donanim ve alt yapi konusunda is birligi ve rekabet diizeyini artirmayi
saglayacak bu is birligi politikasi bolgesel kalkinma agisindan 6nemlidir. Bolgesel is birlikleri, bolgesel kalkinma ve
esitsizliklerin glindemindeki yonetim konusunda g¢ogulcu ve ortak ¢6ziim liretme potansiyeli tasimaktadir. Planlama ve
politika gelistirme asamalarina yénetisim kavrami baglaminda katki saglayacak ¢ok aktorli bolgesel gelisme stratejilerinin
bir parcasi olan Universite is birlikleri gelecek yillarda 6nemli bir glindem maddesi olacaktir.

Universiteler arasinda kurulan is birligi platformlarinda yer alan Universitelerin kurulus tarihleri farklidir. Bu nesil
farkhihgindan dolayi tniversiteler arasinda alt yapi, beseri sermaye ve donanim konularinda farkliliklar mevcuttur. S6z
konusu Universiteler birbirilerinin zayif yénlerini kapatmanin yaninda giiclii yonlerini de paylasmaktadir. Universite
bélgelerinde yer alan Uye tiniversiteler farkli alanlarda uzmanlasmis olabilmektedir. Ornegin agiimasi kararlastirilan ortak
lisanstisty egitim programlari bu farkliliklar ve uzmanhk alanlari dikkate alinarak hazirlanmustir.

is birligi platformlarina iye kurumlar arasinda nesil farki olmasinin yaninda kurumun tipi ve olusturulan agin élgeksel
olarak cesitli oldugu anlasiimistir. Ulus asiri, bolgesel ve kentsel diizeyde kurulan is birliklerinin amag ve motivasyonlari
farklilasabilmektedir. Ozellikle sinir bélgelerinde yer alan is birligi platformlari daha gok politik ve kiiltiirel igerige de sahip
ulus asiri dlgekte iken, ulusal ve kentsel 6lgekte (izmir Universiteler Platformu) de is birlikleri mevcuttur. Olgek konusunun
yaninda is birliginde yer alan tniversitelerin tiirii de farkli olabilmektedir. Universite bolgesinde yer alan liye tniversiteler
kamu ve vakif Gniversitelerinden olusmaktadir. Yillardir ulasilmaya calisilan Universite-sanayi is birligi zemini bir araya
gelen vakif ve kamu Universitelerinin is birligi ile kurulabilir. Zira iniversite sanayi is birligi modeli, devlet, sermaye ve
Universite Uglisiinden olusmaktadir. Tlrkiye baglaminda dislnilerse uzun yillar bir kamu (devlet) kaynaklari ile kurulan
Universite artik sermayenin yatirrm alanina da déntsmdistir. Hem kar hem de yatinmlari destekleyecek vakif
Universitesinin is birliklerinde yer almasi Gniversite-sanayi is birligi sirecine katki saglayabilir.

Her ne kadar metin boyunca kurulan is birliklerinin amaglari degerlendirilmis olsa da Universite is birliklerinin cogu heniiz
islevsellik kazanmanin 6tesinde bir niyet beyanini temsil etmektedir. Simdilik daha ¢ok egitim gibi tniversitenin birincil
misyonu Uzerinden yiriyen is birligi, degisen giindemle beraber Universitenin iglincii misyonu c¢ergevesinde donlisim
gecirebilme potansiyeline sahiptir. Universitelerin sosyo-ekonomik etkileri hep kent dlgeginde calisiimistir. Universiteler
arasinda yapilacak, ortak bilimsel projeleri, arastirma gelistirme faaliyetlerinin yogunlasmasi ile yapilacak etki
¢alismalarinin dlceginde de degisim yasanabilir. Boylece Universite bolgeleri bolgesel 6lgekte harcama, gelir, istihdam,
ulasim, turizm, saglik ve sanayi gibi ekonomik alanlarda daha gli¢li bir kuruma doénisecektir.
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EXTENDED ABSTRACT
UNIVERSITY REGIONS: COOPERATION BETWEEN UNIVERSITIES IN TURKEY

INTRODUCTION

The social and economic transformation of the university has been the subject of many studies (Goddard, 1997;
Chatterton and Goddard, 2000; Buys and Bursnall, 2007). In the Middle Ages, when it started to be institutionalized, the
university was an education-oriented institution where the existing information was transferred to students. These
traditional universities were separate from their communities (Chatterton, 2000: 166; Brockliss, 2000). With the 19th
century, the research function was added to the primary function of the university. According to this new university
model, which is also called Humboldt research university, the university should provide the equipment that enables
students to understand how knowledge is produced by taking scientific methods into account rather than conveying
information (Wissema, 2009: 16). The social, economic and political upheavals experienced in the last half century have
changed the content of the university concept and further diversified the university mission. In this process, with the
Third Mission assigned to the university, the university has now turned into an institution that has close relations with
the society, the city-region and actors it is located in.

The university has become one of the most important institutions of the city, from its separated location, integrated with
the city, in communication with other actors (Toprak, 2018b: 355). This new position of the university in the innovative
ecosystem has been explained by Etzkowitz (2002) with the Triple Helix Model. In the Triple Helix Model, the state,
industry, and university trio undertake different tasks in the commercialization of knowledge. Previously, in this tripartite
cooperation configuration, there were military actors in place of the university. With the rise of internal growth theories
in the early 1990s, the university, which is a source of knowledge and human capital in the knowledge-based economic
development model, has gained a key position. With these developments, the university has become an important actor
in policy making regarding the local development problem. With the involvement of the university in the development
problems, the university has been discussed in the context of knowledge production and diffusion, human capital,
innovation, patent, technopark, university-industry cooperation. In this context, the number of studies related to the
effects of the university's contrubution to knowledge production in Turkey has increased rapidly (Toprak, 2018a).

With the studies conducted in the 1990s, it has been shown that innovative activities tend to cluster in space (Rosenfeld,
1995). Due to the advantages of clustering, institutions/companies tend to develop synergistic structures based on
geographical proximity. Research and development (R&D) based cooperation between institutions is an important policy
for agglomeration economies (Fritsch and Lukas, 1999: 157). Stakeholders are not in a power/dependency relationship
with each other in inter-university cooperation, which can be evaluated within this scope. Instead, there is cooperation
between actors. That is, regional stakeholders need each other to increase the competitiveness of themselves and their
regions (Hudson, 2000: 9). The development of the economic competitiveness of the region, the quality of life, the skill
level of the workforce, creativity, access to information, ideas, new technology, producers and consumers and
infrastructure have become important. If a region defines itself in a national and international position, it needs to
develop global and local collaborations. There seems to be awareness of working together among regional actors in the
survival and breakthrough of their regions (Hudson, 2000: 9).

Regional integration varies in terms of scale, theme and actors. Countries, regions, cities, fairs, non-governmental
organizations, libraries and companies cooperate on a global, regional, national and local scale. The themes of this
cooperation also vary. Agreements are signed between the actors on social, economic, political and military issues. In this
global process, new actors and multi-layered forms of cooperation emerge. The most important example of regional
integration and cooperation in the world is the European Union (EU). The first studies on the EU started in the early 1950s
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with the European Coal and Steel Community. Similar studies have been conducted in South American countries. In
addition to large scale collaborations, smaller scale corporate collaborations have also become widespread.

With the localization processes, the regional/urban actors representing the local state have started to have more and
more say in the policies created. These institutions consist of the local representatives of the center, governorships, the
capital sector and other civil society sectors. In addition, the university, whose social mission has gradually increased in
recent years, plays an important role in this process. Universities are institutions that are effective in the representation
of regions and cities and have a say in the production of spatial policies. The efforts to establish cooperation between
universities, which started in the early 2000s, have increased in the last decade.

AIM AND IMPORTANCE OF STUDY

The concept of region is one of the basic concept of geography. However, zoning studies are not only done by
geographers. In addition to the geographical region, there are also formal, natural and functional types of regions.
Regions created by universities can be defined as functional regions. Functional regions are spatial integrities that are
determined based on some social and economic indicators and are in communication with other regions. This type of
zoning is done to better organize the spatial structure and the economic and cultural functioning on the space. Ali
Ozcaglar (2003) calls such regions "Management Regions Related to the Services of Public Institutions". This study,
intended to evaluate the founding motivations and activities of university regions arising from the cooperation between
universities.

METHOD

The legal basis of inter-university cooperation platforms in Turkey is the document dated 16th July 1999 and numbered
as 23757 “Postgraduate Education Institute and the Regulation on the Organization and Functioning of the Amendment
of the Regulation”. As it can be understood from the statement within the scope of this regulation: “with the proposal of
two or more higher education institutions and the decision of the Council of Higher Education, graduate programs to be
jointly conducted between higher education institutions can be opened”, the initial motivation for formation of
cooperation platforms between universities is education. However, with the intervention of the social, economic and
cultural functions of the university in the region and the city where the university is located, the cooperation between
universities has increased and the cooperation grounds have also been diversified. The aim of this study was to describe
the motivation for cooperation between universities in Turkey and to identify university regions as result of this
cooperation. In line with this purpose, there is a need for a data set that will reveal the contributions of cooperation
platforms to the joint training program, and projects, cooperation with local actors and regional development strategy.
However, it was not possible to reach a compact data set related to these platforms, which are in the process of
institutionalization and whose secretariat and website change every year. The websites belonging to the university
regions, which have been formed as a result of cooperation between universities based on geographical proximity, are
the primary source of the data of the study. The information and meeting reports on these websites to develop the
themes related to the motivation for the establishment. The first theme emerged from the analysis is education, which
points to the traditional function of the university. Teaching staff and insufficient infrastructure are other themes
identified in the context of Turkey. The study begins with giving examples of global university cooperations in accordance
with the method. In the next section we evaluated the university cooperation in the context of the themes identified and
determined the university regions.

FINDINGS

Collaborations between universities started in the 2000s. However, no academic study has been conducted on the
founding motivations of these platforms and the university regions. Within the scope of this study, themes for
cooperation grounds of universities were determined. Education is the first theme in line with the primary function of
the university. Meeting reports of university cooperation platforms motivated us to develop other themes. Accordingly,
inadequacies in lecturers and infrastructure and the elimination of managerial deficiencies were determined as common
motivations fort he cooperation platforms. In addition to the founding motivations, we developed university regions that
were formed spontaneously based on geographical proximity. From data emerged eight university regions, seven of
which are regional and contain many city universities, and one is city-scale. University regions that overlap with
geographical regions and sub-regional boundaries in places are a public strategy that will increase the efficiency of
universities.
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CONCLUSION

Cooperation agreements between two universities, which were distant from each other in the past, seem to have turned
into a network structure with multiple actors where geographical proximity is more prominent. An image of
regionalization emerged when collaboration platforms were visualized due to geographic proximity. Regions formed by
universities can be evaluated under several sub-headings. Generation differences between universities, different scales
of university regions, establishment motivations/goals, innovation and university-industry cooperation and regional
governance.

The main motivations and objectives of the cooperation platforms established between universities can be discussed
under four sub-headings.

e Education (Bachelor and postgraduate),
e Instructor shortage,
e deficiencies in infrastructure,

e Problems such as low level of competition,

This cooperation policy, which will ensure the circulation of human capital in the region, cooperation in equipment and
infrastructure, and increase the level of competition, is also important in terms of regional development. Regional
collaborations have the potential to produce pluralistic and common solutions for the management of regional
development and inequalities. As a part of multi-actor regional development strategies that will contribute to the
planning and policy development stages in the context of governance, university collaborations will continue to be an
important agenda in the coming next years.

The founding dates of the universities in the cooperation platforms established between universities are different. Due
to this generation difference, there are differences between universities in terms of infrastructure, human capital and
equipment. The universities in question share their strengths while aim at covering each other's weaknesses as well.
Member universities located in university regions can be specialized in different fields. For example, joint postgraduate
education programs that are decided to be opened have been prepared by taking these differences and areas of expertise
into consideration.

It has been understood that there is a generational difference between the institutions that are members of the
cooperation platforms, and the type of institution and the network created are varied in scale. The goals and motivations
of collaborations established at transnational, regional and urban levels may differ. While the cooperation platforms
located especially in the border regions are transnational scale with mostly political and cultural content, there are also
cooperation at national and urban scale (izmir Universities Platform). In addition to the scale issue, the type of universities
involved in cooperation may also be different. Member universities in the university region consist of public and
foundation universities. The university-industry cooperation ground, which has been tried to be reached for years, can
be established with a strong cooperation between foundations and public universities. Because the university-industry
cooperation model consists of the state, capital and university trio, .participation of the foundation university, which will
provide support both in the form of profit and investments, in cooperation can strengthen the university-industry
cooperation process.

Although the aims of the collaborations established throughout the text are listed, most of the university collaborations
represent a declaration of intent beyond gaining functionality. For now, the cooperation, which is based on the primary
mission of the university, such as education, has the potential to transform within the framework of the third mission of
the university with the changing agenda. The socio-economic effects of universities have always been studied on an urban
scale. With the intensification of joint scientific projects and research and development activities to be carried out
between universities, the scale of impact studies to be carried out may change. Thus, university regions will turn into a
stronger institution in economic areas such as expenditure, income, employment, transportation, tourism, health and
industry on a regional scale.
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