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ARTICLEINFO

Kadinlar, tarihsel dongiiniin ilk zamanlarindan beri, gerek toplumsal yasamda gerek ¢alisma
yasaminda bir takim engellerle ve ayrimciliklarla karsilasmaktadirlar. Bu ¢alismada, kadinlarin
¢alisma hayatinda kariyer basamaklarinda ilerlemesini goriinmez bariyerlerle bilingli bir
sekilde engellemek olarak kavramlastirilan cam tavan sendromu incelenmigtir. Arastirmanin
cercevesini cizen temel disiplin, orgiitsel davramistir. Farkli bir sekilde ifade etmek gerekirse,
arastirmada orgiitsel davranis disiplininin ¢aliyma alamina giren, kadinlarin ¢alisma yasami
icerisindeki durumu ve karsilagtiklar: engeller degerlendirilerek yorumlanmistir. Arastirma
kapsaminda ¢alisilan konu nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesiyle
analiz edilmistir. Gorsel dokiiman kapsaminda film analizi teknigi kullamlmistir. Bu baglamda
Gunjan Saxena: The Kargil Girl filmi segilmig ve bir kadimmin ¢alisma yasaminda karsilastig
engeller ile miicadele etme bigimleri, cam tavan sendromu yéniiyle analiz edilmis ve
yorumlanmigtir.
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Women have been faced with a number of obstacles and discriminations in both social and
working life since the early times of the historical cycle. In this study, the glass ceiling
syndrome, which is conceptualized as preventing women from advancing their career steps in
working life, with invisible barriers, was analyzed. The main discipline that draws the
framework of the research is organizational behavior. To put it differently, within the scope of
the organizational behavior discipline, in research the situation of women in working life and
the obstacles they face are evaluated and interpreted. The subject studied within the scope of the
research was analyzed by document analysis, which is one of the qualitative research methods.
Film analysis technique was used within the scope of the visual document. In this context,
Gunjan Saxena: The Kargil Girl movie was chosen and the ways of struggling with the obstacles
faced by a woman in her working life were analyzed and interpreted in terms of glass ceiling
syndrome.
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1. GIRIS

Uzun yillardir iizerinde calisilan bir konu olarak
giiniimiize kadar gelmis olan calisma yasaminda
kadin konusu hala Onemini korumaktadir. Cok
konusulan ve onaylanmayan bir durum gibi gorilse
de giiniimiiz modern diinyasinda hala kadinlarin is
yasamina girigi, buna keza kariyer basamaklarinda
yiikselisi goriinmez bariyerler ile engellenmektedir.
Ozellikle belirtmekte de fayda bulunmaktadir ki,
gecmis ile mukayese edildiginde kadinlarin ¢alisma
yasaminda varlig1 hissedilir bicimde artmis olsa da
kariyerlerinde {ist basamaklara ¢ikist hala goriilmez
bir el yardimiyla zorlanmakta ve hatta
engellenmektedir.

Kadin ¢alisanlarin, ¢alistiklar: orgiitlerde {ist diizey
yonetime yiikselmelerini engelleyen nedenlerden en
dikkat ¢ekeni, goriinmemesine ragmen etkisini
hissettiren, aslinda yapay bir engel olan ve sinsi bir
guc olarak ifade edilen “Cam Tavan Sendromu”
dur (Erdirengelebi & Karakus, 2018; Weiler &
Bernasek, 2001; Wirth, 2001; Wrigley, 2002).

Son yillarda cinsiyet esitsizligi ve kadin haklar
konusunda ¢ok tartigmalar olmaktadir. Bu
tartigmalar, yetersiz temsil ve kadmlarin yiikselme
sansinin  diisik olmasiyla iligkilidir (Gallardo,
2021). Kadinlarin ¢alisma hayatinda yasadigi
sorunlara bakildiginda; egitim ve mesleki egitimde
esitsizlik, is bulma ve yikseltilme de esitsizlik,
iicretlendirmede  esitsizlik, sosyal haklardan
yararlanmada esitsizlik, cinsel taciz, mobbing gibi
olgularla karsilastiklar1 gbze carpmaktadir.

Toplum tarafindan belirlenen kliseler, kadin ve
erkek rollerini ikiye bdlmektedir. Kadinlarm
ozellikle evlerindeki sorumluluklar: birincil kariyeri
olarak goriilmekte ve is hayati ile aile hayatini
dengelemekte zorlanmaktadirlar. Ozellikle erkek
egemen bir toplum tarafindan yonlendirilen bu
ayrimcilikla, erkeklere lider olabilmek i¢in uygun
olduklarini kanitlamak ve isyerinde de bir takim
sorunlarla bas etmek zorunda kalmaktadirlar
(Alobaid, Gosling, Mckenna & Willims, 2020).

Gorsel materyallere olan ilgi giin gectikge
artmaktadir. Film ve materyaller antropolojide 20.
Yiizyila ilk giris donemlerinden beri
kullanilmaktadir. 1999-2001 arasinda insani ve
sosyal bilimler alaninda yeni yaymlar, gorsel
aragtirma metotlar1 disiplinler arasi bir ilginin
ortaya ¢ikmasina imkan tanimigtir. Filmlerin giiglii
ve zayif yonleri bulunmaktadir. Zayif bir yo6n
olarak, filmler ile almabilecek bilgilerin kameranin
cektigi ile smirhi kaldigr sodylenebilir (Turan &

Ozen, 2013). Filmler, basili materyallerden ¢ok
daha etkileyici ve ilgi cekici olabilirler (Champoux,
1999). Filmler ile yiiz ifadeleri, duygular ve
isaretler gibi sOzsliz davramig ve iletisime dair
veriler  toplanabilmektedir. = Ayrica  filmler,
arastirmacilara kuramsal ¢aligma imkaniin yaninda
gorsel caligma imkani da saglamaktadir (Tofur,
2018). Bunlarin yaninda, aragtirmacilar tarafindan
farkli zamanlarda tekrar tekrar izlenme imkani
vermesi sebebiyle de nitel arastirmalarda sorun
olarak goriilebilen aragtirmanin tekrar edilebilirligi
de saglanmig olmaktadir (Yildirnm & Simsek 2013).

Magara duvarlarina c¢izilen resimlerden beridir ki
¢esitli sanatsal temsiller ile insanlarin ¢alisma
konusuna verdikleri anlamlar ortaya c¢ikmaktadir.
Sanatsal temsiller; yazili, gorsel ve isitsel
temsillerle bulundugu ¢agin bir yansimasidir.
Sanatsal temsiller ile farkli arastirma metotlar1 ile
ulagilamayan, toplumlara ait gergeklere
ulagilabilmektedir (Yildiz, Giindogmus, Yener
Aydm, & Atalay, 2020). Bu arastirmada da cam
tavan sendromunun sinema filmindeki bir temsilinin
incelenmesi ile anlamli  ¢ikarimlar  yapmak
amaclanmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Carol Hymowitz ve Timothy D. Schellhardt 1986
yilinda kadinlarin islerinde onlar1 engelleyen
gorliinmez bariyerleri neden kiramiyor konusuyla
Wall Street Journal’ daki yazmis olduklar
makalelerinde ilk kez cam tavan sendromundan
bahsetmisler ve konuya yeni bir bakis agisi
sunmuglardir (Hymowitz & Schellhardt, 1986).
Cam tavan sendromu, kadin ¢alisanlarin rgiitte bir
ist yonetim kademesine gecisini engelleyen
“davramgsal ve orgiitsel onyargilardan olusan
gorinmeyen engeller” olarak tanimlanmaktadir
(Ogiit, 2006).

Cam tavan sendromu, kadinlarin yetenek ve
basarilarinin gérmezden gelinmek suretiyle belli bir
kademeye geldikten sonra st ya da tepe ydnetime
terfilerinin, tam olarak adlandirilamayan sebepler
ve oOnyargilar nedeniyle bilingli bir sekilde
engellenmesi ve kadinlarin yonetim kadrolarmdan
uzak tutulmasi olarak dzetlenebilmektedir (Oztiirk,
2017).

Cam  tavan  konusu, kadmlarin  kariyer
basamaklarinda st diizey pozisyonlara ¢ikmasini
engelleyen oOnemli bir sorundur ancak cam
benzetmesinden de anlagilacagi {izere saydam,
goérinmeyen yani Ustl ortdll bir benzetme olarak
bilinmektedir (Y1ildiz, Alhas, Sakal & Yildiz, 2016).
Singh & Malhotra (2017)" ya gore tavan, yukari



Selin Cavusoglu | 241

dogru ilerlemenin Oniindeki bir engeldir; cam,
gorinmeyen bariyerleri veya gériinmeyen engelleri
ifade etmektedir.

Aslinda cam tavan olarak ifade edilen engeller
kadinlar agisindan sadece listlerindeki tavanlari ile
ilgili olmayip her yerlerini sarip sarmalamaktadir.
Bu engelleri tanimlamak igin tavan, duvar, taban
terimleri kullanilmaktadir. Cam tavan, hiyerarsik
olarak  ilerleme engelinin  yaninda, gelir
dagilimindaki adaletsizligi, uygulama, denetim ve
inisiyatif ~ kullanimindaki esitsizlikleri de
kapsamaktadir (Derin, 2020).

Kadmlar pek ¢ok alanda oldugu gibi ¢alisma
alaninda da  erkekler ile kiyaslandiginda
dezavantajli durumdadir. Yapilan arastirmalar son
donemlerde kadmlarin zaman zaman cam tavan
olarak ifade edilen engelleri kirmaya bagladigini
gostermektedir. Ancak yine kariyer basamaklarinda
ist kademelere ¢ikabilen kadinlarin daha fazla ve
yakindan bir nezaret sistemine tabi tutulduklari da
gorulmektedir (Bendl & Schmidt, 2010).

Yapilan arastirmalara goére pek ¢ok neden,
kadinlarin ¢aliyma hayatina girmesini ve hatta
girdikten sonra dahi Kkariyer basamaklarinda
ilerlemesini sekteye ugratmaktadir (Derin, 2020).
Cam tavana iliskin engeller bireysel, orgiitsel ve
toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller olarak
ifade edilebilmektedir. Bireysel faktorlerden
kaynaklanan engeller arasinda ¢oklu rol Ustlenme
ve kisisel tercihler ile algilar, 6rgltsel faktorlerden
kaynaklanan engeller arasinda oOrglit kiltiiri,
orgiitsel politikalar, mentor eksikligi ve informal
iletisim aglarina katilamama gibi faktorler ve
nihayetinde toplumsal faktorlerden kaynaklanan
engeller arasinda ise mesleki ayrim, cinsiyetle
bagdastirilan kalip yargilar yer almaktadir.

Bireysel faktorlerden kaynaklanan engeller arasinda
sayillan ¢oklu rol (stlenme, kadinin oncelikli
gorevleri arasinda evi, ailesi ve g¢ocuklarinin yer
almas1 gerektigi fikrinin hakim olmasidir. Bu durum
kadmin yerinin evi oldugu ve erkegin gdrevinin ise
aileyi gegindirmek oldugu inanist ile
desteklenmektedir. Bu inamiglar ¢ergevesinde
kadina bigilen rollerin etrafinda sekillenen aile ve
sosyal ortam kadmin isgiicine katilimini
etkilemektedir (Onder, 2013). Bir diger bireysel
faktor ise kisisel tercihlerdir. Aslinda g¢oklu rol
iistlenmeye dayali olarak kadin, isi ve evi arasindaki
rollerini yiiriitmekte zorlanmakta, karsisina ¢ikan
problem ve engeller ile micadele gucl de
azalmaktadir. Boylece aile diizeninin
bozulmasindansa is hayatinda geride kalmayi tercih
edebilmektedir.

Orgiitsel faktorlerden kaynaklanan engeller arasinda
orgiit kiiltiirii, orgiitsel politikalar, mentor eksikligi
ve informal iletisim aglarina katilamama gibi
faktorler yer almaktadir. Orgiit kiltird, érgiti bir
arada tutan, herkes tarafindan paylagilan, orgiitiin
isleyisinde belirleyici olan yapiy1 ifade etmektedir.
Nasil ki her bireyin farkli kisilik 06zellikleri
bulunuyorsa her bir Orgutinde kendine has
Ozellikleri yani kiltiri  bulunmaktadir. Bazi
durumlarda orgiit kiiltiiriiniin kadinlarimn ilerleyisine
miisaade edici bir ortam yaratmamasi bu konuda
onemli bir engeli olugturmaktadir. Ayrica orgttsel
politikalarda orgiitsel kiiltiirle baglantili olarak
kadin ve erkek calisanlar arasinda firsat esitligi
sunmamasi sebebiyle bir engel teskil
edebilmektedir. Yol gosterici, danigman, ko¢ gibi
anlamalara gelen mentorluk ginimuzde énemli bir
yere sahip olmaya baslamistir. Ancak goriilmektedir
ki c¢alisan kadinlara rehberlik edecek ve yonlerini
bulmalarinda yardimci olacak dahast rol model
olabilecek  kisilerin  yetersiz olmast  kadin
calisanlarin  kariyer planlamalarini  saglikli  bir
sekilde yapamamalarina dolayisiyla da daha bastan
engellenmis olmalarma neden olmaktadir. Informal
iletisim, orgiitlerde formal iletisim kadar 6nemli
kabul edilmektedir. Bir taraftan formal kanallardan
edinilemeyen bilgileri saglamada etkili olabilirken
diger taraftan da calisanlarin  Orgiit ile
biitiinlesmelerine  ve  baglanmalarinda  etkili
olabilmektedir. Ancak kadin g¢alisanlar, erkek
calisanlarin informal iletisim kanallarina girme
konusunda da zorlanmaktadir. Ya yanlis anlagiima
korkusuyla ya da kadinlarin erkeklerden daha naif
olmalar1 sebepleriyle ortak bir noktada bulusma
konusunda sikintilar yasanabilmektedir. Bazen de

sirf  kadin  olduklarindan  dolay1  gruplara
alinmamaktadirlar.
Toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller

arasinda ise mesleki ayrim, cinsiyetle bagdastirilan
kalip yargilar yer almaktadir. Kadinlar yasadig:
toplumda kendine uygun meslek  secerken
toplumdan etkilenmekte ve kendine yonelik
olusturdugu onyargilar sebebi ile mesleklerinde
yiikselmelerinde kendi engellerini kendileri de
olugturmaktadirlar (Kaloglu, 2017). Cinsiyetin bu
konudaki rolii egitimin baglangicinda  dahi
hissedilmektedir. Kadmlari sadece kadinlarla
O0zdeslesen mesleklere (Ogretmenlik, hemsirelik
gibi) yonlendirmek ailede baslamaktadir. Boyle bir
yonlendirmenin altinda yatan sebeplere
bakildiginda yetenek veya basari durumuyla bir
ilgisi bulunmayip tamamen algi ile ilgili oldugu
sOylenebilmektedir. Pek tabi pek ¢ok kadin
erkeklere 6zgl meslekleri de icra etmekte g¢okta
basarili kariyer dykiileri ¢izmektedirler.

Cam tavan konusunda yapilan pek ¢ok arastirmadan
biri olan Connell (2006)’ 1 Avustralya baglaminda
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on kamu sektorli Uzerinde yaptigi g¢aligmanin
bulgularinda  iic  6nemli  noktaya  vurgu
yapilmaktadir. ilki; kadimlar &rgiitlerde ayrimcilik,
kliseler ve dnyargilar yasamaktadirlar. Ikincisi, bazi
orgiitlerdeki ozellikle higbir mantifa dayanmayan
ayrimcilik  nedeniyle, kadmlarin yeteneklerini
kullanma kapasitesinde kayiplar yasanmaktadir ve
yonetimle de ¢atigmalar yasanmaktadir. Son olarak
da, cam tavani agmak, her iki cinsiyetin de
Onyargilarini ortadan kaldirmasini ve firsat esitligini
saglamasini gerekli kilmaktadir.

“Kadinlarin igguciine katilim karar1 almalari,
calisma hayatina girmeleri, i giicii piyasasinda
emeklerini ortaya koymalar1 ve isletme yonetiminde
yiikselmeleri siirecinde karsilasilan pek ¢ok engelin
temelinde toplumsal cinsiyet ayrimeiligi yer
almaktadir. Kadinlar ozellikle toplumsal cinsiyet
algisiyla sekillenen Onyargilar sebebiyle, ise kabul
edilmesinden, icretlendirmeye, egitim ve gelisme
programlarina katilimdan, yiikselmeye kadar pek
¢ok siiregte cinsiyet ayrimciligma = maruz
kalmaktadirlar” (Sagir, 2020).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Yontemi

Calisma, hem yazili hem de gorsel dokiimanlardan
yararlanilarak nitel arastirma yontemleri igerisinde
yer alan dokiiman analizi ile yapilmigtir. Dokiiman
analizi, hedeflenen olgu ve olaylar hakkinda bilgi
iceren yazili kaynaklar, film, video ve fotograflar
gibi gorsel materyallerin kullanildigi bir analiz
tiiridir (Yildinm & Simsek, 2013). Dokiimanlar
farkli  yazarlar tarafindan farkli  sekillerde
siniflandiriimaktadir: (1) Kamu kayitlari, (2) Kisisel
Belgeler, (3) Popiler Kultir Doklimanlari, (4)
Gorsel Dokumanlar (film, video ve resimler) (Turan
& Ozen: 2013). Aragtirmada gorsel dokiiman
kapsaminda film analizi teknigi kullanilmistir. Bu
cercevede calismada, Dharma Productions ve Zee
Studios’ 1n yapicist oldugu, Sharan Sharma
tarafindan yonetilen ve basrollerini Janhvi Kapoor,
Pankaj Tripathi ve Angad Bedi’ nin paylastigi 2020
yapimi Hint biyografik drama filmi olan “Gunjan
Saxena: The Kargil Girl” filmi incelenerek Cam
Tavan Sendromu acisindan degerlendirilmis ve
yorumlanmastir.

Nitel arastirmalarda  dogrudan  goézlem ve
goriismenin  yapilmasina  uygun  olunmayan
durumlarda ya da aragtirmanin gegerliligini artirmak
amaciyla arastirma konusuyla ilgili gérsel materyal
ve  malzememeler de  arasgtirmaya  dahil
edilebilmektedir. Dokiman incelemesi veya analizi
tek basina arastirma kaynagi olabildigi gibi diger

aragtirma yontemlerine destek olmak amaciyla da
kullanilabilmektedir (Yildirnm & Simsek, 2013).

Nitel aragtirma yontemlerinde 6rneklem se¢iminde
olasilia dayanmayan amacl 6rnekleme yonteminin
kullanilmasindaki asil  amag, arastirmanin
derinlemesine incelenebilmesi i¢in bilgi ac¢isindan
daha zengin durumlarin segilmesine imkan
tanmimasidir. Bilgi acisindan daha zengin olan
durumlar, o6rneklem sayisindan etkilenmezler ve
orneklemden edinilen bilgiler aragtirma amacima
daha uygundur. Amagli 6rmekleme yontemince
arastirmaci evrendeki gesitlilik igerisinden aragtirma
konusu ile ilgili olan bir tanesini secer ve bu
cesitlilik icerisinden en 1iyi temsil edecegini
distindiigli bir orneklem belirler (Baltaci, 2018).
Arastirmaya dahil edilen analiz birimi Gunjan
Saxena: The Kargil Girl filmidir. Filmde arastirma
konusu ile ilgili temsiller bulundugundan film,
amagli 6rnekleme metodu ile se¢ilmistir. Yasanmis
gercek bir olaydan uyarlanan film konu ile ilgili
incelenmistir. Film tekrar tekrar izlenerek aragtirma
konusu sahnelere odaklanilmistir.

3.2. Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenilirlik en ¢ok
tartisilan konular olmustur. Nicel aragtirmalardan
farkli olarak, nitel arastirmalarda inanilirligin
artirllmast One ¢ikmaktadir. Nitel aragtirmalarda
gegerlik ve giivenirlik kapsaminda &zellikle
vurgulanan; inanilirlik, sonuglarin dogrulugu ve
aragtirmacinin ~ yetkinligi ~ olmaktadir.  Nitel
arastirmalarda inandiricihigr artirmak igin kullanilan
yontemler: (1) Inamilirlik: sonuglarm inandirici
olmasi, (2) Aktardabilirlik: sonuglarin diger kisi ve
kurumlara aktarilabilir olmasi, (3) Glvenilebilirlik:
calisma benzer kosullarda benzer katilimci ve

orneklem  grubuyla tekrarlandiginda  benzer
sonuglarin  ortaya  ¢ikabiliyor olmasi, (4)
Onaylanabilirlik: Onyargilarin azaltilarak

objektifligin artirilabilmesidir (Baskale, 2016).

Aragtirma sonuglar1 gercek yasamdan kesitleler ile
desteklendigi i¢in inanmilir oldugu s@ylenebilir,
analiz sonuglar1 bu caligma ile aktarilabilmektedir,
benzer konulara sahip farkli filmler de analiz
edildiginde benzer sonuglarin oraya ¢ikacagi tahmin
edildiginden giivenilebilir oldugu disiiniilmektedir.
Ayrica incelenen filmin senaryosunun gergek
yasamdan  alimmig ve uyarlanmig  olmasi
arastirmanin giivenirligini giiglendirmektedir.

3.3. Islem

Analizi yapilan filmin incelenmesi i¢in Oncelikle
ilgili yazin taramasi yapilmistir. Konu ile ilgili
temsilleri  barindiran  filmler  arastirilmistir.
Belirlenen filmler arasindan en fazla temsil glictine
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sahip olmasi, 2020 yilinda yaymlanmaya baslamis
olmasi ve eril kiiltiire sahip Hint kiiltiirii ile iliskisi
bulunmas1 gibi gerekcelerle analiz edilecek film
secilmistir.  Filme ulasilmis ve arastirmaci
tarafindan tekrar tekrar izlenmistir. Filmin alt
yazisina erisilerek konu ile ilgili sahnelerin ve
diyaloglarin dokiimii yapilmistir. Dokiimii yapilan
sahneler yazindaki bilgiler 1s1ginda yorumlanmis ve
degerlendirilmistir.

3.4. Filmin Konusu

Gunjan Saxena: The Kargil Girl filmi, Mayis-
Temmuz 1999 tarihlerinde Pakistan ve Hindistan
arasinda yaganan Kargil Savas1’ nda bir kadin hava
subaymnin  aslinda kabul goérmeyen Kkariyer
hikayesini basariya nasil tagidigin1 ve kadinlarin da
en az erkekler kadar, her alanda basari
saglayabilecegini  gozler Online seren Hint
biyografik drama filmdir. Film HV. TGM. Gunjan
Saxena’ nin hayat hikayesinden uyarlanmistir.

Bu filmde ¢ocukluktan beri pilot olmay1 hayal eden
bir kadmin sirf kadin oldugu igin meslege giriste,
egitimlerde ve calisma hayatinda maruz kaldig:
durumlar, donanim ve yetenek agisindan hicbir
eksikligi olmadigi halde aile bireyleri, ¢alima
arkadaglart ve Tstleri tarafindan oOniine konulan
engeller iglenmektedir.

4. BULGULAR

Filmde hemen hemen her sahnede pilot ve hava
subay1 olmak isteyen bir kadinin 6niine konulan
engeller yer almaktadir. Filmde cam tavan
sendromuna iliskin engellerin neredeyse hemen
hepsi islenmistir. Bu sebeple konuyu daha iyi
vurgulayabilmek icin, film sahneler itibariyle
bolimlendirilmis ve zaman zaman da etkisini
gosterebilmek icin sahneler icerisinde gecen
diyaloglardan aynen aktarimlar yapilmistir.

Sahne 1. Film, 1999 yilindaki Kargil Savasi
sahneleriyle baglamaktadir. Bir grup Hint askerinin
Kargil Vadisi’ nde diisman kuvvetleri tarafindan
bozguna ugratilmasi neticesinde ilkyardim ve
takviye giice ihtiyag duyulmustur ve alana
helikopter ile ulagilacaktir. Ancak kadin pilot olan
Gunjan Saxena birlikte bulunmasina ragmen “Biitiin
pilotlar ~ gérevde, kim  gidecek?”  sorusu
isitilmektedir.  Heniliz  ilk  sahnede  goreve
gidebilecek bir hava subayr oldugu halde kadin
olmasi sebebiyle bir pilotun kabul gérmedigi gozler
onine serilmektedir.

Sahne 2. Savastan 15 yil 6nce (1984) Gunjan ve
agabeyi bir ugakta seyahat ederlerken Gunjan’ 1n

pencereden bakmasina abisinin izin vermemesi
sebebiyle {izildigini goren hostesin, Gunjan’ 1
ucagin kokpitine gotiirmesiyle biiylilenen Gunjan,
hedefini belirler ve pilot olmaya karar verir. Yani
Gunjan kariyer hedefini heniiz ¢ocuk yaslarinda
belirlemis olur. Dolayisiyla filmin ilerleyen
sahnelerinde de Gunjan’ in bu hedefine yoOnelik
isteginin hi¢ degismedigi goriilmektedir.

Sahne 3. Pilot olmay1 kii¢iik yaslardan beri isteyen
Gunjan’ a agabeyi hi¢ destek vermemektedir. Pilot
olma hayali kuran kiiciilk kiza agabeyi (heniiz
kendisi de ¢ocuk olmasina ragmen) alayci bir ifade
ile “Kizlar pilot olamaz. Ne mi olabilirler?” diyerek
bir tencere gosterir ve gilerek “Al sunu tut ve
sebzeli mi, etli mi de” der. Bu diyaloga sahit olan
baba ise kizina destek olmakta ve ogluna karsi
¢tkmaktadir. Agabey bu kez de babasina Gunjan’ 1
gostererek “Pilot olmak istiyor. Sanki kizlar pilot
olabilir” der. Babasi ise Gunjan’ a “Sen ona bakma,
bir ucag1 uguran kadin ya da erkek olabilir. Tkisine
de pilot denir” der. Ve ogluna donerek “Kimin
ucurdugu u¢mak igin 6nemli degilken senin igin
neden 6nemli oluyor?” diyerek Gunjan’ a destek
oldugunu ifade eder. Nihayetinde baba, Gunjan’ a
“Ne istiyorsan olabilirsin ama O&nce egitimini
tamamla” der.

Bu sahnede cam tavan sendromunun toplumsal
faktorlerden kaynaklanan engelleri arasinda yer alan
mesleki ayrim ve cinsiyetle bagdastirilan kalip
yargilar ¢ok net ifade edilmektedir. Ozellikle
kiltlrun ve aile yapilarinin yo6nlendirmelerinin,
kadinlarin meslek secimlerinde ne kadar etkili
oldugu anlasiimaktadir. Daha hayal
asamasindayken bile bir kiz g¢ocuguna meslek
secimin oniindeki engelin cinsiyeti oldugu deklare
edilmektedir. Aslinda bu, hayatin iginde olan bir
durumdur. Ozellikle tiim aile bireyleri tarafindan bu
diisiincenin dillendirilmesi ile kadinlarda da bu
konuda Ogrenilmis caresizlik davranigi gelismeye
baglamaktadir. Ancak filmde vurgulanan en énemli
nokta, aile bireylerinden en &nemli etkiye sahip
olan baba figiiriiniin, diger tiim aile bireylerinin
aksine destekleyici bir davranis sergilemesidir. Bu
destekleyici yaklagim sayesinde, kiiciiciik bir kizin
hayallerinden  vazge¢cmedigini  gdzler  oniine
sermektedir.

Sahne 4. Gunjan ve babasi ylizmektedir. Gunjan
yliksekten atlamasi gereken bir yiikseklikte tereddiit
etmektedir. Babas1 ise ona “Yiiksekten korkan bir
pilot olamaz, haydi atla” diye seslenerek her firsatta
destek oldugunu gostermektedir.

Sahne 5. Tim ¢ocuklugu boyunca pilot olmanin
hayalini kuran Gunjan, bir giin bir ugus okulunun
basvuru ilani ile karsilasir. Hayallerinin pesinden
gitmek ister fakat bu durumu ailesine sdylemeye
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¢ekinir. Aslinda ¢ok basarili bir 6grencidir ve aldigi
yiiksek notlarla 9. siniftan mezun olmaktadir. Smif
birincisi oldugu i¢in ailesinin evlerinde kendisi i¢in
verdigi partiyi goriince sasirir. Aklinda bagvuru
ilan1 oldugu igin parti ile ilgilenemez. Aslinda o,
bagvuru ilanini ailesine sOylemek istemektedir.
Partide Once agabeyine {iniversiteye gitmek
istemedigini, okulu birakip Delhi’ ye gidip pilot
olmak istedigini haykirir. Agabeyi ve annesi ise
Gunjan’ a iniversiteye odaklanmasi gerektigini
sOyleyerek tepki gosterirler. Annesi de oglu gibi
Gunjan’ 1n pilot olma hayalini onaylamamaktadir.
“Ailem fakir oldugu i¢in beni {niversiteye
gonderemedi. Sen ise firsatlar1 tepiyorsun” diyerek
kizar. Agabeyi ise “Delhi’ de yalniz mu
kalacaksin?” diyerek bir kadmin tek basina kendini
koruyamayacagini ifade eder. Gunjan ise agabeyine
“Dada, sen orduya katildin, ben niye pilot
olamiyorum?” diyerek itiraz eder. Bu tartigmanin
ortasinda kalan baba ise, oglunu ve esini odadan
cikartarak Gujan ile yalmiz kalir. Konusmalar
bittiginde tam kalabalik igerisine ilerleyeceklerken
bir  misafirin  “Cocuklar bu kadar 6zgir
birakilmamali, bunu kimse anlamiyor” diyerek
durumu elestirdigi esnada baba miidahale ederek
kisiyi susturur.

Bu sahnede yine pek ¢ok konuda oldugu gibi
meslek se¢iminde kadma yonelik tepkileri
gormekteyiz.

Sahne 6. Gunjan, Delhi Ugus Okulu’ na gelmis
egitim icin basvuru yapmak istemektedir (1989).
Dosyasini inceleyen gorevli, dosyada 12. smif not
ortalamasinin olmadigint sdyler. Gunjan, 12. Smif
ortalamasinin  olmadigin1  fakat asgari  giris
kosulunun 10. sinif mezunu olmak oldugunu ifade
eder. Gorevli ise bu belgeyi de getirmesini ister ve
arttk asgari sartin 10. degil 12. smif mezunu
olabilmek oldugunu sdyler. Dolayisiyla Gunjan
bagvuruyu yapamaz.

Sahne 7. Annesi Gunjan® m ucus okuluna
bagvurusunun kabul edilmedigine c¢ok sevinir.
Aradan vakit ge¢ince Gunjan’ m her seyi
unutacagini ve iiniversite okuyacagini sdyleyince
babast “Her kosulda pilot olacak” diyerek kizini
destekledigini bir kez daha vurgular.

Sahne 8. ki y1l sonra Gunjan, 12. sinifi basarili bir
sekilde tamamlamis olarak bagvuru i¢in tekrar ugus
okuluna gider. Ancak sartlarin yine degistigini ve
bu seferde liniversite diplomasinin olmasi gerektigi
bilgisini alir.

Sahne 9. Gunjan hayallerinin pesinden yilmadan
kosmaktadir. Belirledigi hedefe ulasabilmek igin
caba sarf etmektedir. Sonunda Universiteyi de
bitirmistir. Ve 3 yil daha gectikten sonra Gunjan,
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yeniden bagvuru yapmak i¢in ugus okuluna gider.
Tim belgeleri sunar. Goérevli, bagvuru formunu
doldurmasini ve kurs iicreti olarak 10 lakh rupi (10
milyon rupi) yatirmasmi sdyler. Gunjan, egitim
ticretinin 5 lakh rupi oldugunu sdyleyince, o 5 yil
once dyleydi cevabmi alir. Ayrica 3 yillik kursun
neden 10 lakh rupi oldugunu sorunca da “bitirmesi
6-7 yil sliriiyor.” yanitiyla karsilagir.

Sahne 10. Bagvuruyu tamamlayamayan Gunjan’ n
durumuna annesi yine ¢ok sevinmistir. Kurs
iicretinin ¢ok yiiksek oldugu ile ilgili konusur.
“Once 6 sene egitim alip sonra ise girecek. Peki ne
zaman evlenecek bu?” diyerek yine kadmnin
oncelikli gorevinin evlenmek, aile kurmak gibi
gorevler olduguna vurgu yapar.

Gunjan bir taraftan pilot olabilmek icin gerekli
sartlart saglamaya c¢alisirken bir taraftan da
sistematik olarak anne ve agabeyinden cinsiyet
temelli ifadeleri barindiran tepkilere mazur
kalmaktadir. En azindan babasinin Gunjan’ a destek
olmasi, Gunjan’ 1n hayalleri i¢in yilmadan
calismasina yardimci olmaktadir. Ancak sadece
kadin olmasi sebebiyle toplumsal agidan kadinlara
bigilen rollerin ve sahip olmas1 gereken mesleklerin
erkeklerden farkli olmasi hi¢bir mantikli gerekge ile
aciklanamazken Gunjan’ m omuzlarina duygusal
acidan bir yiik yiiklemektedir.

Sahne 11. Gunjan bir sabah uyandiginda, babasi
tarafindan basucuna birakilmig bir gazete bulur.
Babasina bunun ne oldugunu sordugunda, babasi
ona gazetedeki ilan1 gosterir. flanda “Zaferle
goklere Hint kuvvetlerine katil. HHK” nin ilk kadin
pilotlarindan ol” yazmaktadir. Bu ilan1 gordiigiine
cok sevinen Gunjan annesine, “Anne ben pilot
olmak istemiyorum” deyince annesi c¢ok sevinir.
Gunjan ise “Havaci olacagim” diyerek ilani
gbsterir. Bu diyalogun arasina giren baba “Ilk kez
kizlara izin verilivor” diyerek yine destegini agikca
ifade eder. Agabeyi de asker olan Gunjan’ 1n annesi
yine de durumu hafife alir ve onaylamadigini belli
eder. Babasmnin basvuru formunu doldurdugunu
soyleyen Gunjan’ a bu sefer de agabeyi giilerek
alayct bir sekilde “Pilot olamadi diye Havva
Kuvvetlerine girecek, o da olmazsa belki astronot
olur. NASA’ da onu almazsa o zamana sliperman
olabilir. O da olmazsa Ganju, kendini balon gibi
sisirip ugarsin. Ne istiyorsan onu yap, ¢linkl burada
seni durduracak kimse yok, degil mi?” der.

Ilanda ilk kez kizlara izin veriliyor vurgusunun
yapilmasi bile cinsiyet temelli ayrimciligin bir
gostergesidir.  Bu  durum; kadinlarin  degil
caligtiklart  kurumlarda kariyer basamaklarinda
yiikselmede, daha ilk giris asamalarinda bile zaman
zaman zorluklar yasadiklari ve bir takim engeller ile
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kargilagtiklarina  ¢ok iyi bir drnek olarak

diistiniilebilir.

Sahne 12. Gunjan’ 1n baba ve agabeyi yasanan bu
olaym  ardindan  bahg¢ede  yalniz = basina
konugmaktadirlar. Agabey babasina;
kiigiikliigiinden beri Ganju’ yu hep simarttigini,
cevredeki  diger kizlarin  aksine erkeklerle
oynamasina izin verdigini, gec¢ saatte sinemaya
gitmesine izin verdigini sdyler ve “Simdi de havaci
olmasina mi izin vereceksin? Orduda bulundun, ne
kadar zor oldugunu biliyorsun. Onu seviyorum,
mutlu olmasini istiyorum ama suanda mutlulugu
giivenligi kadar onemli degil. Anlasilan onun
giivenligini diisinmiiyorsun, tehlikeye atiyorsun”
der. Baba ise cevap bile vermeden oglunun
yanindan ayrilir.

Kadinlar sadece ¢aligma hayatinda degil toplumsal
hayatta da erkeklerden farkli bir yerde
konumlandirilmaktadirlar. Sahnede de acgikga ifade
edildigi gibi oOzellikle baz1 kiiltiirlerde daha
kiigtikliikten itibaren erkek ve kiz g¢ocuklarina karsi
yaklagim farkliliklart bulunmaktadir. Pek tabi bu
anlayis ile bilyiliyen kiz ve erkek c¢ocuklari,
yetigkinlik ¢aglarina geldiklerinde cinsiyet temelli
diistince kaliplarinin etkisi altinda kalmaktadirlar.
Erkekler, kadmnlarin daima  giigsiiz, kendi
kendilerini koruyamayan ve illaki bir erkege
ihtiyact olan, bazi meslekleri yapamayacak olan,
kadmlarin  asil iglerinin aile-ev-gocuklar1 ile
ilgilenmeleri olduguna inanan bireylere
doniisiirken; kadinlar ise bastan yapamayacaklarini
kabullenen dolayisiyla hedeflerinden vazgegen ya
da  hic hedef belirlemeyen, c¢oklu rol
iistlenmelerinden dolay1 zamanlarini erkekler kadar
islerine konsantre olarak geciremeyen boylece de
calisma hayatindan uzaklasan ya da maalesef
yerinde sayan bireylere doniismektedirler.

Sahne 13. Gunjan, Hint Hava Kuvvetleri’ ne kayit
yaptirmaya gelmistir. Cok sayida kadm kayit
yaptirmaktadir. Her biri hava kuvvetleri subayi
olabilmek i¢in zorlu smav ve miisabakalara
girmektedir.  Egitmen olan asker  “Hava
Kuvvetlerine  girebilmek icin  6nce  asker
olmalisiniz.  Yoksa mutfakta oturursunuz” der.
Boylece kadmlar1 kiiciimsedigini ve aslinda
yerlerinin mutfak oldugunu ifade eder.

Cok zorlu test, smnav ve miilakatlardan gectikten
sonra onlarca kadinin arasindan sadece Gunjan
secilir ve saglk kontroline gitmesi gerektigi
sOylenir.

Sahne 14. Saghk kontrolii sonrasinda test
sonuglarma gére Gunjan’ m bir kalict bir de gecici
maluliyetinin oldugu sdylenir. Gegici maluliyet
olarak 7 kg fazlasi oldugu ve kalici maluliyet olarak
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ta boyunun 1 cm kisa oldugu ifade edilir. Bu
gerekgeler ile Gunjan’ 1 secemeyecekleri ancak iki
haftalik siire icerisinde itiraz edebilecegi ama fazla
umutlanmamasi gerektigi ¢iinkii kalici maluliyet
itirazinin kabul edilmesinin pek miimkiin olmadig1
sOylenir.

Sahne 15. Gunjan hayalleri yikildig1 igin ¢ok
mutsuzdur ve umudunu yitirmistir. Ancak baba
Gunjan’ 1n umutsuzluga diigmesini istememektedir.
Onu kilo vermesi konusunda yireklendirmeye
caligmaktadir. Gunjan ise boyunun da kisa olmasi
sebebiyle umutsuzdur. Baba, Gunjan’ m bu
umutsuzlugu karsisinda “Biz kontrol
edebildiklerimize odaklanalim, gerisi kismet, tanri
cok calisanlar1 yiizlistii birakmaz” diyerek kizinmi
motive etmeye caligmaktadir. Baba kiz iki hafta
boyunca ¢ok siki bir tempoda spor ve diyetle kilo
vermek icin ¢aba harcamislardir.

Psikolojik destek hemen her alanda bireyleri
amaglara ulastirict yonde motive eden bir faktordiir.
Gunjan’ in da hayallerine ulagabilmesinin ardindaki
en Onemli faktdr, toplumsal Kkultirin etkisine
ragmen babasindan gordiigi destektir. Bireyler ¢aba
gosterseler de gerekli destegi goremediklerinde
hatta engeller ile karsilagtiklarinda ¢aba gdstermeyi
birakabilirler. Kadmlarin g¢alisma hayatindaki en
onemli engellerinden birisi de mentor eksikligidir.
Gunjan’ 1n ileriki sahnelerde de islendigi iizere
kurumunda goéremedigi destegi baslangictan beri
babasindan gormesi hedefleri dogrultusunda iistiin
gayretleri gOstermesine yardimci  olmaktadir.
Sahnelere iligkin bilgilerin verilmesinin ardindan
Gunjan’ 1n destek aldigi sahneler raporlanmistir.

Sahne 16. iki haftanin sonunda Gunjan babasiyla
birlikte askeriyeye gider. Gorevli once Kkilo
kontroliinii yapar ve “Kilo vermissin. Ama boyunu
nasil uzatacaksin?” der. Gunjan ise “Sadece 1 cm”
yanitin1 verdikten sonra gorevli pilotluk igin lcm’
in ne kadar 6nemli oldugunu bir simiilasyon ile
aciklamaya Galisir. Kokpite benzer bir diizenekte
boyu ile ilgili denemeler yaptiktan sonra Gunjan’ in
boyunun 1 cm kisa olmasina ragmen kol ve bacak
boyunun olmasi gerekenden 1,5 cm daha uzun
oldugu ortaya cikar. Gorevli “Tanrit onu ugak
ucurmasi i¢in se¢misse engel olmak haddimize
mi?” diyerek kabul edildigi bilgisini verir.

Sahne 17. Gunjan, Hava Kuvvetleri Akademisi’
nde erkek pilot adaylar1 arasinda az sayida kadin
aday olarak egitimlere baslar. Aslinda erkek isi gibi
goriilen bu zorlu egitimlerde hi¢ itiraz etmeden
basarili bir gekilde efor sarf eder. Bir atig egitiminde
tifegi tutukluk yapinca komutani ne oldugunu
sorar. Komutani, lizgiiniim efendim cevabini veren
Gunjan’ 1 “Savagta iiziinti degil, mermi c¢alisir.
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Tekrar!” diyerek tersler. Gunjan, egitimleri
basariyla tamamlayarak akademiden mezun olur.

Sahne 18. Agabeyi hala Gunjan’ m pilot oldugunu
kabullenememektedir. Mezuniyetten sonra eve
dondiiklerinde aralarinda s6yle bir diyalog gecer:

Agabey: “Sahiden pilot oldun ha Ganju?”

Gunjan: “Pilot degil, Hava Kuvvetleri Subay1.”
Hala Gunjan’ m gidecegine inanamayan agabeyi
kesin gidiyor musun diye sorar ve hazirligim
tamamlamaya calisan Gunjan’ 1 evde kalmasi icin
ikna etmeye calisir. Gegit toreninde ¢ekilmis bir
resmi Gunjan’ a gostererek:

Agabey: “Bu ne?”

Gunjan: “Gegit toreninde ¢ekilmis bir resim.”
Agabey: “Burada ne goriiyorsun?”

Gunjan: “Hava Kuvvetleri subaylarini. Neden?”
Agabey: “Kag tane? Say.”

Gunjan: “11”

Agabey: “On. On hava kuvvetleri subay1 ve bir kiz.
Diinya boyle diigtiniir. Diinyanin diisiince seklini
degistiremem ama sana anlatabilirim. Liitfen
anlamaya c¢alis.”

Buraya kadarki sahnelerde Gunjan Saxena’ nin pilot
olabilme hayallerini, bu hayallerini
gerceklestirebilmek  igin  gdsterdigi  yogun
miicadeleyi, miicadele gosterirken babasi digindaki
aile  Dbireylerinden gordiigii cinsiyet temelli
ayrimciligl ¢cok net gérebilmekteyiz.

Bilindigi gibi diinya genelinde aslinda mantikli ve
bilimsel bir gerekg¢esi olmadig1 halde bazi meslekler
erkeklerle, bazi  meslekler ise kadinlarla
ozdeslesmektedir.  Ozellikle askerlik —meslegi
erkekler tarafindan daha fazla tercih edilmekte, zor
calisma kosullarinda kadinlarin erkekler kadar
basarili olamayacagi disiiniildiigiinden kadinlar
tercih edilmemektedir. Pek tabi pek cok alanda
oldugu gibi bu alanda da yavas yavas meslek
ayrimciligmin 6nline gegilmeye baslandiysada hala
ise alimdan, kariyer basamaklarinda yukseltilmeye,
sosyal haklardan yararlanmadan Ucretlendirmeye
kadar pek ¢ok agidan kadinlar ile erkekler farkli
uygulamalara da maruz kalmaktadir.

Sahne 19. Gunjan, Udhampur Hava Kuvvetleri
Ussii’ ne gider. Artik hayalleri gergek olmustur.
Tamamu erkek olan hava kuvvetleri subaylar1 kendi
aralarinda eglenceli vakit gegirmektedirler. O sirada
bir gorevli duvarlarda asili olan kadin posterlerini
cikartmaktadir. Komutanlardan biri “ne oluyor”
diye sorar. Gorevli ise “ugus komutanina sorun”
cevabini verir. O sirada ugus komutani odaya girer,
“Rahat, subaylar hazir olun, Udhampur’ da biiyiik
degisim olacak, daha once hi¢ gormediginiz bir
degisim. Kiifiirli konusmalar sona eriyor,

tulumlarin 6nii her daim kapali olacak, bar 21:00
de kapanacak ve artik duvarlarda kadin posterleri de
yok” der. Itirazlar yiikselsede subaylar bu degisimin
nedenini anlayamaz. O sirada WC’ den Gunjan’ 1n
¢ikmasi ile sesleri duyarlar ve koridora cikarlar.
Birlikte bir kadmn oldugunu goren herkes sok
yasamaktadir. O sirada ucus komutam “Iste bu,
bayan degisim! Udhampur issiiniin ilk kadmn
subay1, Gunjan Saxena” der.

Bir kadimnin asker olabilmesi tiim birligi sagirtmistir.
Bunun altinda yatan en Onemli sebep kadinlara
yonelik mesleki ayrimlarin olmasidir. Gunjan,
sadece kadin oldugu i¢in boyle bir ayrimin
olamayacagma olan inanci ile toplum tarafindan
kendine bigilen rolii oymay1 reddetmigtir. Ancak
daha ilk giinden kabul gérmemektedir.

Sahne 20. Gunjan, masa bagindaki askere kendisini
tanitmaktadir. Kafasini  masadan kaldirmayan
gorevli askerle arasinda gegen diyalog su sekildedir:

Gunjan: “Pilot Subay Saxena’ nin oda anahtari
lutfen.”

Asker: “Tamam, ¢agir onu.”

Gunjan: “Ben Pilot Subay Saxena.”

Sagiran ve kafasimi kaldirip Gunjan’ a bakan asker:
“Ama sen KADINsm.”

Bir kadmin subay olmasi hem de hava subayi
olmasi toplumun yazili olmayan kurallarina hig
uygun degildir. Daha oOnceki Orgiitsel politikalar
geregi kadinlarin subay olmalarma izin verilmemis
olmasi da bu durumun yasanmasint
desteklemektedir. Bu diisiince ile yogrulmus olan
askerde saskinligmi gizleyememektedir. Ancak
boyle oOrneklerin artmasi ile kadinlara yonelik
yapilan ayrimciligin 6niine gegilecegi de asikardir.

Sahne 21. Gunjan ugus komutaninin odasindadir.
Ucgus komutan ile arasindaki diyalog su sekildedir:

Ucus Komutant: “Cok olayli bir giris oldu. Erkekler
tuvaletinde kiyamet koptu. Cesaretin i¢in madalya
ister misin?”

Gunjan: “Pardon efendim. Erkekler tuvaletine
girmek istemedim ama acil bir durumdu. Kadinlar
tuvaletini bulamadim.”

Ugus Komutani: “Ciinkii kadmlar tuvaleti yok.”
Gunjan: “Neden efendim?”

Ugus Komutani: “Ciinkii buras1t KADINLAR i¢in
yapilmadi. Bagka bir sorun var m1?”

Ucus komutani, diger subaylarin ydneticisi
roliindedir. Daha baslangigta bir kadin1 subay olarak
kabul etmedigini ve bulundugu yerin ona uygun
olmadigimi ima etmesi ona mentorluk etmeyecegini
de gostermektedir. Orgiitlerde kadmlarin
ylkselmelerine neden olan engellerden biri de erkek
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yoneticilerdir. Erkek yoneticiler, gelecekte kendi
pozisyonunu kaybetme korkusu, kadinlarin ¢aligma
hayatinda basarili olamayacaklarma olan inanglari
ve ¢esitli Onyargilar ile ¢alisma hayatinda kadinlarin
yukselmelerini genellikle desteklememektedirler.

Sahne 22. Gunjan, daha ritbeli bir komutanla
karsilagir. Komutan Gunjan® a “Ilk sortin bugiin. 10
dakika sonra pistte ol” emrini verir. Ugus tulumunu
giymesi gereken Gunjan, bir turlli giyinecek yer
bulamaz ve c¢ok vakit kaybeder. Tam piste
ulastiginda  helikopterin ~ havalandigin1 ~ gortir.
Komutan daha sonra diger tUm pilotlarin arasinda
izgiinim diyen Gunjan’ a “Uzgiin miisiin? Uzgiin
olman bir sey degistirmez. Buras1 Hava Kuvvetleri,
evin degil. Komutanin vaktinde geldi, sen geciktin.”
der. Gunjan “iizerimi degistirmek i¢in...” diye
aciklamaya calisirken komutan bagirarak “o zaman
iizerini pistte degistir. Bahane uydurma!” der.

Sahne 23. Erkek subaylar kendi aralarinda
eglenmektedirler. Miizik esliginde sohbet edip
keyifli vakit gecirmektirler. Calisma saatleri disinda
bir araya geldikleri bu ortamda Gunjan’ da aralarina
girmeye c¢aligir fakat basarisiz olur. Erkek subaylar,
Gunjan’ 1 aralarina almazlar.

Orgiitlerde  formal iliskilerin yaninda formal
olmayan yani informal iliskiler de bulunur. En az
formal iligkiler kadar informal iliskiler de
calisanlarin performans ve verimliligi Uzerinde
etkilidir. Calisanlar bu iligskiler sayesinde orgiitleri
ile ilgili bir takim kurallari, normlari, is goérme
bicimlerini kisaca orgiitiin kiiltiiriine dair pek ¢ok
seyi Ogrenirler. Ayrica ¢aligsanlarin kendi aralarinda
dogal yollarla gelisen bu iliskiler yine g¢alisanlar
arasinda ve calisanlarin oOrgiitle arasinda bir bag
olusturup orgiitsel bagliligi ve takim kiiltiiriiniin
yerlesmesini olumlu ydnde etkiler. Ancak kadin
olmast sebebiyle Gunjan, orgiitteki diger subaylarin
arasina girememektedir. Gunjan’ 1 kendi gruplarina
almayan subaylarin bu davranisglar1 yine cam tavan
Uzerinde etkisi bulunan orgitsel faktorlerden
informal iletisim aglarina katilamama kategorisinde
degerlendirilmektedir.

Sahne 24. Ertesi gun  Gunjan, (zerini
degistirebilecek yer bulamadig1 i¢in yine ugusa geg
kalir. Bu durumun oniine gegebilmek igin ortak
soyunma odasindaki giysi dolaplarimi g¢ekerek
kendine bir giyinme alani olusturur. Bu sorunu da
bu sekilde ¢6zmiis olur.

Sahne 25. Erkek subaylar gesitli bahanelerle sirf
kadin oldugu i¢in Gunjan ile olan sortilerinin
yapilmamasini talep ederler. Urettikleri bahaneler:

- Gunjan ile ugmaktan korkuyorum, ya acil
bir durum olur da Gunjan aglamaya baslarsa? Ona
mi bakacagim yoksa helikoptere mi?

- Erkek lisesinde okudum. Yerde bile
kadinlarla konusmadim havada ne yapacagim?

- Egitimde bir kiz yiiziinden 6lmek istemem.
Kurtarin!

- Sorun ¢ikacak liitfen anlayin, kizlar araba
bile siiremez. Helikopteri nasil uguracak?

Gunjan ile birlikte ugan bir subay ise, Gunjan’ n
“Kumanday1 alayim mi?” sorusuna “Hayir. Ben
hallederim, rahatina bak” cevabini verir.

Gunjan Uretilen bu keyfi engeller yiiziinden bir tirli
ucamaz. Sonunda hicbir gegerli sebep olmamasina
ragmen Gunjan ugus programi diginda birakilir.
Gunjan “Geldigimden beri aradayim zaten” diyerek
tepkisini  gosterir.  Yemeklerini  bile  yalniz
yemektedir. Egitim nasil gidiyor diyen babasina
“Benim disimda herkes egitimde baba” diyerek
Uzdntisund belli eder.

Filmin pek c¢ok sahnesinde 6zellikle dikkat
¢ekmektedir ki Gunjan’ 1n yetersiz veya yeteneksiz
oldugu i¢in degil kadin oldugu i¢in pilotluk yapmasi
engellenmektedir. Kadinlarin ise alinmasi ve terfi
edilmelerinde sadece oOrgiit kiiltiiriiniin  degil,
toplumsal ve kiiltiirel degerlerin, sosyal kaliplarin
ve normlarin etkileri de Onemli bir engel
olusturabilmektedir (Oriicii, Kilic & Kilig, 2007).
Bir toplumda, toplumsal kurumlarda ve orgutlerde
gliciin esit olmayan ve adaletsiz bir sekilde dagilmis
olmasinin bireyler tarafindan algilanma bigimi olan
gic mesafesi (Hofstede, 1980) de cam tavan
sendromu ile iligkilidir (Can, Kaptanoglu & Halo,
2018). Soyle ki; Hindistan gibi giic mesafesinin
yiiksek oldugu bir iilkede de erkek subaylar g¢esitli
cinsiyet temelli ayrimciliklar sebebiyle Gunjan’ n
ucuslarimni engellemeye ¢alismaktadirlar.

Sahne 26. Gunjan’a yapilan engellemeler ve
mobbingler siirekli devam etmektedir. Hatta sirf
onunla selamlagmamak i¢in erkek subaylar yollarin
degistirmektedir. Stirekli sortileri iptal edilen
Gunjan ugus komutanina itiraz edecekken komutan
ona:

“Biliyorsun bu konaklamali bir ucus. Erkek
pilotlarla oda paylagsmak ister misin? Sana 6zel oda
mi1 yapalim?” diye ¢ikisir.

Informal aglara katilamamak kadmlar i¢in &nemli
bir engel durumunu olusturmaktadir. Ayrica sirf
kadin olmasi sebebiyle Gunjan’ 1n konaklamali
ucusunun iptal edilmesi de kadma yonelik bir
ayrimecilik  6rnegi  olusturmaktadir. Ik kademe
yoneticisi olarak ugus komutaninin kadin subaya
diger subaylara oldugu gibi mentor olarak yol
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gostermesi gerekirken onun Oniini kesmesi ve
ucusunu iptal etmesi yine bir ayrimcilik 6rnegidir.

Sahne 27. Belirli donemlerde yapilan ve tim
subaylarin havada kaldiklar1 siirelerin bilgilerinin
daha riitbeli bir komutana verildigi bir toplanti
yapilmaktadir. Bu toplantida en basarili subaylarin
havada kalma saatleri sunulmaktadir. Sonuncunun
Gunjan oldugu ve havada kalma slresinin 11 saat
oldugu sodylenir. Ust riitbeli komutan, ugus
komutan1 ve Gunjan arasinda gegen diyalog su
sekildedir:

Komutan: #11 saat mi?”

Ugus Komutani: “Evet efendim.”

Komutan Gunjan Saxena’ ya donerek: “Hasta
miydin?”

Gunjan: “Hayir efendim.”

Komutan: “izinli miydin?”

Gunjan: “Hayir efendim.”

Komutan: “O halde niye havada degildin?”

Kisa siiren sessizligin ardindan komutan Gunjan’a:
“Kalip kalmayacagm bugiin belli olacak, 10
dakikaya pistte bulusalim der ve ayrilir.”

Orgitsel politika; 6rgitiin icerisindeki bireylerin
istenen sonuglara ulasabilmesi ve istemeyen
sonuclardan kagabilmesi i¢in uyguladiklar1 bireyler
arasi etkileme siirecidir (Yiiksel & Bolat, 2016).
Orgiit politikalarina uygun olarak yapilan bir
performans degerlendirmede Gunjan’ 1 cinsiyeti
sebebiyle  performansindaki  diisiiklik  goze
carpmaktadir. Daha onceki sahnelerde erkek
subaylarin Gunjan ile ugmamak icin ortaya attiklari
keyfi engeller gozler Oniine serildiginden,
Gunjan’in performans diisiikliigiiniin asil sebebinin
bireysel yeteneksizligi olmadigi sdylenebilmektedir.
Bu keyfi engellemeler neticesinde toplam ugus
stiresi ¢ok diisik seyreden Gunjan, daha st
yoOneticisi goziinde kotii bir konuma diigmiistiir.

Sahne 28. Birlikte sortiye ¢ikan komutan ve Gunjan
arasinda gegen diyaloglar ise su sekildedir:

Komutan: “Hava kuvvetlerinde kot pilotlara yer

yok.”
Gunjan: “Ama efendim.”
Komutan: “Bahane bulmak istiyorsan eve

gidebilirsin. Artik bahane yok.”
Gunjan: “Ben kotii pilot degilim.”
Komutan: “Gorelim bakalim.”

Cesitli talimatlar ve zorlu gorevlerle Gunjan’1 test
eden komutan karsisinda Gunjan basarili olmustur.
Yere indiklerinde komutan “Gayet iyi uguyorsun.
Ucus saatlerin neden az?” diye sorar. Gunjan
“Soylersem bahane uyduruyormus gibi olurum”
cevabint verir. Bunun iizerine komutan “Yarmdan

itibaren bir sorti bile kagirmak yok, benimle
ucacaksin” diyerek ayrilir.

Sonrasinda birlikte defalarca ugarlar. Gunjan en
zorlu sartlarda ve en zorlu talimatlarda bile basarili
uguslar  yapar. Arttk  komutan, Gunjan’a
glvenmektedir. Hatta zahiyat takviyesi gorevine
ucus komutani bagka bir subay1 gondermek isterken
komutan Gunjan’t gondermesini ¢iinkii bolgeyi
daha iyi tanidigini soyler.

Kadinlarin caligma hayatinda kariyer
basamaklarinda yiikselmelerinin 6niindeki bir diger
orgiitsel engel, yeterli mentor destegine ulagamiyor
olmalaridir.  Orgiitte ~ 6zellikle kadin  olmasi
gerekgesi ile cesitli engellere maruz kalan Gunjan,
komutaninin  destegini  gbérmeye  baglamistir.
Simdiye dek sadece babasindan gordiigii destek
ileriki sahnelerde komutanindan goérdiigii destek ile
birlesecek ve Gunjan’ m miicadele giiciinii
artiracaktir.

Sahne 29. Yeni bir performans toplantisinda havada
kalma siiresine gore (127 saat) en basarili pilotun
Gunjan oldugu ilan edilmistir. Sonraki doénemde,
ucus talimleri ve yiiksek irtifa brifinglerini Gunjan
yOnetecek bilgisi ugus komutani tarafindan, {ist
ritbeli komutandan cekinmesi sebebiyle istemeye
istemeye de olsa deklare edilmistir.

Sahne 30. Gunjan savasarak ve c¢alisarak kendini
komutanina kabul ettirmigtir. Ancak bu yiikselis
diger subaylar tarafindan hala kabul
gormemektedir. Subaylar Gunjan’ m komutan
tarafindan simartildigini diisiinmektedirler. Yakinda
hanimdan emir alacagiz diyen bir hava subayina
ucus komutani alayc bir ifade ile “Simdilik benden
emir al. Hatta tavuk getir, sicak olsun. Eger soguk
olursa yarin HANIMIa sen ugarsin” diyerek olay1
iyice hafifletmektedir.

Mesleklerin ayrigmasi olarak tanimlanan ‘kadin igi’
ve ‘erkek isi’ ayristirmasi; meslek se¢iminden
baslayarak, ise kabul edilme, terfi etme gibi ¢alisma
yasamindaki tiim durumlari, hatta c¢alisma
yasaminin  kendisini  olumsuz  etkilemektedir
(Kirisci & Can, 2020). Baz1 meslekler icin 6zellikle
kadmlarin tercih edildigi ancak bazi meslekler icin
ise yetenek ve donanimlarina bakilmaksizin
ozellikle kadinlarin tercih edilmedigi bilinen bir
gercektir. Genellikle “kadin isi” diisiik statiilii ve
ucretli, gecici, giivencesiz olan niteliksiz islerden,
buna keza “erkek isi” yetki ve sorumluluk
gerektiren, yuksek Ucretli, surekli, guvenceli olan
nitelikli islerden olusmaktadir (Parlaktuna, 2010).
Bu sahnede de ozellikle pilotlugun kadm isi
olmadigina olan inan¢ sebebiyle, bir kadinla
u¢manin ceza oldugu algist yaratilmaktadir.
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Sahne 31. Brifing yonetmeye hazirlanan Gunjan,
diger tiim subaylarin Onlinde ugus komutani
tarafindan engellenmekte ve yerine erkek olan
bagka bir subaym brifing vermesi istenmektedir.
Gunjan duruma itiraz eder. Gunjan “Sorun mu var,
hatam mu var, o halde benimle ne derdiniz var, 6nce
sortilerim iptal oldu simdi de brifingimi
aliyorsunuz” dese de ucus komutant Gunjan’i
azarlayarak puskiirtiir. Duruma ¢ok sinirlenen ugus
komutani erkek bir subayla Gunjan’ m bilek giiresi
yapmasint ister. Defalarca yenilen Gunjan aglamaya
baslayinca ucgus komutani Oniine bir mendil atip
“Sen zayifsin. Savunmada zayifliga yer yok.
Gozyas1 yerinde kan dokmen gerekir. Masum bir
yliz ve iri gozler diismani caydirmaz. Savasmalisin.
Gorevimiz iilkeyi korumak, size esitlik saglamak
degil. Anladin m1? Bir dahaki sefere sorun olursa
bunu hatirla” diyerek Gunjan’ 1 konusturmaz.

Bir isletmenin kiiltiirii, o isletmenin kullandig:
yonetim tekniklerine de yansimaktadir. Bagka bir
deyisle isletmelerdeki Orgiitsel davranig, Orgiit
kultirtinin  gostergesidir  (Kogel, 2005). Orgiit
kiiltiirii, orgiitte paylasilan ve orgiitii bir arada tutan
her seydir. Buradaki 6rgiit kiiltiirti de gegmisten beri
sliregelen inanislara paralel olarak fiziksel giiclin
onceligi ve erkek egemenligi T{zerine insaa
edilmistir.  Dolayistyla  bir  kadimin  brifing
yonetmesine, performansi erkeklerden iyi oldugu
halde izin verilmemektedir. Aslinda beklenen
davranis, ugus komutaninin kadin pilota mentorluk
etmesi, yol gostermesi iken goérevi ondan alip bir
ertkege vermesi yine kadma yonelik bir
engellemedir.

Sahne 32. Yasadig1 bu olaya epey iiziilen Gunjan
uyumaya calismakta fakat bardan gelen miizik
seslerinden dolay1 bir tiirlii uyuyamamaktadir. Bu
duyguyla kosarak miizik sesinin geldigi yere yonelir
ve hingla miizik setini kucaklar. Buna kizan ugus
komutan1 Gunjan’a “Delirdin mi?” diye bagirinca
Gunjan haykirircasina:

- “Evet delirdim. Hatta basindan beri
deliyim. Cok ¢alisip iyi bir pilot olursam buraya ait
olurum diye diigiindiigiim i¢in deliyim. Sadece ben
degil babamda deli. Kokpitte cinsiyetin olmadigmn,
ikisinin de pilot oldugunu sdylerdi. Yalan bu!
Babam delirmis! Burada kendimi kanitlamam igin
bilek giiresi yapmam gerektigini bilemedi. Giiresgi
olmak istemiyorum efendim, ugak tasimak degil,
ucurmak istiyorum.”

Ugus komutani: “Yeter.”

Gunjan: “Hayir efendim. Bugiin siz dinleyin.
Sorunu anladim. Sorun benim zayifligim degil sizin
korkmaniz. Korkuyorsunuz ¢iinkii istiiniiz olursam
selam durmaniz gerekecek. Degil mi? Buda
erkekliginizi bitirecek. Efendim, bana saygi
gdstermeniz sizi agag1 kilmaz. Inanm bana! Ya da

bos verin. Dar gorisliliigiiniizi, korkunuzu, bu
partiyi ve bos erkeklik gururunuzu tebrik ederim”
der ve selam verip odasina gider.

Sonunda Gunjan’da yorulmustur ve pes etmistir.
Esyalarmi toplayip eve ddnmeye karar verir. O
kadar kararlidir ki sabah1 bile bekleyemez.

Genellikle ¢alijma hayatinda kadinlarin kariyer
basamaklarina ilerleyememeleri konusunda ¢
engelden bahsedilmektedir: kisinin kendi kendine
koydugu engeller, kadm yoneticiler tarafindan
konulan engeller ve erkek yoneticiler tarafindan
konulan engeller. Ancak film analiz edildiginde
Gunjan’in  kendi kendine koydugu bir engel
bulunmamakta, hatta 6niine konulan engelleri
asmak igin Ustln bir caba sarf etmektedir. Gerek
fiziksel mekan dlzenlemeleri, gerekse c¢aligma
arkadaglart ve yoneticilerinden gelen ilerlemesi
konusundaki engellerin Oniine gegmek icin ugras
vermektedir. Kadina yonelik sayisiz  engelle
karsilasan Gunjan, her defasinda kendini kabul
ettirmek i¢in ¢aba harcamistir ancak bir tlrl( her
herhangi bir yetersizligi bulunmamasina ragmen
kabul gérmemis ve ikinci plana itilmistir. Calisma
arkadaglart ve erkek olan yonetici tarafindan
defalarca engellenen Gunjan, sonunda pes etmis ve
cam tavan konusunda bireysel engeller kapsaminda
degerlendirilen kisisel tercih ve algilar kapsaminda
bu yenilgiyi kabul etmis ve vazge¢mistir.

Sahne 33. Eve donmesine ailesi de 6zellikle babasi
¢ok  iizlilmustir. Gunjan  hayal  kiriklig:
yasamaktadir. Uzguin bir sekilde gunleri gegirir ve
bir giin babasma “Hava kuvvetlerini birakip yuva
kurmay1 diisiiniiyorum” der. Babasi “Evet kizim
evlenmelisin, benim kiyafetim hazir. Zamanini
sOyle yeter, seni vermeye hazir olurum” der.

(Tepkili)

Gunjan babasina “Neden boyle konusuyorsun?”’
deyince baba “Haywr, mutlu oldum. Kizim
kariyerinden vazgegip bdrek yapmak istiyor. Gel
canim, haydi borek yapalim” diyerek Gunjan’ 1
mutfaga gotiriir. Onunla dalga gecer edasiyla
malzemeleri gosterir. Gunjan sasirir ve “Baba ne
diyorsun?” der. Baba ise “Diinyanin kizlardan
bekledigi seyi yapmak Uzeresin. Hayallerinden
vazgecip yuva kurmak. Annene de sdylemistim ama
hep gordiigii ve bildigi seyi yapti. Bu yilizden sana
gelisimini engelleyici seyler 6gretmedik. Agabeyin
ne dislinir? Diinyanin kadinlar i¢in ne zor
oldugunu bilmedigimi mi? Coézim kendini kafese
kapatmak degil, kafesten kurtulup ugmak. Kizimin
u¢masina kimsenin engel olamayacagina daima
inandim. Ama simdi kanatlarini kesmemi istiyor.
Evlenmek istiyor. Evlenmek istemen, sirf senin
degil ikimizin de kaybetmesi demek” der. Bu
konusma {izerine Gunjan Hava Kuvvetlerinden
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gelen mektuba bakar.
hazirlanip birlige doner.

Kararindan  vazgeger,

Diinyanin pek ¢ok yerinde kadinlara bigilen
oncelikli roliin aile kurmak, ev ve ¢ocuklariyla
ilgilenmek oldugu siklikla dile getirilmektedir.
Burada da verdigi miicadelelerden sonu¢ alamayan
Gunjan, duruma inanmaya baslamis ve kendi kisisel
tercth ve algisini  da istemeye istemeye
degistirmistir. Gergek hayatta da pek c¢ok kadin
tipki sahnede goriildiigi gibi ¢aligma hayatinda
yasadigi bu tirli olumsuzluklar neticesinde

Ogrenilmis caresizlik duygusuyla ya islerini
birakmakta ya da ilerleme  hedeflerinden
vazgecmektedirler.

Sahne 34. Gunjan birlige geri donmistir.

Vazge¢gmeme karart almistir. Kendisi ile uguslar
yapan komutanin karsisina gecer.

Gunjan: “Ozur dilerim efendim. Oyle cekip
gitmemeliydim.”

Komutan: “Kargil’ e gidiyorsun. Savastayiz. Hava
kuvvetleri devrede. Yarindan itibaren Srinagar
iissiinde olacaksin. Ulkenin en iyi pilotlarina
ihtiyac1 var”. (Mentorluk)

Gunjan gidecegini ailesine haber vermek igin
babasin1 arar ve “Birka¢ giinliigiine bir yere
gidiyorum.  Nereye  gittigimi  sdyleyemem.
Soylemek istedigim tek bir sey var. Kaybetmene
asla izin vermem” diyerek telefonu kapatir.

Zaman zaman kendisine destek veren komutan
burada yine Gunjan’a “ilkenin en iyi pilotlarina
ihtiyac1 var” diyerek onun iyi bir pilot oldugunu
diisiindiigii mesajim1 vermistir. Pek cok engelle
kargilagan kadmlar orgiitlerinde ozellikle
yoneticilerinden  gerekli mentorluk  destegini
goremediklerinde daha da olumsuz bir durumun
icerisine diigsmektedir. Ancak burada komutan
Gunjan’ a destek olarak onu ger¢ek bir savasin
icerisine yollamaktan hi¢ ¢ekinmedigini ¢ok net
ifade etmektedir.

Sahne 35. Gunjan, Srinagar Hava Kuvvetleri Ussii’
ne yani savas alanina gider. 28 yil sonra Hindistan
ve Pakistan savagmaktadir. Gunjan’in ailesi,
televizyondan ordunun hava kuvvetleriyle isbirligi
yaptigint 6grenir. Agabey ve Gunjan ayni savas
alanindadirlar. Ve yine 1srarla agabey, Gunjan’ 1
tehlikede oldugunu soyleyerek geri donmesi icin
ikna etmeye ¢alisir. “Sadece gérevimi yapiyorum”
diyen Gunjan’a agabeyi ‘“Peki ya anne —baban?”
diye sorar. Ganju giderken bir patlama olur ve
agabey Ganjan’ 1 kurtarir. Bunu iizerine agabey
Gunjan’ a “Her zaman seni kurtaramam” der.

Cam tavan sendromunun éniindeki bireysel engeller
arasinda degerlendirilen ¢oklu rol iistlenme durumu
ile ilgili bir 6mek olusturan bu sahne dikkati
¢ekmektedir. Kadinlar genellikle sadece isleri ile
ilgilenmek yerine evde bekar ise anne-babalari, evli
ise de esi ve cocuklari, ev ile ilgili islerle daha
yogun ilgilenmek durumunda kalmaktadirlar. Bu da
yine cinsiyet ayrimciligiin bir sonucu olarak ortaya
¢tkan  Ogrenilmis bir davranig sekli olarak
degerlendirilebilir. Ev ile ilgili yiikiimliiliikler adil
olarak paylasilamadig: i¢in kadnlarin sirtina ayrica
bir yiik olarak binen bu alandaki sorumluluklar,
kadinlarin mevcut profesyonel isleri ile daha az
ilgilenmesine ve performans diisiikliigiine neden
olabilmektedir.

Sahne 36. Gunjan savas alaninda gérevini yaparken
televizyonda savas ile bilgilerin aktarildigi esnada
iki helikopterden birinin disiiriildigi, digerinin de
bir kadin pilot tarafindan uguruldugu bilgisi
verilmektedir. Haberde ayrica:

- Kadin pilot roketten kacamasaydi ne
olacakt1?

- Ya kadin pilot savas esiri olsaydi?

- Diismanin savas esirlerine nasil
davrandigini hepimiz biliyoruz. Hindistan’in bir
kizina iskence edilmesini istemiyoruz.

- Erkek sayimiz az m1 ki kadinlar1 aliyoruz?
- Hint ordusu tlkeyi  gururlandirmak
istemiyor mu? gibi séylemler yer almaktadir.

Zaten bagtan beri mobbing uygulayan ucus
komutan1 “Gtivenligin iilke ¢apinda haber oldu.
Onceligimiz iilkeyi korumak, seni degil. Daha fazla
baskiya ihtiyacimiz yok. Doniiyorsun” talimatini
verir. Gitmeye hazirlanan Gunjan agabeyi ile
vedalagirken ki aralarinda gegen diyalog ise su
sekildedir:

Agabey: “Hosuna gitmedigini biliyorum Ganju ama
herkes baski altinda, anlamaya c¢alig”. Ganjan:
“Neyi  anlayayim  Dada?  Tek  bildigim
kabiliyetimden dolayr burada oldugum. Kalip
kalmayacagimi da belirleyecek olan kabiliyetim
degil mi?”

Agabey: “O senin fikrin Ganju diinyanin degil.
Diinyanin diistince bi¢cimi degismeyecek.”

Gunjan: “Diinyay1 bosver Dada. Kendini degistir.
Belki dlinyaya ilham verirsin. Ben gidiyorum.”

Hemen her sahnede kadinin bir asker olarak goérev
yapamayacagina olan inang vurgulanmakta ve keyfi
bir sekilde kadmin ¢aligmasi engellenmektedir.
Cinsiyet ayrimciligin en yogun yasandigl savunma
sektorinde de kadma yodnelik yogun bir baski
mevcuttur. Askeri birlikteki orgiitsel uygulamalarin
yaninda  toplumsal a¢idan  tim  topluma
yonlendirilen bu disiince ve duygu akisi yine
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kadinin  Oniindeki olarak

hissedilmektedir.

onemli bir engel

Sahne 37. Gunjan gitme hazirligindayken diigman
kuvvetleri sahadaki Hint askerlerine saldirir. Acil
tahliye durumu gerekmektedir. Tahliye icin ise
helikopterin havalanmasi gerekmektedir. Fakat
Gunjan disindaki tim pilotlar gérevdedir. Tabur
¢ekilmeye hazirdir ama durumu agir bir asker
bulunmaktadir. Tek secenek Gunjan’ dir. Zorlu
goreve Gunjan gider. Birlikle stirekli iletisim
halinde olan Gunjan’ i ugurdugu helikopter riskli
bir durumla karsilagir. Birlik geri ¢ekilmesini,
birlige donmesini istedigi halde Gunjan bu emire
itaat etmez ve tahliyeye gider. Telsizden
“bagaramazsin, geri don” israr1 siirdiigii sirada
Gunjan bilek giiresi sirasinda ugus komutanindan
duydugu “zayifsin” laflarin1  hatirlar ve tim
yasadiklarimi aklindan gecirerek goreve devam eder.
Kendisine sirf kadin oldugu i¢in diismanca
davranan subaylardan biri ile birlikte diger yaralilari
da kurtararak tahliyeyi gergeklestirir ve birlige geri
doner.

Sahne 38. Gunjan, birlige yarali olarak getirilen
pilotun, kendisine erkek bir pilot ile bilek giiresi
yaptirip zayif ve giigsiiz oldugunu kanitlamaya
calisan pilot oldugunu goriir. Sedyede yatan bu pilot
Gunjan’ a elini uzatir ve Gunjan’ m kazandigim
gosterir bir sekilde hareket yapar. Artik onun zayif
olmadigmi kabul etmistir. Birlikteki  herkes
Gunjan’t alkislar. En son agabeyi ile karsilagan
Gunjan’a agabeyi “Her zaman seni kurtaramam
dememis miydim? Ama ne zaman ihtiyacim olursa
senin beni kurtaracagini biliyorum” diyerek onu
artik bir subay olarak kabul ettiginin mesajin1 ve
selamini verir.

Kadinlarin ~ ¢alisma  yasaminda  karsilagtiklar:
engeller; bireysel, orgutsel ve toplumsal engeller
olarak gruplandirilmaktadir. Film sahneler itibariyle

detayli incelendiginde cam tavana iliskin sayilan
tim  engellere  iligkin  Orneklerin  oldugu
gorilmektedir.  Ancak en fazla toplumsal
faktorlerden kaynaklanan engellerden kadinlara ait
Onyargilara ve en az bireysel faktorlerden
kaynaklanan engellerden ¢oklu rol ustlenme
konusuna vurgu yapildig1 sdylenebilir.

Gerek toplumsal hayatta gerekse de calisma
hayatinda kadmlarin 6niine konulan keyfi engeller
bulunmaktadir. Bu engeller o6zellikle c¢alisma
hayatinda cam tavan olarak kavramlastirilmaktadir.
Kadmlarin bir kismi bu goriinmez bariyerlerle
miicadelede basarisiz olmakta ve istendigi gibi
erkeklerin gerisinde kalmaktadir. Ancak filmde
ozellikle bir kadinin isterse kendini zorda olsa kabul
ettirebilecegini, kadin ve erkek meslekleri olarak
ayrimlagtirilan ve en belirgin sekilde kendini bulan
bir sektdr olan savunma sektoriinde dahi basarili
olabilecegini vurgulamaktadir. Pek tabi her kadin
bu kadar sansli olamayabilir. Ancak gergek bir
hayat hikayesinden uyarlanan bu film bize, bir
kadinin isterse erkekler ig¢in uygun oldugu
diigiiniilen bir alanda da bagarili bir kariyer 0ykisu
yazabilecegini gdstermektedir.

Filmde toplam 38 sahne tespit edilmis ve analiz
edilmistir. Analiz sonuglarina gore hangi sahnelerin
hangi tir engelleri icerdigi Tablo 1’ de
gosterilmektedir.

Ayrica bir kadinin gordiigii destek ile nasil
hayallerinden vazge¢meden calisabilecegi ve kabul
gorecegi de filmin vurguladigi diger bir konudur.
Sahnelere bakildiginda 3, 4, 5, 7, 11, 15 ve 33.
sahnelerde aile bireylerinden olan babanin destegi
ile 28. ve 34. sahnelerde Orgiitsel hiyerarside
istiinden gordiigli destek acgikga goriilmektedir.
Bunlara ilave olarak filmin farkli sahnelerinde (2.,
6., 8, 9., 14, 16. ve 29.) engellemelere iliskin
temalar  bulunmazken  Gunjan’m  hedefine

Tablo 1: Film Sahnelerinin Cam Tavan Engelleri Kapsaminda Gruplandirilmasi

Engeller Sahneler
Bireysel Faktorlerden Coklu Rol Ustlenme 35
Kaynaklanan Engeller Kigisel Tercih ve Algilar 32,33
Orgiit Kiiltiirii 17,19,22,31

Orgiitsel Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller

Orgiit Politikalar

1,20,21,26,27,31,36,37

Mentor Eksikligi

26,31

informal Iletisim Aglarina
Katilamama

23,25,26,30,32

Toplumsal Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller

Mesleki Ayirnm

5,12,13,18

Toplumsal Onyargilar

3,5,10,11,12,13,18,
19,20,21,25,30,32,33,36
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ulagabilmek i¢in gosterdigi ¢abalar yer almaktadir.
Ayrica pek c¢ok sahnede izlerini gordiiglimiiz,
kadmin ¢alisma hayatinda karsilastigt engellerle
micadeleleri 24. ve 37. sahnelerde daha fazla goze
carpmaktadir. Nihayetinde bir kadinin calisma
yasaminda diger tiim erkek calisanlar (ayn1 kademe
ve listler) tarafindan kabul edilisini isleyen, bir
kadmin oniindeki engellere ragmen isterse kariyer
basamaklarinda ilerleyebilecegi filmin son sahnesi
olan 38. sahne ile vurgulanmaktadir.

Filmin Son Notu: Saxena, Kagil savasi boyunca
gorevini siirdiirmiistiir. Kargil Savasinda 40 gorevi
tamamlayarak Hindistan’ 1n zaferine Kkatki
saglamigtir. Yarali tahliyesinde gorev almis, Hint
birliklerine erzak tasimis ve Kargil Vadisi’nde
Pakistan mevzilerini tespit etmistir. Heniiz 24
yagindayken bu savasta gdrev almigtir. Yiizbasi
Gunjan Saxena zaferle goklere dokunmus ve
goklerde ESITLIGIN yolunu agmistir. Suan Hint
Hava Kuvvetlerinde 1625 kadin subay gorev
almaktadir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bireyler yasadiklar1 toplumlardan etkilenmekte
zaman zamanda bu toplumlari
etkileyebilmektedirler. Sosyal Ogrenme ile
baglantili olarak kiiltliriin de etkisiyle topluma 6zgii
degerleri ve normlart da Ogrenmekte ve
igsellestirmektedirler.  Kadmnlar  ve  erkekler
arasindaki farkliliklarin  toplumsal — diizlemdeki
yansimast olan toplumsal cinsiyet kavrami da
biyolojik ¢esitlilikle agiklanamamakta sosyal sinif,
ataerkil yapi, siyaset ve toplumdaki {iretim bigimleri
ile daha iliskili olmaktadir. Ozellikle kadina bigilen
roller sebebiyle toplumsal cinsiyet ayrimciligi
olarak kendine yer bulan bu durum, kadinin toplum
icerisinde ikinci planda kalmasina sebep olmakta,
asil iginin evlenip ¢ocuk dogurmak ve evi-¢cocuklari
ile ilgilenmek olarak belirlendigi bir yasami
siirdiirmesi  beklenmektedir. Diinyanin  birgok
iilkesinde de, kadinlar toplumsal ve c¢alisma
yasamlarinda cinsiyet temelli ayrimciliga maruz
kalmaktadir (Parlaktuna, 2010).

Tarihten beri siiregelen bir konu olan kadin erkek
esitligi/esitsizligi konusu her zaman kanayan bir
yara olmustur. Ancak unutulmamalidir ki biyolojik
farkliliklarina ragmen kadin ve erkek esit haklara
sahiptirler. Eskiden beri kadmlarm kendilerine
bigilen rolleri oynadiklar1 olgusu artik yikilmaya ve
kadinlarin seslerini yiikseltmeye bagladiklar1 da
gortlmektedir. Bu konuda rol model olan dinya
genelinde pek cok kadin bulunmaktadir. Artik tiim
toplumlarin  cinsiyet rol modelleri ekseninde
zihinsel anlamda bir doniisime ihtiyact hala

bulunmaktadir. Ciinkii konuya iliskin yeterli
temsilin olmadig1 goriilmektedir. Gerek toplumsal
yasamda gerekse de calisma yasaminda kadin ve
erkegin ayr1 ve farkli oldugu diisiincesinden
uzaklagilmasi ile birlikte daha gucli
olunabileceginin kavranmasi gerekmektedir.

Cam tavan, kadmlarmm caligma hayatinda kariyer
basamaklarinda  yiikselmelerine  engel  olan
goriinmez bir bariyer olusturmaktadir. Bu bariyer,
insanlar arasinda cinsiyete ve hiyerarsiye dayali
farklilasmanin ~ da  etkisiyle  gilici  elinde
bulunduranlar, giice sahip olmayanlar1
kendilerinden bir basamak asagida gormeleriyle
daha da gliglenmektedir (Can vd., 2018).

Gilinimiiz rekabet ortaminda orgiitlerin ise uygun
ozellikler gosteren galiganlari bulup orgiite gekmesi,
ardindan da elde tutmasi Orgiitlerin amaglarina
ulasmas1 konusunda ¢ok oOnemlidir. Ozellikle
yetenekli ¢aliganlarin kariyer planlamalarinin etkin
bir sekilde yapilmasi uzun vadede orgiitler igin en
Onemli kaynak olarak kabul edilen insan
kaynagindan daha fazla yararlanabilmenin 6nini
acacaktir. Gergekten yetenekli, tecriibeli ve istenen
ozelliklere uygun olan ¢alisanlarin kadin/erkek veya
farkli bir kritere bakilmaksizin, orgiit igerisinde
tutulabilmesi  siirdiiriilebilir  rekabet agisindan
onemli olmasinin yaninda bir zorunluluk olarak ta
kabul edilmektedir. Ancak buna ragmen yine de
orgiitlerde 6nemli gorevlere getirilen kisiler icin
keyfi bir takim uygulamalarin ve se¢im kriterlerinin
oldugu da bilinmektedir.

Kadmlar ve erkekler arasinda is verimliligi
acisindan ¢ok biiyiik bir farklilik bulunmamaktadir.
Kadm ve erkek arasinda problem ¢dzme, analitik
diisiinebilme, miicadele edebilme, motivasyon,
sosyallesme ve 6grenme becerileri agilarindan ciddi
farkliliklarin oldugunu sdylemek yanlis olacaktir.
Gegctigimiz 40 yil boyunca is hayatina kadinlarin
katilimimin artarak devam ettigini ve is hayatinda
kadin erkek rollerini goz oniinde
bulundurdugumuzda, ozellikle performans
acisindan ciddi bir fark olmadigi sdylenebilir. Ne
yazik ki, cinsiyetler algilari etkileyebilmektedir.
Ormek vermek gerekirse, erkek egemen is
alanlarinda basarili olan kadinlar, yonetici olarak
pek sevimli gériilmemekte ve daha saldirgan olarak
kabul edilmektedirler (Erdost Colak, 2013).

Kadinlar, iizerinde ister konusulsun ister
konusulmasin bu gibi sorunlar1 ¢aligma hayatlarinda
maalesef ki siklikla yasamaktadirlar. Bazilari bu
durum ile micadele edebilme gucinu kendisinde
bulabilmektedir. Ancak bu miicadele davranigini
sergileyen kadinlarin yeterli sayida olmadigi da
tahmin edilmektedir. Ozellikle erillik kiiltiirii baskin
llkelerde boyle bir micadeleye girmek pekte kolay
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olmamaktadir. Sayilar1 az da olsa bu miicadelelerin
verilebildiginin genis kitlelere duyurulmasi 6rnek
olabilmesi a¢isindan dnemlidir.

Eski zamanlar ile kiyaslandiginda durumun
degismeye basladigini soylemek yanlig
olmayacaktir. Ozellikle son 50 yilda kadnlar,
kariyer seciminde cinsiyet engellerini kirarak
calisma hayatinda Onemli basarilar ve kazanglar
elde etmislerdir. Kiiresel olarak, kadmlarin egitim
seviyesi artmaktadir ve igyerine de aktif olarak
katilmaktadir, ancak kadin ve erkek arasindaki
cinsiyet  esitsizligi  birgok  meslekte  hala
gorilmektedir (Alobaid vd., 2020). Giinimizde
daha fazla gen¢ kadin, miihendislik ve teknoloji gibi
geleneksel olarak erkeklerin hakim oldugu alanlarda
kariyer segcmekte ve siyasi makamlar i¢in aday olan
kadmlarin sayist da giin gectikge diinya capinda
artmaktadir. Ancak bu kazanimlara ragmen,
isyerinde cinsiyet esitsizligi kritik bir konu olmaya
devam etmektedir. Bu esitsizlikleri ortadan
kaldirma cabalarina ragmen, tcretler ve terfideki
cinsiyet esitsizligi ve cinsiyete dayali ayrimcilik
hala kadin isgiiciinii etkilemektedir.

Sanat insan tarafindan insan ile iligkili durumlari,
duygular1 ifade etme agisindan 6nemli bir aragtir.
Sanat dallar icerisinde de o6zellikle sinema, genis
kitlelere ulasabilme &zelligi ile ¢aligma yasaminin
bilinmedik yonlerini gorsel giciyle aktarabilme
konusunda ¢ok etkilidir (Dogan, 2019). Sinema
toplum  hayatindan  bagimsiz  ve  kopuk
diigiiniilememektedir. Sinemanin ele aldig1 konular,
konularin ele alinis bi¢imi ve sunum sekilleri ile
birlikte toplumsal gercekler kurgusal bir ifade ile
sunulmaktadir. Daha agik bir ifadeyle sinema ve
toplum karsiliklt  bir etkilesim igindedir. Bu
etkilesimde bazen sinema toplumdakini
gOstermekte bazen de toplum sinemada gordiigiini
yapmaktadir (Yurdigiil, 2014). Ancak sinemada
arastirilan  olguya yeterince deginilmemesi de
elestirilmesi gereken bir konudur. Ciinkii toplum bu
konuya iliskin ne kadar fazla uyaran tarafindan
uyarilirsa bir degisim ve gelisim
geceklesebilecektir.

Bazi zamanlarda anket gibi nicel ydntemler
kullanildiginda  gézden kagabilecek hususlari
Onlemeye calismak amaciyla arastirmada nitel
yontem kullanilmistir. Kavramlarin somut ve soyut

yonlerinin daha iyi kavranabilmesi icin film,
belgesel, resim roportaj, kitap gibi eserlerin
kullanilmasi bazi zamanlarda avantaj
saglayabilmektedir. Film analizleri  ozellikle

yabanci yazinda siklikla kullanilmaktadir. Film,
dizi, roman gibi kultirel izler de tasiyan unsurlar
yerli yazinda da daha fazla tercih edilebilir
(Ozdemir & Ardig, 2020).

Arastirmada cam tavan sendromuna iliskin bilgiler
filmin gorsel ve isitsel yonleri ile birlikte ortaya
konulmaktadir. Ayrica bu c¢alisma ile cam tavan
sendromu ile ilgili c¢alisanlarin konuyu daha iyi
kavramalarma  ve  mevcut  bilgilerini  de
degerlendirmelerine  imkan  verecegi  tahmin
edilmektedir. Caligmanin gelecekte yapilabilecek
film analizi ve cam tavan sendromu ile ilgili
calismalarina katki saglayabilecegi ve ornek teskil
edebilecegi disiiniilmektedir. Ayrica bu tarz bir
filmin varligindan haberdar olunmasini saglamak ve
konunun hangi yonleriyle islendigini tespit
etmedeki amagclardan biri, ilgililerine materyal
saglanmast ve bu film {izerinden cam tavan
kavrammi gozler oniine sermektir. Gelecekteki
aragtirmalar i¢in farkli Kkdltlrlere ait sinema
yapitlarinin incelenmesinin iyi érnekler olusturmasi
acisindan 6nemli oldugu diistintilmektedir.

ETIiK BEYANATI

Destek Bilgisi: Bu calisma, kamu, ticari veya kar
amact gitmeyen kuruluslar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamistir.

Cikar Catismasi: Sorumlu yazar ¢ikar catismasi
olmadigimi belirtir.

Etik Onay: Bu galigmanin aragtirma yontemi film
analizi oldugundan insan katilimeilarini
icermemektedir.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Bu ¢alisma, insan
katilimcilarini icermediginden calismada
bilgilendirilmis onam formu kullanilmamugtir.
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