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Ozet-Bu galsmanin amaci, ilkgretim okullarindaki @retmenlerin karar surecine katihminaskin égretmenlerin, okul
mudurlerinin ve gitim denetgcilerinin gorilerini ortaya koymaktir. Argirmada, 2009 — 201G#im dgretim yilinda Burdur
ilinde calsan @retmen, okul miduri ve ggim denetgisi olmak Uzere toplam 74sitamcinin gorisleri alinmstir.
Aragtirmaya veri toplamak icin yari yapilandirignpiagik ucglu sorulardan ofan i¢ ayri gérgme formu hazirlanmgive
ilkd gretim okullarindaki karar alma slrecleringrétmenlerin katilma durumlarini ortaya ¢ikarmak aryla; &gretmen, okul
mudird ve gitim denetcileri ile ylz ylze gostne yapilmgtir. Elde edilen veriler, icerik analizi ydntemillanilarak analiz
edilmistir. Arastirmada gorgieri alinan @retmenlerin yarisindan go, okullarinda karar alma sirecine katildiklarini,
mudurlerin buyuk ¢gunlugu dgretmenlerin karar siirecine katildiklaringjiten denetcileri ise gretmenlerin karar sirecine
“bazen” katildiklarini belirtngierdir. Gsretmenler, okul miidirleri veggim denetgileri okulda alinan kararlarin katilimla
alinmasi gerekgini dusiinmektedirler. Gogulen G¢ grup da — benzer sdylemlerle — okullardearkalma silrecine
katildiklar1 takdirde; alinan kararlarin uygularabiginin artacgini, alternatif fikirlerin Uretilecgini, egitim — &gretim
ortaminin daha ghkli isleyebilecgini ifade etmglerdir.

Anahtar KelimelerEgitim denetgisi, karara katilma, karar sire@rgimen, okul midurQ.

Abstract- Participation at Decision in Primary SaioThe aim of this study is to display the wiev ofdeers, school
principals and educational supervisors about thiécgzation of teachers in decision making procisprimary school. In
this survey, the view of 74 educationalist who ¢stssof teachers, school principals and educatisupérvisors who works
in Burdur/Turkey in 2009 — 2010 academic years, tek®en into consideration. Three different intewwitorms which
consists of semi-structured and open ended qusstiene prepared to gather information for the summed face to face
interviews were done with teachers, school prisipad educational supervisors to reveal the ppation of teachers to
the process of decision in primary school. The #ata analysed with content analysis method. Maae tialf of the teacher
and most of the school principals who took padurnvey emphasized that teachers take part in dadsaking process, but
the educational supervisors tell that teachers Somas take part in this process, not always. Alliefse educationalist think
if the teachers take part in decision making precélse applicability of this decision will get easinew ideas can be
produced and the school will have a more peacéfubsphere.

Key words:Educational supervisgrparticipation at decision, process of decisiothaol principals, teachers.

Giri s
Karara katilma eylemi, karar verme sirecinin orgyeleri tarafindan paywdmasidir (Ural ve Aksay,
2008). Greeg'e gore de personelin katilimi, kaemmenin payl@lmasi anlamina gelmektedir. Yani karar
verme yetkisinin aktarilmasi gidir (Aydin, 2000). Boylelikle karara katilma, katar birlikte vermek
tzere farkl seviyelerde bulunangikerin olusturdugu bir grup yonetimi tartdir (Eren, 1998). fasan
(2000)'a gore ise karara katilmag gorenin kendini ilgilendiren yonetsel kararlarierilmesinde,
sorunlarin ¢6zulmesinde etkin gorev almayi ve toptdtelik yonetiminin gerektirgi nitelik takimlarinda,
sorun ¢Ozicl Uye olarak gahayi icerir. Davis (1982)'e gore ise karara katilikigilerin kendilerini grup
amaclarina katkida bulunmaya ve onlar icin sorumklypaylgmaya yureklendiren, bir grup ortaminda
zihinsel ve duygusal olarak bulunmalaridir. Yanigka katilim, yalnizca kaslari ilgilendiren bir figat
olmaktan ¢ok, zihinsel ve duygusal bir eylemdir. 8dem, fiziksel olmaktan ¢ok psikolojiktir. Ber bir
husus ise, katkida bulunma guldisudir. Yangileki duruma katkida bulunmaya gidilemesidir. Bu
gudulenmenin tersine bireyler, alinan kararlaradkerini katilir gibi de gdsterebilirler. Agikg62988),
bu durumdaki bireylerin, karara katilmaaaasinda yalnizca fiziksel olarak yer gidi ¢lnkd bireyin
kendisiyle ilgili kararlar verilirken bu kararlaretkieme gicinin olmagina inandgini ve bunun
sonucunda da verilmiolan kararlari alt dizeyde kabul gitii belirtmistir. Bu yizden, bir uygulamanin
gercek anlamda katilma sayilabilmesi i¢in katilanlakararin sorumlulgu ve yukimluligu altina girmg
olmalarini, yani karara tim benlikleriyle katilmalén kaul olarak goralar.

Karara katilma,si gorenleri drgitle butinggrmekte ve onlari 6rgutsel kararlaragh&ilmaktadir.
Karar almaya daha yilksek katihm sayesinde, ydne&c@sretmenlerin, okula daha yiksek diizeyde
baglihk gostermesi gganir. Kararlara katilma gerektigibi yapildginda, @retmenlerin sorunlara ¢ozim
bulmada en uygun secemeercih etme yetileri de giderek artmaktadir. Bbigebeplerden, bir okulun
vazgecilmez cajanlari ve alinan kararlarin uygulayicisi olagreimenlerin, karar alma sirecine
katilmalarinin énemi buyuktar. Katihmci karar almmayesinde, caglanlarin gereksinimleri ve cikarlar
dikkate aldgindan, tstin asta vepilkararlardan ¢cok daha doyum vericidir. Bu yontersdgorenler, bilgi
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ve yeteneklerini kullanaraklerini yeni ve daha iyi bisekilde yapma firsati yakalarlar. Boylece, daha ¢ok
yeterlik ve guvenlik duyarak daha uygynkosullari bulabilirler. Katilim, birsekilde calsanlari yonetime
getirmektir. Boylelikle henutsuzluk azalir ve orglitsel 6ztksme kuvvetlenir (Balay, 2000).

Ogretmenlerin okul yonetimine etkili bigekilde katilmalari icin gerekli orgiitseartlarin, deger,
yapl! ve sirec¢ desiskenleri old@gunu belirtmgtir. Deger gamasinda, karara katillacalgrétmenlerin,
mesleklerine kar sorumlu ve gudulenmiolmalarn gerekmektedir. Yapi ise, orgit politikahan,
ogretmenlerin kendilerini etkileyen kararlara katilarani sglayacaksekilde diizenlenmesisamasidir.
Bdylece karara katilanlar, yeni bir konuyu gindegstirebilme ve targmanin seyrini etkileyebilme
glctine sahip olmalidirlar. Surecte ise, karardaar, karar alinan konu hakkinda bilgi sahibi alnve
fikirlerini ikna edecek birsekilde savunabilmelidirler. Bunu gerceftieebilmek icin, katilimcilarin
birbiriyle iliskilerinde ve etkilgimlerinde, aciklik ve dirustlik egemen olmalidizeflikle de, gitim
yoneticileri, agik ilegimin 6nemine inanmali ve bunun ggirg yapmalidirlar (Wood, 1984).

Katilmci yaklgimin dort tirt vardir. Bunlar, hedef belirleme kati, secenekler arasindan birine
karar verme katilimi, problem ¢dézme katilimi vegigienin salanmasi ve uygulanmasina katilimdir.
Karara katihmin etkileri; (1) bilgi aki ve bilgi kullaniminin artmasi; (2) c¢gdinlarin adannghiginin
artmasi, (katilim sayesinde galnlarin kabullenmesi artar), (3) davranisonucundangienme, (katihm
stirecine dahil olanlarin katilimi uygulama becegilisir), (4) orgut Uyeleri arasinda, ortak normlarin ve
deserlerin olymasiyla, gbirligi anlaysinin artmasidir. Katihmin sonuglari ise yine ddrghkta
siralanabilir. Bunlardan ilki kalitenin artmasidBilgi akisinin ve kullaniminin artmasi, bir yandan gérev
ve amaglarin belirginkenesini sglarken dger yandan da daha nitelikli kararlar alinmasinabjam
¢cbzimine ya da @aim planlarina olanak taniikincisi ise cakanlarin; amagclara, kararlara, problem
¢6zimlerine ya da geime balilik ve kabul oraninin artmasidir. Bu sonug heel#fl, kararlarin, problem
coziimlerinin ve dgsimin etkili bir sekilde uygulanmaansini artirir. Uglincuisii, katilimel yagdain ve
katilimci yaklgimin etkisinin daha sonralari da devam edebilngsidesteklenmesidir. Dordincisu ise,
orgutin uyum yetergnin artmasidir. Payidlan norm ve dgerlerin gelsmesi; kazan-kaybet catnasina
karsin, igbirligine dayali drgutsel siire¢ aragijla, 6rgit Uyelerinin birbirlerine katikli baglanmasina
yol acar (Sashkin, 1976).

Cotton (1990), ¢ kararlarina katilim, dagmaci katiim, kisa sireli katilim ve informal katl
adiyla dort tir katiimciliktan soz etytir. Is kararlarina katiim calsanlarin, yaptiklarisi ile ilgili
kararlara formal bir yapida, goudan ve uzun donemli katilarak, bu kararlagekillenmesinde 6nemli
oranda etkinfie sahip olduklari katimcilik tiridiiRanismaci katilim;galsanlarin, yaptiklarisiile ilgili
kararlar Gzerinde §ikararlarina katilim” ile karlastirildiginda daha az oranda bir etk@gisahip olduklari
formal, d@rudan ve uzun dénemli bir katilim taraddr. Gahlar, konu Gzerinde gdlérini belirtmekle
yetinir, kararin sonsekli Gzerinde 6nemli oranda etkiye sahipgitlerdir. Kisa sireli katihmda ise
calsanlar, yaptiklarig ile ilgili kararlarda formal, dgrudan bir katilimcilik sergilerler ve verilen kagar
Uizerinde 6nemli bir etkiye sahiptirler. Son olaiakormal katihmda,bazi 6rgitler formal katihmcgi
gerceklatirecek katiimci gruplara sahip olmadiklarindamtilkmc karar vermeyi, informal bigimde
gerceklatirirler. Informal katihmcilik, yoneticiler ile astlari arasia kagilikli bireysel iliskilerin bir
sonucu olarak ortaya c¢ikar ve gahlarin yapfi is ile ilgili kararlari kapsar (Akt. Bakan ve Buyukfse
2008).

Okullarda karar alma sirecine katilmanin bircokd&sy ve dier taraftan bazi sakincalarinin da
oldugu bilinmektedir. Bu konuda Can (1994), karar versi@recinde yer almanin yararlarina ve
sakincalarina dgnmistir. Orgut icindeki uzmanlarin, soruna farkli balacilari getirebilmeleri, farkli
bolumlerin eylemlerinin bir araya gelmesiylg glidimlenebilmeleri, karari uygulayacakilerin, karar
verme sirecine katilma duygusuyla gudulenmelerigg@éneticilerin gitiimesi olanaklarinin gdanmasi,
grup tartgmalari yoluyla, yaratici diincelerin ortaya cikmasi gibi durumlar faydalamasanda
gOstermgtir. Grup toplantilarina katilanlarin zamanlariaegeri distinildigiinde, masrafli olmasi, ivedi
durumlarda gecikmelere neden olmasi, en iyi kdd® etmenin yaninda, uzlaa olmadan ya da hi¢ karar
vermeden d&lma olasilginin olmasi, bireysel sorumluluktan kagma firséstormasi gibi durumlari da
sakincalari arasinda gostegtmi

flgili literatir incelendginde, karara katiima ile yapilan giiamalarda bazi sonugclar elde
edilmistir. Ornesin Takmaz (2009), getmenlerin, kararlara katilmasiyla orgiitsel gieti algilari
arasindaki ikkiyi inceleyen calmasinda, gretmenlerin kararlara katilimlarinin artmasiyla idsgl
iletisim algilarinin da art@ni belirtmitir. Celikten (2001) yap#i calsmada, etkili okullarda karar
sirecinin olgmasinda, karara katilmanin 6nemini vurgukanve okullarda idarecilerin, kararlari
calsanlariyla birlikte almaya 6zen gosterdiklerini bighistir. Cemal@lu (2002) da, yap#i calsmada,
Ogretmen performansini artirmada okul yoneticilerinioliine dginmistir. Bu argtirmaya gore,
Ogretmenlerin, herhangi bir sorunun ¢éztimuine katdistermeleri gdanmalidir. Boylece gretmenler,
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bir grubun Uyesi olma, kararlara katilma ve lidettiecerilerine sahip olacaklardir. Jones (1997) ise
argtirmasinda, gretmenlerin kararlara katihmi ile moralleri aratanytiksek bir igki oldugu sonucunu
ortaya koymstur. Dozan (2003), okullarda yenime ile ilgili yaptgl aragtirmasinda, gretmenlerin
okullarda karar almaya katilmalarinin, okullarinnjesme kgullarina etkisi oldgunu belirlemgtir.
Yapilan bu argtirmalarin sonuclarina dayanarak, karara katilirdgnetmenler tzerinde farkh boyutlarda
olumlu etkileri oldgu gorilmektedir.

Bu calgmanin amaci, ilkgretim okullarinda gretmenlerin karar sirecine katihminaskin
Ogretmen, okul mudird veggim denetgisi gorglerini ortaya koymaktir. Bu agarmanin, @retmenlerin
okullardaki karar surecine katilimlar ile ilgili ragtirmalara ve targmalara katki ggamasi
beklenmektedir.

Ydntem
Arastirma, tarama modelindedir ve nitel grema yontemiyle hazirlangtir. Veri toplama sirecinde;
Ogretmenlerin, muddurlerin ve g#¢im denetcilerinin ilk@retim okullarinda karara katiimaya skin
gOrislerini belirlemek amaciyla, acgik ve kapall uglugar iceren gorgme formu kullanilmgtir. Gérigme
formlari makale sonunda yer almaktadir
Calisma grubu
Arastirma, 2009 — 2010 gdim Ogretim yilinda yapilmgtir. Arastirmada, Burdur ilindeki 23 merkez
ilkdgretim okulunda gorevli 23 okul midirtinin, her olediki dsretmen olmak Uzere toplam 46
Ogretmenin ve Burdur Milli Eitim Midurligiinde gorevli 5 gitim denetgisinin gorgleri alinmstir. Bu
calismada, gorgierine bavurulan gitimcilerin 22’si kadin, 52'si ise erkektir.
Verilerin toplanmasi
Ilkogretim okulunda gorevli gretmenlere ve mudirlere; Milli g&im Muadurligi'nde gorevli gitim
denetcilere uygulanmak tzere, yari yapilandigilve acik uclu sorulardan glan G¢ ayri gorgme formu
hazirlanmgtir.  Kullanilan gorigme formunda, ilk@retim okullarindaki karar alma sireclerine
Ogretmenlerin katilma durumlarini ortaya ¢ikarmak aryla; Ggretmen, okul midirid vesgim denetgileri
ile yiz yize gorime yapilmgtir. ilkogretim okulu @retmenleri icin 11 sorudan alan; ilkdgretim okulu
muddrleri icin 12 sorudan ajan ve gitim denetcileri icin de 11 sorudan ean “Karara Katillma Gogiine
Formu” kullaniimgtir. Gorisme formundaki sorular; gietmenlerin okuldaki karar sirecine katilma
durumlarini, yoneticilerin karar sirecine katilirdestekleyip desteklemediklerini, karara katilmanin
faydalarini ve sakincalarini gtmmaya yonelik sorulardan alonaktadir.
Gecerlik ve givenirlik
Arastirmada kullanilan gogime formundaki sorular, literatir taramasi ve sanmaacilar tarafindan
argtirmanin amacina goére hazirlagtm Kullanilan formun 6n uygulamasi, gka bir ilde bir ilk@retim
okulu mudir ve gretmenlerine yapilng) bu uygulamadan elde edilen dénitlere gore, gieiformuna
sonsekli verilmistir. Boylece, goréime formunun gecerlik ve glvengisazglanmaya calilmistir.
Arastirmada toplanan verinin gecgihi artirmak igin ayrica, veri kaynaklari olarakrggierine
basvurulan grupta ve agarmacilarda cgtlemeye (triangulation) gidilngtir (Cohen, Manion ve Morrison,
2005, s. 113 ve Creswell, 1994, s. 167). Bu nedearlgtirmada cakma grubu olarak gretmenlerin,
mudurlerin ve gitim denetcilerin gorglerine bgvurulmustur. Ayrica bu ¢abma iki argtirmaci tarafindan
yaratalmigtir.
Verilerin Analizi
Elde edilen veriler, icerik analizi yontemi kulléamak analiz edilngtir. Ogretmen, mudir ve gtim
denetcilerine sorulan sorularin yanitlari incelenwa tekrarlanan benzer séylemler analiz edilip ustar
frekanslarla verilmitir. Frekans analizi, en bagjekli ile birimlerin nicel (yuzdesel ve oransal) @&
gorulme siklgini ortaya koymaktir. Analizi yapilan materyaldegsaj @&elerinin hangi siklikta goruldii
sayllarak frekans turinde ifade edilir. Bu analidif belirli bir Ggenin ygunlugunu ve dnemini anlamayi
sgzlamaktir (Tagancil ve Aslan, 2001). Bu atamada da ifadeler frekans ve ylizde olarak ifadierek
tablolatiriimistir.

Bulgular

Bu bdlimde, ilk dnce, ilkgretim okullarindaki gretmenlerin karar alma siirecine katilip katiimaahiia
iliskin dgretmen, okul muduri veggim denetgisi gorgleri sayisallatirilarak tablo halinde sunulngtwr.
Daha sonra kararlarin nasil verilmesi geg@kire &gretmenlerin karar alma strecine katilmalarinin
faydalarina ilgkin 6gretmen, okul muduri veg#gim denetcisi gorgleri verilmistir. Son olarak ise,
Ogretmenlerin, karar alma sirecine katilmalarinin irszddarina; @retmenlerin, karara katilip
katilmamalarinin birbirlerine olan etkilerine; paminanslarina olan etkilerine ve katilip katiimamalgn
nedenlerine ikkin gorisler siralanmytir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin,/lkogretim Okullarinda Karar Alma Siirecine Katilmalaridtskin Ogretmen,
Mudur ve Eitim Denetgilerinin Gorileri

Ogretmen Miidiir E gitim Denetgisi
f % f % f %
Evet 25 54.3 21 91.3 0 0
Bazen 20 43.5 2 8.7 5 100
Hayir 1 2.2 0 0 0 0
Toplam 46 100 23 100 5 100

Tablo 1 incelendjinde goruldigu gibi, dsretmenlerin yarisindan fazlasi, okullardgrégimenlerin
karar alma sirecine katildiklarini (%54,3) ifadeerbgtken; mudurlerin de buytk gonlugu (%91,3)
Ogretmenlerin karar alma sirecine katildiklarini thedislerdir. Egitim denetcilerin ise tamami
Ogretmenlerin bazen katildiklarini belirtgtgrdir.

Tablo 2. Okullarda Kararlarin Nasil Veriimesi Gerefgthe fligkin Ogretmen, Mudur Ve gtim
Denetgilerinin Gorileri

Ogretmen Miidiir E gitim Denetgisi
F % f % f %
Mudurce 0 0 0 0 1 20
Katihmla 46 100 23 100 4 80
Toplam 46 100 23 100 5 100

Tablo 2 incelengiinde, @&retmenlerin ve mudurlerin tamamigigm denetcilerinin ise buylik
¢cogunlugu (%80) okullarda kararlarin alinmasinda, katilnolmasi gerekgini belirtmiglerdir.

Tablo 3. Osretmenlerin, Karar Alma Sirecine Katiimalarinin Eajarina/liskin Osretmen Gorileri
Ogretmenlerin, Karar Alma Sirecine Katilmalarinin Faydalari

Kararlarin uygulanabilirfii saslanir
Egitim — ogretim ortami sglikli isler
Alternatif fikirler ortaya ¢ikar
Demokratik bir ortam olgur
Kararlarin sonuglarina ortak olunur
Istekli calsirz

Ogretmenin 6zgiveni artar
Sorunlarin analiz edilmesi kolayla
Sureg hizligler

Etkin rol oynanir

Obijektif kararlar alinir
Ogretmenlerin birbirleri ile etkilgmi saslanir
Aidiyet duygusu getir

Daha ¢ok sorumluluk alirlar

Gorev paylaimi saglanir

Kolektif akil kullanihr

Memnuniyet sglanir

Toplam

Tablo 3 incelengiinde goruldigi gibi, Ggretmen gorilerine gére karara katilmanin faydalari
arasinda, kararlarin uygulanabiliili egitim — 6gretim ortaminin gglikli islemesi, alternatif fikirlerin
ortaya cikmasi, demokratik ortamin ghasi, kararlarin sonuclarina ortak olunmasi enifade edilen
gOrislerdir.

Tablo 4. Ogretmenlerin, Karar Alma Siirecine Katiimalarinin Eajyarina/liskin Midur Gorileri
gretmenlerin, Karar Alma Sirecine Katilmalarinin Faydalari

Kararlarin uygulanabilirfii saslanir
Alinan kararlara sahip ¢ikilmasi
Daha ¢ok sorumluluk alirlar
Aidiyet duygusu geéir
Demokratik ortam olgur

Ekip ruhu gelir

En iyi/dogru kararlar alinir
Kararlarin sonuglarina ortak olunur
Alternatif fikirler ortaya ¢ikar
Okulu temsil duygusu gsli
Toplam
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Tablo 4 incelendjinde goruldigl gibi, madur gorglerine gore karara katilmanin faydalari arasinda,
kararlarin uygulanabilir§ii, alinan kararlara sahip ¢ikilmasi en sik ifadéeadyorilerdir.
Tablo 5. Ogretmenlerin, Karar Alma Sirecine Katilmalarinin Eayarina fliskin Egitim Denetgisi
Gorugleri
gretmenlerin, Karar Alma Sirecine Katilmalarinin Faydalari
Kararlarin uygulanabilirii saglanir
Gorev paylaimi
Kolektif akil kullanihr
Objektif kararlar alinir
Okul — ¢evre butunknesi
Sorunlarin analiz edilmesi kolayla
Toplam

Tablo 5 incelenginde goruldiglu gibi, esitim denetgisi gorilerine gore karara katiimanin
faydalari, kararlarin uygulanabiligihin saglanmasi, goérev payaninin olmasi, kolektif aklin
kullaniimasi, objektif kararlarin alinmasidir.

Tablo 6. Ogretmenlerin, Karar Alma Surecine Katiimalarinin Saalarinafliskin Osretmen ve Midur
Gorusleri

N Y B

Ogretmen f
Olumsuz sonuglarda sorumlu olunur.

Mudur f

Katilimla alinan karar gretmenlerin

Farkli gorisler ¢ikarsa ankanazliklar dgar, sonuca 4 disincesine ters olursa isteksiz salar. 1

varilamaz. -

Yeterli bilgi sahibi dgilsek yanlg kararlar alinabilir. 1 Ogretmenlg_rde duygusallik olabilir, yanl 1
davranilabilir.

Toplam 5 Toplam 2

Tablo 6 incelendiinde goruldigl gibi, sadece Bedgretmen karara katilmanin sakincalarindan
bahsetmitir. Ogretmenlerin blyik ggunlugu, karara katilmanin herhangi bir sakincasi olgadi
belirtirken; dort @retmen, karar alma sirecine katilmalari sonrassachk olumsuz sonuglara ortak
olunacgini ifade etmjlerdir. Mudurlerin de biyik gunlugu, karara katilmanin herhangi bir sakincasi
olmadgini belirtmglerdir. Sadece iki mudur, karar alma sirecine katiblsa bile olgacak sonucun
Ogretmenlerin gorglerine ters cikabileggni ve Ggretmenlerin duygusal davranip yanlistiiebilecekleri
ifade etmglerdir.

Tablo 7. Ogretmenlerin, Okullarda Karara Katiimalarinin veyaalmamalarinin Birbirlerine Olan
Etkilerine lliskin Osretmen ve Mudur Gosleri

Ogretmen Mud(ir
f % f %
Etkilenirler 18 39,1 16 69,6
Etkilenmezler 28 60,9 7 30,4
Toplam 46 100 23 100

Tablo 7 incelengiinde gortldigl gibi, Ggretmenlerin %60'1, karara katilmalarinin meslgktanin
katihm goOstermelerinden etkilenmgiti  belirtirken, mudurlerin  ise  %69,6'sI gtetmenlerin,
meslektalarindan etkilendiklerini belirtngtir.

Tablo 8. Ogretmenlerin, Karar Alma Surecine Katiimalarinin viatilmamalarinin  Cakma
Performanslarina Etkilerindliskin Osretmen Gorileri

KATILMALARI DURUMUNDA f KATILMAMALARI DURUMUNDA f
istekli calgirim, 16 K§1r§1_rla1__r|n uygulanmasinda isteksiz, 10
gondilstiz calirim.

Kararlari daha hizli ve verimli uygulamaya gegirién Dislanmulik hissi duyarnim. 7

Deger verildigimi hissederim. 7 Karari benimsemem. 7

Alinan kararlara sahip ¢ikarim. 6 Verimsiz olurum. 6

Okulun kalitesini artiririm. 5 Sorunlar ¢ozilgngibi olur. 5

Alinan kararlarlnvguvenlllr oldtuna inanirim. 4 Karan uygulamada mazeretler bulurum. 3

Kurumuma bghh gim artar. 4

Ekip ¢alsmasi anlay olusur. 3 Okul kalitesi dger. 2

Grup ici etkilgimim artar. 2 Uyum sorunu yarim. 2

Toplam 56 Toplam 42
5
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Tablo 8 incelendjinde goruldigu gibi, &sretmenler okulda karar alma surecine katildikleaind
istekli ve verimli calgacaklarini, dger verildiklerini dineceklerini, kararlara sahip c¢ikacaklarini
belirtmislerdir. Karara katilmadiklarinda ise isteksiz ve n@8iz cakacaklarini, didanmslik
hissedeceklerini, kararlari benimsemeyecekleritiitb@ slerdir.

Tablo 9. Ogretmenlerin,_ Karar Alma Sirecine Katiimalarinin vKatilmamalarinin Capma
Performanslarina Etkilerindiskin Mudir Gorigleri

KATILMALARI DURUMUNDA f KATILMAMALARI DURUMUNDA f

Istekli calgirlar. 17 Isteksiz cakirlar. 10

Ekip ¢alsmasi anlay olusur. 4 Dglanmslik hissi oluur. 5

Okulun kalitesi artar. 4 Karari benimsemezler. 5

Daha az eforla daha ¢ok kazanim elde edilir. 1 p Ekhu olymaz. 2

De_mokrank okul toplumu anlagi olusumunda 1 Verimsiz olunur. 5

etkili olur

Duygusal doyumluluk gedi. 1 Karar hakkinda olumsuz gerlendirmeler 1
yaparlar.

Toplam 29 Toplam 26

Tablo 10. Ogretmenlerin, Karar Alma Sirecine Katiimalarinin vi€atiimamalarinin Cakma
Performanslarina Etkilerindiskin Egitim Denetcisi Gorileri

KATILMALARI DURUMUNDA f KATILMAMALARI DURUMUNDA f
Kararlarin uygulanmasinda isteksiz,

Istekli calgirlar. o 3
goniilsiiz callar.

Kararlari daha hizli ve verimli uygulamaya 1 Dislanmslik hissi duyarlar. 1

gegcirirler.

Sorumluluk kazanirlar. 1 Karar1 benimsemezler. 1

Toplam 5 Toplam 5

Tablo 9 ve tablo 10 inceleriinde goruldigl gibi, mudurler ve @tim denetgileri, gretmenlerle
benzer sdylemleri ifade etglerdir. Mudurler, &retmenlerin daha istekli cahcaklarini, ekip anlaynin
sgslanacgini, okullarinin kalitesinin yikselegmi belirtmiglerdir. Diger yandan katilimsiz verilen kararlar
sonucunda, isteksiglin artacgini, dslanmslik hissi duyacaklarini, alinan kararlarin benimmsegecgini
vurgulamglardir.

Tablo 11. Ogretmenlerin, Mudurler Tarafindan Karar Alma SiregiKatiimalari ve Katilmamalarinin
Nedenlerindliskin Mudur Gorigleri

KATILMALARININ NEDENLER i f KATILMAMALARININ NEDENLER | f

Biz duygusunu geitirir. 7 Idari konular veya yonetmgliiceren 2
kararlarin alinmasi gerektnde

Farkll fikirler alinir. 7 Cok seslilikten dolay ¢cozimsugiin 1
olusmasi

Demokratik yonetim gdanir. 5 . . . .

Kararlara sahip cikarlar. 5 Ogretmenlerin duygusal yalkdabilecesi
konularda katiliminin sorun yaratmasi

Kurumu baariya ulair. 5

Kolektif calisma etkin olur. 4

Daha d@ru kararlar alinir. 3

Kararlarda uygulanabilirlik artar. 3

Is doyumunu sglanir. 1

Toplam 41 Toplam 4

Tablo 11 incelendinde goruldigu gibi; madurler, gretmenlerde biz duygusunu gilimek, farkli
fikirleri aciga cikarmak, daha demokratik bir ortamstlmmak gibi nedenlerden dolaygrétmenleri karar
alma surecine katmaya gaiklarini belirtmglerdir. Diger yandan muaddurler, karar konularinin sadece idari
veya yonetmelik gibi konularin olmasi ve cok seshl ¢ozumsuzlgl getirebilecgi nedenleriyle
Ogretmenleri karar siirecine katmadiklarini ifade gemdlir.

Cilt 8, Say1 3, Aralik 2012



ILKOGRET/M OKULLARINDA KARARA KATILMA

Tablo 12. Ogretmenlerin, Karar Alma Siirecine Katilmalarinin Katilmamalarinin Nedenlerindi skin
Egitim Denetgilerinin Gorigleri

KATILMALARININ NEDENLER i f KATILMAMALARININ NEDENLER i f

Ilgili ve merakli olmalari 2 Dikkate alinmayagal disinmesi 1

Kararlarin uygulayicilart olmalari 1 Direkt idareciyi ilgilendirecek konularin 1
olmasi

Ogretmenin liderlik yoninin gelinisli gi 1 Idarecinin @retmene teklif gétiirmemesi 1

Sorumluluk duygusuna sahip olmasi 1 gréimenin pasif tutumu 1

Toplam 5 Toplam 4

Tablo 12 incelenginde goruldigl gibi, esitim denetcileri, @retmenlerin okullarda karara
katilmalarinin nedenleri olarak ilgili ve meraklim@alarini ve kararlarin uygulayicilari olmalarini
belirtmislerdir. Bunun yanindagitim denetgileri ise; gretmenlerin dikkate alinmayacaklarinigdiimeleri
ve karar konularinin idareciyi ilgilendirmesi netigiyle karara katihm gostermediklerini belirigtardir.

Sonug ve Tartsma

Arastirmada gorileri alinan @retmenlerin yarisindan ga, okullarinda karar alma stirecine katildiklarini,
kalan kismi ise bazen katildiklarini belirgtardir. Midurlerin ise blyuk gunlugu Ggretmenlerin karar
surecine katildiklarini, gitim denetcileri ise gretmenlerin karar sirecine “bazen” katildiklarini
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin gorgleriyle benzer sonuclara gen Akdemir (2009) ve Bilge (2008)
argtirmalarinda, gretmenlerin yonetimsel kararlara katilma istekleda “biraz” ve “orta diizey” olarak
belirtmislerdir. Aksay (2005) ve Gurkan (2006) ise, gahlarin okul dizeyinde alinan kararlara “az
katildiklari” sonucunu elde etgherdir. Arastirmada mudurlerin gosleriyle tutarh olarak, Uyar (2007)
argtirmasinda, okul maddrleriningéetmelerin yonetime katilmalarinin gerelgilikonusuna “tamamen
katildiklarin” belirtmitir. Bu argtirmada @retmenlerin ve gtim denetcilerinin sdylemleri birbirine
yakinken, mudurler farkli yonde g@riildirmiglerdir. Bu durumun nedenleri; mudurlerin, okullatadi
denetcileri, okullardagretmenlerin kararlara katilmasinin orta dizeyde@idu ifade etnsierdir.

Arastirmada, @retmen, muadir vegitim denetgilerinin Ggline birlikte sorulan, okul#arar alma
ortaminin nasil olmasini istedikleri sorusuna,l&atarin timi katihmla olmasi gerekti soylemilerdir.
Gurkan (2006) da yag aragtirmada, @retmenlerin karar sirecine “cok katilmak” istediiie bulmustur.

Bu sonuca dayanarak okullardaki gahlarin, karar alma ortaminin nasil olmasi gegekti farkinda
olduklari sdylenehbilir.

Ogretmenler, okullarinda karar alma surecine katidsikda; alinan kararlarin uygulanabilitiin
sgzlanac&ini, alternatif fikirlerin Uretilecgini, egitim — ogretim ortaminin daha gkkli isleyebilecgini
ifade etmglerdir. Kararlarin uygulayicisi olangtetmenlerin, karar alma strecine katiimalari dumdau
alinan kararlarin daha iyi uygulangcaoylenebilir. Okul madurlerinin vegégim denetgilerinin de bu
konuda ayni ifadeyi sik tekrarlamagirétmenlerin katihm gdstermelerinin énemini gostektedir. Bu
sonuca paralel sonuglara gda Uyar (2007) da ¢amasinda gretmenlerin, okul yonetiminin etkilginin
artmasinda ve yonetici ilegtetmen arasinda birliginin gelismesinde yonetime katilmanin olumlu etkisi
oldugu sonucuna ulaistir.

Ogretmenlerin ¢gunlugu, karara katiimalarinin sakincalari ile ilgili olsuz bir durum
belirtmemilerdir. Buna rgmen bazi gretmenler, birlikte alinan kararlarin uygulamasinrssinda
olumsuz sonuglarin ¢ikmasi durumundan gndiuyduklarini ifade etslerdir. Bu durumun nedeni,
Ogretmenlerin kararin konusu hakkinda yeterli bilgbghip olmadiklarini diinmeleri olabilir. Mudurler
de bu konuda gunlukla sakinca gormeseler de bazi midirlegretinenlerin daha duygusal
davranabileceklerini bunun da objektif karar vegbmi etkileyebilecgini belirtmislerdir. Bu konuda Uyar
(2007) calkmasinda, gretmenlerin yonetimle ilgiligleri, yénetime havale etmenin daha risksiz ofata
disindukleri ifadesine gretmenlerin biraz, middrlerin ise tamamen katilshkive @retmenlerin katilim
icin yeterli zamanlarinin olmagii sonucuna ukamistir.

Ogretmenlerin yarisindan fazlasi, karar alma strediper dzretmenlerin katilip katiimamasindan
etkilenmediklerini belirtmglerdir. Muadarlerin ise tam tersi bir diincede olduklari gorulngtiir.
Ogretmenlerin ve mudurlerin bu konuda kismen de iy boliindikleri sdylenebilir. Daha 6nce benzer
bir konuda argtirma yapan Takmaz (2009) siamasinda, gretmenlerin yonetimsel karara katilmalariyla
orgutsel iletsim algilarinin artmasi arasinda orta diizeydiibulmustur.

Okul muddrleri, @retmenlerde biz duygusunu ggilimek, farkh fikirleri agga cikarmak, daha
demokratik bir ortam okiurmak gibi nedenlerden dolaygr@tmenleri karar alma sirecine katmaya
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calstiklarini ifade etmilerdir. Benzer konuda caima yapan Uyar (2007) csinasinda, okul
yoneticilerinin @retmenleri yonetime katmasi durumundgitimin kalitesinde arty olacal ve daha
demokratik bir havanin ofmasinin sglanacg disincesine, okul yoneticileri yuksek dizeyde
katildiklarini belirmgtir. Bu argtirmada mudurler, gretmenleri kararlarin alinmasina katmama nedenleri
olarak; karar slrecinde idari ve yodnetmelik gibinktarin olmasini, ¢ok sesfiin ¢6zimsizIgi
getirebilecgini ve &gretmenlerin karar konularina duygusal ya&laileceini ifade etmglerdir. Daha 6nce
benzer konuda agirma yapan ve paralel sonuclarasala Anthony (1978), karara katilmayi sinirlayan
etkenleri orgiitsel engeller, yonetimsel engellatlaadan gelen engeller ve durumsal engeller olarak
belirtmistir.

Arastirmanin sonuclarina goére, okullardgrétmenlerin, mudurlerce kararlara katilmasi ve daha
kaliteli bir egitim — dgretim ortaminin gganabilmesi icin gretmen — yoneticisi birliginin saglanmasinin
gerektgi onerilebilir. Bunun igin gretmenlerin, alinan kararlara katilimlari yontindsaretlendiriimesi ve
dayanarak, karar surecine katilmalaringredmenlerin gudilenmelerine ve verimli gatalarina katki
sglayacal soylenebilir.
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Extended Abstract

Participating in decision making means sharingdbeision making process with organisation member

(Ural ve Aksay, 2008). Greeg thinks that partidipatof staff means sharing the decision making. It

doesn’t stand for transferring the authority of thiecess (Aydin, 2000). For this reason, partiaigain

decision making is a kind of group management whmtsists of different people to decide on somethin

(Eren, 1998). Participating in decision make stafficrete with the organisation and make them gtick

organizational decision. With more participationtedchers to decision making process, they shove mor

obedience to school. If this process goes on sstald, the capability of solving problems increa&or

such reasons, participatin of teachers in decigsiaking process has a big importance (Balay, 2000).

Participant method has four variety. These aretigygation for determining target, participationrfo

deciding among choices, participation for solvimghpem, providing and performing the change. Als® t

effects of decision making: (1) information flowdathe use of information, (2) the increase of &itaent

of teachers, (3) learning from experience, (4) camdhstandard and valution ocur and colloboration

increases (Sashkin, 1976). Can (1994) tells thdicgaating in decision process has both advantages

disadvantages. Its advantages are having a diff@@nt of view, being creative with group. When it
comes to its disadvantages, it can be expensivey@amdan spend so much time, you can also finish th
meeting without any decision.

This survey is a scanning model and it was prephyegqualitative methods. While data collecting
process, to determine teachers, school principalseducational supervisors’ views about particgratit
decision in Primary School, semi-structured opewnl etose ended questions were used to gather
information for he survey. Face to face interviewsre done with teachers, school principals and
educational supervisors to reveal the participatibteachers to the process of decision in prinsahool.

In this survey, the view of 74 educationalist whorks in Burdur, Turkey in 2009 — 2010 academic gear

was taken into consideration.

The questions of interview form in survey are predaaccording to survey's aim by literature
scanning and researchers. The pre-application rof is carried out to teachers and school principals
Then, the form is rearranged according to this ltestrhus validity and realiability of form are
increased.The data was analysed with content asahethod. View of the teachers, school princigaild
educational supervisors were examined. Than, saewswvere determined and they were gave with
frequencies.

More than half of the teacher and most of the skchoocipals who took part in survey emphasized
that teachers take part in decision making prockss,the educational supervisors tell that teachers
sometimes take part in this process, not alwaysofAhese educationalist think if the teacherstphirt in
decision making process, the applicability of tteision will get easier, new ideas can be prodaced
the school will have a more peaceful atmospherko@aqrincipals think if teachers take part in dem
making process, the school will be more democeatit they feel relax and have more creative ideastab
school’'s problems.

Finally, when look at the results, we can say tbatticipation of teachers in decision making
process may contribute to a more qualified edunatfior this reason, teachers should be encouraged t
take part in this process.
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KARARA KATILMA GORU SME FORMU (O gretmen igin)
Karara katilma, okul personelinin kendini ilgilemeh yonetsel kararlarin verilmesinde,
sorunlarin ¢ézilmesinde etkin gorev almayi ve sadaiicll kii olarak calsmalarini icerir. Bu yoniyle

karara katilma, karar verme slrecinin okul persondgbrafindan paylailmasi gseklinde de

tanimlanmaktadir.

1. Cinsiyetiniz: KQ EQ 2. Yagniz: ......

3. Bramsiniz: ..., 4. Kideminiz: ............

5. Sizce @retmenler karar alma sirecine katilmali midir? Edet Bazend Hayir Q

6 Okuldaki karar alma sirecine katiliyor musunuz? Evetd Bazend Hayir Q

7 Sizce okulda kararlar mudur tarafindan mi yokg@inenlerin katilimiyla mi alinmalidir?
Mudur tarafindan alinmalidid Katilimla alinmahdir.Q

8. Karar alma sirecine katilmanin faydalar sizcendefe

9. a) Karara alma surecine katilmanin sakincalar dfabi? EvetQd Hayir A
b) Evet ise bunlar nelerdir?

10. Diger gretmenlerin karar sirecine katiimalari / katilmaamialsizin katihm gostermenizi etkiler

Evet, etkilerQ Hayir, etkilemezQ

11. Sizce karar alma sirecine katilmaniz ve katilmamealsma performansinizi nasil etkiler?

Katilmam durumunda
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KARARA KATILMA GORU SME FORMU (E gitim Denetgisi icin)
Karara katilma, okul personelinin kendini ilgilemeh yonetsel kararlarin verilmesinde,
sorunlarin ¢oézilmesinde etkin gorev almayi ve saaiicll kii olarak calsmalarini icerir. Bu yoniyle

karara katilma, karar verme slrecinin okul persondgbrafindan paylailmasi gseklinde de

tanimlanmaktadir.
1. Cinsiyetiniz: KQ EQ 2. Yagniz: ......
3.BrarsinIz: .....cooiiiiiii 4. Kideminiz:......

5.0gretmenler okullarda karar alma surecine katiliyoma?
Evetl Bazend Hayir Q

6.0kullarda kararlar mudir tarafindan mi yokgaemenlerin katihmiyla mi alinmaktadir?
Mudur tarafindard Katilimla Q4

7.0Okullarda @retmenlerin karar alma sirecine katiimalarinin &gd sizce nelerdir?

8.a) Okullarda @retmenlerin karar alma surecine katilmalarininrseddari olabilir mi?
EvetU Hayir 4

b) Evet ise neler olabilir?

9.0kullarda @retmenlerin karar alma sirecine katilmalar velkemalar cakma performanslarini nasil
etkiler?

Katilmalari durumunda
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KARARA KATILMA GORU SME FORMU (Yonetici igin)
Karara katilma, okul personelinin kendini ilgilemeh yonetsel kararlarin verilmesinde,
sorunlarin ¢ézilmesinde etkin gorev almayi ve saaiicll kii olarak calsmalarini icerir. Bu yoniyle

karara katilma, karar verme slrecinin okul persondgbrafindan paylailmasi gseklinde de

tanimlanmaktadir.
1. Cinsiyetiniz: KQ EQ 2. YagIniz: ......
3BramginIz: ... 4. Kideminiz: Gretmenlik: ....... Yoneticilik: ......

5.0kulda alinan kararlardgsfetmenlerinizin gorglerini dikkate aliyor musunuz?
Evetld Bazend Hayir Q

6.Sizce okulda kararlar mudir tarafindan mi yokg@tinenlerin katilmiyla mi ahinmahdir?
Mudur tarafindan verilmeliditd Katilimla alinmahdirQd

7.a) Ogretmenlerin karar alma stirecine katilmalarinin égd sizce nelerdir?

8.a) Ogretmenlerin karar alma siirecine katiimalarininrszddari olabilir mi?
Evetd Hayir

b) Evet ise neler olabilir?

9.0gretmenlerin karar surecine katiimalari / katiimaamaldiger dretmenlerin katilim gostermesini
etkiler mi?

Evet, etkilerQ Hayir, etkilemezQ

10Sizce @retmenlerin karar alma surecine katilmalari ve ltkketmalari cabma performanslarini
nasil etkiler?

Katilmalari durumunda
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