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OZET

Bu ¢aligmanin amaci, hayat boyu 6grenme kurum yoneticilerinin bazi degiskenlere gore hayat boyu
o6grenmeye iligkin algilarini degerlendirmektir. Calisma grubunu, Yetigkin Egitiminin Temel
Prensipleri Calistayi’na katilan 432 hayat boyu Ogrenme kurum yoneticisinin tamami
olusturmaktadir. Veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Olgegi
(HBOO) araciligiyla 2014 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda toplanmistir. Dagilimin normal
olmamasindan dolayr verilerin analizinde Kruskal-Walis ve Mann-Whitney U testleri
kullanilmigtir. Arastirma sonuglarma gore hayat boyu 6grenme kurum yoneticilerinin hayat boyu
ogrenmeye iliskin algilar1 yiliksek diizeyde olumlu bulunmustur. Hayat boyu 6grenme kurum
yoneticilerinin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilari; yas, gorev bolgesi ve gorev yapilan kurum
degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gosterirken cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
tespit edilememistir. Sonug olarak, hayat boyu 6grenme kurum yoneticilerinin hayat boyu 6grenme
kavramina iligkin olumlu algilarinin hayat boyu Ogrenmenin gelisimine katki saglayacagi
sOylenebilir.

Anahtar sozciikler: Hayat boyu 6grenme, hayat boyu 6grenme kurum yoneticileri, hayat boyu
Ogrenme Olgegi

PERCEPTIONS OF LIFELONG LEARNING INSTITUTION
ADMINISTRATORS ABOUT LIFELONG LEARNING

ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate the perceptions of the administrators of lifelong learning
institution on lifelong learning based on some variables. The study group was composed all of 432
lifelong learning institution administrators participated in the "Workshop on Basic Principles of
Adult Education”. The data obtained were collected through Lifelong Learning Scale (LLLS)
developed by the researchers, in April and May of 2014. Since the distribution was not normal,
Kruskal-Wallis and Mann-Whitney U tests were used in the analysis of data. According to research
results, the lifelong learning institution administrators” perceptions on lifelong learning were found
to be highly positive. The perceptions of lifelong learning institution administrators about lifelong
learning showed significant differences according to the variables such as age, their region of work
and the institution where they work, whereas no significant differences were found according to
the gender variable. Consequently, it can be expressed that the lifelong learning institution
administrators’ perceptions to be highly positive on lifelong learning will contribute to the
development of lifelong learning.
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1.GIRIS

Egitim, toplumun gelisimini saglayan; toplumun her tiirlii kaotik ortamdan saglikli bir
sekilde ¢ikmasinda vazgecilmez bir ara¢ olarak kullanilan insanlik tarihinin en kokli
kurumudur (Erol, 2011). Bir iilkenin begeri sermayesinin temeli olan egitim; bireyin ve
toplumun gelismesini saglayan, ekonomik kalkinmay: destekleyen, kiiltiirel degerleri
koruyup gelistirerek gelecek nesillere aktarilmasini saglayan ertelenemez ve
vazgecilemez cok Onemli bir siirectir (Giingdr ve Goksu, 2013). Egitim sistemleri
zamanin getirdigi ihtiyaclar dogrultusunda farkli yapilara doniismekte (Urooj ve Ahmed,
2012), 6grenmenin gercevesi ve boyutlari hizla degismektedir. Egitim ve iletisim
teknolojilerinin gelismesiyle 6grenmeye iliskin yeni bakis acilar1 ortaya c¢ikmakta,
okullar hayat boyu &grenme (HBO) merkezlerine doniismekte, dgrenme ise sinif
ortamindan ve 6gretmene dayali bir kaliptan ¢ikip tiim alanlara yayilan bir olgu haline
gelmektedir (Yildirim, 2014).

1920’11 yillardan itibaren biitiin diinyanin ilgi gosterdigi, uygulamaya koymaya calistig
bir olgu olan HBO (Ozen, 2011), sadece Avrupa Birligi’nin degil diinyanin da ilgi
gosterdigi oldukca genis kapsamli bir egitim yaklagimidir. 1970’li yillardan itibaren
egitimcilerin giindeminde yer almaktadir (Beycioglu ve Konan, 2008). HBO 1970’lerde
UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization), OECD
(Organization for Economic Cooperation and Development) ve AB (Avrupa Birligi) gibi
uluslararasi kuruluslarin ¢alismalarinda énemli bir giindem maddesi olarak yerini almis
ve giiniimiize kadar da bu 6zelligini korumustur (Kdgce, Ozpinar, Sahin ve Yenmez,
2014). Bu siire¢ boyunca HBO hiikiimet fonlar1, projeler ve arastirmalarla desteklenmis
(Nicoll ve Fejes, 2011), uluslararas: faaliyetler ve kiiresel politikalar egitim ve HBO ile
baglantili olarak belirlenmis, UNESCO, OECD, AB, Diinya Bankas1 ve diger uluslararasi
orgiitler, bu politikalarin arkasinda durmuslardir (Jakobi, 2009).

Diinya Bilgi Toplumu Zirvesi (World Summit on the Information Society [WSIS], 2003)
sonug bildirgesine 175 iilke imza atmis; bu bildirge ile toplumdaki tiim bireylerin siirekli
gelisim iginde olabilmesi, HBO’nin bir pargas1 olabilmesi ve yasam standartlarm siirekli
geligtirebilmesi amaciyla bilgiyi iiretebildigi, kullanabildigi ve paylasabildigi, birey
merkezli, herkesi kapsayan, gelisim odakli bir bilgi toplumu yaratabilmek i¢in her bir
iilkenin elinden gelen her tiirlii olanagi ise kosacagi karart alinmigtir (WSIS, 2003; Akt.
Akbulut ve Odabasi, 2009). Bu baglamda HBO etkili bireysel gelisim ve sosyal
dinamikler agisindan evrensel bir deger olarak goriilmeye baglanmis ve pek cok modern
toplumda egitim ve sosyal politikalarin temeli haline gelmistir (Cornford, 2009).

HBO sadece belirli bir iilkenin ya da uluslararasi bir organizasyonun degil tiim diinyanin
yogun ilgi gosterdigi bir yaklagimdir. Temel olarak “besikten mezara kadar 6grenme” ile
ifade edilen HBO (Aksoy, 2013), egitim motivasyonu ve grenme konusunda 6z-disiplin
yetkinligi gerektiren HBQO kapasitesi anlamina gelen (Klug, Krause, Schober,
Finsterwald ve Spil, 2014); hem geg¢miste tretilen bilgilerle hem de gelecekte ortaya
¢ikacak olasi degisimler ile ilgilenmektedir (Su, Feng, Yang ve Chen, 2012). Hizla
degisen 6grenme kosularina bagli olarak, insanlarin basari elde etmek igin ihtiyag
duyduklar1 bilgi ve yetenekleri saglayan HBO (Sharples, 2000); bireyin kisisel, sosyal ve
mesleki gelisiminin 6miir boyu siirdiiriilmesini destekleyen, orgiin, yaygin ve informal
6grenmeyi igeren kapsamli ve gelecege doniik olan (Aitcheson, 2003; Akt: Preece, 2003);
ulusal insan kaynaklari, istihndam, girisimcilik ve egitim reformu gibi pek ¢ok alanda
konusulan ve kabul goren bir anlayistir (Ng, 2013).

83



Soner DOGAN, Cahit KAVTELEK

Hayatin 6grenmeye iliskin degisik kesitlerinde ortaya ¢ikan 6grenme ihtiyaglarina bagh
olarak biitiin yasami igine alacak sekilde genisletilen HBO (Rasmussen, 2014); gelisim
stireci igerisinde Ozgiirliik¢ili, ekonomik, insancil ve faydaci bir yaklasim oldugunu
gosteren (Belanger, 1997; Akt: Schreiber-Barsch, 2009); eski dgrenmelerin yeni 6grenme
cevrelerine aktarildigl ve bu sayede 6grenme diizeyinin yiikseltildigi bir dongiiyti ifade
eden (Pitman ve Bromhall, 2009) bir kavramdir. HBO yaklagimini benimseyen bireyler
ise yasanan degisimlere kolaylikla uyum saglarlar. Giincel siyasi, ekonomik, teknolojik
geligsmeleri takip ederek toplumun bir adim 6niinde olurlar. Onlar, mesleklerinde ortaya
cikan firsatlar1 degerlendirir ve yeni egitimlerle kariyerlerini gelistirirler. Ayni1 zamanda
yasadiklar1 hayati daha anlaml1 ve aktif hale getirerek zenginlestirirler (Laal ve Salamati,
2012).

HBO yaklasiminin yaygimlastirilmasi ve hayat boyu 6grenen bireyler yetistirmek
amaciyla Tiirkiye’de “652 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile HBO Genel Miidiirliigii’niin 2009 yilinda
kurulmustur. Genel midirlik kurulus asamasindan itibaren “Okullar Hayat Olsun”,
“Ogrenme Senlikleri”, “Ogrenen Hastane Projesi”, “Bagimlilikla Miicadele Egitimi” gibi
yerel finansmana dayali projelerin yaninda “Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi
Projesi”, “Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmenin Desteklenmesi Projesi 2, “Tiirkiye
Yetiskin Ogrenme Projesi” gibi AB finansman katkili pek ¢ok calismaya imza atmistir
(HBOGM, 2014). HBO Genel Miidiirliigii’niin yapt1§1 caligmalar gostermektedir ki HBO
Genel Midiirligii tistlendigi misyon itibariyla Milli Egitim Bakanligi’nin lokomotif giicii
olmaya dogru gitmektedir. Ortaya ¢ikan itici giiciin mimarlar ise tiim Tiirkiye genelinde
gdrev yapan ve gelistirilen projelerin hayata gegirilmesini saglayan HBO kurum
yoneticileridir. Bu baglamda diisiiniildiigiinde HBO kurum yéneticilerinin HBO’ye
iliskin algilar1 5Snem kazanmaktadir. Ciinkii HBO kurum yoneticilerinin HBOye iliskin
algilar1 HBO kavraminin gelisimi, toplumda HBO kiiltiiriiniin olusmas1 ve yayginlagmasi
baglaminda dogrudan etkili olacaktir.

Literatiirde HBO kavramina iliskin yapilan calismalara rastlanmaktadir. Arastirmacilarin
HBO’ye iliskin yaptiklar1 calismalar genel olarak, yetiskin egitimi ve dgretimi icin
kurumsal diizenlemeler; 6rgiin egitim sistemini tanima; yetiskin 6grencilere finansman
destegi; yetiskin dgrencilerle ilgili egitim kurumlari; meslege yonelik egitim alanlart;
isleyen ve tutarli sistemler olarak ilkdgretim ve ortadgretim kurumlari; hayat boyu
o6grenmeye sosyal ve kiiltiirel bagimlilik olmak {izere yedi kategori de ele alinabilir
(Rasmussen, 2014). Ayrica HBO’nin mobil teknolojilerde kullanimi (Sharples, 2000);
yasam boyu 6grenmeyi etkileyen faktorler (Giiniig, Odabasi ve Kuzu, 2012); yasam boyu
dgrenmeye duyulan ihtiya¢ (Laal ve Salamati, 2012); politika ve pratikte HBO (Tam,
2012); yasam boyu 6grenme yeterlilikleri (Karakus, 2013; Sahin ve Arcagok, 2014; Kilig,
2014; Tamer, 2014); Afrika ve uluslararasi politikada HBO (Preece, 2013); AB
politikalarinda HBO (Feketene, 2014) literatiirde konuya iliskin yapilan arastirmalara
orek olarak verilebilir. Ancak literatirde HBO kavramina iliskin HBO kurum
yoneticileri ile yapllan bir calismaya rastlanmamistir. Bu calisma ile HBO kurum
yoneticilerinin HBO kavramina iliskin algilarinin belirlenmesi ve Tiirkiye’de HBO
yaklagiminin gehsmesme yonelik Oneriler gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu amag
kapsaminda HBO kurum yoneticilerinin algilar1 egitime duyulan ihtiyac, HBO
kurumlarinin nitelikleri, HBO kurumlarinin faaliyetleri ve kisisel gelisime duyulan
ihtiya¢ boyutlarinda ¢esitli degiskenlere gore incelenecektir. Bu baglamda asagidaki
sorulara yanit aranacaktir:
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1.Milli Egitim Bakanligina Bagli hayat boyu 6grenme kurumlarinda goérev yapan
yoneticilerin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilari ne diizeydedir?

2.Milli Egitim Bakanligina Bagli hayat boyu 6grenme kurumlarinda goérev yapan
yoneticilerin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilari; cinsiyet, yas, gorev yaptigi kurum
ve gorev bolgesi degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

2.YONTEM

2.1.Arastirma Modeli

Arasgtirmada HBO kurum yéneticilerinin bazi degiskenlere gére HBO algilarmin
incelenmesi amaglanmaktadir. Bu ¢ercevede arastirma, tarama modelinde
desenlenmistir. Karasar’a (2003) gore tarama modelinde arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne, kendi kosullar i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Bu
kapsamda arastirmada, HBO kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin HBO algilar1 bazi
degiskenlere gore var oldugu sekliyle degerlendirilmistir.

2.2.Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Milli Egitim Bakanligi, HBO Genel Miidiirliigii tarafindan
Antalya’da 15-16, 17-18, 21-22, 24-25 Nisan ve 6-7 Mayis 2014 tarihlerinde
gerceklestirilen “Tiirkiye Yetiskin Ogrenme Projesi — Yetiskin Egitiminin Temel
Prensipleri Caligtay1”na 15-16 Nisan, 21-22 Nisan, 24-25 Nisan 2014 ve 6-7 Mayis 2014
(1, 3, 4 ve 5. Gruplar) tarihlerinde katilan hayat boyu 6grenme kurum yoneticileri
olusturmaktadir. Agimlayici faktdr analizi sonuglarinin elde edilmesi siireci igerisinde
kaldig1 i¢in 2. gruba uygulama yapilamamistir

Yapilan calistaya, 1. grupta Agri, Bartin, Bolu, Diyarbakir, Elazi1g, izmir, Kastamonu,
Kirikkale, Tekirdag ve Yozgat illerinden 192 yonetici; 3. grupta Isparta, Artvin, Burdur,
Kahramanmaras, Tekirdag, Balikesir, Erzurum, Adana illerinden 180 yonetici; 4. grupta
Bing6l, Corum, Istanbul, Kirsehir, Manisa, Tokat, Trabzon ve Zonguldak ilerinden 212
yOnetici; 5. grupta ise Ardahan, Aydin, Bursa, Diizce, Giresun, Kars, Kayseri, Malatya,
Rize, Samsun, Sinop ve Cankirt illerinden 220 yonetici katilim saglamistir. Bu durumda
“Yetigkin Egitiminin Temel Prensipleri” ¢alistayina so6z konusu tarihlerde toplam 804
yonetici katilmistir. Calismada HBO 6lcegi gelistirme calismasinda 15-16 Nisan
tarihlerinde ¢alistaya katilan 192 yoneticilere agimlayici faktor analizi kapsaminda 21-22
Nisan tarihlerinde ¢alistaya katilan 180 yoneticiye dogrulayici faktor analizi kapsaminda
uygulama yapilmistir. Gelistirilen 6lgege iliskin HBO yoneticilerinin algilarim
belirlemek amaci ile son olarak 4. ve 5. grupta yer alan 432 yoneticiye uygulama
yapilmigtir. Bu uygulama sonucunda 15 katilimcinin 6lgegi cevap verme kurallarina
uyulmadigi i¢in degerlendirme disinda birakilmis analizler 417 6l¢ek iizerinden
yapilmistir. Bu kapsamda HBO 6l¢egini yanitlayan 417 kurum yéneticisine iliskin kisisel
bilgiler tablo 1’de sunulmustur:
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Tablo 1.

Arastirmaya Katilan Yéneticilere Iliskin Kisisel Bilgiler

Degiskenler Kategoriler Frekans (f) Yiizde (%)

Cinsiyet Erkek 402 96,4
Kadin 15 3,6

Yas 30-39 yas 42 10,1
40-49 yas 136 32,6
50 ve iizeri yasg 239 57,3

Gorev Bolgesi I¢ Anadolu 91 21,9
Karadeniz 55 13,2
Marmara 89 21,3
Ege 44 10,6
Dogu Anadolu 55 13,2
Giiney Dogu 44 10,6
Akdeniz 39 9,4

Gorev Yaptigt Kurum  Halk Egitim Merkezi 317 76,0
Mesleki Egitim Merkezi 100 24,0

TOPLAM 417 100,0

Tablo 1’e gore galisma grubunu 402 erkek, 15 kadin yonetici; yas gruplarina bakildiginda
30-39 yas grubunda 42, 40-49 yas grubunda 136, 50 ve lizeri yas grubunda ise 239
yonetici; gdrev bolgesi bazinda I¢ Anadolu Bélgesi’nden 91, Karadeniz Bélgesi’nden 55,
Marmara Bolgesi’nden 89, Ege Bolgesi’nden 44, Dogu Anadolu Boélgesi’nden 55,
Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nden 44, Akdeniz Bolgesi’nden ise 39 yonetici; son olarak
ise gorev yaptig1 kurum bazinda ise, Halk Egitim Merkezi’nden 317 yonetici ve Mesleki
Egitim Merkezi’nden ise 100 ydnetici olusturmaktadir.

2.3.Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aract olarak aragtirmacilar tarafindan gelistirilen Hayat Boyu
Ogrenme Olgegi (HBOO) kullanilmistir. HBO kurum yoneticilerinin HBO algilarina
yonelik bir 6lgme araci gelistirmek amaciyla literatiir taramasi yapilarak 53 maddeden
olusan taslak bir form olusturulmustur. Maddelerin uygunluk, anlagilirlik, temsil
edebilirlik hakkinda uzman goriisii alinarak bazi1 maddeler degistirilmis, ¢ikarilmig ve
yeni maddeler eklenmistir. Madde havuzunda yer alan 53 madde i¢in uzman goriisii iki
Egitim Yonetimi ve Denetimi uzmani, bir Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uzmani ve
bir Olgme Degerlendirme uzmanmin goriislerine bagvurularak almmustir. Bu ¢aligmanin
sonucunda 41 maddeden olusan taslak bir 6l¢ek elde edilmistir. Bu 41 maddenin 9 tanesi
Coskun ve Demirel (2012) tarafindan gelistirilen Yasam Boyu Ogrenme Egilimlerini
Belirleme Olgegi’nden almmustir. Veri toplama aracinda besli likert tipi dereceleme
Olcegi kullanilmistir. Maddelerin karsisinda yer alan segenekler ve puan karsiliklart;
5=Tumiiyle Katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Kararsizim, 2=Katilmiyorum, 1=Hi¢
Katilmiyorum seklinde diizenlenmistir.

Calismada HBOO gelistirme calismasinda 15-16 Nisan tarihlerinde ¢alistaya katilan 192
yoneticilere agimlayict faktor analizi kapsaminda 21-22 Nisan tarihlerinde calistaya
katilan 180 yoneticiye dogrulayict faktor analizi kapsaminda uygulama yapilmistir.
Agimlayici faktor analizi sonuglari tablo 2°de sunulmustur.

86



Hayat boyu 6grenme kurum yoneticilerinin hayat boyu 6grenmeye iliskin algilar

Tablo 2.
HBO Olgeginin Agimlayici Faktor Analizi Sonuglart
Faktor Adi Olgek Madde Faktor Yilk  Aciklanan Giivenirlik

maddeno  Numarasi1  Degeri Varyans (Cronbach Alpha)
Egitime ) 1 1 0,811 14,34 o _ 0,806
Duyulan Ihtiyag 2 2 0,787 B

3 3 0,873

4 4 0,782

5 5 0,489
HBO 6 6 0,414 13,05 o _ 0,818
Kurumlarinin 7 7 0,701 -
Nitelikleri 8 8 0,701

9 9 0,573

10 11 0,646

11 12 0,574

12 14 0,530

13 15 0,565
HBO 14 23 0,608 13,44 o _ 0,853
Kurumlarimin 15 25 0,635 -
Faaliyetleri 16 27 0,806

17 28 0,749

18 29 0,831

19 31 0,685
Kisisel 20 33 0,621 18,81 Q _0,881
Gelisime 21 34 0,740 -
Duyulan Thtiyag 22 35 0,764

23 36 0,806

24 37 0,798

25 38 0,687

26 39 0,650

27 40 0,643

28 41 0,721

Aciklanan Toplam Varyans = 59,65 Toplam & _0,907

KaiserMeyerOlkin (KMO) = 0,892
BartlettSphericityTesti Ki Kare = 3468,03
Sd = 378 p = 0,000

Tablo 2’de goriildiigii lizere toplanan verilerin agimlayici faktdr analizine uygunlugunu
test etmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist ve BartlettSphericity testleri ile
gerekli 6n incelemeler gergeklestirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, KMO degeri
.89; Bartlett Sphericity Testi sonucu 3468,03 (p<0,000) olarak bulunmustur. KMO
degerinin .50 nin altina diistigii zaman faktor analizi yapilamayacagi yorumu yapilir.
0,80 ile 0,90 arasindaki degerler “iyi” diizeyde kabul edilir. KMO degerinin. 80’den
biiyiik olmast ve 150 civarinda 6rneklem biiylikliiglini yeterli sayan goriislere gore bu
calismada kullanilan 6rneklem sayisi olarak 192 saymnin yeterli oldugu sdylenebilir
(Biiyiikoztirk, 2010). Bartlett Sphericity testi sonucu ki-kare degerinin ise p<0,05
diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar veriler iizerinde agimlayici faktor
analizi yapilabileceginin gostergesi olarak kabul edilir. Faktdr analizinde her bir
maddenin faktdrlerce agiklanan ortak varyansinin, .30’dan diisiikk olmamasit beklenir.
Olgegin faktdr deseni igin dik déndiirme yontemlerinden maksimum degiskenlik teknigi
secilmistir. Bu baglamda yapilan analiz sonucunda faktor yiik degeri . 40’1n altinda yer
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alan 8 madde ve binisik olan 5 madde elenmistir. Yirmi sekiz madde iizerinden yapilan
faktor analizinde faktor yiik degerlerinin .41 ile .87 arasinda degistigi goriilmektedir.
HBO 6lgegi 4 boyut ve 28 maddeden olusmaktadir. Her bir boyutun igerisinde yer alan
maddeler incelenerek birinci boyut “Egitime Duyulan fhtiya¢” seklinde; ikinci boyut
“HBO Kurumlarinmin Nitelikleri”; figiincii boyut “HBO Kurumlarinin Faaliyetleri” ve son

olarak dérdiincii boyut “Kisisel Gelisime Duyulan ihtiya¢” seklinde isimlendirilmistir.

“Egitime Duyulan IThtiya¢” boyutu 6lgege iliskin toplam varyansin %14,34’iinii, ikinci
boyut “HBO Kurumlarimin Nitelikleri” toplam varyansin %13,05’ini, igiincii boyut
“HBO Kurumlarinin Faaliyetleri” toplam varyansin %13,44{inii ve son olarak dordiincii
boyut “Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiyag” toplam varyansin %18,81’ini agiklamaktadir.
Bu dort boyutun ise toplam varyansin %359,65’ini agiklamaktadir. Ilgili literatiir
incelendiginde agiklanan varyansin %40 ile %60 arasinda olmasi ideal kabul
edilmektedir (Scherer, 1988; Akt; Erdogan, Bayram ve Deniz, 2007). Boyutlarin i¢
giivenirliginin hesaplanmasinda Cronbach Alpha i¢ giivenirlik katsayisina bakilmustir.
“Egitime Duyulan Ihtiya¢” boyutu i¢in 0,806, ikinci boyut “HBO Kurumlarmin
Nitelikleri” i¢in 0,818, ii¢iincii boyut “HBO Kurumlarinin Faaliyetleri” i¢in 0,853 ve son
olarak dérdiincii boyut “Kisisel Gelisime Duyulan ihtiyag” 0,881 olarak hesaplanmustir.
Olgegin biitiin olarak Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 ise 0,907 olarak
hesaplanmistir. Literatiir incelendiginde bir 6lgegin giivenilir olmasi i¢in 6lgek 0,70’in
iizerinde bir katsayiya sahip olmasi gerekmektedir (Biiyiikoztiirk, 2010). Bu nedenle
6lcegin 0,907 oraninda giivenilir oldugu sdylenebilir.

Dogrulayici faktdr analizinde, uyumlu olup olmadigi sinanan modelin yeterliligini ortaya
koymak iizere pek ¢ok uyum indeksi kullanilmaktadir. Olgek gelistirme asamasinda
gbzlenen model uyum indeksleri tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3.

HBO Ol¢eginin Model Uyum Indeksleri

Uyum Indeksleri ~ Kabul Edilebilir Smir ~ Miikemmel Stnir1 HB@ Olgegi Uyum
Indeksleri

NFI =.90 ve lizeri .95 ve lizeri 0.94

NNFI =.90 ve tizeri .95 ve tizeri 0.97

IFI =.90 ve tizeri .95 ve tizeri 0.97

RFI =.90 ve tizeri .95 ve tizeri 0.93

CFlI =.95 ve lizeri .97 ve lizeri 0.97

GFlI =.85 ve lizeri .90 ve lizeri 0.87

AGFI =.85 ve lizeri .90 ve iizeri 0.88

RMR =.050 ve =.080 aras1  =.000 ve =.0500 aras1  0.070

RMSEA =.050 ve =.080 arasi =.000 ve =.0500 aras1  0.060

Chi-Square =563.48

P - value =0.00

Dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore dlgek, egitime duyulan ihtiyag gizil degiskeni,
HBO kurumlarmin nitelikleri gizil degiskeni, HBO kurumlarmin faaliyetleri gizil
degiskeni ve kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ gizil degiskeni olarak dort faktor altinda
dogrulanmaktadir. Olgegin, DFA’da y¥*’nin serbestlik derecesine oranimin dérdiin altinda
olmas1 nedeniyle kabul edilir uyum, NFI degerinin 0.94 olmasi nedeniyle iyi uyum, NNFI
degerinin 0.97 olmasi1 nedeniyle mitkemmel uyum, IFI degerinin 0.97 olmasi nedeniyle
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miikemmel uyum, RFI degerinin 0.93 olmasi nedeniyle iyi uyum, CFI degerinin
.970lmas1 nedeniyle mitkemmel uyum, GFI degerinin 0.87 olmasi nedeniyle iyi uyum,
AGFI degerinin 0.88 olmasi nedeniyle iyi uyum, RMR degerinin 0.070 olmasi nedeniyle
iyi uyum veRMSEA’nin0.060 olmasi nedeniyle iyi uyum degerlerine sahip oldugu
goriilmektedir.

Olgekte yer alan maddelerin korelasyon katsayilari .37 ile .77 arasinda degismektedir. Bu
degerler, maddelerin bir béliimiiniin orta diizeyde (.30 - .70), bir boliimiiniin ise yiiksek
(.70 -1.00) diizeyde madde test korelasyonuna sahip oldugunu gostermektedir. Cronbach
Alfa, Spearman-Brown ve Guttman Split Half giivenilirlik degerleri ise .90, .83 ve .80
olarak hesaplanmistir. Gerek agimlayici faktdr analizi gerek dogrulayici faktdr analizi
sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde 6l¢egin gegerli ve giivenilir oldugu sdylenebilir.
Olgege iliskin érnek maddeler Tablo 4’te sunulmustur:

Tablo 4.

HBO Olgeginde Yer Alan Maddelere Ornekler

HBO Olgegi Boyutlari Ornek Maddeler

Egitime Duyulan Ihtiyag Insan, egitim ile bireysel yasaminda gelisim saglar.

HBO Kurumlarinin Nitelikleri HBO kurumlari vatandaslarin ihtiya¢ duydugu her
alanda egitim faaliyetleri gergeklestirir.

HBO Kurumlarinin Faaliyetleri Ailelere yonelik egitim ve destek faaliyetleri HBO
kurumlarinin ¢alismalarindandir.

Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiyac HBO kurumlar1 grenme firsatlarini evlere
yaklastirmaktadir.

2.4 Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 18.00 ve LISREL 8.7 paket programindan yararlanilmistir.
Olgegin yap1 gecerligi icin acimlayict ve dogrulayici faktdr analizi, giivenirlik icin ise
Cronbach Alfa, Spearman-Brown ve Guttman Split Half giivenirlik analizi yapilmistir.

HBO yoneticilerinin HBOO iliskin algilarii belirlemek igin yapilan analizlere
gecilmeden once dagilimin normal olup olmadigina bakilmistir. Bu baglamda dagilimin
basiklik ve garpiklik degerleri Skewness-Kurtosistesti ile analiz edilmistir. Huck (2008),
Skewness gore +1 -1 araligi normal, Kurtosis de +2 -1 araligt normal dagilimdir
(Akt:Secer, 2013:22). Egitime duyulan ihtiyag boyutunun Skewness degeri -2,737,
Kurtosis degeri 18,409; HBO kurumlarinin nitelikleri boyutunun Skewness degeri -,424,
Kurtosis degeri 1,795; HBO kurumlarinin faaliyetleri boyutunun Skewness degeri -,698,
Kurtosis degeri -,211; Kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ boyutunun Skewness degeri -
1,788, Kurtosis degeri 7,851; buna gore HBO kurumlarinin nitelikleri ve HBO
kurumlarimin faaliyet boyutlart normal dagilim gostermektedir ancak egitime duyulan
ihtiya¢ ve kisisel gelisime duyulan ihtiya¢ boyutlar1 toplam degerleri normal dagilim
gdstermemektedir. Ikinci olarak dagilimin Kolmogrov Simirnov degerlerine bakilmustir.
Olgegin  Kolmogrov Simirnov test sonuglarina gore tiim boyutlarda p
degerinin.050’ninaltinda ¢ikmast dagilimm tiim boyutlarda normal olmadigini
gostermektedir.

Yapilan analizlerin sonuglar1 degerlendirildiginde dagilimm normal olmadig:r kabul
edilmistir. HBO 6lgegi ile ilgili yapilan analizlerde non-parametrik testler kullanilmugtir.
Bu baglamda hayat boyu égrenme kurum yéneticilerinin baz1 degiskenlere gére HBO
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algilarin1 belirlemek amaciyla Kruskal-Walis ve Mann-Whitney U testleri kullanilmigtir.
Ayrica hayat boyu 6grenme kurum yoneticilerinin Hayat Boyu Ogrenmeye yonelik
algilama diizeylerine iliskin seceneklere gore kodlanan puan araligi dagilim
hesaplanirken aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir.
Arastirmada p anlamlilik degeri 0.5 olarak alinmistir. Elde edilen aritmetik ortalamanin
hangi araliga tekabiil ettigini belirtmek i¢in segeneklere gore kodlanan puan araliklar1 Hig¢
Katilmiyorum (1.00 — 1.79; ¢ok olumsuz), Katilmiyorum (1.80 — 2.59; olumsuz),
Kararsizim (2.60 — 3.39; ne olumlu ne de olumsuz), Katiliyorum (3.40 — 4.19; olumlu)
ve Timiyle Katiliyorum (4.20 — 5.00; ¢ok olumlu) seklinde belirlenmistir

3.BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde, ilk olarak Hayat Boyu Ogrenme Olgegini (Toplam) ve alt boyutlarim
algilama diizeylerine iligkin aritmetik ortalama, standart sapma ve segeneklere gore
kodlanan puan aralign (SKPA) degerlerine yer verilmistir. ikinci olarak HBO kurum
yoneticilerin bazi degiskenlere gore HBO algilarina iliskin genel bulgular kapsaminda
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Son olarak HBO kurum
yoneticilerin HBO algilarina iliskin bulgulari, cinsiyet, yas, gérev yaptig1 bolge ve kurum
tirii degiskenlerine gore yorumlamak ve aralarindaki iliskileri belirlemek amaciyla
Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U testi bulgularina yer verilmistir.

Tablo 5°de HBO kurum yéneticilerin HBO algilama diizeylerine iliskin olarak
seceneklere gore kodlanan puan araligi (SKPA) dagilimlart verilmistir.

Tablo 5.

HBO kurum yéneticilerin HBO Olgegini Algilama Diizeylerine Iliskin SKPA Dagilimi
n X SS Diizey

Egitime Duyulan Thtiyag 417 4,60 0,43 Timiyle Katiliyorum

HBO Kurumlarmimn Nitelikleri 417 4,26 0,49 Tiimiiyle Katiliyorum

HBO Kurumlarinin Faaliyetleri 417 3,88 0,79 Katiliyorum

Kisisel Gelisime Duyulan ihtiyag 417 4,28 0,49 Tiimiiyle Katiliyorum

Toplam 417 4,25 0,55 Tiimiyle Katiliyorum

Tablo 5°de HBO 6lgegi ve alt boyutlari, segeneklere gore kodlanan puan aralig1 (SKPA)
dikkate alinarak degerlendirildiginde, ¢alisma grubundaki HBO kurum yodneticilerinin
Egitime Duyulan ihtiyag, HBO Kurumlarinin Nitelikleri ve Kisisel Gelisime Duyulan
Ihtiyag boyutlarinda “Tiimiiyle Katiliyorum” ve HBO Kurumlarimin Faaliyetleri
boyutunda ise “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ayrica 6lgegin toplam
aritmetik ortalamasinin da ‘Tiimiiyle Katiliyorum’ diizeyinde yer aldig tespit edilmistir.
Bu sonuglara gére HBO yéneticilerinin HBO’ ye iliskin algilariin yiiksek diizeyde
olumlu oldugu sdylenebilir.

Tablo 6’da HBO kurum yéneticilerinin HBO algilarinin cinsiyet degiskenine gére Mann-
Whitney-U testi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 6.
HBO Kurum Yoneticilerinin HBO Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Mann-
Whitney- U Testi Sonuglar

Cinsiyet n Sira Ort. Sira Top. U p Fark
Egitime Duyulan  Erkek 402 209 84031 3002 0,977 Yok
Ihtiyac Kadin 15 208 3122
HBO Erkek 402 207 83402 2399 0,177 Yok
Kurumlarinin Kadin 15 250 3751
Nitelikleri
HBO Erkek 402 207 83595 2592,5 0,355 Yok
Kurumlarmin Kadin 15 237 3557
Faaliyetleri
Kisisel Gelisime Erkek 402 207 83600 2597,5 0,360 Yok
Duyulan Thtiyag Kadin 15 236 3552

Tablo 6’ya gére Egitime Duyulan Ihtiyag (U=3002,000, p< .05); HBO Kurumlarinin
Nitelikleri (U=2399,000, p>.05), HBO Kurumlarmin Faaliyetleri (U=2592,500, p> .05)
ve Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiya¢ boyutlarinda (U=2597,500, p> .05) cinsiyet
degiskenine gore anlamhi bir farklilk goriilmemisti. Bu durum HBO kurum
yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gére HBO 6lceginin tiim boyutlarinda benzer algilara
sahip olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Tablo 7°de HBO kurum yéneticilerinin HBO algilarinin gdrev yapilan kurum
degiskenine gore Mann-Whitney-U testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 7.
HBO Kurum Yéneticilerinin HBO Algilarimin Kurum Degiskenine Gore Mann-
Whitney-U Testi Sonuglart

Kurum n Sira Ort. Sira Top. U p Fark
Egitime Duyulan HEM 317 203 64359 13956 0,065 Yok
Ihtiyag MEM 100 227 22794
HBO Kurumlarinin =~ HEM 317 208 65953 15550 0,774 Yok
Nitelikleri MEM 100 212 21200
HBO Kurumlarinin ~ HEM 317 245 77893 4210 0,000  Var
Faaliyetleri MEM 100 92 9260
Kisisel Gelisime HEM 317 217 69033 13070 0,008  Var
Duyulan Ihtiyag MEM 100 181 18120

Tablo 7’ye gére HBO Kurumlarmin Faaliyetleri (U=4210,000, p< .05) ve Kisisel
Gelisime Duyulan Ihtiya¢c boyutlarinda (U=13070,000, p< .05) gorev yapilan kurum
degiskenine gore Halk Egitim Merkezi yoneticileri lehine anlamli farklilik tespit
edilmistir. Bu durum, HBO kurumlarmin kurulus amaglarinda ve isleyis tarzlarinda
ortaya ¢ikan farkliliklarla agiklanabilir. Egitime Duyulan fhtiyag (U=13956,000, p< .05);
HBO Kurumlarinin Nitelikleri (U=15550,000, p>.05) boyutlarinda gorev yapilan kurum
degiskenine gore anlamli farklilik gériilmemistir.

Tablo 8’de HBO kurum yéneticilerinin HBO algilarinin yas degiskenine gore Kruskal -
Wallis Testi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 8.
HBO Kurum Yoneticilerinin HBO Algilarimin Yas Degiskenine Gore Kruskal -Wallis Testi
Sonuclart

Yas n SiraOrt  sd x2 p Fark
Egitime Duyulan Ihtiyag 30-39 42 247,62 2 7,998 0,018 Var

40-49 136 218,53

50 ve lizeri 239 196,79
HBO Kurumlarmin 30-39 42 234,27 2 2,158 0,340 Yok
Nitelikleri 40-49 136 208,56

50 ve lizeri 239 204,81
HBO Kurumlarmim 30-39 42 210,89 2 7,111 0,029 Var
Faaliyetleri 40-49 136 186,86

50 ve lizeri 239 221,26
Kisisel Gelisime Duyulan ~ 30-39 42 218,13 2 0,569 0,753 Yok
Ihtiyac 40-49 136 203,49

50 ve tizeri 239 210,53

Tablo 8’e gore Egitime Duyulan Ihtiyac [x2 (2)= 7,998, p< .05] ve HBO Kurumlarinin
Faaliyetleri [x? (2)= 7,111, p<.05] kurum yoneticilerinin yaslarina gore anlamli farklilik
goriilmektedir. HBO Kurumlarmin Nitelikleri [x2 (2)= 2,158, p>.05] ve Kisisel Gelisime
Duyulan Ihtiyag [x2 (2)= 0,569, p>.05] boyutlarinda ise anlamli farklilik bulunamamustir.
Egitime duyulan ihtiyag ve HBO kurumlarinin faaliyetleri boyutunda var olan
farkliliklarin tespiti yonelik olarak yas degiskeni i¢in Mann-Whitney U testi
uygulanmistir.

Tablo 9°da HBO kurum yoneticilerinin HBO algilarinin Egitime Duyulan ihtiyag
boyutunda yas degiskenine gore Mann-Whitney-U testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 9.
HBO Kurum Yéneticilerinin HBO Algilarimin “Egitime Duyulan Ihtiya¢” Boyutunda
Yas Degiskenine Gore Mann-Whitney-U Testi Sonuglari

Yas n Sira Ort. Sira Top. U p Fark
Egitime 30-39 42 98 4157 2458 0,158 Yok
Duyulan fhtiyag  40-49 136 86 11774
Egitime 30-39 42 170 7146 3795 0,010 Var
Duyulan Thtiyac 50 ve Uzeri 239 135 32475
Egitime 40-49 136 200 27262 14558 0,086 Yok
Duyulan Thtiyag 50 ve Uzeri 239 180 43238

Tablo 9’a gore Egitime Duyulan Ihtiya¢c boyutunda 30-39 yas grubu ile 50 ve iizeri yas
grubu arasinda (U=2458,000, p< .05) 30-39 yas grubu lehine anlamli farklilik tespit
edilmistir. Bu sonuca gore, orta yas grubunda yer alan yoneticilerin, 50 ve iizeri yas
grubunda bulunan yéneticilere gére HBO yaklasimini daha ¢ok benimsedikleri ve bu
anlayis1 egitime iligkin algilarina yansittiklar1 sdylenebilir. 30-39 yas grubu ile 40-49 yas
grubu arasinda (U=2458,000, p> .05) ile 40-49 yas grubu ile 50 ve lizerindeki yas grubu
arasinda (U=2458,000, p>.05) anlamli farklilik gériillmemistir.

Tablo 10’da HBO kurum yéneticilerinin HBO algilarinin HBO Kurumlarinin Faaliyetleri
boyutunda yas degiskenine gére Mann-Whitney-U testi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 10.
HBO Kurum Yoneticilerinin HBO Algilarimin “HBO Kurumlarimin Faaliyetleri”
Boyutunda Yas Degiskenine Gore Mann- Whitney-U Testi Sonuglar

Kurum n Sira Sira Top. U p Fark
Ort.

HBO 30-39 42 99 4175 24395 0,152 Yok
Kurumlarimin 40-49 136 86 11755
Faaliyetleri
HBO 30-39 42 132 5585 4682 0,486 Yok
Kurumlarinin 50 ve 239 142 34036
Faaliyetleri Uzeri
HBO 40-49 136 168 22974 13658 0,010 Var
Kurumlarmin 50 ve 239 198 47526
Faaliyetleri Uzeri

Tablo 10’a gére HBO Kurumlarmin Faaliyetleri boyutunda 40-49 yas grubu ile 50 ve
lizeri yas grubu arasinda (U=13658,000, p< .05) 50 ve {izeri yas grubu lehine anlamli
farklilik tespit edilmistir. 50 ve lizeri yas grubunda bulunan yoneticilerin 40-49 yas
grubunda bulunan yéneticilere gére HBO kurum faaliyetlerini daha olumlu algilamalari
yas itibar1 ile meslege ve kuruma, diger gruba gore, daha ¢ok baglilik gelistirdikleri
seklinde agiklanabilir. 30-39 yas grubu ile 40-49 yas grubu arasinda (U=2439,500, p>
.05) ile 30-39 yas grubu ile 50 ve iizerindeki yas grubu arasinda (U=4682,000, p>.05)
anlaml farklilik goriillmemistir.

Tablo 11°de HBO kurum ydneticilerinin HBO algilarinin gorev bdlgesi degiskenine gore
Kruskal -Wallis Testi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 11.
HBO Kurum Yoéneticilerinin HBO Algilarimin Gérev Bélgesi Degiskenine Gore
Kruskal -Wallis Testi Sonug¢lari

Bolge n Sira sd X2 p Fark
Ort.

Egitime Duyulan ¢ Anadolu 91 190,33 6 18,23 0,006 Var
Ihtiyac Karadeniz 55 179,99 5

Marmara 89 220,70

Ege 44 235,48

Dogu Anadolu 55 209,49

Giineydogu 44 257,23

Akdeniz 39 181,81
HBO Kurumlarmm I¢ Anadolu 91 198,85 6 7,814 0,252 Yok
Nitelikleri Karadeniz 55 191,16

Marmara 89 229,68

Ege 44 233,17

Dogu Anadolu 55 204,59

Giineydogu 44 212,02

Akdeniz 39 186,18
HBO Kurumlarmm  I¢ Anadolu 91 207,24 6 13,61 0,034 Var
Faaliyetleri Karadeniz 55 178,65 0

Marmara 89 224,57

Ege 44 192,72

Dogu Anadolu 55 238,79

Giineydogu 44 228,74

Akdeniz 39 174,47
Kisisel Gelisime ¢ Anadolu 91 188,19 6 16,08 0,013 Var
Duyulan ihtiyag Karadeniz 55 174,41 5

Marmara 89 239,34

Ege 44 217,97

Dogu Anadolu 55 215,82

Giineydogu 44 232,82

Akdeniz 39 190,51

Tablo 11’e gore Egitime Duyulan htiyac [x* (2)= 2,158, p> .05] HBO Kurumlarinin
Faaliyetleri [x2 (2)= 7,111, p< .05] ve Kisisel Gelisime Duyulan Thtiyag [x> (2)= 0,569,
p> .05] boyutlarinda goérev bolgesi degiskenine gore anlaml farkliliklar tespit edilmistir.
Egitime duyulan ihtiya¢ algisi puanlart biiyiikkten kiiglige Giineydogu, Ege, Marmara,
Dogu Anadolu, I¢ Anadolu, Akdeniz ve Karadeniz seklinde siralanmaktadir. HBO
kurumlarmin faaliyetleri algist puanlari1 biiyiikten kiigiige Ege, Marmara, Giineydogu,
Dogu Anadolu, Karadeniz ve son olarak Akdeniz seklinde siralanmaktadir. Kisisel
gelisime duyulan ihtiyag¢ algis1 puanlari biiyiikten kiiciige Marmara, Giineydogu, Ege,
Dogu Anadolu, Akdeniz, I¢ Anadolu ve son olarak Karadeniz seklinde siralanmaktadar.
Ancak HBO Kurumlarmin Nitelikleri boyutunda [x2 (2)= 7,998, p< .05] gérev bolgesi
degiskenine gore anlamli farklilik bulunamamustir. Var olan farkliliklarin tespiti igin
yapilan Mann-Whitney-U testi sonuglar1 Tablo 12 ve 13’de verilmistir.

Tablo 12°de HBO kurum yéneticilerinin HBO algilarmin Egitime Duyulan ihtiyag
boyutunda gorev bolgesi degiskenine gére Mann-Whitney-U testi sonuglarina yer
verilmigtir.
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Tablo 12.

HBO Kurum Yéneticilerinin HBO Algilarimn “Egitime Duyulan Ihtiya¢” Boyutunda
Gorev Bolgesi Degiskenine Gore Mann-Whitney-U Testi Sonuglar

Bolge n  Sira Sira U p Fark
Ort. Top.
Egitime Duyulan I¢c Anadolu 91 83 7633 3447 0,077 Yok
Ihtiyag Marmara 89 97 8657
Egitime Duyulan  I¢ Anadolu 91 63 5769 15835 0,043 Var
Ihtiyag Ege 44 77 3410
Egitime Duyulan ~ I¢ Anadolu 91 61 5589 1403 0,004 Var
Thtiyag Giineydogu 44 81 3591
Egitime Duyulan Karadeniz 55 63 3491 1951 0,37 Yok
Ihtiyag Marmara 89 78 6949
Egitime Duyulan Karadeniz 55 44 2430 890 0,022 Var
ihtiyag Ege 44 57 2520
Egitime Duyulan Karadeniz 55 51 2843 13035 0,203 Yok
Ihtiyac Dogu Anadolu 55 59 3261
Egitime Duyulan Karadeniz 55 41 2299 759,5 0,001 Var
Thtiyag Giineydogu 44 60 2650
Egitime Duyulan Marmara 89 68 6081 1395 0,071 Yok
Ihtiyag Akdeniz 39 55 2175
Egitime Duyulan _ Ege 44 47 2079 6265 0,030 Var
ihtiyag Akdeniz 39 36 1406
Egitime Duyulan Dogu Anadolu 55 45 2478 938 0,047 Var
Ihtiyag Giineydogu 44 56 2472
Egitime Duyulan Dogu Anadolu 55 50 2751 933,5 0,272 Yok
Ihtiyag Akdeniz 39 43 1713
Egitime Duyulan _ Guineydogu 44 49 2166 5395 0,003 Var
Ihtiyac Akdeniz 39 33 1319

Tablo 12’ye gore “Egitime Duyulan Ihtiyag” boyutunda i¢ Anadolu ile Ege arasinda
(U=1583,500, p< .05) ve I¢ Anadolu ile Giineydogu arasinda (U=1403,000, p< .05), i¢
Anadolu lehine; Karadeniz ile Ege arasinda (U=890,000, p< .05), Ege bolgesi lehine;
Karadeniz ile Gilineydogu arasinda (U=759,500, p< .05), Giineydogu lehine; Ege ile
Akdeniz arasinda (U=626,500, p< .05), Ege bolgesi lehine; Dogu Anadolu ile
Giineydogu arasinda (U=938,000, p<.05), Dogu Anadolu lehine Giineydogu ile Akdeniz
arasinda (U=539,500, p< .05), Giineydogu lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

Tablo 13’de HBO kurum yéneticilerinin HBO algilarmin HBO Kurumlarinin Faaliyetleri
boyutunda gorev bolgesi degiskenine gore Mann-Whitney-U testi sonuglarina yer
verilmigtir.
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Tablo 13.
HBO Kurum Yoneticilerinin HBO Algilarimin “HBO Kurumlarimn Faaliyetleri”
Boyutunda Gorev Bélgesi Degiskenine Gore Mann-Whitney-U Testi Sonuglar

Bolge n Sira Ort. Sira Top. U p Fark
HBO Kurumlarinin ~ I¢ Anadolu 91 86 7905 3719 0,343 Yok
Faaliyetleri Marmara 89 94 8385
HBO Kurumlarinin ~ I¢ Anadolu 91 69 6327 1863 0,513 Yok
Faaliyetleri Ege 44 64 2853
HBO Kurumlarinin ~ I¢ Anadolu 91 65 5997 1811 0,369 Yok
Faaliyetleri Giineydogu 44 72 3183
HBO Kurumlarinin ~ Karadeniz 55 62 3437 1897, 0,023  Var
Faaliyetleri Marmara 89 78 7002 5
HBO Kurumlarinin ~ Karadeniz 55 48 2675 1135 0,596 Yok
Faaliyetleri Ege 44 51 2275
HBO Kurumlarinin ~ Karadeniz 55 47 2597 1057 0,006 Var
Faaliyetleri Dogu 55 63 3508

Anadolu
HBO Kurumlarmm  Karadeniz 55 44 2449 909,5 0,034 Var
Faaliyetleri Giineydogu 44 56 2500
HBO Kurumlarinin ~ Marmara 89 69 6157 1318, 0,030 Var
Faaliyetleri Akdeniz 39 53 2098 5
HBO Kurumlarimin ~ Ege 44 43 1912 793,5 0,555 Yok
Faaliyetleri Akdeniz 39 40 1573
HBO Kurumlarinin ~ Dogu 55 50 2799 1160, 0,726 Yok
Faaliyetleri Anadolu 5

Giineydogu 44 48 2150
HBO Kurumlarinin ~ Dogu 55 53 2953 7315 0,009 Var
Faaliyetleri Anadolu

Akdeniz 39 38 1511
HBO Kurumlarmim Gilineydogu 44 47 2070 635,5 0,042 Var
Faaliyetleri Akdeniz 39 36 1415

Tablo 13’e gére HBO “Kurumlarinin Faaliyetleri” boyutunda Karadeniz ile Marmara
arasinda (U=1897,500, p< .05) ve Marmara ile Akdeniz arasinda (U=1318,500, p< .05)
Marmara lehine; Karadeniz ile Dogu Anadolu arasinda (U=1057,000, p< .05) ve Dogu
Anadolu ile Akdeniz arasinda (U=731,500, p< .05) Dogu Anadolu lehine; Karadeniz ile
Gilineydogu arasinda (U=909,500, p< .05) ve Giineydogu ile Akdeniz arasinda
(U=635,500, p< .05) Giineydogu lehine anlaml1 farklilik tespit edilmistir.

Tablo 14’de HBO kurum y®éneticilerinin HBO algilarmin Kisisel Gelisime Duyulan
Ihtiyag boyutunda gorev bolgesi degiskenine gére Mann-Whitney-U testi sonuglarina yer
verilmistir.
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Tablo 14.
HBO Kurum Yéneticilerinin HBO Algilarimin “Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiya¢”
Boyutunda Gorev Bolgesi Degiskenine Gore Mann-Whitney-U Testi Sonuglari

Bolge n SiraOrt. SwraTop. U p Fark
Kisisel Geligime I¢ Anadolu 91 80 7351 3165,5 0,011 Var
Duyulan Ihtiyag  pMarmara 89 100 8938
Kisisel Gelisime I¢ Anadolu 91 64 5900 1714 0,175 Yok
Duyulan Thtiyag Ege 44 74 3280
Kisisel Gelisime I¢ Anadolu 91 63 5789 1603,5 0,060 Yok
Duyulan Ihtiyag  Giineydogu 44 77 3390
Kisisel Gelisime Karadeniz 55 58 3198 1658 0,001  Var
Duyulan Thtiyag ~ Marmara 89 81 7242
Kisisel Geligime Karadeniz 55 44 2462 9225 0,041 Var
Duyulan Thtiyag Ege 44 56 2487
Kisisel Geligime Karadeniz 55 49 2725 1185 0,049  Var
Duyulan Thtiyagc  Dogu 55 61 3380

Anadolu
Kisisel Geligime Karadeniz 55 43 2415 875 0,018  Var
Duyulan Thtiyag Giineydogu 44 57 2535
Kisisel Gelisime Marmara 89 69 6186 1290 0,020 Var
Duyulan Thtiyac  Akdeniz 39 53 2070
Kisisel Geligime Ege 44 44 1970 7355 0,259 Yok
Duyulan Thtiyag Akdeniz 39 38 1515
Kisisel Gelisime Dogu 55 48 2646 1106 0,462 Yok
Duyulan Ihtiyag Anadolu

Giineydogu 44 52 2304
Kisisel Gelisime Dogu 55 50 2751 934 0,284 Yok
Duyulan Thtiyag ~ Anadolu

Akdeniz 39 43 1714
Kisisel Gelisime  Giineydogu 44 45 2022 6835 0,109 Yok
Duyulan Thtiyag Akdeniz 39 37 1463

Tablo 14’e gore “Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiya¢” boyutunda I¢ Anadolu ile Marmara
arasinda (U=3165,500, p< .05), Karadeniz ile Marmara arasinda (U=1658,000, p< .05)
ve Marmara ile Akdeniz arasinda (U=1290,000, p< .05), Marmara lehine; Karadeniz ile
Ege arasinda (U=922500, p< .05), Ege lehine; Karadeniz ile Dogu Anadolu arasinda
(U=1185,000, p< .05), Dogu Anadolu lehine; Karadeniz ile Giineydogu arasinda
(U=875,000, p< .05), Giineydogu lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

Bolgeler arasi farkliliklar genel olarak degerlendirildiginde ortaya ¢ikan iliskilerin sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, niifus yogunlugu, cografi sartlar gibi faktorlerle agiklanabilecegi
goriilmektedir. Ancak daha detayli ¢ikarsamalar yapilabilmesi i¢in bolgelere iliskin daha
farkli degiskenlerin incelenmesi gerektigi sdylenebilir.

4.SONUC TARTISMA VE ONERILER

HBO kurum yéneticilerinin HBO” ye iliskin algilarinin belirlenmesine yénelik yapilan
bu ¢alismada HBO olgegi, seceneklere gore kodlanan puan araligi (SKPA) dikkate
alinarak degerlendirildiginde, calisma grubundaki HBO kurum yéneticilerinin algilarinin
Egitime Duyulan ihtiyag, HBO Kurumlarinin Nitelikleri ve Kisisel Gelisime Duyulan
Ihtiyag boyutlarinda “Tiimiiyle Katiliyorum” ve HBO Kurumlarimin Faaliyetleri
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boyutunda ise “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmistiir. Ayrica 6lgegin tiimiine
iliskin alginin da ‘Timiiyle Katiliyorum’ diizeyinde yer aldigi tespit edilmistir. Bu
sonuglara gore HBO yéneticilerinin HBO’ye iliskin algi diizeyinin yiiksek diizeyde
olumlu oldugu séylenebilir. HBO yoneticilerinin HBO yaklagimmin gelismesinde 6nemli
roller tistlendikleri diisiiniildiigiinde bu durum memnuniyet vericidir. Ancak Tiirkiye’de
HBO’ye iliskin yapilan ¢alismalarin yeterli diizeyde olmadig1 unutulmamahdir. Bagc1
(2011)’ya gore Tirkiye’nin kavramla ilgili politika tartigmalarinin temel dinamigini
Avrupa Birligi ile uyum siireci olusturmakta ve Tiirkiye’nin kendine 6zgii sorunlar1 ve
egitim ihtiyaclar1 yokmuscasina hazirlanan bu metinler iizerine kurulacak politikalarin,
gercek sorunlari es gecmesi ve yiizeysel uygulamalar olarak kalmasi muhtemeldir. Bu
baglamda HBO nin AB kaynakli metinler iizerinde kalmasina izin verilmemesi ve Tamer
(2014)’in de ifade ettigi iizere HBO’nin bireylerin ekonomik ve sosyal hayatin tiim
evrelerine aktif bir sekilde katilmalarina imkan verecek sekilde planlanmasi gerektigi
soylenebilir. Clinkii Tam’m (2012) belirttigi iizere ettigi iizere egitim hakki okul
cagmdaki cocuklarla ya da meslek sahibi yetiskinlerin egitim ihtiyaglar1 ile sinirh
degildir. Egitim, yasa ve bulunulan pozisyona bakilmadan resmi ya da gayri resmi tim
O6grenme ortamlarinda hayat boyu devam eden bir siire¢ olarak algilanmalidir. Cilinkii
insanlar dogal bir 6grenme kapasitesine sahiptir.

Literatiirde HBO kavramina iliskin olarak HBO yoneticilerinin algilarina yénelik yapilan
bir calismaya rastlanmamistir. Ancak HBO” ye iliskin diger egitim paydaslariyla yapilan
caligmalar literatiirde yer almaktadir. Buna gore Karakus (2013), meslek yiiksek okulu
Ogrencilerinin yasam boyu 6grenme yeterlikleri iyi seviyede oldugunu; Kilic (2014)
Ogretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme algilarinin orta(ilimli) diizeyde oldugunu,
genel olarak, 6gretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme konusunu onemsediklerini,
giinliimiiziin yasam kosularinda egitim firsatlar1 yaratmanin gerekli ve 6nemli olduguna
inandiklarini; Selvi (2011) 6gretmenlerin kendileri yasam boyu Ogrenen bir birey
olduktan sonra ancak dgrencilerin yagsam boyu 6grenme becerilerini gelistirebileceklerini
ortaya koyduklarini belirtmislerdir.

HBO’ye iliskin yapilan diger calismalarda Konokman ve Yelken (2014), 6gretim
elemanlarinin yasam boyu dgrenme yeterliklerinin sinirlt oldugu algisini olusturacak bir
metafor iiretilmemesinden dolay1 6gretim elemanlarinin yasam boyu 6grenme yeterligine
yiiksek diizeyde sahip olduklarim; Kogce, Ozpinar, Sahin ve Yenmez (2014) 6gretim
elemanlarinin yasam boyu dgrenme Ol¢eginden yiiksek (97-120 araliginda) puanlar
aldiklarini bu nedenle katilimeilarin 6nemli bir boliimiiniin, 6gretmenlerin yasam boyu
6grenme becerilerine sahip olmalarinin gerekliligine dair inanglarinin yiiksek diizeyde
oldugunu; Cogmen ve Koksal (2014) 6gretmen adaylarinin etkili 6gretmen, yasam boyu
O6grenme gibi kavramlarda kapsamli bir tanim ve aciklama getiremediklerini ifade
etmislerdir. Ayrica Izci ve Kog (2012) &gretmen adaylarinin, bilgi caginin gerektirdigi
yasam boyu 6grenme konusunda giiglii bir duyarliliga sahip olduklarini; Demirel ve
Yager  (2012) simf Ogretmeni adaylarinin yasam boyu Ogrenmenin anlamina,
giinlimiizdeki 6nemine ve yasam boyu dgrenme becerilerine iliskin kavram yanilgilarmin
olmadigim belirtmislerdir. Yine HBO’ye iliskin program baglaminda yapilan ¢alisma da
ise Demirel (2011) ilkogretim programlarinin gegmise kiyasla yasam boyu 0grenme
ozellikleri ve becerileri acisindan daha duyarli ve donanimli oldugunu belitmislerdir.
Literatiirde HBO ‘ye iliskin yer alan ¢aligmalarim biiyiik cogunlugunda katilimcilarin
HBO kavramina iliskin yiiksek diizeyde olumlu algiya ve duyarliliga sahip olmalar1 bu
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arastirma sonucunda elde edilen HBO yoneticilerinin HBO ‘ye iliskin yiiksek diizeyde
olumlu algilarini desteklemektedir.

Literatirde HBO’ye iliskin yapilan c¢aligmalarin &rneklem gruplar (&gretmenler,
ogretmen adaylari, 6gretim elemanlari, MYO &grencileri HBO kurum yoneticileri),
dikkate alinarak, HBO alaninda yapilan ¢alismalarm sadece yetiskinlere yonelik oldugu
diisiiniilmemelidir. Rasmussen’in (2014) belirttigi gibi HBO kavrami genellikle yetiskin
egitimi ile birlikte anilmasia ragmen son yillarda hayatin 6grenmeye iliskin degisik
kesitlerinde ortaya ¢ikan dgrenme ihtiyaclarina bagli olarak biitiin yasami igine alacak
sekilde genisletilmistir. Aydin ve Sayilan (2014) gore ise yasam boyu Ogrenme
politikalar1 da salt yliksek egitim seviyesindeki bireylere yonelik gerceklestirilmemeli,
her egitim seviyesindeki birey, plan ve uygulamalar i¢cinde degerlendirilmelidir. Ayn1
zamanda her yasin katilimi son derece dnemlidir ve gesitli yontemlerle mutlaka tesvik
edilmelidir. Ciinkii Ng (2013) HBO giiniimiizde ulusal insan kaynaklari, istindam,
girisimcilik ve egitim reformu gibi pek ¢ok alanda konusulan ve kabul goéren bir
kavramdir. Bu baglamda HBO resmi kurumlarda tam zamanli verilen egitimin Stesine
uzanmaktadir.

HBO yoéneticilerinin algilarinda yas, gorev bolgesi ve gorev yapilan kurum
degiskenlerine gore anlamh farklhiliklar tespit edilmistir. Yas degiskenine gére, HBO
kurum yéneticilerinin HBO algilar1 Egitime Duyulan ihtiya¢ ve HBO Kurumlarimin
Faaliyetleri boyutlarinda anlamli farkliliklar gostermektedir. Bu sonuca gore, orta yas
grubunda yer alan yoneticilerin, 50 ve iizeri yas grubunda bulunan yéneticilere gore HBO
yaklagimini daha ¢ok benimsedikleri ve bu anlayisi egitime iligkin algilarina yansittiklari
sOylenebilir. 50 ve {izeri yas grubunda bulunan yoneticilerin 40-49 yas grubunda bulunan
yoneticilere gére HBO kurum faaliyetlerini daha olumlu algilamalari ise yas itibari ile
meslege ve kuruma, diger gruba gore, daha ¢ok baglhlk gelistirdikleri seklinde
agiklanabilir.

Gorev bolgesi degiskenine gore, HBO kurum yoneticilerinin HBO algilari, Egitime
Duyulan Ihtiyag, HBO Kurumlarimin Faaliyetleri ve Kisisel Gelisime Duyulan Thtiyag
boyutlarinda anlamli farkliliklar gériilmektedir. Bolgeler aras1 farkliliklar genel olarak
degerlendirildiginde ortaya ¢ikan iligkilerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, niifus yogunlugu,
cografi sartlar gibi faktorlerle agiklanabilecegi goriilmektedir. Ancak daha detayli
¢ikarsamalar yapilabilmesi icin bdlgelere iliskin daha farkli degiskenlerin incelenmesi
gerektigi sdylenebilir. HBO kurum yéneticilerinin HBO algilarinin gérev yapilan kurum
degiskenine gére, HBO Kurumlarmin Faaliyetleri ve Kisisel Gelisime Duyulan Ihtiyag
boyutlarinda HBO kurum yéneticileri arasinda gorev yapilan kurum degiskenine gore
Halk Egitim Merkezi yoneticileri lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu durum halk
egitim merkezlerinin mesleki egitim merkezlerine gére toplumun daha ¢ok kesime
ulagmalarina baglanabilir. Aragtirma kapsaminda cinsiyet degiskenlerine gore ise anlaml
farkliliklar tespit edilememistir.

Arastirma bulgularina dayanilarak:

1-HBO kavraminin kavramsal diizeyden ¢ikarilarak daha derinlemesine incelenmesini
saglayacak nicel, nitel ve karma ¢alismalarin yapilarak ilgili literatiire katki saglanmasi,

2-HBO kavramina iliskin bolgeler arasinda ortaya cikan iliskilerin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, niifus yogunlugu, cografi sartlar gibi degiskenlere gore inceleyen
arastirmalarin yapilmasi,

99



Soner DOGAN, Cahit KAVTELEK

3-HBO kapsaminda gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin iilke genelinde daha yaygin
hale getirilmesi konusunda HBO yoneticilerinin daha etkin olmalarinin saglanmast,

4-HBO kurum yéneticilerinin HBO kurumlar1 baglaminda HBO algilarinda ortaya ¢ikan
farkliliklarin HBO kurumlarmnin isleyisini diizenleyen ortak bir sistem ile giderilmesi,

5-HBO kurumlarinin niteliklerinin ve faaliyetlerinin ilke ihtiyaglar1 kapsaminda
gelistirilebilmesi noktasinda HBO yoneticilerinin daha etkin olmalarinin saglanmast,

6-Uluslararas1 projeler araciligiyla HBO faaliyetlerine yon verecek calismalarin
yapilmasi onerilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

Education is the most well-established organization of human history which ensures the
development of society and is used as an indispensable tool enabling the society to get
rid of all kinds of chaotic situation (Erol, 2011). Education, the basis for a country's
human capital, is a very important and indispensable process that cannot be delayed
which enables individual and social development, supports economic development and
ensures handing down of cultural values to the next generations through protecting and
developing them (Giingor and Goksu, 2013). Educational systems are converted into
different structures in accordance with the requirements of time (Urooj and Ahmed,
2012), and both the framework and proportions of learning are rapidly changing. As new
perspectives emerge concerning the learning along with the development of education
and communication technologies, the schools turn into lifelong learning (LLL) centers,
and accordingly, the "learning" gets out of the classroom, leaves its teacher-based model
and becomes a phenomenon spreading to all areas (Yildirim, 2014).

In the literature, there are several studies conducted on the concept of LLL. The studies
conducted by the researchers on LLL can be generally addressed in seven categories
including institutional arrangements for adult education and training, introduction of
formal education system, financial support to adult students, fields of education for
professional purposes, primary and secondary education institutions as functioning and
coherent systems and social and cultural dependence on lifelong learning (Rasmussen,
2014). Some examples can be given for the studies within these categories (Sharples,
2000; Giiniig, Odabas1 and Kuzu, 2012; Laal and Salamati, 2012; Tam, 2012; Karakus,
2013; Preece, 2013; Sahin and Arcagok, 2014; Feketene, 2014; Kilig, 2014; Tamer,
2014). However, no studies were included in the literature conducted on the concept of
LLL with a study group composed of LLL institution director. In this study, it is intended
to determinate LLL institution directors' perception on the concept of LLL and to develop
recommendations for the development of Lifelong Learning approach in Turkey.

2. Methods

This study aims to investigate LLL institution directors' perceptions on LLL based on
some variables. In this context, the research was designed in the relational screening
model. The study group was composed of the lifelong learning institution directors
participated, on the dates of 15-16 April, 21-22 April and 24-25 April 2014 and 6-7 May
2014 (Groups 1, 3, 4 and 5), in the "Turkish Adult Learning Project - Workshop on Basic
Principles of Adult Education™ held in Antalya on 15-16, 17-18, 21-22, 24-25 April and
6-7 May 2014 by the Ministry of National Education, General Directorate of Lifelong
Learning. During the development phase of LLL scale within the study, it was applied
to 192 directors participated in the workshop on 15-16 April within the scope of
exploratory factor analysis and to 180 directors participated in the workshop on 21-22
April within the scope of confirmatory factor analysis. In order to determine the
perceptions of LLL directors on the developed scale, it was finally applied to 432
directors in the Groups 4 and 5. As a result of this application, the scales of 15 participants
were excluded from the evaluation due to incompliance with the rules for answering, and
the analysis was performed on 417 scales. Non-parametric tests were used in the analysis
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carried out on LLL scale. In this context, Kruskal-Wallis and Mann-Whitney U tests were
employed in order to determine lifelong learning institution directors' perceptions on LLL
based on some variables.

3. Findings

Within the present study aimed at determining the LLL institution directors' perceptions
on LLL, it was observed that perceptions of the LLL institution directors in the study
group were found to be at the level of "I strongly agree" concerning the Need for
Education, Qualifications of Lifelong Learning Institutions and Need for Self-
Development, and at the level of "I agree" concerning the Activities of Lifelong Learning
Institutions when evaluated considering the score interval encoded according to the
options. In addition, the perception on the whole scale was also found to be at the level
of "I strongly agree". The perceptions of lifelong learning institution directors showed
significant differences according to the variables such as age, their region of work and
the institution where they work whereas, no significant differences were found according
to the gender variable.

4, Results and Discussion

No studies conducted on the concept of LLL with a study group composed of LLL
institution directors were found in the literature. However, there are some other studies
conducted on the LLL through other education stakeholders in the literature.
Accordingly, it was stated by Karakus (2013) that vocational high school students had a
good level of competence in lifelong learning; by Kili¢ (2014) that teacher candidates'
perceptions on the lifelong learning was found to be moderate, teachers attached
importance to the lifelong learning in general and they believed that creating educational
opportunities was necessary and important in today's living conditions; by Selvi (2011)
that the teachers believed that they would not be able to develop lifelong learning skills
of students unless they become an lifelong-learning individuals; by Konokman and
Yelken (2014) that instructors had a high level of lifelong learning competence since no
metaphors were set forth which would create the perception that lifelong learning
competences of instructors were limited; by Kégce, Ozpinar, Sahin and Yenmez (2014)
that instructors got high scores (between 97-120) from lifelong learning scale, therefore
a significant part of the participants strongly believed that teachers must necessarily have
lifelong learning skills; by Cogmen and Kdksal (2014) that teacher candidates failed to
bring a comprehensive description and explanation for the concepts such as effective
teacher and lifelong learning; by Izci and Kog (2012) that teacher candidates had a strong
awareness concerning the lifelong learning required for the information age; and by
Demirel and Yagci (2012) that the form teacher candidates had no misconceptions about
the meaning of lifelong learning, its current importance and lifelong learning skills.
Again in the study conducted within the context of LLL-related programs, Demirel
(2011) argued that the primary school curriculum was more sensitive and equipped in
terms of lifelong learning characteristics and skills compared to the past. The fact that
participants were found to have a high level of positive perception and sensitivity towards
the concept of LLL in the majority of the LLL-oriented studies in the literature supports
the findings obtained in the present study about LLL directors' high levels of positive
perceptions on LLL.
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