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Son yillarda maneviyat ile ilgili konular sosyal bilimlerin de ilgisini cekmektedir. Sosyal bilim-
ler, maneviyati, din veya inang sistemlerinden farkl olarak genel anlamda metafizik tecriibeye
dayanan bir idrak, kisisel benligi asan, sosyal iliskilere de katkisi olan bir gerceklik olarak de-
gerlendirmektedir. Hal boyle olunca maneviyat, inang sistemleri, dinler ve(ya) yeni dini hare-
ketler baglaminda agirlikli olarak toplumsal boyutu ve fonksiyonlari agisindan da sosyolojinin
ilgisini cekmektedir. Toplumsal bir olgu ve sosyolojik bir fenomen olarak maneviyat, genel an-
lamda ¢calisma hayatinda, ézelde ise isyerinde ozellikle calisanlarin moral ve motivasyonu bag-
laminda bir deger olarak kabul edilmektedir. Makalemizde de maneviyat kavrami, calisma
sosyolojisi perspektifinden ele alinmakta ve bu dogrultuda maneviyat ile din/dindarlik,
dini/sekiiler baghlik, moral/etik ve ruh saghgi arasindaki iliskiler incelenmektedir. Daha sonra
ise calisma sosyolojisi ve psikolojisi baglaminda igyerinde maneviyat kavrami hem tanim hem
de sosyal kuram acihimlariyla incelenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede “Manevi
Liderlik Teorisi”, “Sosyal Miibadele Teorisi” ve “Sosyal Kimlik Teorisi” tahlil edilmektedir. Bu-
nun akabinde maneviyat dostu isletmelerin ézellikleri tamitildiktan sonra Tiirk literatiiriinde
“Isyerinde Maneviyat” ile ilgili bilimsel calismalar degerlendirilmektedir.
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Calisma Sosyolojisi Acisindan isyerinde Maneviyat

SPIRITUALITY IN THE WORKPLACE FROM THE
PERSPECTIVE OF THE SOCIOLOGY OF WORK

ABSTRACT

In recent years, spiritual issues have also attracted attention from the Social Sciences. The so-
cial sciences, unlike religion or belief systems, view spirituality as a comprehension based on
metaphysical experience in general, a fact that transcends the personal self and contributes to
social relationships. As such, it draws the attention of sociology principally in terms of its social
dimension and its functions in the context of spirituality, belief systems, religions or new reli-
gious movements. As a sociological phenomenon, spirituality is accepted as a value in the work-
ing life in general and in the workplace in particular, in the context of the morale and motiva-
tion of the employees. In our article, the concept of spirituality is discussed from the perspective
of sociology of work, and in this direction, the relationships between spirituality and reli-
gion/piety, religious/secular commitment, moral/ethics and mental health are explored. Then,
the concept of spirituality in the workplace in the context of sociology and psychology of work
is examined and evaluated with both definition and social theory expansions. Within this con-
text, the "spiritual leadership theory”, the "social exchange theory" and the "social identity the-
ory"” are analyzed. Subsequently, after introducing the features of spirituality friendly busi-
nesses, scientific studies on "Spirituality in the Workplace" are evaluated in the Turkish litera-
ture.

Keywords: Sociology of work, Sociology of religion, Psychology of work, Spirituality, Work-
place spirituality
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GIRIS

Kiiresel kapitalizm ve buna bagh olarak maddi rasyonellik, tiiketimi, reka-
beti, kariyeri, hirsi, daha fazla iiretim ve daha fazla para kazanmay1 empoze
etmek suretiyle modern toplumlari zihnen ve manen etki altina almakta ise
de demokratik/bireysel 6zgiirliikklerin sagladigi imkanlarla kendini kesfet-
meye yonelen insanlar, bazen istem disi da olsa manevi veya felsefi arayislara
girmektedir.

Diger taraftan endiistri iligkilerinde katilimc1 demokrasinin sagladigi sen-
dikal haklar cergevesinde bozulan isci-isveren iliskilerine yeni diizenleme-
lere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda orgiitsel anlamda destek veren de-
gisik STK'lar ve dini kurumlar, bu gidisat karsisinda toplumsal hayata ve ¢a-
lisma iliskilerine insani bir boyut kazandirmak amaciyla alternatif goriis ve
Onerilerle ortaya ¢ikmaktadir. Bu gorts ve 6neriler kapsamina ¢calisma haya-
tinin insanilestirilmesi ¢ercevesinde isyerinde calisanlarin manevi talep ve
ihtiyaclarinin karsilanmasi da gelmektedir. Bu baglamda son yillarda ge-
nelde maneviyat 6zelde ise isyerinde maneviyat kavrami, bilim diinyasinin
dikkatine cekmeye baslamistir.

Halbuki ge¢miste 6zellikle Bati literatiiriinde maneviyat (sprituality) de-
nilince akla daha ¢ok muhafazakar bir hayat tarzi veya toplumdan uzak inzi-
vaya doniik cilekes bir yasam akla gelmekteydi. Ancak bugiin kilise ve ku-
rumsal dinlerin disinda ruhsal bir arayis icinde olan hemen biitiin toplumlar,
maneviyata zihni aydinlatan derin diisiince ve kozmik biling ile zenginlesti-
rilmis ruhsal zenginlik olarak bakmaktadir.

Maneviyat, psikoloji alani acisindan da muteber bir arastirma konusu de-
gildi. Bunun bir sebebi de Bati’da egitim almis psikologlarin ekseriyetinin bi-
lim insanlari icinde en az dindar olduklarina dair iddiadir. Simdiye kadar
dini/manevi konularin tabu haline getirilmesi, biraz da ruh icermeyen bilim-
sel bir psikoloji anlayisinin hakim olmasindan da kaynaklanmaktadir. Ne var
ki toplumlarin maneviyat gibi meta-fizik konulara ilgi gostermesine bagl ola-
rak psikoloji dahil bugilin hemen biitiin sosyal bilim dallar1 maneviyat iceren
konular1 arastirma kapsamina almaktadir.

Bu dogrultuda calisma sosyolojisi de is hayatinda ruhi problemlere yol
acan alanlari inceleyen, problemlerin sebeplerini ve ¢ok yonlii etkilerinin ¢6-
zlim yollarini arastiran, ¢alisma hayati ile ¢alisan insanlar arasinda saglikli ve
verimli bir uyum bulmay1 hedefleyen bir bilim dali olmasi1 hasebiyle son yil-
larda isyerinde maneviyat kavramina daha ¢ok ilgi géstermektedir. Bu an-
lamda bu makalenin birinci béliimiinde din sosyolojisi acisindan maneviyat
kavraminin degisik iliski aglarina yer verildikten sonra ikinci bdliimde ¢a-
lisma sosyolojisi ve psikolojisi a¢isindan isyerinde maneviyat ile ilgili kav-
ramsal agcilimlarina ve sosyal teorilerine agirlik verilecektir.
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1. Din Sosyolojisi Acisindan Maneviyat

Sosyal hayatin bir¢ok alanina doéniik olarak maneviyata sosyal bilimler ala-
ninda daha fazla deger verilmesinin sebepleri arasinda basta kilise olmak
lizere Bati diinyasinda kurumsal din anlayisinin inandiriciik bakimindan
krize girmis olmasinin 6tesinde mesela beyin arastirmalarinda zihin ve ma-
neviyat arasinda elde edilen miispet korelasyon gibi pozitif veriler, manevi-
yatin insan saghigi acisindan da 6nemini ortaya ¢ikartmaktadir. Dolayisiyla
artan bilimsel verilerin destegi ile bugiin maneviyat, toplum ve is hayatinda
dinf duygulara alternatif dogal bir talep haline gelmistir (Bucher, 2009, ss.33-
45).

Maneviyat kavraminin a¢ilimi hem ¢ok zengin hem cok boyutlu hem de
icerigine yonelik olarak kisilere gore ¢ok farkli anlamlar tasimaktadir. Dola-
yisiyla tek bir tanim tizerine yogunlasmak hayli giictiir. Bat1 dillerinden Tiirk-
ceye terciime edildiginde maneviyat/ruhsallik/spiritualite anlamlarina ge-
len Spirituality (ingl.) Spiritualitat (Alm), Spiritualité (Fr), Spiritualita (it),
Latince “Spiritus” kelimesinden tiiremis olup nefes, soluk, buhar, hava ve(ya)
riizgar anlamlarina gelmekte ve dolayisiyla soyut bir kelime olan ruha ¢agri-
sim yapmaktadir (Marques vd., 2011, s.70).

Maneviyatin tanim diinyasina tanrisal tecriibe ve farkindalik, kdinat/ta-
biat ile biitiinliik icinde olmanin hissi, ruhsal hayatin varligina yonelik inanc,
i¢ dlinyaya yonelik ruhsal seyahat ve(ya) diinya hayatindan yani 6liimden
sonra uhrevi hayatin devam ettigine dair iman gibi meta fizik ve kutsal un-
surlar girmektedir (Buchner, 2009, s.56).

Walach’a gore maneviyat (2005. ss.16-18), genel anlamda meta fizik tec-
rilbbeye dayanan bir idrak, kisisel benligi asan ve onun tizerinde olan bir ger-
cektir. Maneviyat, insanin kendisi ve diger insanlarla iliskilerini, evrendeki
yerini, yasam boyu kazanilan bilgilerin bir sonucu olarak hayatin derin anla-
mini idrak ve kabul etmeye yonelik bir ¢aba siirecidir. insana anlamh gelen
unsurlarin yaninda yasamin amacina yonelik olarak hissedilen her sey, ma-
neviyatin bir pargasidir (Cetinkaya vd. 2007, s.48).

ICF (International Classification of Functioning), maneviyat kavramini,
dinlerden bagimsiz olarak tanimlamaktadir. Buna gére maneviyat, kurum-
sallasmis din disindaki ruhani etkinlik ve ayinlere katilimdir (ICF; d9301).
Dolayisiyla maneviyata Bati tarzi profan bir perspektiften bakildiginda ma-
neviyatin mahiyetinde mutlak anlamda dini unsurlarin bulunmasi gerekme-
mektedir. Buna gore maneviyat, kisinin, maddenin 6tesinde iliskili oldugu
her sey ve bunlarin temel anlamlarina iliskin i¢sel kaynaklarinin biitiintidir
(Safak ve Bayik, 2004, s.42).

Ancak din ve dini duygularin maneviyat ile iliskisi de reddedilmemekte-
dir. Bu dogrultuda ICF, bu gercege binaen maneviyati ayrica din ile birlikte
degerlendirmektedir. Bu baglamda “Din ve Maneviyat”, ruhsal degerler ve
ilahi gii¢lerle baglanti kurmak, anlam bulmak ve kendini gerceklestirmek i¢cin
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dini veya dine benzer etkinliklere, diizenlemelere ve uygulamalara katilmak-
tir. Kilise, sinagog ve(ya) camiye gitmek, Yaratan’a dua etmek veya ruhsal te-
fekkire dalmak gibi dini ve(ya) manevi etkinlikler, maneviyat diinyasina gi-
ren unsurlardir (WHO and Classification ASaTT/ ICF d930).

Sosyoloji literatiliriinde ise maneviyat, inang sistemleri, dinler ve(ya) yeni
dini hareketler, agirlikli olarak toplumsal boyutu ve fonksiyonlar: agisindan
ele alinip agiklanmaktadir. Dinleri de i¢ine alan ancak mutlak anlamda din
baglaminda ele alinmayan inang sistemlerinde maneviyatin toplumsal ve bi-
reysel etkisi kabul edilmektedir. Buna gére maneviyat, kurumsal bir nitelik
tasisin veya tasimasin, herhangi bir inang sisteminin bir unsurudur.

Bir dine/inang sistemine stirdiirebilir baghlik, genelde o dinin/inang sis-
teminin temel ilkelerine ictenlikle inanmaktan olusmaktadir. Emile Durk-
heim (1858-1957), bu imani/inanma eylemini, “tapinma” kavrami ile a¢ikla-
maktadir. Dolayisiyla inan¢/iman, bir hakikate veya Yaratan’a tapmaktan
ibaret olan zihinsel/manevi/ruhsal haldir. Ancak inan¢/iman, her ne kadar
bireyin i¢ derinliklerinde bulunan bir ruhsal egilim gibi goriinse de bireyi bu
inanciyla bilfiil olarak ayakta tutan yine de toplumsal yap1 ve kurumlardir
(Durkheim, 2010, ss.578-579).

Clnki geleneksel olarak hangi dini/manevi/dogmatik/felsefi kaynaktan
beslenmis olursa olsun herhangi bir inanc¢ sistemi, toplumsal bir olgu olarak
ortaya ¢ikan evrensel ve sosyolojik bir fenomendir. Bu a¢idan bakildiginda
inang sistemleri, toplum hayatinin biitiin alanlarinda etkili olmakta ve dola-
yistyla insanlar1 her yoniiyle kendilerine baglamaktadir. O kadar ki hemen
biitiin biiylik inang sistemleri, sosyal, siyasi/idari ve iktisadi kurumlarin
olusmasina katkida bulunmustur (Durkheim, 2010, ss.570-571).

Durkheim, inang sistemlerinin basvurdugu temel kaynaklarin/argiiman-
larin birbirinden farkli olsa da hemen hepsinin varolussal gercegin belirli un-
sur ve sartlarini az veya ¢ok yerine getirdiklerini diisiind{igii i¢in, kendilerine
gore dogrudur (Aktay, 2007, ss.133-134).

Yine bu mantiksal anlayis dogrultusunda maneviyat, genelde herhangi bir
inang sistemine bagli olsun veya olmasin, dolayisiyla kendini dindar olarak
hissetsin veya hissetmesin kisinin kendi ruhsal/psikolojik tecriibesi veya far-
kindalig1 olarak tanimlanmaktadir (Schiile, 2008, ss.50-52).

Diinyaya gelen her akilli insan, fitratin bir geregi olarak hayat ve 6liimiine
dair bilgi sahibi olmak ister. Bu dogal merak, hakikat arayisinin bir tezahtiri
olarak da izah edilmektedir. Bu anlamda her inang sistemi, sosyolojik bir yak-
lasimla bireysel ve toplumsal boyutuyla ruhsal ihtiyaclara cevap veren bir is-
leve sahip oldugu kadar anlam/hikmet/hakikat lireten bir 6zellik de ortaya
koymaktadir. Manevi agilimlariyla her bir inang sisteminin toplumlari etkile-
digi gerceginden yola ¢ikarak, toplumlarin da genis a¢iliml bir mana/hik-
met/hakikat nizami oldugunun da alt1 ¢izilmektedir. Bu baglamda inang sis-
temleri, vahye dayansin veya dayanmasin mana/hikmet/hakikat iceren bir
kaynaktir.
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Bir inang sistemi, kendine tabi olan insanlara manevi unsurlariyla hikmet
kapsaminda bazi gizemli, meta-fizik gercekler sunmanin 6tesinde bir diinya
goriisiine ve buna bagl olarak bir yasam tarzi da takdim etmektedir. Geerts
(2007, ss.176-177), bu tespitten yola ¢ikarak, hemen biitlin inang sistemleri-
nin ortak vasiflarinin/fonksiyonlarinin/unsurlarinin anlamli sembollerden
olustugunu sdylemektedir. Bu inang sistemleri, insanlarin ruhsal/psikolojik
hallerinin gliclenmesine yonelik olarak siirekli olarak manevi telkin ve des-
tekte bulunmaktadir. Manevi telkin ve destekler, genelde ontolojik baglamda
ve hikmet/hakikat cercevesinde kendine has bir dil/kavram/yaklasim ile ya-
pilmaktadir.

1.1.Maneviyat ile Din/Dindarlik Arasindaki iliski

Maneviyat tanimindan yola ¢ikarak, maneviyat ve din/dindarlik arasinda
mantiksal/duygusal bir iliskinin olup olmadig1 her zaman bariz bir sekilde
ortaya koymak miimkiin olmamaktadir. Bir baska ifadeyle din/dindarlik ve
maneviyat arasindaki bag, tek bir temada toplanmayacak kadar cesitlilik gos-
termektedir. Zinnbauer ve ekibi (1997, ss.555-557), 11 ayr1 6rneklem gru-
buna mensup 112 erkek ve 234 kadin katilimcidan kendi din/dindarlik ve
maneviyat tanimini aldiktan sonra elde ettikleri verileri i¢erik analizine do-
nlistiirmiis ve din/dindarlik ve maneviyat arasindaki girift iliskiyi/iliskisiz-
ligi dort kategoride belirlemistir.

Bu kategoriler ana hatlariyla su sekildedir: (1) Din/dindarlik olmaksizin
maneviyatin, (2) maneviyat olmaksizin din/dindarligin yaninda (3) din/din-
darlik ile buna paralel olarak maneviyatin da oldugu bir iliski. Bunun disinda
bir kategori daha var ki (4) bu kapsamda olan katilimcilar, ne dindar (yani ne
bir dine mensup), ne de maneviyata yatkindir. (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1. Din/Dindarhk ve Maneviyat Arasindaki iliski/Iliskisizliginin Boyutu

Kate- Din/Dindarlik, Maneviyat Ac¢iklama

gori iligkisi

1. Din/Dindarlik Yok, Maneviyat Herhangi bir dine mensup olmadig: halde Kkisi,
Var (I am spiritual but not reli- tabiatin ruhsal ikliminden manevi haz almakta
gious/Maneviyata yatkinim ve inang baglamindan ziyade ruhsal rahatlama
ama dindar degilim) icin mistik duygularla meditasyon yapmaktadir.

2. Din/Dindarlik Var, Maneviyat Kisi, herhangi bir dine mensup oldugu i¢in, dinin
Yok (I am religious but not spi- emirlerine ve toplumun beklentilerine uygun
ritual/Dindarim ama manevi- olarak dindar goriinmekle birlikte dini kurallar1
yata yatkin degilim bilingsizce yani manevi haz almaksizin yerine

getirmektedir.

3. Din/Dindarlik Var, Maneviyat Kisi, herhangi bir dine mensup olmanin suuru ile
Var (I am both religious and toplum i¢in degil sadece inancina sadik kalmak
spiritual/Hem dindarim hem de  niyetiyle samimi olarak ibadetlerini yapmak su-
maneviyata yatkinim) retiyle manevi haz almaktadir.

4. Din/Dindarlik Yok, Maneviyat Kisi, herhangi bir dine mensup olmadig i¢cin
Yok (I am neither religious nor kendini dindar olarak gérmedigi gibi manevi-
spiritual/Ne dindarim, de de yata da yatkin degildir.

maneviyata yatkinim

Kaynak: Zinnbauer vd,, 1997, s.555; Buchner, 2009, ss.56-59; ve kendi degerlendirmelerimiz.
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Maneviyat1 yasamaksizin bir dine bagli olarak sergilenen dindarlik anla-
yis1, ic dinamiklerden ziyade dis sartlarin etkisi sonucunda ortaya ¢cikmakta-
dir. Boyle dindar kisiler, 6rnegin bir duay1 anlamadan ezbere okumakta
ve/fakat icerigini anlamadig1 veya anlamak istemedigi i¢cin, ibadetlerinden
manevi lezzet alamamaktadir (2).

Hemen biitilin klasik (monoteist) dinler ve diger inanc¢ sistemleri, mensup-
larinin ruhi duygularini tekemmiil edebilmelerini saglayan ibadet, zikir, te-
fekkir ve meditasyon gibi pratik manevi yontemlere sahiptir. Bu baglamda
bir dine/inang sistemine inanan ve bu dini/inanc¢ sitemini samimiyetle yasa-
yan dindar bir insan (miimin), bilincli olarak manevi yiikiimliiliiklerini icten-
likle yerine getirmek suretiyle manevi haz alma imkéanini elde etmektedir
(3). Bu kategorinin fikri yaklasimi, dinin maneviyati da kapsayacak kadar ge-
nis bir alana hitap ettigi yoniindedir. Inangh insanlar, cesitli sebeplerden do-
lay1 dini etkinliklere katilma ihtiyaci duymakta ve bunlarin bir kismi da ma-
nevi yonden kendini gelistirmek amaciyla goniillii olarak ibadet etmektedir.
Bu yontiyle din, maneviyata engel olmadig gibi tam aksine maneviyatin dini
inanclar baglaminda yasanmasini saglayan en saglam temel kaynak olma
vasfini tasimaktadir.

Din/dindarlik, her ne kadar bazi inangh fakat gafil insanlarin manevi duy-
gularini tam olarak yesertmiyor ise de (2) dini suurlu bir de sekilde yasayan-
larin maneviyatini mutlak anlamda giiglendiren tek kurumdur (3).

Herhangi bir dine baglh olmaksizin dolayisiyla kendini dindar olarak ta-
nimlamayan (ateist) bir kisi, maneviyati ictenlikle yasayabilmektedir (Tablo
1: Kategori: 1). Ornegin boyle (dinsiz) bir kisi, hakikate erismek niyetinden
¢ok duygusal rahatlama elde etmek i¢in meditasyon uygulamakta ve bundan
manevi haz alabilmektedir (Buchner, 2009, ss.56-59). Burada kurumsal din-
den uzaklasan ve dinin emirleri disinda mistik tecriibe gibi baska kaynaklar-
dan kisisel manevi tecriibeler elde eden bir insan tipi s6z konusu olmaktadir.

Bu kategoriye giren insanlar, genelde maneviyatin dinden daha genis ol-
dugunu savunmaktadir. Buna gére maneviyat, dini gelenek ve kurumlardan
bagimsiz bir olgudur. Merhamet, sevgi, sefkat ve affedicilik gibi i¢ hasletleri
aciklamak icin dini kaynaklara basvurma geregi bulunmamaktadir. Clinki
maneviyat, insanin dogusundan itibaren var olan bir potansiyel oldugu kadar
kisinin bireysel/duygusal i¢ dinamizmine de olumlu bir sekilde katki sagla-
maktadir. Bu yaklasimla din/dindarlik ile maneviyat, zit kutuplara yerlesti-
rilmesinin 6tesinde dini kurumlar, statik ve inan¢ temelli olmalar1 hasebiyle
elestirilmektedir. Sonug itibariyle zit kutuplu bir yaklasim cercevesinde di-
nin boldigli, maneviyatin ise birlestirdigi iddia edilmektedir (Diizgiiner,
2016, s5.16).

Dinin/dindarligin olmadig1 bir ortam, her ne kadar din dis1 duygularla
maneviyatin yasanmasina imkan taniyorsa da 4. kategoride goriildiigii iizere
(Tablo 1) maneviyatin disina ¢ikma riskini de icinde barindirmaktadir.
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1.2. Maneviyat ve Dini/Sekiiler Baglilik Arasindaki iliski

Ampirik arastirmalar, din/dindarlik ile maneviyat arasinda miispet bir kore-
lasyonun varligini ortaya ¢ikartmistir. Bir bagka ifadeyle, dindarlik, icten ge-
len samimi bir inang ile yasandiginda bunun bir sonucu olarak maneviyat da
s6z konusu olmaktadir. Her ne kadar din/dindarlik ile maneviyat arasinda
mutlak anlamda bir bag olmasa da maneviyatin mahiyetinde genelde klasik
(monoteist) dinlerin unsurlar1 bulunmaktadir. Dini i¢erikli maneviyat anla-
yisinda Tanr1 ve peygamberlerine yonelik bir baglilik/teslimiyet s6z konusu
iken profan icerikli maneviyat anlayisinda daha ¢ok dogaya, kainata veya
sosyal hayata bir baghlik dikkati gekmektedir (Buchner, 2009; ss.59-60).

Manevi bagin sosyal boyutu, diinyevi, toplumsal ve(ya) insanidir. Sosyal
hayata yonelik manevi bag, herhangi bir sekilde iki sey veya iki kisi arasinda
zihinde veya kalpte kurulan irtibat veya ilgidir. Kisiler, birbirilerine sayg1 ve
sevgi gosterirse aralarinda uyumlu bir manevi frekansla olusacak iliski saye-
sinde karsilikli duygusal yakinlik meydana gelmektedir. Metafizik/ilahi/dini
boyutuyla manevi bag ise, manen uyanik (kalp gozii a¢ik) bir kisinin, Yaratan
ve eserleri ile arasindaki gizli yollar fark etmesi ve(ya) Yaratan'ina manen
(ruhen) yakin olmasidir. Dini inang¢lara goére Yaratan’la samimi olarak tesis
edilen manevi bag, ancak ibadet, salih amel, giizel ahlak ve tezekkiir zikir ile
miimkiindiir (Seyyar, 2007, s.629).

1.3. Maneviyat, Moral ve Etik Arasindaki iliski

“Tiirkeenin bilim, sanat, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelismesini ve her
alanda dogru kullanilmasini saglamak” (http://tdk.gov.tr/tdk /kurumsal/go-
rev-ve-hedef/, Erisim: 11.11.2020) gibi bir ulusal misyon iistlenmis olan
Tirk Dil Kurumu (TDK), maneviyati, kisaca “maddi olmayan, manevi seyler”
olarak tanimlarken (https://sozluk.gov.tr/, Erisim: 11.11.2020) ayn1 keli-
meyi mecazi olarak “yiirek giicli/moral” olarak da agiklamaktadir.

Bu resmi yaklasima gére maneviyat, ayni zamanda moral ile es deger bir
anlama sahip olmaktadir. Nitekim TDK, Fransizca “Morale” kelimesinden
Tiirkceye girmis olan moral kelimesini “Bir insanin ruhsal/manevi giicii, ma-
neviyat1” olarak takdim etmekte ve bu baglamda “moral bulmak” deyimini
“yiirek giiciinli, maneviyatin1 giiclendirmek”, “moral ¢okiintiisii"nii ise bu
mantik anlayis1 dogrultusunda “manevi direngsizlik, ruhsal yénden direne-
meme, cesareti yitirme, demoralizasyon” olarak takdim etmektedir
(https://sozluk.gov.tr/, Erisim: 11.11.2020)

Peki, etimolojik olarak moral, maneviyat ile es anlamli bir kelime olarak
kabul etmek miimkiin miidiir? Moral kelimesinin tarihsel arka planina bakti-
gimizda bu kelimenin koki, Latince “Moralis” kelimesine dayanmaktadir. La-
tincede “Mos” tekil olarak orf/gelenek/tore, cogul olarak “Mores” ise orf-
ler/gelenekler/toreler anlamina gelmektedir. Latin kokenli Romali bilgin,
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Marcus Tullius Cicero (MO 106-43), Yunanca éthiké/ethos (etik/ahlak) keli-
mesini “philosophia moralis” (Moral Felsefesi) kapsaminda degerlendirmek
suretiyle Moral kavramini felsefi olarak etik/ahlak alanina kaymasina vesile
olmustur (Ritter ve Griinder, 1988, s.149).

Boylece Bati dillerinde etimolojik kokenleri farkli da olsa hem etik hem
de moral, 6rf/gelenek/tére anlamindan daha ¢ok ahlakin bir nesnesi olmus-
tur. Daha somut bir ifadeyle ingilizcede ve Almancada ahlak kelimesinin kar-
siligi olarak kullanilan “etik” kelimesinin kokeni, Yunanca “ethos”dan gelmis-
ken, Ingilizcede ve Almancada ahlak kavramini ifade etmek iizere kullanilan
Morality (Ing.) ve Moral(itaet) (Alm) kelimesi, Latince “mos” kelimesinden
tiiretilmistir. Dolayisiyla ister etik, isterse moral denilsin, Bati literatiirii ve
dolayisiyla Bati insani, bundan maneviyattan ziyade “ahlak” veya “ahlaka ait
olan” seklinde anlamaktadir (Seyyar, 2007, ss.24-25).

Ama esas itibariyle moral konusu, cikisi itibariyle insanlarin davranisla-
riyla daha dogrusu belirli olay ve durumlarda insanlardan beklenen dogru
tutum ve davranislariyla ilgilenen bir ahlak alanidir. Dolayisiyla belirli hu-
kuksal diizen ¢ercevesinde dogru olarak kabul edilen ve insanlar tarafindan
uyulmasi beklenen belirli davranis kaliplar1 da zaten ahlakin/etigin konusu
olmaktadir. Toplumsal veya (ayni1 zamanda) ilahi/manevi deger ve normlara
dayanan bu orf, adet ve(ya) kurallar, 6nemli ve anlamli bulundugundan do-
lay1 mesruiyet de kazanmaktadir (Diiwell vd. 2006, ss.428-430).

1.4.Maneviyat ve Ruh Saghg: Arasindaki iliski

NANDA (North American Nursing Diagnosis Association/Kuzey Amerika Ba-
kim Teshisleri Birligi), “Manevi Stres” (Spiritual Distress) kavramini bakim
hizmetlerine ihtiya¢ duyan bir kisinin i¢ diinyasinda duydugu sikintili bir ra-
hatsizlik olarak tanimlamaktadir. Buna gére manevi stres, kisinin yagsamina
bir anlam veren, kendisine normal sartlarda iimit ve gii¢ saglayan inang ve
deger sisteminde bir sarsinti yasamasi durumunda ortaya c¢ikan psikolojik
yonden ac1 veren bir i¢ sikintidir.

Mesela bir insanin aniden 6liimciil bir hastalifa yakalanmasi gibi durum-
larda kisinin manevi diinyasi ciddi anlamda sarsilabilmektedir. Diger yandan
bir hastanin dini inanglari ile tibbi tedavi ve rehabilitasyon programlari ara-
sinda bir sorun/¢atisma yasandiginda kiside manevi sikintilar ortaya ¢ikabil-
mektedir. Somut bir 6rnek vermek gerekirse inangh bir Miisliiman hastanin
domuz pankreasindan meydana getirilmis bir ilacla tedavi edilmesi gerekti-
ginde kisinin maneviyati sarsilabilmekte ve bu durumda eger kisinin inan-
cina uygun alternatif bir terapi yontemi dnerilmediginde kisi manevi strese
girebilmektedir. Bu da tedavinin etkili olmasi dniinde bir engel teskil etmek-
tedir.

Bir kiside manevi sikintilarin ve huzursuzluklarin varligi, bazi emarelerin
belirgin ve kalici hile gelmesi durumunda ancak anlasilabilmektedir. Psiko-
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lojik sancilar, kendinle veya toplumla yabancilasma, gereksiz korku ve endi-
seler, su¢luluk duygusu, 6fke ve kin, manevi duygulardan uzaklasma, caresiz-
lik ve limitsizlik gibi duygu ve tepkiler, manevi sikintilarin varligina dair
onemli belirtilerdir. Velosa ve ¢alisma arkadaslarina gére manevi strese yol
acan unsurlarin basinda asagidaki faktorler gelmektedir (Velosa vd., 2017,
ss.4-5):
1) Yasamin kalitesini sarsan ekonomik sikintilar.
2) Oliime dair derin kuskularin ve korkunun ortaya ¢ikmas.
3) Sik sik 6liimi hatirlamak, 6lmeyi arzulamak veya intihara yatkin ol-
mak.
4) Inanglan ve giiven ortamin zedeleyebilecek cogu zaman zincirleme
olarak meydana gelen olumsuz olaylar.
5) Bedensel bazi hastaliklarin, psikolojik rahatsizliklarin yol actig1 elem
duygulari.
6) Caresizlik ve iimitsizlik gibi menfi duygularin kisiyi rahatsiz etmesi.
7) Melankolik bir hal {izere kendini toplumdan soyutlamak.
8) Dini duygulara karsi siipheci bakmak ve inangsizlik ikliminde mane-
viyattan uzaklasmak.

Manevi sikintilarin bir kismy, bilingsizlige, dikkatsizlige ve nihilizme sebe-
biyet veren manevi sarsintilarin bazen bir yansimasi olacag: gibi, ayni za-
manda bir sonucu da olabilmektedir. Tiikenmislik, bitmislik, beyhudelik, ne-
melazimcilik duygular gibi agikea goriilebilen bazi manevi sikintilar, manevi
boslugun veya fitri sapmalarin bir yansimasidir. Manevi sikintilar icinde olan
kisilere klinik manevi rehberlik kapsaminda rehabilitasyon hizmetlerinin su-
nulmasi gerekmektedir (Kiiciik, 2017, s.38).

Bugiin bat1 diinyasinda 6zellikle son yillarda Prof. Dr. Harold Koénig'in 6n-
ctliiginde yapilan bir¢ok bilimsel arastirma, din ile saglik, maneviyat ile
mutluluk, maneviyat ile hastaliklari yenebilme ve(ya) hastaliklarla yasaya-
bilme arasindaki pozitif korelasyonuna isaret etmektedir. Istatistiksel veriler
esliginde teyit edildigine gore bedensel saglik ile kisisel inan¢ arasinda her
zaman miispet bir iliski bulunmaktadir. Bir bagka deyisle inan¢li insanlar, ge-
nelde daha saglikli yasamakta, musibetlere karsi daha ¢ok mukavemet stra-
tejilerine sahip olmaktadir. Ayrica maneviyati giiclii olan insanlarin hayat
memnuniyeti daha {ist seviyelerde seyretmekte ve ortalama 6émiirleri mane-
viyat1 zayif olanlara gére daha uzundur

Konig’'in bilimsel calismalarindan elde edilen bilgilere gore, bircok inangh
kisi, 6zellikle strese karsi1 miicadelede dine ve(ya) manevi degerlere daha ¢ok
miiracaat etmektedir. Hangi dine mensup olurlarsa olsunlar manevi yonden
aktif olan, ibadetlerini ihmal etmeyen ve siirekli olarak dua eden insanlarin
ortalama 6miirleri daha yiiksek, tansiyonlar1 daha diisiik, bagisiklik sistem-
leri daha gii¢lij, kalp ameliyatindan sonra hayatta kalma sanslar1 daha yiiksek
ve depresyona karsi daha dayanikli olmaktadir (Koénig vd., 2001/a).

Kisacas1 Koénig'in yasam, anlam ve kutsal olanla iliskileri ele alan arastir-
malari, inangla fiziksel iyilik hali arasindaki baglantiy1 ortaya koydugu gibi
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maneviyat ile psikolojik ve zihinsel saglik arasindaki olumlu iligkiyi yani ma-
nevi sagly1 ispatlamaktadir. Elde edilen sonuglar su sekilde siralanabilir (Ko-
nig vd., 2001/b, ss.352-357):

1) Ibadet amaciyla kilise gibi dini kurumlara gidenler, hi¢ gitmeyen
veya ¢ok az gidenlere gore ameliyat sonrasi hastanede daha az yat-
makta ve dolayisiyla daha erken taburcu olmaktadir.

2) Diizenli olarak dini kurumlarin ayinlerine katilanlar, kendi baslarina
evde ibadet edenler veya dini kitaplar okuyanlar, daha az hipertan-
siyona yakalanmaktadir.

3) Dinsel etkinliklere periyodik olarak katilanlarin bagisiklik sistemleri
daha i¢lii olmaktadir.

4) Inancli kisiler, hastaneye yattiklarinda stres veya depresyon gibi psi-
kolojik sorunlara da az yakalanmaktadir.

5) Genelde inangh insanlar, koti aliskanliklardan uzak durduklari i¢in,
farkinda varmadan daha saglikli yasamaktadir.

6) Din kurumlarinin ayinlerine katilanlarin énemli bir kesiminde, alkol
tliketimi ile sigara kullanimi daha diisiik seviyede seyretmektedir.

7) Dinini bilincli olarak yasayan Hiristiyan geng¢lerde uyusturucu ve al-
kol aliskanligy, erken cinsel sapkinliklar veya sug teskil edecek dav-
ranislar daha az siklikla goriilmektedir.

Iman, maneviyat ve saglk arasindaki etkilesimi arastiran Walach ve ekibi,
uygulamadaki maneviyatin 6nemini ve ortala émre katkisini baska bir pers-
pektiften ele almaktadir. Buna goére bir kisi, manevi yénden uygulamaya dé-
niik tutum ve davranislarda bulunmadiginda psikolojisini etkileyen semp-
tomlar acisindan bir risk faktorii olusturmaktadir. Bu saptamaysi, tersinden
okuyacak olursak, su sonuca varabiliriz: Manevi tecriibeler, psikolojik ytikle-
rin ortadan kaldirilmasina yardimci olan etkenlerdir. Maneviyatin gii¢clendi-
rilmesine yonelik olarak siirekli olarak yapilmasi gereken ibadetler, dualar
ve meditasyonlar, biitiinciil saglik agisindan bedensel hareketler kadar
onemlidir. Gergek ve kalic1 saglik, bedensel ve dinsel/manevi etkinliklerin
birlikte yapilmasi ile saglanabilmektedir (Wallah, 2005, s.17).

1.5.Maneviyat ve Tiirk Toplumu Arasindaki iliski

Misliiman bir iilke olan Tiirkiye'nin sosyal yapisi, Bati toplumlarina gore ta-
rihsel ve kiiltiirel boyutuyla farklilik arz ettiginden dolay1 Tiirk toplumunun
maneviyat kavramina yiikledigi anlam da bu baglamda farkli olmasi beklen-
mektedir. Tirkiye, Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte idari sistemini her ne
kadar Bati1 normlarina gore sekillendirmekte ise de Tiirk toplumu, maneviyat
konusuna kendine 6zgii anlayis cercevesinde agirlikl olarak Islam’in gele-
neksel dlinya goriisiinii benimsemektedir.

Bu baglamda az sayida da olsa Tiirk toplumunun maneviyatina iliskin go-
riisiinii ortaya koymaya yonelik alana yonelik ampirik arastirmalar, Tiirk
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toplumunun maneviyat1 agirlikli olarak din ekseninde ele aldigini, dini ve
manevi unsurlari 6zel hayatlarinda bir arada kullandiklarini gdstermektedir.

Ornegin Tiirkyilmaz (2008, ss.86-90), Tiirkiye’de yaygin olarak kullanilan
Miza¢ ve Karakter Envanteri (The Temparement and Character Inven-
tory/TCI) kapsamindaki uyarlama calismasinda alt 6lgek olarak “kendini
asma ile manevi kabullenme” puanlarini kullanarak, dini/manevi egilimlerle
genetik yap1 arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak maksadiyla tek ve cift yu-
murta ikizleri lizerinde bir arastirma yapmistir. Calismanin sonucunda kati-
Iimcilarin dine ve maneviyata 6nem verme derecelerinin hemen hemen esit
degerde oldugu tespit edilmis olmakla beraber maneviyatin alt unsurlar ile
dinin inan¢ unsurlar1 arasindaki iliskinin anlaml seviyede seyretmedigi de
ortaya ¢ikartilmistir.

Maneviyat ve dini inanglar arasindaki iliskinin pozitif olmasina ragmen
anlamli diizeye ulasmamasinin nedeni, maneviyat dlgeginde yer alan unsur-
larin ¢agristig1 ifadelerinin farklh bir din ve kiiltlire sahip olan Tiirk toplumu
tarafindan farkl algilanmasina baglanmaktadir. Bir baska neden ise biiyiik
bir olasilikla 6érneklemde yer alan manevi unsurlarin Tiirk toplumuna ya-
banci gelen degisik mistik ¢agrisimlara sebebiyet vermis olacagi yonde ol-
maktadir (Tiirkyilmaz, 2008, ss.98-99).

Bati'da gegerli olan maneviyatin alt boyutlarinin kiiltiirel yoniiyle Tiirk
toplumunun genel din anlayisi ile uyusmamasi gerceginden yola ¢ikarak, ma-
neviyat ekseninde dikkat egitim modellerinin olusturulmasindan énce alana
yonelik ampirik arastirmalarin kavramsal icerigi de yerli ve milli kiiltiiriin
kodlari ile hazirlanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde elde edilen sonuglar,
tam anlamiyla Yaratan, din/dindarlik ve maneviyat arasindaki bagi ortaya
koymaktan uzak kalacaktir.

Buna bir 6rnek olarak Bedel'in (2009) maneviyat 6l¢eginin (Spirituality
Scale) Tiirkce gecerlilik/glivenirlik test ¢alismasinda gérmek miimkiinddr.
Maneviyat ile din/dindarlik arasindaki iliski aginin karsilastirilmasi sonu-
cunda Tiirk toplumunun algi bakimindan maneviyati dindarliktan farkh gor-
diigi, bununla birlikte ikisi arasinda dogal bir bagin varligina da inandigi be-
lirlenmistir (Bedel, 2009, s.162). Kuskusuz bu sonug, her ne kadar maneviyat
ve din/dindarlik arasinda bir bagin mevcudiyetine dair bir ipucu veriyorsa
da diger yoniiyle de Tiirkiye'ye yasayan insanlarin maneviyati din/dindarlik-
tan neden farkl algiladiklari ile ilgili kesin bir bilgi vermemektedir.

Diizgliner de Tirk toplumunun daha dogrusu Tiirkiye’de yasayan farkl
orneklem gruplarina din ve maneviyat algilarini ortaya ¢ikartmak maksa-
diyla birkag¢ aragtirma yapmistir. Diizgiiner’e gore yas ve egitim seviyesinden
bagimsiz olarak katilimcilar, bu iki kavram hakkinda fikirlerini kolayca ifade
edebilmistir. Diizgliner’in yaptig1 arastirmalar, katilimcilarin ekseriyetinin
din ve maneviyat kavramlarini farkl olarak algiladiklarini ancak birbirleriyle
yine de siki miinasebet icinde olduklarini gostermektedir (Dilizgliner, 2016,
s.23).
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2. Calisma Sosyolojisi ve Psikolojisi Baglaminda isyerinde Maneviyat

Cogu dogu kiiltliriine ait meta-fizik inang sistemlerine toplumsal ilginin ca-
lisma hayatina da yonelmis olmasi, akademik kesimin, sendikalarin ve kilise
kurumunun da dikkatini cekmektedir (McGhee ve Grant, 2008, s.63).

Bat1 diinyasinda toplum ve ¢alisma hayatinin manevilestirilmesine yone-
lik dini/mistik sosyal gruplarin taleplerine destek veren bir¢ok kurum ve ku-
rulusun yaninda Kkilise temsilcilerinden veya buna alternatif olarak konuyu
daha genis bir yelpazeden ele alan ¢ogu zaman kiliseden ayrilmis papaz ve
akademik unvani olan din adamlari da bulunmaktadir.

Ornegin ¢aligma hayati ve sorunlariyla ilgilenen Hiristiyan ilahiyat¢ Mat-
hew Fox'un kapitalist ekonomik sistemlerine elestirilerde bulunurken, issiz-
lik sorununun giderilmesine yonelik olarak aktif istihdam politikalarinin bir
eksikligine isaret etmektedir. Buna gore kronik issizligi 6nlemek adina her
ne kadar isyerlerinin korunmasina yonelik her tiirli stibvansiyon destek
programlari uygulaniyorsa da ¢alisma memnuniyeti baglaminda isin anlami
lizerine derinlemesine bir manevi acilim sunulmamaktadir. Fox'un elestiri-
leri arasinda kapitalist sistemde ¢alismanin manevi boyutuyla ¢alisma di-
zeni arasinda mantiksal bir bagin kurulmamis olmasidir. Bir insan neden ¢a-
lismalidir, hangi ortamda ¢alismasi insanidir, bir isgiicii kendisi i¢in mi, ailesi
icin mi, toplum icin mi yoksa isveren icin mi calismalidir? Bu sorulara mane-
viyat icerikli ve anlamli yanit bulmadan olusturulacak bir calisma diizeni ve
sisteminin, insan ve toplum saglig1 acisindan yararli olmasi diisiiniilemez. Bu
zihinsel yaklasima gore ancak insan fitratina ve evrensel maneviyata uygun
bir ekonomi ve istihdam anlayisi ile is¢i isveren iliskileri diizelebilmekte, sag-
ikl ¢alisma ortamlar: hazirlanabilmekte ve isyerleri de kapanma tehlikesin-
den uzaklasabilmektedir (Fox, 1996, ss.15-16).

Calisma hayatinin materyalist/sekiiler yapisindan rahatsizlik duyup da
Fox’a destek veren baska Hiristiyan mezheplerine mensup ilahiyatcilar da is-
yerlerinde manevi konseptlerin uygulanmasin talep etmektedir. Ornegin
Protestan ilahiyatci Gerhard Wegner (2006, ss.116-118), bir kutsal eylem bi-
¢imi olan calismanin manevi kéklerinin isyerlerinde yeniden ihya edilmesi-
nin altini cizmektedir. Aksi takdirde yaratilis hikmetinden arindirilmis in-
san-is iligkileri, isgoérenlerin ruhsal yabancilagsmalarina yol agmaktadir.

Ayrilmaz bir biitlin olan din 6zgiirliigl, hukuk devletlerinin teminat altina
aldig1 anayasal boyutuyla temel bir hak/deger olmasi hasebiyle inancl in-
sanlarin manevi sahsiyetlerinin korunmasi, sosyal hayatin biitiin katmanlari
icin gecerlidir. Bu durum calisma hayati icin de gegerlidir. Bir isgiicliniin is
giivenliginin oldugu, insana yakisir bir calisma ortaminda bulunmasi ve ¢a-
listig1 isyerinde dini 6zgiirliikler ¢er¢evesinde manevi yiikiimliiliiklerini en-
gelsiz bir sekilde somut olarak yerine getirebilmesi, modern hukuk sistemle-
rinin ve is hukukunun da bir pargasi haline gelmistir.

Toplum hayatinin yaninda ¢alisma iliskilerinde de kisiden Kisiye farklilik
arz etmekte ise de kisisel dini/manevi duygulara saygi géstermenin 6tesinde
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bunlarin yagsanmasina olanak verilmesi, demokrasinin ve inan¢ 6zglirliigiin
bir geregidir. Kald1 ki calisma hayatinda ve daha somut bir ifadeyle isyerle-
rinde dini/manevi ihtiyaglarin karsilanmasina izin verilmesi, toplumsal ba-
risa katki saglayacagi gibi isletme i¢i sosyal barisin tesisine de yardimci ola-
caktir.

Bu baglamda sosyolojinin temel olarak ¢alisma hayatina ve endiistri ilis-
kilerine odaklanmis bir alt disiplini olarak ¢alisma sosyolojisi, sanayilesme
ile birlikte ortaya ¢ikan sosyal degisim ve doniistimlerin calisma hayatindaki
yansimalar1 ve sonugclariyla ilgilenen bir bilim dalidir. insan hayatinin énemli
bir parcasini olusturan ¢alisma kavraminin tarihsel siire¢ icindeki sosyo-eko-
nomik boyutunu incelemek, ¢alisma sosyolojisi agisindan halen gegerliligini
korumakta ise de glinlimiizde ¢alisma hayatinin insanilestirilmesi siirecinde
isyerlerinde calisan isgiiciiniin sosyal ve manevi ihtiyaclari da degisime ug-
ramistir. Dolayisiyla calisma sosyolojisinin ilgi alanina bundan bdyle makro
yoniiyle calisma hayatinin manevilestirilmesi slirecinde ortaya ¢ikan egilim
ve talepler de girmis bulunmaktadir.

iktisadi bilimler ve 6zellikle iktisat psikolojisi, calisma ekonomisi ve ¢a-
lisma sosyolojisi alanlarinin psikoloji ile kesistigi bolgelerden biri olan ¢a-
lisma psikolojisi de calisma hayatindan kaynaklanan sorunlarin basinda is
stresinin geldiginin bilinciyle ister maneviyat, isterse psikoloji temelli olsun
isyerinde maneviyat kavramina ilgi gostermektedir. Dolayisiyla 6zellikle Bati
toplumlarinda genelde calisma hayati, 6zelde isyeri baglaminda maneviyat
hem ¢alisma sosyolojisi, hem de ¢alisma psikolojisinin ilgi alanina girdigi gibi
¢alisma iliskilerinde de kabul goren bir deger haline gelmistir.

2.1.isyerinde Maneviyat Kavrami ve Boyutlar:

Isyerinde maneviyat (Workplace Spirituality) talepleri ile ilgili toplumsal ha-
reketler, dini ve mistik akimlarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte 1920’li yillarda
ABD’de ortaya ¢ikmis ve 1970’li yillardan sonra Avrupa’da da yeni manevi
arayislar esliginde kavramsal/akademik boyutlariyla calisma hayatina sira-
yet etmistir (Fry, 2005, ss.619-722).

Plowman ve Duchon’a (2005, ss.808-832) gore isyerinde maneviyat, isgii-
clinlin benimsedigi ve anlam verdigi bir isi goniil rahathig ile ifa etmekten
dolay1 zihninde bir manevi biling ve duyarliligin olusmasidir. Kisisel olarak
manevi bilin¢g ve duyarhilik diizeyi arttikca is memnuniyeti ve érgiitsel per-
formans da bu oranda artmaktadir.

Maneviyat dostu isletmeler, personelin dini/manevi taleplerine cevap
verdikleri icin, isyerinde ¢alisanlar arasinda kuvvetli bir sosyal bag olustu-
rulmakta, karsilikh giiven, iyi niyet ve dayanisma sayesinde de ekip ruhu te-
sis edilmektedir. isyerinde ¢alisanlar, manevi diinyalarina uygun bir ¢calisma
atmosferinde bulunmanin kendilerine bazi sorumluluklar da getirdiginin bi-
lincinde olarak isletmenin misyon ve vizyonuna da katkida bulunmaktadir
(Marques, 2005, ss.284-286).
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Milliman ve arkadaslari (2003, s.429) isyerinde maneviyat kavramina de-
gisik perspektiften yola ¢ikarak, ii¢ anlam yiiklemektedir. Buna gore isye-
rinde maneviyat, personel acisindan anlamli bir istir. Anlamh bir is yapan
personelin toplumsallik duygusu artmakta ve sosyal ¢cevreye karsi sosyal du-
yarlihigl daha da belirginlesmektedir. Maneviyat dostu isletmelerin kurum
kiiltiird, etik degerlerle daha zenginlesmekte ve buna bagh olarak is memnu-
niyeti yiliksek olan personel, érgiitsel /kurumsal degerlere daha ¢ok bagh kal-
maktadir.

Indradevi (2020, s.37), geleneksel isletmecilik ve yoneticilik modellerinin
uzun yillar hem isyerinde maneviyat kavramina yer vermedigini, hem de is-
gorenlerin i¢ diinyalarina yonelik ilgi gostermediginin tespitinden yola ¢ika-
rak, isyerinde maneviyatin ne isletme i¢i etkinlerle ne de manevi liderin kut-
sallig ile ilgili oldugunun altin1 ¢cizmektedir. Ne var ki buna alternatif olarak
isyerinde maneviyatin igerigi, 6rgiitsel bir grubun ne yaptig1 ve hangi is ile
neden mesgul oldugu ile ilgilidir.

Son yillarda yonetim bilim alanlarinda yapilan arastirmalara gore isgo-
renler, sadece maddi nesnelerle ve parasal ddiillerle tatmin olmamaktadir.
Isgorenler, bunlarin yaninda isverenlerden goniil diinyalarina ve is ortamina
yonelik ruhen tatmin edici yaklagimlar, ilgi ve takdir beklemektedir. iste bu
talebi géren maneviyat dostu isletmeler ve organizasyonlar, isgérenlerin
hem zihni, hem de manevi potansiyelini dikkate alan, islerinde anlamli bir
bag kurabilen, meslek etigini hatirlatan, isyeri sadakatini pekistiren, meslek-
taslaryla iyi iliskiler icinde olmalarini ve cemiyetin bir parcasi olduklarin
hissini saglayan bir manevi kiiltiir olusturmaktadir. Bu dogrultuda Indradevi
(2020, s.37), isyerinde maneviyat kavramini ii¢ boyutta ele almaktadir:

1) Anlamli/Manidar is (Meaningful Work): Buna gore yapilan is, kisi
icin bir manasi ve gayesi olmalidir. Ayrica is, kisiye manevi nese ve
sevk saglamalidir.

2) Cemaat/Topluluk Hissi (Sense of Community): Calisma ortamy, is ar-
kadaslariyla birlikte ahenk icinde olmalidir. Meslektaslar, birbirle-
riyle dayanisma icinde olmalidir. Calisma, ortak bir amag ve gaye i¢in
yapimalidir. Kisi, kendini bir ¢alisa grubunun esit iiyesi olarak his-
setmelidir.

3) Organizasyonel Degerlerle Uyum (Alignment with Organization Va-
lues): Kisi, isletmenin organizasyonel yapisini ve kurum degerlerinin
benimseyebilmeli ve isletmenin vizyonu ekseninde goniillii ve istekli
olarak calisabilmelidir.

2.2. isyerinde Maneviyat Kavramu ile Ilgili Sosyal Teoriler
Isyerinde maneviyat kavraminin ¢ok acilimli boyutuna paralel olarak bu kav-

ramla ilgili bircok teori gelistirilmistir. Bunlardan burada 6énemine binaen
licline temas edilecektir.
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2.2.1. Manevi Liderlik Teorisi (Spiritual Leadership Theory)

Frey ve Matherly tarafindan gelistirilen Manevi Liderlik Teorisi, yonetim sii-
reclerini baz alan ve kisilerin i¢sel motivasyona dayanan bir modeldir. Bu
model, vizyon, limit, inan¢ ve fedakarliga dayanan sevgi gibi unsurlarla do-
natilmistir. Manevi liderlik anlayisina gerek duyulmasinin sebeplerin ba-
sinda isgorenlerin karar mekanizmasinda daha etkili olmasini ve organizas-
yonel yonden daha ¢ok katilimini saglamak gelmektedir. Boylece ekibin is-
letmenin stratejik acilimlarina orijinal diisiince ve 6nerileriyle daha aktif ol-
malarina imkan taninmaktadir. Teori; calisma hayatina yonelik etik kurallara
sayglyl, calisanlarin manevi rahatlamasini ve kurumsal sosyal sorumlulugun
islerlik kazanmasini yansitmaktadir.

Modelin uygulanmasi ile 6zellikle manevi biling ve duygularla isyerinde
etik kurallara riayet edilmesi ile personel ve yonetim/organizasyon arasin-
daki iliskilerin insani diizeyi artmaktadir. Bunun yaninda kisisel ve érgiitsel
performans artmakta, isten uzak kalma veya ayrilma oranlari azalmakta, ¢a-
lisma arzu ve sevki ylikselmekte ve dolayisiyla is memnuniyeti iist seviyelere
¢ikmakta, yapilan isler anlamli ev degerli bulunmakta ve giiven ortami tesis
edilmektedir. Eger isletmeler/yonetimler, ¢alisanlarin benimsedikleri ma-
nevi degerleri 6nemser ve isyerinde de bunlarin hayatiyet bulabilmesi icin,
gerekli fiziki ve organizasyonel sartlar1 yerine getirirse isgorenler, isletmele-
rin vizyonunun bir parcasi haline gelmekte ve tek bir organ gibi birlikte sag-
ikl bir sekilde biiytimektedir (Fry, 2003, ss.693-727. Fry ve Matherly, 2006).

2.2.2. Sosyal Miibadele Teorisi (Social Exchange Theory)

Sosyal Miibadele/Takas Teorisi, genelde en az iki kisinin/grubun karsilikli
davranislarinin temelinde bir maliyet-fayda hesabina dayandigini 6ne siiren,
karsilikli bagimlilik iliskisini de ortaya koyan sosyolojik ve psiko-sosyal bir
kuramdir. Bu teoriye gore, yardim etme veya ilgi gosterme davranisina karar
vermeden Once insanlar/yoneticiler, siibjektif veya objektif bir anlayis dog-
rultusunda maliyet-fayda veya kar-zarar hesabi yapmakta; fayda maliyeti
veya kar zarar1 gecebilecekse yardim etme veya ilgi gosterme davranisinda
bulunmaktadir. Teori, bu yoniiyle karsilikli miinasebette bulunan insanlar
arasindaki etkilesimin sosyal faktorlerini izah etmektedir.

Calisma hayat1 veya isletme yonetimi agisindan bir érnek vermek gere-
kirse: Eger bir isletmede ¢alisan personel, yonetim tarafindan memnuniyet
verecek derecede siirekli olarak iyi muamele gérmekte ise bu durumda per-
sonel de buna mukabil olarak yonetime karsi ayn1 minval iizere iyi davran-
mak durumunda kalacaktir. Somut olarak personelin yonetime karsi iyi dav-
ranmasl, genelde kendisini diiriist ve hakkini vererek ¢alismak, isverenin ¢i-
karlarin1 korumak ve yonetime sadakat gostermek seklinde gdstermektedir.
isletmeler, manevi sorumluluk duygusu ile iscilerin hak ve hukuklarini koru-
malarina yonelik olumlu bir tutum ve davranis sergilemeleri durumunda
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sosyal mibadele/takas teorisinin genel 6ngoriileri tahakkuk etmektedir
(Blau, 1964. Rusbult ve Arriaga, 1997, ss.221-250).

Bu teori, bize ayrica isyerinde maneviyatin islevselligi karsilikli sorumlu-
luk anlayisina bagh olarak ancak miimkiin olabilecegini gostermektedir. Is-
yerinde maneviyat kavramini, isgérenlerin kisisel manevi ihtiyag¢larini karsi-
lamanin isletmelerin daha fazla kazan¢ saglamak amaglarina yonelik bir ara¢
olduguna dair elestiriler, bu baglamda gecerliligini korumamaktadir. Mane-
viyat, ancak her iki sosyal tarafa esit oranda sorumluluk yiiklediginde ve her
iki tarafta bundan memnun kaldiginda isyerinde maneviyat kavramindan
bahsedilmektedir.

2.2.3. Sosyal Kimlik Teorisi (Social Identity Theory)

Kimlik, kisinin sahsi 6zellikleri, yetenekleri, deger yargilari, inanci ve idealle-
rinin belirlenmesi ve somutlasmasi siirecinde ortaya cikmaktadir. Henri
Tajfel ve John C. Turner tarafindan gelistirilen sosyal kimlik teorisi ise karsi-
likli grup iliskilerine bagh olarak kisilerin psikolojik gelisim siireglerini or-
taya koyan ve aciklayan bir kuramdir. Bu anlamda sosyal grup, belli bir he-
defi gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis, aralarindaki etkilesim sebebiyle
baskalarindan ayirt edilen, iki veya daha ¢ok kisiden meydana gelen bir top-
luluktur. Bir baska ifadeyle sosyal grup, birbirine ortak degerlerle bagh ve
birliktelik duygusu tasiyan insanlardan olusan bir sosyal birimdir. Sosyal
grubun bir tiyesi, ayn1 zamanda baska bir grubun iiyesi de olabilmektedir.

Bu kurama gore bir kisi, sosyal kimligini grup bilincinin etkisiyle ve gruba
manevi baglilik derecesine gore olusturmaktadir. Bu dogrultuda kisiler, bagh
olduklari gruplara atfettikleri deger nispetinde kendilerine olumlu bir sosyal
kimlik olusturma gayretinde bulunmaktadir. Grup tiyeligi ve dolayisiyla buna
bagh olarak kisisel kimlik profilinin diizeyine yonelik degerlendirme, diger
benzer gruplarla kiyaslama sonucunda elde edilmektedir. Kiyaslama, grubun
biiyiikliigii veya giicline gore ya kisisel sosyal itibari artirmakta ya da diisiir-
mektedir. Bagli olduklar1 gruba baglh olarak sahsi itibar diizeyi zayif olarak
degerlendirildiginde kisiler, ya kisiler kendi gruplarini terk edip baska grup-
lara girmekte, ya da kendi grubunu savunarak, degerini artirma ¢abasina gir-
mektedir (Tajfel ve Turner, 1986).

Burke ve Reitzes (1991, ss.239-251), isyerinde maneviyat ile bu dogrul-
tuda isletmenin organizasyonel/y6netimsel ac¢ilimi arasinda tipki sosyal
kimlik teorisinde oldugu gibi bir psikolojik siirecin olduguna dair fikirler 6ne
stirmektedir. Buna gore isverenlerin kurumsal/orgiitsel manevi yapilanma-
lar1/a¢ilimlari, bu kurumun/6érgiitiin bir iiyesi olarak is gérenlerin kimligi de
bu yonde olusmakta ve gelismektedir. Netice itibariyle isyerinde maneviyat
sayesinde is goren kimligi ile verimlilik arasinda pozitif bir iliski ag1 olusmak-
tadur. Is géren, isyerinde maneviyat ikliminden ne kadar ¢ok etkilenirse/ya-
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rarlanirsa, isletme yonetimine baglilig1 ve kurum kiiltiiriine katkisi da o nis-
pette artacak ve bagka bir isletmeye gitmek yerine calistig1 isyerinin saygin-
lig1na ve dolayisiyla kendi sosyal prestijine vurgu yapacaktir.

2.2.4. Maneviyat Dostu Isletmelerin Ozellikleri

Maneviyat dostu bir isletme, kurum kiiltliriinii manevi unsurlarla zenginles-
tiren, IKY sistemini calisan personelin dini/manevi ihtiyaclarina gore sekil-
lendiren, isyerinde ¢alisan personelin manevi ihtiyaclarini karsilamalarina
imkan taniyan bir kurumdur. Somut olarak béyle bir isletme, kendi isyerle-
rinde asagidaki etkinliklerin tertiplenmesine ya izin vermekte ya da bizzat
kendisi 6ncii bir konum tistlenerek bu gibi etkinlikleri diizenlemektedir (Gu-
illory, 1997).

- Degisik psiko-sosyal sorunlari olan personele ve aile fertlerine kurum
ici ve dis1 manevi danismanlik ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir.

- Isyerinde ¢alisirken hayatini kaybeden veya emekli olmus olan per-
sonel i¢in cenaze toreni ve(ya) anma programi diizenlenmektedir.

- Dini ve 6zel giinlerde ve aylarda (Ramazan’da) personele esnek ca-
lisma imkani ve(ya) istege bagl iicretli/iicretsiz izin hakki verilmek-
tedir.

- Personelin inancina saygi ekseninde her inan¢ grubunun iiyesine yo-
nelik olarak isyerinde bireysel/kolektif olarak icra edilebilecek iba-
det/meditasyon mekanlari tahsis edilmektedir.

- Isletme icinde ve disinda gerek ¢alisanlar gerekse isci ile isveren ara-
sinda sosyal/manevi baglarin olusmasi i¢cin sosyo-kiiltiirel etkinlikler
ve dikkat(lilik) egitim programlar tertiplenmektedir.

- Personele endiistriyel demokrasi ve sosyal diyalog anlayisina uygun
olarak yonetisim (birlikte karar verme) hakki ve isletme karina ortak
olma firsati verilmektedir.

- Isyerinde cevre dostu iiretim anlayisi benimsenmekte ve topluma
manevi yonden faydali olan mamuller iiretilmekte ve(ya) hizmetler
sunulmaktadir.

Maneviyat dostu isletmelerin yapisal ve organizasyonel yonlerini ele ala-
cak olursak, burada ilk dikkatimizi ¢eken olgu, bu gibi isletmelerin stratejik
boyutlu siirdiirebilir hedefler giittiigiidiir. Bu hedeflerin basinda ¢cevre dostu
teknolojiler ve iiretim sistemleri kullanmak, yerli kaynaklar 6l¢iilii kullan-
mak, miisteri memnuniyetini listiin tutmak ve personelin maddi ve manevi
haklarini korumak gelmektedir. Maneviyat dostu isletmelerin yonetici kad-
rolari, sosyal ve manevi sorumluluk kapsaminda etik degerlere bagh kalarak
gerek personeline gerek miisterilerine gerekse paydaslarina hizmetkar li-
derlik anlayisi ile yaklasmaktadir. Kararlar, katilimc1 demokrasi/yonetisim
anlayisi ¢ercevesinde miizakere yoluyla alinmaktadir. Bu baglamda isye-
rinde din 6zgiirliigii cercevesinde inanglh insanlara dini emirlerine uygun ki-
lik/kiyafet 6zglrliigii taninmakta ve helal (kosa) gida ilkelerine uygun yemek
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servisleri yapilmaktadir (https://www.bwl.uni-hamburg.de/pw/forsc-
hung/aktuelle-forschungsprojekte/spiritualitaet.html, Erisim: 22.11.2020).

Yenilik¢i kimlige sahip olan maneviyata saygil isletmeler, dini/mez-
hebi/etnik ayrimcilik yapmaksizin personelin ilging dnerilerinden ve yaratici
potansiyellerinden yararlanmaktadir. Kendi 6zel manevi anlayisini isyerinde
yasayabilen personel, yeteneklerini is ortaminda degerlendirme ve gelis-
tirme imkanina sahip olmaktadir. Maneviyat dostu isletmeler, personelin ki-
sisel/sosyal/manevi gelisimleri icin, hizmet ici egitim programlarina da
onem vermektedir (Rhodes, 2006, s.7).

Kisacas1 maneviyatin gegerli oldugu bir isletmede calisan personel, bir
liretim faktorii veya bir insan kaynagi olmaktan ¢ok tliretim sisteminin bir
liyesi ve isletmenin dogal bir ortagi olan onurlu bir insan veya paydastir (Alt,
2005, s.149).

Bir isyerinde kurumsal degerlerin bir unsuru halen gelen manevi unsur-
lar, personel arasinda insani iliskileri diizelttigi gibi personelin motivasyo-
nunu, basar1 duygusunu ve dolayisiyla is memnuniyetini de artirmaktadir.
Manevi yonden mutmain olan bir personel, isine daha fazla bir anlam ytikle-
yecegi icin, seve seve ve biiylik bir sorumluluk duygusuyla gorevini ifa ede-
cektir. Manevi yonden biitiin ihtiyaglarini isyerinde karsilayabilen bir isgiicti,
yaptig1 isi, isyerini, isletmenin vizyonunu orgiitiin amaci dogrultusunda
kendi Kisisel cikarlari tizerinde tutacaktir (Giacalone ve Jurkiewicz; 2003/a,
$s.60-68).

Maneviyat, nasil ki inancli bir insanin herhangi bir inang topluluguna bagh
olma bilincinin gelismesine ve kendisini manen glivende hissetmesine yar-
dimci olmakta ise calisma hayatinda da isgiicliniin kendisini motive etme-
sine, kurum Kkiltiiriine uymasina ve meslektaslariyla uyumlu g¢alismasina
katkida bulunacaktir (Fry, 2003).

Giacalone ve Jurkiewicz'e (2003/b) gore inanch insanlar, yiiksek manevi
duygulariyla mesleki etik kurallari daha kolay uygulayabilmekte ve genel an-
lamda maneviyatlarini ¢calisma hayatina da yansitirlar. Reave (2005, ss.655-
687) de maneviyata inanan insanlarin is motivasyonlarinin yiiksek oldu-
gunu, calisma hayatinda daha verimli ¢calistigini, yonetici ve personel ile daha
uyumlu calisabildigini degisik arastirmalar sonucunda ortaya koymustur.

Bugiin genel bir yaklasimla ¢alisma hayatinda, dar anlamda isyerlerinde
maneviyata yonelik unsurlarin yer almasini savunan, bununla ilgili kavram,
goriis ve onerilerde bulunan, maneviyat dostu isletmelere 6diil dagitan kiire-
sel capta bircok kurum ve kurulus bulunmaktadir. Ornegin énemli bir “think
tank” kurulusu olan Diinya Isletme Akademisi (World Business Academy,
https://worldbusiness.org/, Erisim: 22.12.2020), 1987 yilinda kar amacl is-
letmecilik anlayisi ile dini/etik kurallarin birbirleriyle uyumlu bir sekilde
olabilecegi diisiincesiyle maneviyata duyarli bir is dinyasmin kurulmasi
yonde bilimsel calismalarin 6nciiliigiinii yapmaktadir (Giacalone ve Jur-
kiewicz, 2003/a).
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Bundan boéyle maneviyata saygili bir isletme, ¢alisan personelin sadece
dini/manevi/felsefi inancina sayg1 gostermekle kalmayacak, talep edilmesi
lizerine is akisini aksatmamak sartiyla isyerinde inancini rahatlikla ifa etme-
sine yardimci da olacaktir. Bu yaklasim, 6zellikle uluslararasi sirketler icin,
kurumsal ve orgiitsel baglaminda maneviyat odakli cok katmanli ve ¢ogulcu
bir iKY anlamina gelmektedir. Pliiralist bir din konseptini benimseyen islet-
meler, kurum kiiltliriinii de bu dogrultuda yeniden tasarimlamak suretiyle
biitlin inanglara ayni mesafede bulunmak durumundadir. Din ayrimciligi
yapmayan isletmeler, personelin ehliyet ve liyakatine dikkate aldiklar: gibi,
isyerinde inang¢larina uygun bir manevi iklimin de olusmasinin 6nciiliigiini
tistlenmektedir (Giberson vd. 2005, s.1007).

2.2.5. Tiirk Literatiiriinde isyerinde Maneviyat ile ilgili Bilimsel Calis-
malar

Tiirk akademik camiasi gerek isyerinde maneviyat gerekse maneviyat/me-
ditasyon odakli dikkat(lilik) egitimi konularina uzun yillar mesafeli kalmistir.
Bat1 diinyasinda maneviyat kavrami yillardan beri calisma hayatina da akti-
rilmak suretiyle isgiiclinlin insan onuruna yarasir ve anlamli bir is yapmasi
noktasinda akademik calismalar yapilirken, Tiirk bilim insani bu alanda hem
gecikmeli hem de sinirli sayida bilimsel ¢alismalar yapmistir.

Tiirkiye’de genel anlamda ¢alisma hayatinda, dar anlamda isyerinde ma-
neviyat ile ilgili ilk bilimsel ¢alisma, makale diizeyinde 2009 yilinda kaleme
alinmistir. Bu makalede isyerinde maneviyat ile ilgili gerek teorik gerekse
uygulama boyutuyla Bati’dan drnekler gosterilmis ve Tiirk calisma hayatina
yonelik 6nerilerde bulunulmustur. Makalenin temel amaci, ¢calisma hayatinin
manevi alaninin ana unsurlarini tanitmak ve bu konu ile ilgili olarak yapil-
masi diislintlilen yeni bilimsel arastirmalara zemin olusturmak oldugu belir-
tilmistir (Seyyar, 2009, ss.42-52)

2011 tarihinde ise Orgev ve Unalan (2011, ss.51-63.) tarafindan kaleme
alinan makalede isyeri maneviyati kavraminin Bat1 perspektifinden ele alin-
diktan sonra kritik bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. 2013 yilinda ma-
neviyat kavramini sosyal hukuk cercevesinde ele alan bir kitap yayinlanmis-
tir (Basbug, 2013).

Ayn1 y1l Nigde Universitesinde “Isyeri Maneviyatinin Is tatmini ve Orgiit-
sel Baghliga Etkisi Uzerine Bir Aragtirma” isimli bir doktora tezi yazilmigtir.
Eris, bu deneysel ¢alismasiyla isyeri maneviyatinin alt boyutlari olan isye-
rinde anlam, isyeri degerlerine uyum, topluluk bilinci boyutlarinin is tatmini
ve Orgiitsel baghliga kismi olarak olumlu yonde etki yaptigini bilimsel yon-
den tespit etmistir (Eris, 2013).

2015 yilinda diizenlenen Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Kong-
resinde “Batida Isyeri Maneviyat1 Uzerine Yapilan Bilimsel Calismalarin Tiirk
Bilim Camiasina Etkileri” iizerine bir sunum yapilmistir. Kongre kitabinda
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yer alan makalede Tirk literatiiriinde isyerinde maneviyat baglaminda yapi-
lan calismalarin bir degerlendirilmesi yapilmistir (Seyyar ve Evkaya, 2015).

Meral Cakir Berzah ve Mustafa Cakir ise 2015 yilinda kaleme aldiklar “Is
Hayatinda Maneviyat Yaklasimi Ne Vadediyor?” (Cakir ve Cakir, 2015,
$s.135-149) makalede maneviyatin aragsallastirilmaya miisait bir kavram ve
isyerinde maneviyat uygulamalarinin tek tarafli olarak isverenlerin lehine
bir agilim oldugu yoniinde elestirel bir yaklasim getirmektedir. Ne var ki eles-
tirilerde maneviyatin tek tarafli bir siire¢ olmadig: her iki sosyal tarafa da
manevi ve sosyal sorumluluklar yiikledigi gercegi goriilmemektedir. Dolay1-
siyla isyerinde maneviyatin kapsamina hem is goren hem de isveren girdi-
gine gore miisterek ve biitiinciil maneviyat anlayisinin bir geregi olarak hak
ve sorunluluklar adilane bir sekilde paylasiimaktadir. Bunun somut bir teza-
hiirii de is gérenlerin yonetisimin bir parcasi olmasi ve kara ortak olmalidir.

Batidaki literatiirti taradigimizda, isyerinde maneviyat kavrami ile iliskili
olarak isci-isveren, orgiit, calisma ahlaki, orgiitte etik normlarin olusturul-
masi, bireysel/6rgiitsel performans, kurum kiltiirt, [KY, din ve vicdan ozglr-
1iigl, calisma hayatinda sosyal baris gibi konular ekseninde hem teorik hem
de deneysel olarak sayilmayacak kadar ¢ok bilimsel ¢alisma mevcuttur. Tiirk
literatiiriinde yer alan bilimsel ¢alismalarda ise isyerinde maneviyat kavra-
mina yiiklenen anlamlarin ¢ogu, Bati kaynaklarindan yararlanildigi i¢in, ge-
viri agirlikli ve Tiirk toplumunun manevi degerlerinden ve ¢alisma iliskile-
rinden bagimsiz olarak degerlendirilmistir.

SONUC

Bu makalede maneviyat kavrami ele alinarak calisma sosyolojisi ve psikolo-
jisi cercevesinde is yerinde maneviyat ile ilgili kavramsal a¢ilim ve sosyal te-
oriler irdelenmistir. Din sosyolojisi acisindan maneviyat kavrami ele alinarak
maneviyatin diger iilkelerde is diinyasinda talep haline gelmesi ve bu konuda
yapilan ¢alismalar degerlendirilmistir. Kapitalist sistemde ¢alismanin ma-
nevi boyutu ile ¢alisma diizeni arasinda mantiksal bir bagin bulunmamasi bir
eksiklik olarak goriilmekte ve saglikli bir ¢alisma ortami i¢in bu konuda gay-
ret sarf edilmesi talep edilmektedir. Calismak biitiin dinlerde kutsal bir ugras
olarak goriilmiis ve calismaya biiyiik bir 6nem atfedilmistir. Calismanin ma-
nevi koklerinin isyerlerinde yeniden ihya edilmesi gerektigi talep gérmekte
ve bu konuda sirketler ¢alismalar yapmaktadir.

Is yerinde maneviyat isi manevi olarak kavrayip topluma anlaml bir se-
kilde katkida bulunmak, ¢alisanlarin kendileri ve baskalarina karsi diirtist ol-
malaridir. Yapilan isi sadece maas olarak goriip is performansinin 6tesinde
kisinin yaptig1 iste anlam, deger ve motivasyon bulmasidir. Calisanlarin bir
biitlin olarak bir kurulusta birlik ve beraberlik duygusu bulmasi ile ilgilidir.
Is yerinde maneviyat diinya capinda organizasyonlarin temel bir yénii haline
gelmektedir. Yapilan arastirmalarda manevi degerler ile ise bagllik, is tat-
mini, daha az is yeri stresi ve verimlilik arasinda pozitif iliskiler bulunmustur.
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Tirkiye’de bu alanda yapilan ¢alismalari takip etmek ve sosyo Kkiiltiirel yapi-
miza adapte ederek is diinyasina katkida bulunmak 6nem arz etmektedir.

Evrensel boyutuyla kabul gérmis ahlaki, manevi ve felsefi degerlerin in-
san onuruna yarasir is konseptine eklenmesi ile birlikte is¢i isveren iligkile-
rin de yeni bir boyut kazanacag1 muhakkaktir. Bu baglamda isyerinde mane-
viyat anlayis, 6zellikle uygulama asamasinda sadece ¢alisan kesime degil, is-
verenlere de yeni bazi sosyal hak ve sorumluluklar getirecektir.

Din konusunda hosgoriilii olan Tiirk toplumuna ait ¢alisma hayatinda da
maneviyat dostu isletmelerin dniinde bir engel olmasa gerekir. Bu baglamda
ozellikle calisma sosyolojisi ve psikolojisi alaninda arastirma yapan bilim in-
sanlari, isyerinde maneviyat ekseninde akademik ¢alismalarini artirmal ve
maneviyat dostu Tirk islemlerin sayisinin artmasina yardimci olmalidir.
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