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Bu arastirmanin amaci okul middrlerinin paternalist (babacan) liderlik davranislari ile yaratici
liderlik duzeyleri arasindaki iliskiyi 6gretmenlerin goruslerine gore incelemektir. Nicel bir galisma
olan arastirma, iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmanin evrenini 2020-2021
egitim-ogretim yili Kahramanmaras ilinde MEB’e bagli anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Okul
Mudiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislari Olgegi” ile “Okul Midirlerinin Yaratici Liderlik
Ozellikleri Olcegi” ve “Kisisel Bilgi Formu (arastirmacilar tarafindan hazirlanan)” kullanilmistir.
Arastirmanin sonucu; okul mdudirlerinin paternalist liderlik davranislariyla, yaratici liderlik
ozellikleri arasinda istatistiksel olarak anlaml, pozitif yonli ve dusiik dizeyde bir iliski oldugu
goralmustir. Ayrica ¢alismada okul mudirlerinin paternalist liderlik diizeyleri ve yaraticilik liderlik
oOzelliklerinin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu ve ¢alstigi kurum gibi demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
okul midurlerinin paternalist liderlik davranis puanlari cinsiyet, medeni durum ve g¢alistigi kurum
degiskenlerine; okul middurlerinin yaratici puanlar ise sadece ¢alistigi kurum degiskenine goére
istatistiksel olarak farklilk gosterdigi bulunmustur.
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The purpose of this research study is to examine the relationship between school principals’
paternalistic (paternal) leadership behaviors and their creative leadership levels from teachers’
perspective. The universe of the research consists of teachers working in kindergarten, primary
school, secondary school, and high schools affiliated to the Ministry of National Education in the
province of Kahramanmaras for the 2020-2021 academic year. In this study, "Paternalist
Leadership Behaviors Scale of School Principals", "Creative Leadership Traits Scale of School
Principals" and "Personal Information Form (prepared by the researchers) were used as data
collection tools. The results showed that there was a statistically significant, positive, and low
level relationship between the paternalist leadership behaviors of school principals and their
creative leadership characteristics. Another objective of the current study is to reveal if the
paternalist leadership levels and creativity leadership characteristics of school principals differ
according to demographic variables such as gender, marital status, age, educational status, and
the sector they work for. The findings indicated that the paternalist leadership behaviors of
school principals displayed statistically significant difference based on gender, marital status, age,
and the sector they work in. On the other hand, the creative leadership characteristics of school
principals were found to be in a statistically significant relationship with the sector in which they
work.
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1. GIRIS

Son zamanlarda arastirilan ve popdiler liderlik tlirlerinden olan paternalist ve yaratici liderligin, okul ortaminda
hangi etkilerinin oldugu ve okul middrlerince bu liderlik turlerinden hangisinin daha Ust seviyede tercih edildigi
ile ilgili sonuglarinin, 6gretmen gorisleri de dikkate alinarak, arastirmada yer alan degiskenlerce incelemek
arastirmanin temel hedefi olarak belirlenmistir. Stratejileri belirli, bireyin veya grubun hedefine ulagmasi adina
etrafindakilerin de yapacaklarini etkileyen veya yonlendiren kisinin lider oldugu arastirmacilarca ifade
edilmektedir (Sahin ve digerleri, 2016). Lider ayni zamanda etrafindaki bireyleri harekete geciren, onlari
belirlemis oldugu hedeflere ulasmak adina bir araya getiren, grup icerisinde iletisimin merkezinde yer alan tim
bu ozellikleri kisiliginde barindirandir (Saylik, 2017). Gergek’te (2018) bu minval Uzerine lideri ayni hedef ve
amag ugruna ortak strateji altinda birlestirme giiciine sahip dnder kisilik olarak ifade etmistir. En nihayetinde
lider, ortamda farkli olan, etki eden, iz birakan devamliliga sahip ve iyi sonuglar elde eden ender kisiliktir
(Baltas, 2018, s. 13).

Mevcut arastirmanin bir konusu olan paternalist liderlik; Silin’in (1976) 6nderligini yaptigi; sosyal, ekonomik ve
kilturel degiskenlerden yordanarak ortaya c¢ikan bir liderlik anlayisidir. Arastirmalarda ortaya ¢ikan dikkat cekici
ozelligi: Dogu kulturinde etkin olmasi, kendine o kiltirde daha ¢ok taraftar bulmasi ve Uzerinde birgok
arastirma yapilan liderlik 6rneklerinden bir tanesi olmasidir (Wren, 2005). “Paternalizm”, “pedersahilik” ya da
“babacanlk” gibi kavramlar adi altinda sdylenilmekte olup bir liderlik 6zelliginin yani sira kilturel bir kavram
olarak da bahsedilmektedir (Aycan, 2001). Kiiltirel kavram olarak paternalizm ile ilgili bircok kiguk
tanimlamalar yapilmistir. Alanyazin arastirmasi neticesinde ulasilan dikkat ¢ekici tanimlari su sekilde
siralanmistir: “Baba gibi davranmak.” (Suber, 1999, s. 632), “lyi niyetli diktatérliik” (Northhouse, 1997),
“Zorlayici olmayan istismar” (Goodell, 1985), “Mesru otorite” (Padavic ve Earnest, 1994, s. 277), “en tath ikna”
(Jackman, 1994), “Babacanlik — hamilik, ast ve (st arasindaki iliski” (Aycan, 2001). Latinceden gelen “pater”
s6zclglinden tireyen, “bir baba gibi davranma” ya da “baska birine cocuguymus gibi davranma olarak” dikkat
ceken tanimlari da bulunmaktadir (Saylik, 2017).

Paternalist liderligin, eksi olarak goériinen en dikkat gekici olan 6zelligi ise; baba-evlat iliskisi ikileminde ortaya
cikabilecek tercih karmasasi sonucu olusan adalet dengesinin bozulabilecegi kaygisidir. Ornegin baba evlatlari
arasinda tercih yapma asamasina geldiginde, saglamasi gereken adalet yerine tarafli davranabilecegi
disunulmektedir. Yapilan secim sonucunda memnuniyet elbette ki saglanamayacagindan kardesler arasi
kiskanclhiga ve memnuniyetsizlige sebep olacak bu da babanin adil davranamadigi disiincesiyle, babaya karsi
gelisecek bir nefreti doguracaktir. Bu ylzden boyle bir davranisin is yasaminda calisanlar arasinda esit
davranilamayacagi, yaptigl secimden dolayi galisanlar arasinda lidere karsi olumsuz manada bir cephe olusacagi
diisiincesini dogurmustur (Borekgi, 2009).

Ataerkil aile diizenine sahip llkelerin devlet yapisi ile aile yapisi i¢ ice girmistir. Ailesini korumak ve kollamak
yukimluligu nasil ailede babaya aitse, halkini korumakla mikellef olan sistemde ise devlet baskanina
(hikiimdara) aittir. Bu anlayislarin etkin oldugu toplumlarda paternalist davranislar ¢ok dogal olarak
gorilmekte, hatta beklenilen liderlik davranisi olarak ifade edilmektedir. Bu davranislarin en ¢ok goruldigu
toplumlar yukarida bahsi gecen korumaci ve faydaci devlet yapisina ve aile yapisina sahip Cin, Japonya, Kore ve
Hindistan gibi Pasifik Asya kultiirlerinde fazlasiyla hissedilmektedir (Dorfman & Howell, 1988; Kim, 1994). Bu
Ulkelerin gogunlugunda Konfugylis Ogretilerinin de etkin olmasindan kaynakli bu yaklasimi toplumlar hig
yadirgamadan kabullenmis hatta ¢ok dogal olmasi gereken bir davranis halinde gérmeye baslamistir (Chao,
1995).

Bati kiltlriinde bu davranis sekli profesyonel is hayatindan pek goérilmemekte ancak gesitli ikili iliskilerde ister
istemez gorilebildigi arastirmacilarca sdylenilmektedir. Ogrencilerle 6gretmenleri olan iletisimi; doktorlarla
hastalari arasindaki iletisim, dostlar arasindaki iletisim, sosyal hizmetlerde gorev almis personellerin kurum
icinde davranis bicimleri vb. davranis bicimlerini emsal olarak gosterile bilinir. Bunun haricindeki paternalist
davranislar pek de istenilen bir 6zellik olarak kabul edilmemektedir (Aycan, 2001). Bati kiltlirlinde, paternalist
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liderlik davranisin istenmeyen bir davranis olmasinin altinda yatan en gbze garpan sebep bireysel hak ve
ozglrluklerin yasalarla korunmus olup toplum igerisinde pek sergilenmeyen bir olgu olarak bilinmesidir (Paker,
2000).

Mevcut arastirmanin diger bir konusu yaraticilik: ingilizce "create", Latince "creare" sdzciigiinden tiredigi
bilinmektedir. Ayrica “yaratmak, dogurmak, meydana getirmek, bulmak, kesfetmek” anlamlarini iginde
barindirdigi da ayrica bazi ¢alismalarda ifade edilmistir (Andreasen, 2013; Balay, 2010; Yanik, 2007). Daha ¢ok
19. yizyildan itibaren hakkinda arastirmalar yapilan yaraticilik, her insanda bir dereceye kadar mevcut oldugu
disunulmektedir (Newton & Baverton 2012). Yaraticiik Ozellikle Amerikan Psikoloji Dernegi Baskani
Guildford’un agiklamalari ve ¢alismalari izerine 1950’den sonra ¢ok fazla dillendiriimeye baslanmistir. Guildford
genelde bilim insanlari ve mucitler Gizerinde arastirmalar yapmistir.

Glnimuz egitim kurumlarinda goérev yapan okul mudirlerinin, yenilik¢i dusiinceden uzak her seyi bilen ve
personeline verdigi gorevlere uyup uymadigini kontrol edici degil de Ogretimi planlayan, personelinin
yaraticiliklarini gelistiren, moral veren ve vizyon sahibi olmasi beklenilmektedir (Glimdiseli, 2001). Ayrica,
degisimin ve donisimin karsisinda orgitlerin birbirleriyle yasadiklar gii¢ gbsterisini devam ettirmeleri, bu
micadeleden Ustlin ¢ikmalari, farkli gorislere sahip olmalari ve her duruma kolayca adapte olmalari igin
yaraticilik 6nem arz etmektedir (Ugar, 2015). Teknolojinin de etkisiyle her tirli bilgiye ulasmanin bir tikla
gerceklestigi internet diinyasinda, daha 6nce uygulanmamis fikirlere sahip yaratici liderler “6zgiin olma adina”
aranir hale gelmistir (Ugar & Saglam 2019).

Yaratici liderligi, sadece iyi bir lider 6zelliklerinin sonucu ortaya ¢ikmis olarak gérmek sig bir dislinceden oteye
gidemeyecektir. Marsap’a (1999, s. 20) gore yaraticilik iyi bir lider 6zelliklerinin yani sira, ¢alisanlariyla bir batin
olup, miikemmel bir yoneticilik sonucu gergeklesen liderlik yaklasimidir. Yaratici liderlikte lider hem kendisi hem
de etrafindakileri yenilik¢i ve gelisime agik olmaya iter. Bu da lideri sorumluluk almaya daha da cesaretlendirir.
Sorumluluk bilinci igerisinde olusturdugu yenilikci hava sonucunda etrafindakilerde kendilerini yaratici
disinmeye sevk eder (Lovelace & Hunter, 2013).

1.1. Problem Durumu

Mevcut calismada, paternalist liderlik ve vyaratici liderlik kavramlari arasindaki iliskiye odaklaniimistir.
Alanyazinda her iki konu da farkl liderlik 6zellikleri ile ilgili calismalar yer alsa da, iki konunun da bir arada yer
aldigi bir arastirma tespit edilememistir. Bu calismada paternalist liderlik ile yaratici liderlik 6zellikleri arasindaki
iliski incelenip alanyazina katki saglamak amacglanilmistir. Ayrica Milli Egitim Bakanhgi (MEB) blnyesinde yer
alan politikacilara ve blrokratlara isin mutfagi olarak goriilen okullarin emanet edildigi madarlerin, okuldaki
babacan liderlik ve yaratici liderlik davranislari hakkinda bilgilendirme yapilarak, uygun davranis bigimleri
olusturma adina olumlu bir okul kiltirid ve etkin bir ¢alisma ortami olusturulmasina katki saglanilabilecegi
duslintlmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Mevcut calismanin amaci; Kahramanmaras ilinde gorev yapan MEB’de gorevli 6gretmenlerin tercihleri
dogrultusunda paternalist liderlik davraniglariyla yaratici liderlik 6zelliklerinin ne diizeyde oldugunu ve bu iki
kavram arasindaki iliskinin anlamli olup olmadigini belirlemektir. Ayrica bu iki kavramin kendi igerisinde genel
ve alt boyutlariyla; “cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu ve calistigi kurum degiskenleri agisindan
anlamh bir farkhlk gosterip géstermedigini belirlemektir.

1.3. Arastirma Problemi

Arastirmanin amaci dogrultusunda Ogretmen goruslerine gore asagidaki yer alan alt problemlere yanit
aranmistir:

1. Okul mudirlerinin paternalist liderlik davranislari ile yaratici liderlik 6zelliklerinin dizeyleri nedir?
2. Okul midiirlerinin paternalist liderlik davranislari diizeyleri;

2.a. cinsiyet,

2.b. medeni durum,

2.c.yas,
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2.d. egitim durumu,
2.e. calistigl kurum,
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Okul muddurlerinin yaratici liderlik 6zellikleri dizeyleri;
3.a. cinsiyet,
3.b. medeni durum,
3.c.yas,
3.d. egitim durumu,
3.e. ¢alistigi kurum,
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermekte midir?

4. Okul madirlerinin paternalist liderlik davraniglari ile yaratici liderlik 6zellikleri diizeyleri ve alt boyutlar
arasinda istatistiksel olarak herhangi bir iligki var midir?

2. YONTEM

Nicel bir arastirma olan bu arastirma, tarama modellerinden “iliskisel tarama” modelinde desenlenmistir.
Belirlenen tarama modelleri, arastirmacinin disaridan herhangi bir etkisi olmadan belirlenen duruma yonelik
olarak gegcmiste veya glinlimizde var olan degiskenler Gzerinde belirli bir 6rneklem gruptan veri toplanmasi
yoluyla yapilan calismalardir (Buyiikéztiirk, Kiligc Cakmak, Akgiin Ozcan, Karadeniz & Demirel 2014; Karasar,
2005). iliskisel tarama modeli de tarama modelleri icerisinde gdsterilmektedir (Creswell, 2014). iliskisel tarama
modeli iki veya daha ¢ok degiskenin birlikte degisim durumlarini ve bu degisimin derecesini meydana ¢ikaran
arastirma gesididir (Karasar, 2005).

2.1. Calisma Grubu, Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2020-2021 egitim-6gretim yil birinci déneminde, Kahramanmaras ilinin tim ilgelerinde
gdrev yapan yaklasik olarak 13.854 6gretmen olusturmaktadir. Orneklemin segiminde olasilik temelli rnekleme
yontemlerinden biri olarak kabul edilen “basit segkisiz drnekleme yontemi” kullanilmistir. Bu ydontemin amaci,
elde edilen evren listesinden katihmcilarin segkisiz olarak g¢ekilmesi anlamina gelmektedir (Bliylukoztiirk vd.,
2014). Arastirmanin 6rneklemini ise bu yodntemle secgilen 640 6gretmen olusturmaktadir. Katilimcilarin
demografik 6zelliklerine iliskin sayisal veriler Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1.
Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans Analizi
Degiskenler Gruplar f %
L Kadin 342 53.4
Cinsiyet
Erkek 298 46.6
. Evli 484 75.6
Medeni Durum R
Bekar 156 24.4
20-30 256 40
31-40 293 45.8
Yas
41-50 65 10.2
50 - 65 26 4.1
o Lisans 562 87.8
Egitim Durumu
Lisansustu 78 12.2
3 Devlet Kurumu 584 91.3
Galistigr Kurum Ozel Kurum 56 8.7
Toplam 640 100

Arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” ve Saylik & Aydin (2020) tarafindan gelistirilen “Okul
Miidiirlerinin Paternalist (Babacan) Liderlik Davranislari Olcegi (OMPLD)” ile Ucar ve Saglam (2019) tarafindan
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gelistirilen “Okul Mudirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri (OMYLO)” 6lgekleri arastirma igin veri toplama araglari
olarak kullanilmistir. Veriler Web Tabanli Google veri toplama araci ile gevrimici olarak toplanmistir. Cevrimigi
elde edilen tim veriler hizlh ve ginimiz teknoloji dinyasinda pratiklik baglaminda 6nemli ayricalik
sagladigindan son donemdeki yasanan sosyal mesafe kurallarina uygun bir toplama yontemi olmasindan da
kaynakh kullanish bir yontemdir (Celikéz & Erisen, 2017). Yuz yiize elde edilen verilerin istatistiki verilere
aktarilmasi esnasinda ortaya c¢ikabilecek purizlerin en aza indirgenmesi hususundan bu toplama yontemi daha
emniyetli bir yol olarak goériilmektedir (Oziisaglam, Atalay & Toprak, 2009).

OMPLD olgegi, mudirlerin paternalist davranis 6zelliklerini ortaya ¢ikarmayi hedefleyen 5 faktére sahip icinde
herhangi bir ters maddesi bulunmayan, 30 maddeli bir 6lgme aracidir. OMPLD 6lgme araci: “Aile Havas!”,
“Hayirseverlik”, “Otoriterlik”, “Miidahalecilik” ve “Yetersiz Gérme” faktorlerinden olusmaktadir. Gelistirenler
tarafindan dogrulayici ve agimlayici faktorler ile ilgili ol¢imler yapilmis olup, paternalist liderlik 6lgegi ig
tutarlilik katsayi bilgileri 6lgegin geneli igin Cronbach’s Alfa glivenirlik katsayisi a=.82; oldugu tespit edilmistir.
Mevcut arastirma igin hesaplanan Cronbach’s Alfa givenirlik katsayisi (a=.82) ile arastirma igin kullanilan
6lgegin degerlerinin ayni oldugu tespit edilmistir. Saylik ve Aydin (2020) tarafindan gelistirilen 6lgegin gegcerligini
test etmek icin dogrulayici faktor analizi yapilmis ve elde edilen model sonucunda uyumluluk indekslerine
bakilmistir. Kline (2015)" a gore; elde edilen bulgular sonucunda RMSEA ve SRMR degerleri 0.08’den diisik ve
CFl ve TLI degerleri .90’dan biyilk oldugundan dolayr modelin kabul edilebilir oldugu sonucuna varilmistir
(CF1=0.97; TLI=0.95; RMSEA=0.05; SRMR=0.06). Mevcut ¢alismada elde edilen verilere gére (CFl ve TLI (CFI=.97,
TLI=.95) degerlerinin 0.90 ve 0.90’dan buyik, RMSEA ve SRMR (RMSEA=.05, SRMR=.05) degerlerinin 0.08 den
kicik, x*/sd (x*/sd=2.73) degerinin 0-5 arasinda olmasi modelin kabul edilebilir dizeyde oldugunu
gostermektedir.

Ogretmenlerin, okul midirlerinin yaratici liderlik ozelliklerini belirlemek amaciyla Ugar & Saglam (2019)
tarafindan gelistirilen “OMYLO” kullanilmistir. Olgek 29 maddeden olusmaktadir. Olcekte negatif igerikli ters
madde bulunmamaktadir. Olgekte sirasiyla: “Girisimcilik ve Etkili iletisim”, “Degisime ve Yenilige Aciklik” ve
“Farkhlik” boyutlarindan olugmaktadir. Gelistirenler tarafindan 6lgegin dogrulayici ve agimlayici faktoér analizi
yapilmis olup elde edilen verilerin kabul edilebilir diizeyde oldugu gériilmistir. Olcegin givenirliligi icin ic
tutarlilik katsayisini belirlemek icin Cronbach’s Alfa degeri 6lciit olarak hesaplanmistir. Olgegin timi igin
Cronbach’s Alfa katsayisi a=.98 olarak tespit edilmistir. Bu ¢alismada ise 6lgegin timi icin Cronbach’s Alfa
glvenirlik katsayisi a=.97 olarak hesaplanmistir. Ucar ve Saglam (2019) tarafindan elde edilen dogrulayici faktor
analizi sonuglari: CFI=0.99; TLI=0.97; RMSEA=0.07; SRMR=0.03 bu sekilde kabul edilebilir oldugunun sonucunu
istatiksel olarak elde etmislerdir. Mevcut calismada elde edilen verilere gére CFl ve TLI (CFI=.98, TLI=.96)
degerlerinin 0.90 ve 0.90’dan biiyik, RMSEA ve SRMR (RMSEA=.05, SRMR=.02) degerlerinin 0.08 den kigik,
x%/sd (x3/sd=2.89) degerinin 0-5 arasinda olmasi modelin kabul edilebilir dizeyde oldugunu géstermektedir.

Arastirma verileri SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 21.0 paket programi ve modelleri
elde etmek icin MPlus 7.0 programlari kullanilarak analiz edilmistir. Veriler analiz edilmeden 6nce okul
muddrlerinin paternalist liderlik davranislari 6lgegi ve okul mudurlerinin yaratici liderlik 6zellikleri dlgeginin
normalligini belirlemek icin carpiklk (skewness) degerine bakilmistir. Her bir 6lgme araci kendine 6zgi
olmasindan analizlerin yol haritasi igin (parametrik ve non-parametrik) dagiimin normallligi test edilmesi
gerekmektedir. Dagilimin gostergesine gore analize kara verile bilinmektedir. (Karagoz, 2010). Skewness degeri
normalligin ana noktalarindan biridir dagihmin birebir aynasidir (Tabachnick & Fidell, 2007). Carpiklik degerleri
ile ilgili veriler Tablo 2’ de yer almaktadir.

Tablo 2.

Carpiklik (Skewnes) Dederleri

Olgekler Carpiklik (Skewness)
Okul Mudirlerinin Paternalist Liderlik Davranislari Olgegi .70

Okul Muddrlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri Olgegi -74

Tablo 2’deki verilere gore degerlerin -1 ile +1 arasinda olmasi her iki 6lgme aracinin da normal dagilim
gosterdigini ifade etmektedir (Schumacker & Lomax, 2004; Buyikoztirk, vd. 2011). Ayrica 6lgme araglarinin
gruplar arasi homojenligine bakmak amaciyla Levene testi de yapilarak uygun analiz teknigine karar verilmistir.
Homojenlik testi sonucunda alt problemlere “bagimsiz 6rnek t-testi, ANOVA ve Mann Whitney — U testi testleri
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uygulanarak sonuglar elde edilmistir. Anlamliligin diizeyini ortaya ¢ikarmak amaciyla eta-kare (N?) hesaplamasi
yapilmistir. Ayrica 6lgme araglarindaki “iliski diizeyinin” degerini istatiksel olarak gérme adina Pearson
Korelasyon katsayisi bulunmustur. Korelasyon analizi sonuglari degerlendirilirken: “0.00-0.30 arasi dustik; 0.30-
0.70 arasi orta; 0.70-1.00 arasi yliksek diizey” bu degerler dikkate alinmistir (Blyukoéztirk, 2016).

3. BULGULAR
3.1. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davraniglari ile Yaratici Liderlik Ozelliklerine Dair Bulgular

Katihmcilarin OMPLD 6lgegi hakkinda goruslerinin ortalamasinin X=2.89 ve standart sapmasinin ise S5=.49,
olarak hesaplanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler en ¢ok “Okul Miidiirii: O§retmenlere karsi iyi niyetlidir.”
maddesine (X=4.07), en az ise “Okul Miidiirii: Odretmenlerin, kendisinin icinde olmadigi herhangi bir iste basarili
olamayacaklarini diisiiniir.” maddesine (X=1.95) katildiklarini ifade etmiglerdir.

Katiimcilarin OMYLO hakkinda gérislerinin istatiksel olarak diizeylerinin ortalamasinin X=3.80 ve standart
sapmasinin SS=.85 oldugu hesaplanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler en ¢ok “Okul miidiiriim, okula fayda
saglayacak konularda girisimci davranir.” maddesine (X=4.34), en az ise “Okul miidiiriim, okulda baskalari
tarafindan ¢ilginca karsilanabilecek aktivitelere yer verir.” maddesine (X=2.86) katildiklarini belirttiklerini ifade
etmislerdir.

3.2. Sosyodemografik Bilgilere Gore Okul Midiirlerinin Paternalist Liderlik Davraniglari Diizeyleri

Bu bolimde 6gretmenlerin OMPLD 6lgegi hakkinda; “cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu ve kurumun
bagh oldugu sektér” degiskenlerine gore gorislerinin istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gosterip
gostermediginin belirlenmesidir.

3.2.1 Cinsiyet degiskenine iliskin OMPLD gériislerinin diizeyleri

Bu bdlimde o6gretmenlerin OMPLD hakkinda gorUslerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemektir. Oncelikle uygun analiz teknigine karar verilebilmesi icin 6lcegin normalligini
belirlemek amaciyla carpiklik degerleri hesaplanmis olup (Bknz. Tablo 2), degerlerin -1 ile +1 arasinda
oldugundan dagilimin normal oldugu soéylenebilir (Buyukoztiirk, 2016). Ancak OMPLD olgeginin cinsiyet
degiskenine gore gruplar arasi homojen dagilip dagilmadigina bakmak icin Levene testi yapilmis sonug olarak
homojen dagilmadigi gorilmustir (p=.04). Degiskende homojenlik saglanmadigindan parametrik olmayan
testlerden Mann Whitney-U testi yapilmasina karar verilmistir. Tablo 3’te sayisal verilere yer verilmistir.

Tablo 3.

Cinsiyete Gére Mann Whitney - U Testleri Sonuglari

Olgek Kategori N S.0 S.T u p
Kadin 342 286.93 9813.50

OMPLD 39478.50 .00*
Erkek 298 359.02 106988.50

Tablo 3’teki sonuglara gore 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan anlamh farklilik oldugu gorilmektedir
(p<.05). Bu farkhlik ise erkeklerin lehine olarak tespit edilmistir.

3.2.2. Medeni duruma iliskin OMPLD gériislerinin diizeyleri

OMPLD 6lgeginin medeni durum degiskenine gére anlamli bir farkhlik gosterip gostermedigini belirlemeye
yonelik uygun analiz teknigine karar verilebilmesi adina Levene testi yapilmis olup gruplar arasi dagihm
varyanslarinin homojen dagildigi gorilmustir (p=.07). Homojenlik saglandigindan 6lgegin geneline parametrik
testlerden olan bagimsiz gruplar t-testi yapilmasina karar verilmistir. Hesaplama sonuglari Tablo 4’te
gosterilmistir.
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Tablo 4.

Medeni Duruma Gére Bagimsiz Gruplar t-Testi Sonuglari

Olgek Kategori N X SS sd t p n?
Bekar 156 2.73 40

OMPLD 638 -4.49  .00* .03
Evli 484 2.93 .50

Tablo 4’teki verilere goére evlilerin lehine anlamh farklihk oldugu tespit edilmistir (p<.05). Etki blytklGgu
(N?=.03) hesaplamasi neticesinde %3 oraninda “kiicuik diizeyde” etkilendigi gorilmektedir.

3.2.3.yas dediskenine gére OMPLD gériislerinin diizeyleri

Bu bélimde 6gretmenlerin, OMPLD 6lgeginin yas degiskenine gére anlaml bir farklilik gdsterip gdstermedigini
belirlemeye yonelik uygun analiz teknigine karar verilebilmesi igin Levene testi yapilmis olup dagiliminin
homojen dagildigi gorilmustir (p=.22). Bu ylizden OMPLD dlgegine parametrik test olan ANOVA yapilmasi
kararlastirilmistir. Sayisal degerler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5.

Yasa Gére ANOVA Sonuglari

Boyutlar Kategori N X SS F p
20 - 30 Arasi 256 2.86 .51
31 -40 Arasi 293 2.90 .48

OMPLD 41 -50 Arasi 65 2.92 45 .49 .69
51 ve Uzeri 26 2.83 .36
Toplam 640 2.89 .49

Tablo 5’te yer alan istatistiki ANOVA verilerine gére herhangi bir anlaml farklihgin olmadigi gorilmektedir
(p>.05).

3.2.4. Egitim durumu dediskenine iliskin OMPLD gériislerinin diizeyleri

Bu bélimde 6gretmenlerin, OMPLD 6lgeginin egitim durumu degiskenine gére anlamli bir farkliik gosterip
gostermedigini belirlemeye yonelik uygun analiz teknigine karar verilebilmesi adina Levene testi yapilmis olup
dagihmin homojen oldugu goérilmustiir (p=.06). Dolayisiyla parametrik testlerden bagimsiz gruplar t-testi
yapilmasina karar verilmistir. Hesaplamalar Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6.

Egitim Durumuna Gére Bagimsiz Gruplar t-Testi

Olgek Kategori N X SS t p
Lisans 562 2.88 .49

OMPLD . . -1.39 .16
Yiiksek Lisans 78 2.96 42

Tablo 6’da yer alan gruplar arasindaki anlamhhigin test edilmesi amaciyla yapilan istatistik sonuglarina gére
anlamli farklilik gérilmemektedir (p>.05).

3.2.5. Calistigi kuruma iliskin OMPLD gériislerinin diizeyleri

Bu bolliimde 6gretmenlerin, OMPLD o6lgeginin galistigi kurum degiskenine gére anlamh bir farklihk gosterip
gostermedigini belirlemeye yonelik uygun analiz teknigine karar verilebilmesi icin Levene testi yapilmis olup
sonu¢ olarak dagilmin homojen dagildig gorilmustir (p=.15). Homojenlik saglandigi icin 6lgegin geneline
parametrik testlerden bagimsiz gruplar t-testi yapilmasina karar verilmistir. Sayisal veriler Tablo 7’de
gosterilmistir.
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Tablo 7.
Kurumun Bagli Oldugu Sektér Bagimsiz Gruplar t-Testi
Olgek Kategori N X SS t p n2
Devlet 584 2.85 47
OMPLD N -5.17 .00* .04
Ozel 56 3.20 49

Tablo 7'de yer alan gruplar arasindaki anlamlihigin test edilmesi amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-Testi
sonuglarina gore, 6zel okulda galisanlarin lehine anlamli farklilik oldugu gorilmektedir (p<.05). Etki baydkluga
degeri dikkate alindiginda %4 (n?=.04) oranlarinda kiigiik diizeyde etkilendigi gorilmektedir.

3.3. Sosyodemografik Bilgilere Gore Okul Midiirlerinin Yaratici Liderlik Ozelliklerinin Diizeyleri

Bu bolimde, 6gretmenlerin OMYLO hakkinda gorisleri diizeylerinin; “cinsiyet, medeni durum, yas, egitim
durumu, kurumun bagh oldugu sektor” degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik gosterip
gostermediginin belirlenmesidir.

3.3.1. Cinsiyet degiskenine iliskin OMYLO gériislerinin diizeyleri

Bu bélimde OMYLO 6lceginin cinsiyet degiskeni verilerine yer verilmistir. Uygun analiz teknigine karar
verilebilmesi icin 6nce 6lgegin normalligini belirlemek amaciyla ¢arpiklik degerlerine bakilmis ve sonug olarak
normal dagilim gosterdigi hesaplanmis (Sonuglar arastirmamizin yontem kisminda Tablo 2.’de goésterilmistir) .
Olgegin cinsiyet degiskenine gére uygun analiz teknigine karar vermek icin Levene Testi yapilmis ve gruplarin
homojen dagildigi gorilmistiir (p=.20). Dolayisiyla parametrik test olan bagimsiz gruplar t-testi yapilmasi
kararlastirilmistir. Hesaplamalar Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8.
Cinsiyete Gére Bagimsiz Gruplar t—Testi Sonuclari
Olgek Kategori N X SS t p
N Erkek 298 3.84 .82
OMYLO 1.15 .24
Kadin 342 3.76 .88

Tablo 8'de yer alan gruplar arasindaki anlamliligin test edilmesi amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi
sonuglarina goére: OMYLO &lgeginin cinsiyet degiskeni agisindan istatiksel olarak anlaml farkhlik
gorilmemektedir (p>.05).

3.3.2.Medeni durum degiskenine iliskin OMYLO gériislerinin diizeyleri

OMYLO 6lcegi hakkinda gériislerinin medeni durum degiskenine gére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemeye yonelik uygun analiz teknigine karar verilebilmesi igin Levene testi yapilmis olup
sonug olarak dagihmin homojen oldugu goértlmistir (p=.28). Bundan dolayi medeni durum degiskeni igin
bagimsiz gruplar t-testi yapilmasina karar verilmistir. Sayisal veriler Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9.
Medeni Durum Bagimsiz Gruplar t—testi Sonuglari
Boyutlar Kategori N X SS t p
.. Bekar 156 3.90 .84
OMYLO 1.61 .10
Evli 484 3.77 .86

OMYLO 6lcegi medeni durum degiskenine yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonucunda istatistiki olarak anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir (p>.05)
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3.2.3. Yas dediskenine iliskin OMYLO gériislerinin diizeyleri

OMYLO &lcegi hakkinda gorislerinin yas degiskenine gore anlamh bir farkhlik gésterip gostermedigini
belirlemeye yénelik uygun analiz teknigine karar verilebilmesi icin Levene testi yapilmis olup istatiksel olarak
homojen dagildigi gérilmustir (p=42). Bundan dolayi 6lgegin yas degiskenine gére parametrik testlerden olan
ANOVA yapilmasi kararlastirilmistir. istatiksel veriler Tablo 10’da gdsterilmektedir.

Tablo 10.

Yasa Gére ANOVA Sonuglari

Boyutlar Kategori N X SS F p
20 - 30 Arasi 256 3.79 .85
31-40 Arasl 293 3.81 .86

OMYLO 41 - 50 Arasi 65 3.83 .92 .20 .89
51 ve Uzeri 26 3.69 .68
Toplam 640 3.80 .58

OMYLO 6lgegi yas degiskeni agisindan elde edilen ANOVA sonuglarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik
gozlemlenmemektedir (p>.05).

3.2.4. E§itim durumu dediskenine iliskin OMYLO gériislerinin diizeyleri

Bu béliimde dgretmenlerin, OMYLO 6lcegi hakkinda gérislerinin egitim durumu degiskenine gére anlamh bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik uygun analiz teknigine karar verilebilmesi igin Levene testi
yapilmis olup sonuglar incelendiginde OMYLO &lceginin genelinde egitim degiskenine gore istatiksel olarak
homojen dagildig1 gorulmustir (p=.28). Dolayisiyla guruplar homojen dagildigi igcin parametrik testlerden
bagimsiz gruplar t-testi yapilmasi kararlastirilmistir. Tablo 11’de istatistiki veriler gésterilmistir.

Tablo 11.
Egitim Durumuna Gére Bagimsiz Gruplar t — testi Sonuglari
Olgek Kategori N X SS t p
" Lisans 562 3.82 .85
OMYLO ) 1.78 .07
Yiksek Lisans 78 3.64 .84

Tablo 11’deki bagimsiz gruplar t-testi sonuglarini inceledigimizde OMYLO 6lgeginin genelinde egitim durumu
degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya ¢tkmamistir (p>.05).

3.3.5. Kuruma iliskin OMYLO gériislerinin diizeyleri

Bu béliimde dgretmenlerin, OMYLO &lgegi hakkinda gérislerinin calistigi kurum degiskenine gére anlaml bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik uygun analiz teknigine karar verilebilmesi igin Levene testi
yapilmis olup sonug¢ olarak istatiksel olarak homojen dagilmadigi gorilmistir (p=.00). Bundan dolayi
parametrik olmayan testlerden Mann Whitney — U testi yapilmasi kararlastirilmistir. Tablo 12’de degerlere yer
verilmistir

Tablo 12.
Kurumun Bagli Oldugu Sektér Mann Whitney - U Testleri Sonuglari
Olgek Kategori N s.0 S.T u p
.. Devlet 584 318.49 185996.00
OMYLO .. 15176.00 37
Ozel 56 341.50 19124.00

Tablo 12’deki sonuglara gére OMYLO 6lceginin dgretmenlerin calistigi kurum degiskeni acisindan 6lgegin
genelinin sira ortalamalari dikkate alindiginda 6zel okulda galisanlarin lehine anlamh farkhhik gorilmektedir.
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3.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin dérdiincii alt problemi; égretmenlerin OMPLD diizeyleri ile OMYLO diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski olup olmadiginin belirlenmesidir. Bununla birlikte 6gretmenlerin OMPLD diizeylerinin alt
boyutlari ile OMYLO diizeylerinin alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olup olmadigini
ortaya cikarmaktir. Ogretmenlerin OMPLD diizeyleri ile OMYLO diizeyleri arasindaki iliski durumu Tablo 13 ve
Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 13.
OMPLD Diizeyleri ile OMYLO Diizeyleri Arasindaki iliski
Degiskenler omYLO
OMPLD .14*

Tablo 13’deki veriler incelendiginde OMPLD diizeyleri ile OMYLO diizeyleri arasindaki iliskinin istatiksel olarak
anlamh, pozitif yonde ve disik dizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir (r=.14, p<.05).

Tablo 14.

OMPLD Alt Boyutlari ile OMYLO Alt Boyutlari Arasinda Iliski

Degiskenler Aile Havasi  Hayirseverlik  Otoriterlik ~ Mudahalecilik  Yetersiz Gérme
Girisimcilik ve Etkili iletisim .70%* .81* -.33%* -.51%* -.63*
Degisime ve Yenilige Aciklik T71* .80* -.25% -.45% -.56*
Farklilik .55* .60* -.04 -.07 -.15*

Tablo 14 incelendiginde OMPLD &lgeginin alt boyutlari ile OMYLO 6lgeginin alt boyutlari arasindaki Pearson
Korelasyon analizi sonucunda:

e OMPLD blgeginin alt boyutu “aile havasi” ile OMYLO &lgeginin alt boyutlarinda sirasiyla, “girisimcilik ve
etkili iletisim” ve “degisime ve yenilige aciklik” arasinda pozitif yonlt (r=.70, r=.71) yiksek dizeyde
anlamh iliski oldugu, ancak “farklilik” alt boyutunda (r=.51) istatiksel olarak anlamh ve orta diizeyde
iliski gorilmektedir.

e OMPLD &lceginin alt boyutu “hayirseverlik” alt boyutu ile OMYLO &lceginin “girisimcilik ve etkili
iletisim” ve “degisime ve yenilige agikhk” alt boyutlari arasinda yuksek diizeyde anlamli iliski oldugu
(r=.81 ve r=.80); ancak “farklilik” alt boyutu arasinda istatiksel olarak anlamli ve orta dizey iliski (r=.60)
oldugu sonucuna ulasiimistir.

e OMPLD blgeginin alt boyutlarindan “otoriterlik” alt boyutu ile OMYLO &lgeginin “girisimcilik ve etkili
iletisim” ve “degisime ve yenilige aciklik” alt boyutlari arasinda negatif yonla kiigcik dizeyde (r=-.33 ve
r=-.25) anlamh iliski oldugu gorilmekte fakat “farkhlik” alt boyutu arasinda herhangi bir iliski olmadigi
(r=-.04) sonucuna ulasiimistir.

e OMPLD blgeginin alt boyutu “miidahalecilik” alt boyutu ile OMYLO &lceginin alt boyutlari arasinda
“girisimcilik ve etkili iletisim” ve “degisime ve yenilige aciklik” negatif yonlu orta diizeyde (r=-.51 ve r=-
.45) anlamli iliski oldugu goriilmekte ancak “farklilik” alt boyutu arasinda herhangi bir iliski olmadigi(r=-
.07) sonucuna ulasiimistir.

e  OMPLD 6lgeginin alt boyutu “yetersiz gérme” alt boyutu ile OMYLO 6lgeginin alt boyutlari arasinda
“girisimcilik ve etkili iletisim” ve “degisime ve yenilige aciklik” negatif yonlu orta diizeyde (r=-.63 ve r= -
.56 oldugundan) anlamli iliski oldugu goériilmekte ancak “farklilik” alt boyutu arasinda istatiksel olarak
negatif yonlu kiicik dizeyde (r=-.15) iliski oldugu sonucuna ulasiimistir.
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4. SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu boliminde, arastirmadan elde edilen bulgular alanyazina dayali olarak tartisilmis ve elde
edilen sonuglardan hareketle gelistirilen dnerilere yer verilmistir.

OMPLD Olgegine Yénelik Ogretmen Gériisleri ve Demografik Dediskenler Bakimindan Farkhilasma Durumu

OMPLD olgeginin 6gretmen goruglerine gore; okullarinda gorevli midirlerinin paternalist davranisglarini
algilama diizeyinin X=2.89 ortalamaya sahip olmasi biyik anlamda mudurlerin paternalist davraniglara
bagvurduklarini ifade etmektedir. Bu anlamhhgin ortaya g¢ikmasindaki en blyilk payin paternalizm ile Tirk
kiltira arasindaki ortak 6zelliklerin fazla olmasindan kaynaklandigi varsayilmaktadir (Aycan ve Kanungo, 2000;
Hofstede, 2006). Paternalist liderler, calisanlar Gzerinde korumaci bir anlayis sergiledigi gibi bireylerin kendini
glivende hissetmelerini de amag¢ edinmektedir (Suber, 1999). Ayni zamanda paternalist liderler g¢alisanlarina
karsi kendini bir kilavuz olarak hissettirip hem 06zel hem de is yasaminda aile ortami olusturmayi ve
yonlendirmeyi hedeflemektedir (Soylu, 2010). Yine paternalist lider kendi menfaatlerinden 6te galisanlarinin
yararini disiinen ve is hayatindaki olumlu havayi arttirmayi 6nceligine alan kisidir (Cheng, Chou, Wu, Huang &
Farh 2004). Ayrica Turk kiltarinin 6zellikle Anadolu yasam tarzina uygun yetisen bireylerin blyklerinin
tecriibesine olan baglilik ve itaatinden kaynakl paternalizm duygularina kolaylikla adapte oldugu kaginilmaz bir
sonu¢ olarak arastirmacilarca ifade edilmektedir (Aycan ve Kanungo, 2000). Bu yorumlarin g¢alismadaki
anlamhhigin neden st seviyede oldugunu da acgiklamaktadir. Paternalist liderlik ile ilgili alanyazin incelendiginde
bazi ¢alismalarda da mevcut galismayla benzer sonuglarin elde edildigi gorildugu gibi (Saylik, 2017), birgok
calismada ise daha yiiksek ortalamanin elde edildigi gériilmektedir (Arslan, 2016; Cerit, 2012; Cerit, Ozdemir ve
Akgiin, 2011; Dagli ve Agalday, 2018; Mete ve Serin, 2015).

Cinsiyet Degiskeni Bakimindan

OMPLD o6lgeginin cinsiyet degiskeninde anlaml farkhlik gérilmus olup istatiksel olarak erkeklerin lehine sonug
tespit edilmistir. Erkek 6gretmenlerin lehine anlamli sonug ¢ikmasinda mudurlerin biyik ¢gogunlugunun erkek
olmasi ve kadin 6gretmenlere karsi empati kuramamasindan kaynaklanabilecegi dislinilmektedir. Anlamli
¢ikmasindaki baska bir faktor ise erkek miudirlerin hemcinslerine karsi pozitif ayrimcilik yapabilecegi
varsayimidir. Ayni zamanda kadinlarin ginimiz is yasami ve Ozel yasamlarinda bagimsizliklarini kismen
kazanmis gibi goriinse de ataerkil yapinin etkilerini ve baskilarini hala lizerinde hissetmelerinden 6tiri anlamh
ciktigr dustntlmektedir (Saylik, 2012). Literatir taramasi sonucunda, bazi arastirmalarda da, mevcut
arastirmayi destekler nitelikte olup benzer sonuglar gostermektedir (Dagli ve Agalday, 2018; Cesur, 2015;
Dursun, 2020; Kaygisizel, 2015; Yaman, 2011). Baska ¢alismalarda ise cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
saptanmamistir (Aktas, 2019; Arslan, 2016; Cerit, Ozdemir ve Akgiin, 2011; Cesur, Erkilet ve Taylan, 2015).

Medeni Durum Degiskeni Bakimindan

OMPLD olgeginin medeni durum degiskenince, 6lcegin genelinde anlaml farkhlik gorildiuga tespit edilmistir.
Buna gore etki biyUkligi kiglk dizeyde olup evlilerin lehine anlamlilik oldugu gorilmektedir. Mevcut
arastirmanin aksine baska bir calismada ise yoneticilerin bekar ¢alisanlarin aile tyesi gibi davrandigi konusunda
daha olumlu goéris bildirdikleri sonucuna ulasilmistir (Tasliyan, Ciceklioglu ve Biyikbeyi, 2017). Bir kisim
¢alismada ise mevcut ¢alismadan farkli olarak medeni durum degiskeni agisindan herhangi bir anlamh farkhhk
olmadigini tespit etmislerdir (Aktas, 2019; Dagli ve Agalday, 2018; Fettahlioglu vd., 2018; Giircan, 2018; Saylik,
2017).

Yas Degiskeni Bakimindan

OMPLD olgeginin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir. Taslyan, Ciceklioglu
ve Biyikbeyi (2017) tarafindan hazirlanan galismada ise mevcut arastirmadan farkli olarak, yas arttik¢a
paternalist liderlik davranisi algilama diizeyi de artmaktadir. Bu sonucun elde edilmesindeki sebep ise
arastirmanin verilerinin belediye calisanlarindan toplanmasi ve ¢alisma ortamlarindaki ikili iliskilerin daha
informal yasanmasindan kaynaklanacagi varsayilmaktadir. Mevcut arastirmada ise calisma ortamindaki ikili
iliskilerin daha resmi olmasindan dolayr 6gretmen ve yoneticilerin ¢alisma disiplini ile sinirlandirildigi igin
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anlamh farkhhk olmamasinin agiklayicisi olarak yordanabilir. Aycan (2001) ise gencler (izerinde yapmis oldugu
arastirmada yoneticilerin ve liderlerin kendilerine paternalist davranmalarini istemedigi yoniinde sonug elde
etmistir. Nedeni olarak da paternal davranislarin gencglerin bireysel yetilerini koreltecegini ve liderlerine
bagimliliklarini arttiracagi onlarin etkilerinde kalma endiselerinden kaynaklandigi diisiinilmektedir.

Egitim Durumu Degiskeni Bakimindan

OMPLD olgeginin egitim durumu degiskenine gore olcegin genelinde anlamli bir farkliik olmadigl
gorilmektedir. Cerit, vd. 'nin (2011) sinif 6gretmenleriyle yapilan arastirmasinda, mevcut arastirmadan farkl
sonu¢ elde edildigi gorilmektedir. Arastirmaya gore sinif 6gretmenlerinin egitim durumu yikseldikge
paternalizm algilama oranlari da azalmaktadir. Baska bir arastirma sonucunda da lisans mezunu 6gretmenler
yuksek lisans mezunu 6gretmenlere nazaran destek alma ve midahale noktasinda mudirlerin paternal
davranislari olumlu bir davranis olarak gériilmektedir (Dursun, 2020). Bu sonuglarla 6gretmenlerin almis oldugu
egitimler neticesinde kendilerinin bireysel davranma arzusu ve egitim-6gretim ortamindaki is ve islemler igin
yetkin olarak gérmelerinden kaynaklandigi diistinilebilinir. Aksoy’un (2008) hazirladigi calismada ise beyaz ve
mavi yakal ¢alisanlar arasinda paternalist liderlik algilar arastinimistir. Sonug olarak egitimli seviyeyi temsil
eden beyaz yakal is gorenler yoneticilerinin daha az paternalist davranis sergilediklerini ifade etmislerdir.
Dolayisiyla egitim seviyesi ylikseldikce paternalist liderlik diizeyi algillama ve isteme orani distiigli sonucuna
ulagilmistir. Dagh ve Agalday’in (2018) arastirmasinda ise egitim durumu agisindan herhangi bir farklilik
saptanmamigtir, bu yoniyle mevcut arastirmayi destekler niteliktedir.

Calistigi Kurum Degiskeni Bakimindan

OMPLD 6lgeginin ¢ahlistigl kurum degiskenine gore 6lcegin genelinde istatiksel olarak anlamli bir farkhlik oldugu
gorialmustir. Bu anlamli farkhihk 6zel okullarda galisan 6gretmenler lehine kiiglik diizeyde daha etkin oldugu
yonindedir. Ozel okul &gretmenlerinin lehine anlamli ¢cikmasindaki neden olarak égrencilerin ve velilerinin
ihtiyaglarini karsilama noktasinda devlet okullarina nazaran daha fazla kaynaga sahip olmalari ve bunu ticari
kayginin da etkisiyle daha etkin bir sekilde okul ortamina yansitmalarindan kaynaklandigi dusiinilmektedir. Bu
kaynagl samimi, icten bir aile havasi ve huzurlu bir ortam olusturma adina devlet okullarina gore daha etkili
kullanabildigi varsayilabilir (Nartgiin ve Kaya 2016).

oMmYLO Olgegine Yonelik Odretmen Gériisleri ve Demografik Dediskenler Bakimindan Farklilasma Durumu

OMYLO 6lceginde elde edilen sonuca gore 6gretmenler, okullarinda gérevli midirlerin yaraticilik 6zelliklerini
algilama dizeylerinin ortalamasini X=3.80 bulunmasi; okul mudurlerinin gigli bir sekilde yaratici 6zellik
sergilendigini gostermektedir. Kiresellesen diinyada miudurlerin yonetimdeki etkililiklerinin giderek arttig
disunuldiginde yaratici liderligin yenilik ve degisimin odaginda kalma adina tim yonetici ve liderlerin
olmazlari arasinda yer alacagl dustnilmektedir (Marsap, 2009: 68). Yonetsel anlamda etkililigini arttirmak
isteyen liderler yaraticiliklarini gelistirme adina Ustlin bir basari sergilemek zorundadir (Uslu, 2011). Bu
yorumlar isiginda mevcut arastirmada elde edilen sonugla, okul yoneticilerinin gliniimuiz yaraticilik 6zelliklerine
O0zen gosterdigi ve yaraticiliklari gelistirme adina ¢aba sarf ettikleri seklinde yorumlanabilir. Gindiiz ve
Dogan’nin (2009) arastirmasinda, mevcut ¢alismanin tam tersine yoneticilerin biyik ¢ogunlugunun yaraticihk
ozelliklerinin olmadigl sonucuna ulasmislardir. Arastirmada daha c¢ok yoneticilerin liderlik stilleri Gzerinde
yogunlasildigindan, yoneticilerin yaratici 6zellikleri hakkindaki verilerin eksik kaldigi sonucunun elde edildigi bu
yuzden vyaraticilik o6zelliklerin disiuk c¢iktigi varsayilmaktadir. Ada’nin (2012) arastirmasinda ise okul
mudurlerinin yaraticihk 6zellikleri ile ilgili elde ettigi ortalamayi (X=3.46) mevcut arastirmayla kiyaslandiginda
istatiksel olarak kismen de olsa daha disiik oldugu gorilmektedir. Ada’nin (2012) arastirmasina nazaran
mevcut calismada elde degerlerin (X=3.80) yiksek olmasindaki sebep ise son yillarda yaraticilik anlaminda
akademik arastirmalarin daha fazla olmasi, midirlerin de bu arastirmalara karsi farkindaliklarinin artmasi ile
birlikte yaraticihgin yénetim anlaminda 6nemsenmesinden kaynaklandigi varsayilmaktadir.

Cinsiyet Degiskeni Bakimindan

Ogretmenlerin OMYLO &lceginin cinsiyet degiskeni acisindan istatiksel olarak anlamli farklilik olmadigi sonucuna
ulasilmistir. Oztiirk (2014)in yapmis oldugu arastirmada yaraticiik konusunda hem okul miidiirlerinin
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gorislerini hem de o6gretmenlerin gorislerini ele alinmistir. Okul yoneticilerinin gorislerine gére mevcut
arastirmay! destekler nitelikte cinsiyet degiskenine gore anlamh farklilik saptanmamis ancak o6gretmen
gorislerine gore anlamh farkhhk elde edilmistir. Buna gore kadin o6gretmenler, erkek Ogretmenlere gore
maddarlerini daha vyaratici olarak degerlendirmektedirler. Cinsiyet degiskeni agisindan Cift¢i (2002)
arastirmasinda anlamli farkhlk elde etmeyerek mevcut arastirmayi destekler niteliktedir. Ancak g¢alismasinda
yaraticilik anlaminda erkeklerin lehine farklilik ¢tkmasi beklenebilecegini distinmektedir. Buna sebep olarak da
erkeklerin yetisme déneminde yapmis oldugu segim, tercih ve davraniglarda kadinlara nazaran daha 6zgir
kararlar almasi ebeveynleri tarafindan kisitlanmamasi aksine desteklenmesini sebep gostermistir. Boyle bir
yorumla yetisme déneminin cinsiyetler arasi aile davranislarinin farkhligina ve etkisine dikkat ¢ekmistir. Ayrica
anlamh sonug¢ ¢ikmamasinda ailelerin geleneksel yetistirme tarzindan modern yetistirme tarzina yoneldigi ve
kadin erkek ayrimi yapilmadigl sonucunu da vurgulamistir. Bir kisim arastirmalarda da mevcut arastirmaya
benzer bir sonugla cinsiyet degiskeninin yaraticilik Gzerinde arastirdiklari etki agisindan anlamh bir farkhlik elde
edilmedigi saptanmistir (Balay, Kaya ve Melik, 2014; Ciftci, 2002; Emir, Erdogan ve Kuyumcu, 2007; Mangir ve
Cagatay, 1991; Oncii, 2003; Ozdemir, 2000; Senol, 2013).

Medeni Durum Degiskeni Bakimindan

OMYLO 6lgeginin medeni durum degiskenine gére istatistiki olarak anlamli bir farklihk olmadigl sonucuna
ulasilmistir. Bu sonugla evli ve bekar 6gretmenler arasinda yaraticilik algisi ayirt edici bir unsur olarak
gorilmemektedir. Cift¢i (2002) yapmis oldugu arastirmada mevcut arastirmayi destekler nitelikte medeni
durum degiskenine gore anlamli bir farkhlik elde etmemistir. Ancak calismasinda yapmis oldugu su yorum
dikkat gekici gorilmastir: Yaratici bireyler, cevresinin etkisi altinda kalmayarak, kurallari ¢cok dikkate almaz ve
Ozglr bir zamana ihtiya¢ duyarlar. Bu agidan diistiinildigiinde evli 6gretmenler ailesel iliskilerden 6tiri daha
baglayici ve kisitlayici bir hayat gegirdigi varsayilinca bekar 6gretmenlerin yaraticilik diisiincelerinin daha
anlamli ¢ikmasi beklenebilirdi. Ancak hem arastirmasinda hem de mevcut arastirmada bekadr 6gretmenler
lehine anlamli bir farklilik elde edilmemistir. Yapilan alanyazin arastirmalari sonucunda yaraticilik anlamindaki
¢alismalarin ¢ogunlugunda nitel veya deneysel arastirma yontemleri kullanildigi gérilmekte olup mevcut
arastirmamizi destekler veya farklilik ifade eden baska arastirmalar tespit edilememistir.

Yas Degiskeni Bakimindan

OMYLO 6lgeginin yas degiskeni agisindan elde edilen sonuglarinin istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Senol (2013) tarafindan yapilan arastirma sonucu mevcut arastirmayla benzer bir sonug elde
edilerek yas degiskeni agisindan farkhlik saptanmamistir. Baska bir arastirmada ise okul 6ncesi 6gretmenligi
boliminde Ogretim goéren 6grencilerin yaslari arttikga yaraticilik 6zelliklerinin azaldigi goriilmektedir. Bu
arastirmada 17-20 vyaslarindaki 6grencilerin 21 yas Ustli Ogrencilerden daha fazla yaraticihk sergiledikleri
sonucuna ulasilmigtir. Bu sonugla genglerin yaraticilik ve farklilik algilarinin yaslari arttikga rutin yapilmasi
gereken islerin disina gikilamadigi yorumuna ulasilmistir (Ceting6z, 2002). Batdal, Karaduman & Ciftgi (2002) ise
okul miuddirleri Gzerine yapmis oldugu arastirmada ise okul yodneticilerinin yaslari arttikga yaraticilik
dzelliklerinin arttigi sonucuna ulasmistir. Ozellikle 40 yas lizeri yoneticilerin diger yastaki yéneticilerden daha
yaratici 6zellikler sergiledigi sonucuna ulasmislardir. Yoneticilik siresinde artisin yapilmasi gereken islerden
ayrihip farklilik sergileme isteginde yer alan yoneticilerin yaraticiik anlaminda daha cesur davranabilecegi
duslintlebilmektedir. Bu yorumun sonucunda daha geng yasta gorev alan yoneticilerin yaraticilik anlamindaki
davranislarinin yeterince desteklenmedigi seklinde de ¢ikarimda bulunulabilinir. Ozellikle 40 yasa gelene kadar
bireylerin yaraticilik anlaminda cesur kararlar vermek yerine bireylerin kendilerini kariyer anlaminda ispatlamak
icin zaman harcamalarinin da yaraticiliklarinin diismesinde etkili oldugu dustiniilmektedir (Ciftgi, 2002).

Egitim Durumu Degiskeni Bakimindan

OMYLO &lceginin egitim durumu degiskeninde istatiksel olarak anlamli bir farklihk ortaya ¢cikmamistir. Oztiirk
(2014) okul muddrlerinin gorislerine gére, yapmis oldugu arastirma sonucunda yiiksek lisansli 6gretmenlerin,
lisans mezunu Ogretmenlere nazaran yaratici liderlik 6zelliklerini daha fazla algiladiklarini saptamistir. Ciftgi
(2002) yapmis oldugu arastirmada mevut arastirmanin o6lgeginin genelinde elde edilen sonug gibi anlamh
farklilik tespit etmemistir. Ancak calismasinda yapmis oldugu ilging saptamalar dikkat ¢ekici goriilmektedir. Bu
saptamaya gore kisinin egitim aldigi bolim disinda vyaraticihk 6zelliklerinin  pek gelismedigi seklinde
yorumlamaktadir. Sebep olarak da aldigi egitim hayatinda analitik diistinmeye daha fazla agirlik verilmesinden
kaynaklanacagini diisinmektedir. Analitik distinmenin kisilerin gocukluktan getirdigi yaraticilik 6zelliklerinin
sénmesine neden oldugunu varsaymaktadir. Hatta bu arastirma icerisinde analitik diisinmenin etkisi Gzerine
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aktarilan ilging verilerden baska bir tanesi de; okul yoneticilerinin mezun oldugu okullara goére yaratic
ozelliklerin degismesidir. Buna gore 6gretmen okulundan mezun olan yoneticilerin, Gniversite ve yiksek lisansli
yoneticilere nazaran yaraticilik 6zellikleri daha yuksek ¢ikmistir. Yiiksek ¢cikmasina neden olarak da yoneticilerin
bir alanda egitim almalari ve analitik disinmeye yogunlastirilmalari yaraticihk 6zelliklerini kisitladigi gibi ilging
bir saptamaya yer vermektedir.

Calistigi Kurum Dediskeni Bakimindan

OMYLO &lgeginin 6gretmenlerin calistigi kurum degiskeni agisindan istatiksel verileri dikkate alindiginda anlamli
farkhihk olmadigl sunucuna ulasiimaktadir. Ciftci (2002) yapmis oldugu arastirmada mevcut arastirmadan farkh
olarak resmi okullarda gorev yapan yoneticilerin yaraticilik 6zelliklerinin 6zel okulda gorev yapan yoneticilerden
daha yuksek oldugu sonucuna ulagmistir. Arastirmacinin beklentisi ise anlamli farkhhigin 6zel okullarin lehine
¢tkmasidir. Bunun nedeni olarak da 6zel okullarin, resmi okullara nazaran imkanlarin fazla olmasini gdstermistir.
Ancak sonug resmi okullarin lehine ¢gikmistir. Bunun nedeni olarak arastirmacinin yorumu ise maddi kaynaklari
yeterli olmayan resmi okul yoneticilerinin bu kaynaklari bulabilme adina olmadik diislinceleri uygulayarak eldeki
firsatlar yikseltmek icin yaraticiliklarini ister istemez arttirma adina galismalara yogunlastigi seklindedir. Son
olarak da oOzel okullarda gorev yapan yodneticilerin kurum sahipleri tarafindan sinirlandinldigr seklindeki
yorumuyla resmi okullarin yaraticilik 6zelliklerinin ylksek ¢ikmasina ayrica bir yorumu bulunmaktadir.

OMPLD Olgegi ile OMYLO Olgegi Arasindaki iligki

OMPLD diizeyleri ile OMYLO diizeyleri arasinda Pearson Korelasyon analizi sonuglarina gore istatiksel olarak
pozitif yonde “disiik duzey” iliski oldugu saptanmistir. Dislk dizeyde olsa paternalist davranislar okul
muddarlerinde yaraticilik 6zelliklerini olumlu yonde etkilemektedir. Okul mudirleri ¢alisma ortaminda
ogretmenlerle belirlemis oldugu amaglarin kabul gdrmesi adina yiksek bir beklentiyle ortaya koydugu
paternalist davraniglar; farklilik anlamindaki cesur ve siradigi yaratici davranig 6zelliklerini kiiglik diizeyde de
olsa etkilemektedir. Bu sebeple paternalist davranislar sergilemek yaraticiligin gelismesi adina sinirlari belirli
olarak kullanilmasi elzem bir davranis olarak gorulebilir.

OMPLD 6lgeginin alt boyutlarindan “aile havasi ve hayirseverlik” ile OMYLO &lgeginin alt boyutlarinin
(“girisimcilik ve etkili iletisim”, “degisime ve yenilige aciklik” ve “farklilik”) timiinde pozitif yénli iligki
saptanmistir. Buna gore okul ortaminda olusturulan aile havasi okul yoneticilerinin tiim yaraticihk 6zelliklerini
etkilemekte ve yaraticihgin gelismesi adina dikkat edilip uygulanmasi gereken bir durum olarak karsimiza
¢tkmaktadir.

OMPLD &lgeginin alt boyutlarindan “otoriterlik ve miidahalecilik” ile OMYLO &lceginin (“girisimcilik ve etkili
iletisim” ve “degisime ve vyenilige aciklik”) alt boyutlarinin timi arasinda negatif yonla iliski oldugu
gorilmektedir. Fakat “farkhlik” alt boyutu arasinda herhangi bir iliski olmadigi tespit edilmistir. Bu da okullarda
mudurlerin otoriter ve mudahaleci tutumlarinin 6gretmenler arasinda istenmeyen bir durum algilanarak
muddrlerin bu yonde daha ¢ok efor harcamasina ve kafa yormasina neden olacagindan yaraticiliklarinin énemli
Olgude etkilendigi gorilmektedir.

4.5. Oneriler

e  Okul muddarlerinin paternalist davranislari, yaratici liderlik 6zelliklerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu
yuzden okulda, mudirlerin paternalist davranislar sergilemesi, yaraticiligi olumlu yénde arttiracagi
anlatilarak, Egitimde daha fazla paternalist liderlik sergilendigi belirilenen okullardaki iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi saglanabilir.

e Okul mduddirlerinin  kadin 6gretmenlere paternalist davranislari sergileme noktasinda erkek
O0gretmenlere gore; bekar 6gretmenlere evli 6gretmenlere gore; lisans mezunu 6gretmenlere, yiksek
lisans mezunu 6gretmenlere gore (daha az paternalist davranislar algiladiklarini ifade ettiklerinden)
daha hassas davranmasi gerekmektedir.

e Ozel okulda calisan okul midiirlerinin paternalist davranis sergileme noktasinda devlet kurumunda
calisanlara oranla daha fazla paternalist davrandigi gérilmektedir. Paternalizmin yaraticiligi etkiledigi
duslntliince 6zel okulda calisan midirlerden nasil davrandiklari noktasinda nitel bir arastirma ile
detayl bir degerlendirme ve analiz yapilabilir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu arastirma birinci yazarin, ikinci yazar danismanhginda yaptigi yiksek lisans tezinden olusmaktadir. Yazarlar
¢alismayi yayin etigine uygun olarak hazirlamis olup tiim sorumluluk kendilerine aittir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Yazarlar galismaya esit 6l¢lide katkida bulunmustur.
Cikar Beyani

Arastirmacilar, arastirma hazirlanirken; veri toplanmasi, sonuglarin yorumlanmasi ve makalenin
yazilmasi agamalarinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi alaninin bulunmadigini onaylamaktadirlar.
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6. EXTENDED ABSTRACT
Introduction;

To examine with variations in research what effects of paternalistic and creative leadership which researched
recently and being popular leadership types have in the school environment and the results about which one of
these leadership types highly preferred also by taking into account the opinions of teachers is determined as a
main goal the research.

The purpose of this research is to determine what level of paternalist leadership behaviors and creative
leadership characteristics of school principals working in Kahramanmaras according to the teachers’
perspectives and whether the relationship between these two variables is meaningful or not.. In addition, it
also aims to whether these two variables show a meaningful difference about their general and sub-
dimensions “gender, marital status, educational status, the level of institution according to the sector
depended on, the age, the service period and the type of place of residence of the institution where he works.

In line with the purpose of the research, answers to the following questions were looked for according to the
opinions of the teachers:

Q.1. What are the levels of school principals' paternalistic leadership behaviors and creative leadership
characteristics?
Q.2. Paternalistic leadership behavior levels of school principals;
2.a. gender,
2.b. marital status,
2.c. age,
2.d. educational status,
2.e. the institution sector she/he works in,
Does it show a statistically meaningful difference according to these variables?

Q.3. Levels of creative leadership characteristics of school principals;
3.a. gender,
3.b. marital status,
3.c. age,
3.d. educational status,
3.e. the institution sector she/he works in,
Does it show a statistically significant difference according to the variables?

Q4. Is there a statistically significant relationship between school principals' paternalistic leadership
behaviors and creative leadership characteristics?

The current study is valuable because it will contribute to the creation of new management understandings by
seeing how paternalist leadership and creative leadership affect school administrators' management
approaches in the perspective of our country's cultural values.

Method;

The study is a quantitative research and was designed in the relational survey model, one of the survey models.
The universe of the research consists of approximately 13,854 teachers working in all districts of
Kahramanmaras in the first semester of the 2020-2021 academic year. In this study, the “Personal Information
Form” developed by the researcher and the “Paternalist Leadership Behavior Scale of School Principals
(OMPLD)” developed by Saylk and Aydin (2020) and the “School Managers' Questionnaires” developed by Ucar
and Saglam (2019) were used. Creative Leadership Characteristics (OMYLO)” scales were used. In the current
study, data were collected with the Web Based Google data collection tool. Analysis of Data: Research data
were analyzed using SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 21.0.
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Results;

According to the teachers' opinions of the OMPLD scale; The fact that the level of perception of the
paternalistic behaviors of the principals in their schools has an average of X=2.89 indicates that principals apply
to the paternalistic behaviors in a large scale. There was a significant difference in the gender variable of the
OMPLD scale, and the result was statistically in favor of men. It was determined that there was a significant
difference in the marital status variable of the OMPLD scale in general. According to this, the effect size is small
and it is seen that it is significant in favor of married people. It was concluded that there was no significant
difference according to the age variable of the OMPLD scale. It was seen that there is no significant difference
in the overall scale according to the educational status variable of the OMPLD scale. It was seen that there was
a statistically significant difference in the overall scale according to the institution variable of the OMPLD scale.

According to the result obtained in the OMYLO scale, the teachers average level of perception of the creativity
features of the principals working in their schools was found as X=3.80; shows that school principals show a
strong creative characteristic. It was concluded that there was no statistically significant difference in terms of
the gender variable of the teachers' OMYLO scale. It was concluded that there was no statistically significant
difference according to the marital status variable of the OMYLO scale. It was concluded that there was no
statistically significant difference was found in the results of the OMYLO scale in terms of age variable. There
was no statistically significant difference in the educational status variable of the OMYLO scale. Considering the
statistical data of the OMYLO scale in terms of the variable of the institution where the teachers work, it was
concluded that there is no significant difference.

According to the results of Pearson Correlation analysis between OMPLD levels and OMYLO levels, there was a
statistically positive “low level” relationship. Although at a low level, paternalistic behaviors positively affect
the creativity characteristics of school principals. A positive relationship was stated in all of the sub-dimensions
of the OMPLD scale, “family atmosphere and philanthropy” and the sub-dimensions of the OMYLO scale
(“entrepreneurship and effective communication”, “openness to change and innovation” and “difference”). It
was stated that there is a negative relationship between “authoritarianism and interventionism”, which are
sub-dimensions of the OMPLD scale, and all sub-dimensions of the OMYLO scale (“entrepreneurship and
effective communication” and “openness to change and innovation”). However, it was determined that there

was no relationship between the "difference" sub-dimension.
Suggestions;

e School principals' paternalistic behaviors affect their creative leadership characteristics in a positive
way. So, it can be provided that good practices are common in schools where more paternalistic leadership
showed in education by explaining that showing paternalistic behaviors of principals will increase creativity in a
positive way.

e Compared to male teachers, school principals exhibit paternalistic behaviors towards female

teachers; to single teachers compared to married teachers; Teachers with a bachelor's degree should be more
sensitive than teachers with a master's degree (since they state that they perceive less paternalistic behaviors).
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