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Abstract

This research was carried out to determine teachers' readiness
for organizational change and organizational dissent perception
levels in the distance education process. Determining whether
the opinions of the teachers differ according to the variables of
gender, marital status, education level and professional
seniority were taken as the sub-objectives of the research and
the opinions of the teachers were tried to be evaluated
according to these independent variables. General survey model
was used in this study. The universe of the research consists of
teachers working in the central ipekyolu district of Van
province. The sample of the study, on the other hand, consists
of 231 teachers selected from different branches by stratified
sampling from the universe. “Readiness for Organizational
Change Scale” and “Organizational Dissent Scale” were used to
collect data. In addition, a “Personal Information Form”
consisting of four items (gender, marital status, education level
and professional seniority) was used about teachers' personal
information. Descriptive statistics were made on the collected
data. As a result of the research; It was found that teachers'
organizational change readiness and organizational dissent
perception levels were moderate, teachers' perceptions of
organizational change readiness differed significantly according
to their gender and professional seniority, and did not differ
significantly according to their marital status and graduation
levels. In addition, it was found that there was a high level of
positive and significant relationship between teachers'
readiness for organizational change and their perceptions of
organizational dissent, and a moderate positive and significant
relationship between readiness for organizational change and
their perception of vertical dissent; It was found that there is a
high level of positive and significant relationship between
readiness for organizational change and the perception of
horizontal dissent. The importance of supporting teachers with
qualitative studies was emphasized in order to better
understand the changes they experienced and the causes of
organizational dissent behaviors, especially in the distance
education process.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Examining the perception levels of teachers, who are important stakeholders of
educational organizations, regarding organizational change and organizational dissent with the
implementation of the distance education system is considered important in terms of the
point reached by the education system. The Covid-19 epidemic, which has deeply affected the
world in recent years, has made it necessary to change the education system. In order to cope
with the epidemic, face-to-face education was suspended in Turkey as well as in the world, and
television, telephone, internet, etc. The distance education system has been started with the
use of technologies. Distance education is the educational process in which students and
teachers connect with any means of communication, simultaneously or separately, without
face to face (Dinger, 2016). The distance education system, which has become more important
after the epidemic affecting the world and is frequently used in almost every country, has also
necessitated organizational change. Organizations are in a constant change by being affected
by different processes (Iverson, 1996). Progress can be made with the arrangements to be
made in the organizations, especially due to the changes occurring inside and outside the
organization (Weick & Quinn, 1999). Organizational dissent is defined as those in the
organizations expressing their opinions about the conflicts and undesirable situations that
arise between them (Kassing, 1997). Organizational employees in organizational dissent
develop a negative opinion when they encounter a situation that directly affects them or

against any situation in the organization they are in (Dagh, 2015).

Purpose
The aim of this article is to examine the teachers' readiness for organizational change

and organizational dissent perception levels in the distance education process.
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Method

In this study, the general survey model was used to determine the teachers' readiness
for organizational change and organizational dissent perception levels in the distance
education process. In addition, the relational survey model (Blyukoztiirk et al., 2008; Karasar,
2005) was preferred to determine whether the teachers' organizational change perception
levels and organizational dissent perception levels changed during the distance education
process. The population of the research consists of 5143 teachers working in the central
ipekyolu district of Van province in the 2020-2021 academic year. The sample of the study
consists of 231 teachers selected from different branches by stratified sampling from the
universe. “Readiness for Organizational Change Scale” adapted to Turkish by Caliskan (2019)
and “Organizational Dissent Scale” adapted to Turkish by Dagh (2015) were used as data
collection tools. In this study, while evaluating the obtained data, firstly, descriptive statistics
calculations were made for the independent variables. T-test was used in order to determine
whether the perception levels of teachers' readiness for organizational change and
organizational dissent in the distance education process differ according to gender variables,
and Anova between groups to determine whether they differ according to branch, education
type and seniority variable. Pears.-Correlation analysis was conducted to determine the
relationship between teachers' readiness for organizational change and organizational dissent
perception levels in the distance education process.
Findings

It is seen that the arithmetic mean of teachers perceptions of being ready for
organizational change is X= 3.44 and the standard deviation Ss=.80. The arithmetic mean of
the perception level of the Individual Benefit sub-dimension of the sample group was
arithmetic mean = 3.45, the arithmetic mean of the perception level of the Ability to Change

sub-dimension was X= 3.44, the arithmetic mean of the perception level of the Management
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Support sub-dimension was X= 3.47, It is observed that the arithmetic mean of the
appropriateness sub-dimension of the perception level is X= 3.43.

It is seen that the perception levels of teachers regarding organizational change differ
significantly in the scale and in all sub-dimensions according to the gender of the teachers.
Perception levels of male teachers about change were found to be significantly higher than
female teachers. Likewise, it was found that male teachers' perception levels of change were
significantly higher than female teachers in all sub-dimensions.

It is seen that the perception levels of the teachers regarding the change in the whole
scale do not differ significantly according to their marital status. It is seen that there is a
significant difference according to the marital status of the teachers in the Individual Benefit
sub-dimension. Accordingly, the Individual Benefit Perception levels of single teachers were
found to be significantly higher than those of married teachers.

It is seen that the perception levels of the teachers regarding the readiness for
organizational change differ statistically significantly in all sub dimensions according to the
professional seniority of the teachers.

It is seen that the perception levels of teachers regarding organizational dissent differ
significantly in the scale and in all sub-dimensions according to the gender of teachers.
Likewise, male teachers' behavior levels were found to be higher than female teachers in both
vertical and horizontal dissent dimensions.

Discussion & Conclusion

In this study, the relationship between teachers' perceptions of readiness for change
and perceptions of organizational dissent in the distance education process was examined. In
the findings obtained, it was seen that the perception level of the teachers in the distance
education process in the sub-dimensions of individual benefit, change competence,

management support and adaptability to change was at a moderate level.
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In the study, it was seen that male teachers were more ready for change than female
teachers, and those with higher seniority in the profession were more ready for change than
new teachers. This finding does not coincide with studies that found that there is no
statistically significant difference in the perception level of teachers' readiness for change
between different age groups (Grimolizzi-Jensen, 2015).

It has been understood that the level of organizational dissent behavior of the teachers
participating in the research is different according to their working time in the profession. It
has been observed that as the time spent in the profession increases, the dissental behaviors
of the teachers increase. The finding that there is a differentiation in the dissental behaviors of
the teachers according to the professional working time is compatible with some studies
(Agalday, 2013).

In the study, there was a moderate relationship between teachers' readiness for
change and their upward dissental behavior, and a high level of relationship in their horizontal
dissent towards their colleagues. It can be stated that the teachers need some materials in this
process and they expect from the school at the point of supplying them, and the reasons such
as the failure to meet such expectations, especially with the epidemic, prevent teachers from
being prepared for change and therefore cause them to display dissental behavior. Similar
results showed that employees were more likely to express dissent to their supervisors and
colleagues about ethical practices, about organizational functions such as decision-making and
organizational change in matters related to their colleagues (Kassing & Armstrong, 2002).

Particularly, as seen in the study, it was understood that in this process, teachers
exhibited less dissental behaviors towards their administrators than towards their colleagues.
This situation can be associated with teachers being more silent towards their administrators.
It can be supported by qualitative studies in order to reveal the changes and effects
experienced by teachers in the distance education process and to better understand the

causes of organizational dissent behaviors.
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Oz

Bu arastirma uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin érgiitsel
degisime hazir olma ve ©érgiitsel muhalefet algi diizeylerini
belirlemek  amaciyla  gerceklestirilmistir. ~ Ogretmenlerin
gorislerinin cinsiyet, medeni durum, égrenim diizeyi ve mesleki
kidem degiskenleri agisindan anlamli  farklihk  gdsterip
gostermediginin  belirlenmesi arastirmanin alt problemleri
olarak alinmis ve 6gretmen gériisleri bu bagimsiz degiskenlere
gore dederlendirilmistir. Bu kapsamda arastirma modeli olarak
genel tarama modeli tercih edilmistir. Arastirmanin evrenini
Van ili Merkez ipekyolu ilgesinde gérev yapan &gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemi evrenden tabakall
o6rnekleme yolu ile farkli branslardan secgilen toplam 231
dgretmen olusturmaktadir. Veri toplamak igcin “Orgiitsel
Degisime Hazir Olma Olgedi” ve “Orgiitsel Muhalefet” élcedi
kullanilmistir. Ayrica égretmenlerin kisisel bilgileri hakkinda dért
maddelik (cinsiyet, medeni durum, égrenim diizeyi ve mesleki
kidem) bir “Kisisel Bilgi Formu” kullaniimistir. Toplanan veriler
tizerinden betimsel istatistikler yapilmistir. Yapilan arastirma
neticesinde; 6gretmenlerin érgiitsel degisime hazir olma ve
orgiitsel muhalefet algi diizeylerinin orta diizey oldugu,
o6gretmenlerin  6rgliitsel degisime hazir olma algilarinin
cinsiyetlerine ve mesleki kidemlerine gdére anlamli sekilde
farkhlik gésterdigi, medeni durumlari ve mezuniyet diizeylerine
anlamli  sekilde farklhilik gdéstermedigi bulunmustur. Ayrica
6gretmenlerin érgiitsel degisime hazir olma ile Oérgiitsel
mubhalefet algi diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde anlamli ve
pozitif yénde bir iliski; érgiitsel degisime hazir olma ile dikey
muhalefet algi diizeyi arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif
yénde bir iliski; érglitsel degisime hazir olma ile yatay muhalefet
algi diizeyi arasinda yiiksek diizeyde anlamli ve pozitif yénde bir
iliski oldugu bulgusuna ulasiimistir. Calismada 6gretmenlerin
yasadiklari degisimlerin ve 6rgiitsel muhalefet davranislarinin
sebeplerinin 6zellikle uzaktan egitim siirecinde daha iyi
anlasiimasi agisindan nitel ¢calismalarla desteklenmesinin 6nemi
vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: uzaktan egitim, 6gretmen, 6rgiitsel
muhalefet, degisime hazir olma
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Uzaktan Egitim Siirecinde Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime Hazir Olma ve Orgiitsel
Muhalefet Algi Diizeylerinin incelenmesi

Son yillarda diinyayi derinden etkileyen Covid-19 salgini, egitim sisteminde de degisimi
zorunlu kilmistir. Salginla bas etmek amaciyla diinya genelinde oldugu gibi Tirkiye’de de yiz
ylize egitime ara verilerek televizyon, telefon, internet vb. teknolojilerin kullaniimasiyla
uzaktan egitim sistemine gecilmistir. Tarihsel olarak 1700’10 yillardan sonra uzaktan egitim
sistemi kullaniimis ve mektup yoluyla 6gretim gercgeklestiriimeye ¢alisiimistir (Coban, 2013: 3).
Uzaktan egitim, 6grenci ve 6gretmenin yliz ylize olmadan, es ya da ayri zamanli olarak,
herhangi bir iletisim araciyla baglanti sagladiklari egitim strecidir (Dinger, 2016). Bu egitim
slreci, 6gretmen, 6grenci ve iletisim yontemi olmak lizere (¢ bilesenden olusur (Moore, 1973).

Dinyaya etki eden salgin sonrasi daha 6nemli duruma gelen ve hemen her ulkede
sikhkla kullanilmaya baslanan uzaktan egitim sistemi, 6rgiitsel degisimi de gerekli kilmistir.
Orgiitler, farkl siireclerden etkilenerek siirekli bir degisim icerisindedirler (lverson, 1996).
Ozellikle 6rgiit icinde ve disinda meydana gelen degisimler nedeniyle, drgiitlerde yapilacak olan
diizenlemelerle ilerleme saglanabilir (Weick ve Quinn,1999). Acik bir sistem olan egitim
orgutleri de i¢ ve dis ¢evrelerinde meydana gelen degisimlerden oldukga fazla
etkilendiklerinden, bu degisime uyum saglamalari ve her zaman kendilerini gelistirmeleri
gerekmektedir (Caglar, 2013).Degisim, “bir zaman dilimi icindeki degisikliklerin biitiinii” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2021). Kogel’e (2018: 681) gore de degisim, herhangi bir seyi planh ya
da plansiz olarak, alinan durumdan daha farkli bir duruma getirmektir. Orgiitsel degisim ise,
Orgitin bircok alanda farkli alanlara donlisiminin meydana gelmesi, yapisinin farklilasmasi
siirecidir (Geng, 2007: 318). Orgiitsel degisim siireci, daha 6nceden gériilen durumun son
gbzlenen duruma gore farkhliklar gostermesini gerektirir (Tasliyan ve Karayilan, 2011: 254).

Bilimsel ve teknolojik gelismeler, rekabet kosullari, sosyokiltiirel farkliliklar, siyasi,
ekonomik ¢evrelerde meydana gelen degisimler gibi dis kaynaklar ile yonetim kademesinde

yasanan sorunlar, personel ihtiyaclari, insan kaynaklarinda yasanan degisim, biitcenin
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ayarlanmasi, paydaslarin gorisleri, catisma durumlari gibi 6rgit ici kaynaklar orgitsel degisimi
zorunlu kilmaktadir (Yesil, 2018).0rgiitsel degisim siireci, hazir olma, kabullenme ve
icsellestirme asamalarindan olusur. ilk asamada, érgiittekilerin degisimi desteklemeleri
saglanirken, ikinci asamada, degisime uyum gostermeye calisma ya da degisime direng
gosterme goriliir. Son agsamada ise, orglttekilerin degisimi igsellestirmelerine gahsilir
(Armenakis ve Harris, 2002).

Orgiitsel degisim konusunda arastirmacilar tarafindan farkli asamalardan olusan
modeller dnerilmistir. Bu konuda yapilan ilk calismalarda Lewin tarafindan Ug¢ Asamali Degisim
Modeli 6nerilmistir. Bu modelde ilk asama olan ¢ézdiirmede, degisim konusunda 6rgiit
Gyelerinin ikna edilmesi; ikinci asama olan degistirmede, alinan seviyeden farkl seviyeye
getirme; son asama olan tekrar dondurmada ise, 6rgiitiin temel calisma sistemi haline getirme
saglanir (Kogel, 2018: 690). Lippitt, Watson ve Westley tarafindan ardisik planh degisim modeli
Onerilmistir. Bes asamadan olusan modelde asamalar sirasiyla, degisiklik ihtiyacinin
belirlenmesi, degisim konusunda isbirliginin saglanmasi, degisimin gerceklestirilmesi, degisimin
yayginlastiriimasi ve dengeli hale getirilmesi, strekliligin saglanmasi seklindedir (Akt. Burke,
1982: 49). Gelistirilen bu modellerden yola gikarak Kolb ve Frohman tarafindan yedi asamali bir
model dnerilmistir. Bu modeldeki asamalar da sirasiyla, 6n arastirma, giris, teshis, planlama,
harekete gecme, dengeleme ve degerlendirme, bitirme seklindedir (Dinger, 1992: 39). Kotter
de orgitsel degisim icin sekiz asamadan olusan bir model 6nermistir. Bu modelin asamalari da,
degisim gereksiniminin olusturulmasi, érgit tyeleriyle isbirliginin saglanmasi, degisim icin
vizyon ve stratejinin belirlenmesi, vizyonun paylasiimasi, degisim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi, kazanimlarin olusturulmasi, degisimin pekistirilmesi, degisimin kurumsal
kiltirde yer etmesidir (Altan, 2018: 40).

Orgiitsel degisim siirecinde, 6rgiitlerin planh ve iyi ydnetilmesiyle degisime uyum
saglamalari esastir. Ancak alisilagelen davranislari etkiledigi icin daima degisime direng gormek

mamkindir (Tunger, 2013). Degisime direng gosterme, yapilanlarin beklentileri
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karsilayamamasi ya da basarisizliklarin yasanmasi durumunda ortaya cikar (Oreg,
2006).0rgiitlerde yasanan degisime karsi tutum ve davranis olarak tepkiler gosterilir.
Gosterilen olumsuz tutum degisimin kabul edilememesi seklinde goriliirken, degisime
muhalefet ederek, engel olmaya calisma davranislari goriilmektedir (Waddell ve Sohal, 1998).

Muhalefet kelimesi, Arapca kokenli bir kelime olup, insanlarin farkh géruslerde
olmalari, digerlerinden daha farkli bir yol benimsemeleri demektir (Ardogan, 2004). Orgiitsel
muhalefet ise, 6rgiit calisanlarinin hem kendi aralarinda hem de yonetime karsi gosterilen,
orgutsel faaliyetleri benimsememe ve sdylenenlere karsi diisiince gelistirme durumudur
(Kassing, 1997). Orgiitsel muhalefet, érgiitlerde bulunanlarin aralarinda ortaya gikan
uyusmazliklar ve istenmeyen durumlara iliskin gorislerini belirtmeleri olarak tanimlanir
(Kassing, 1997). Orgiitsel muhalefette 6rgiit galisanlari, kendilerini dogrudan etkileyen bir
durumla karsilastiklarinda ya da bulunduklari 6rgiitte yapilan herhangi bir duruma karsi
olumsuz bir gorus gelistirirler (Dagh, 2015).

Orgiit liyeleri 6rgiitlerinde muhalefette bulunurken acik ya da dikey, gizli ya da yatay ve
dissal ya da yer degistirmis muhalefet seklinde g farkli davranis sergilerler. Agik ya da dikey
muhalefet, 6rgit icinde etkisi cok olan kisilere soylenmek istenenin anlasilir olarak séylenmesi;
gizli ya da yatay muhalefet, 6rgit icinde ¢ok etkili olmayan kisilere muhalif gorislerin
belirtilmesi; dissal ya da yer degistirmis muhalefet ise, 6rgit icindeki muhalif gérislerin 6rgit
disindaki kisilerle paylasiimasidir (Kassing, 1998).

Orgiitlerde muhalefette bulunan Uyeler, yasadigi olumsuz durum karsisinda alabilecegi
riskleri belirleyerek muhalefeti yapacagi kesimi secerler (Erglin ve Celik, 2018). Bu kesimler
dikey olarak, yoneticiler, mifettisler, yetkili ve sorumlu kisiler; yatay olarak, ayni diizeyde
bulunan o6rgiit Uyeleri; dissal olarak da, 6rgiit disinda bulunan 6rgit tyelerinin arkadaslari, aile

Uyeleri veya yabanci kisiler seklindedir (Kassing, 1997).
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Bu arastirmanin amaci, uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin 6rglitsel degisime hazir
olma ve orgltsel muhalefet algi diizeylerinin incelenmesidir. Bu amag, asagida belirtilen sorular
baglaminda incelenecektir:

1. Uzaktan egitim silirecinde 6gretmenlerin orglitsel degisime hazir olma ve orgitsel
muhalefet algilari hangi diizeydedir?

2. Uzaktan egitim slirecinde 6gretmenlerin 6rglitsel degisime hazir olma ve orgiitsel
muhalefet algilari cinsiyet, medeni durum, 6grenim diizeyi ve mesleki kidem degiskenlerine
gore anlamli bir farklihk géstermekte midir?

3. Uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin 6rgitsel degisime hazir olma ve 6rgitsel
muhalefet algilari arasinda iliski var midir?

Egitim Orglitlerinin 6nemli paydasi olan 6gretmenlerin, uzaktan egitim sisteminin
uygulanmasiyla orgitsel degisime iliskin hazir olma ve 6rgiitsel muhalefet algi dlizeylerinin
incelenmesi egitim sisteminin geldigi nokta itibariyle 6nemli gérilmektedir. Yapilan alan yazin
taramasinda, egitim orgltleri disindaki bazi 6rgiit calisanlarinin 6rgiitsel muhalefetin orgitsel
degisime etkisini iceren galismalar oldugu, ancak egitim orglitlerinde 6gretmenlerin uzaktan
egitim sirecinde orgutsel degisime hazir olma ve 6rgiitsel muhalefet algl diizeyleri arasindaki
iliskiyi inceleyen herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bu durum, ¢alismanin 6zginligini
ortaya koymaktadir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calismada 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin 6rglitsel degisime
hazir olma ve 6rgitsel muhalefet algi diizeylerinin belirlenmesinde genel tarama modeli
kullanilmistir. Ayrica 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin 6rgitsel degisime
hazir olma ve 6rgltsel muhalefet algi diizeylerinin birlikte degisip degismediginin

belirlenmesinde iliskisel tarama modeli (Blyikoztirk vd., 2008; Karasar, 2005) tercih edilmistir.
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Evren ve Orneklem

Arastirma evreni, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Van’ in Merkez ipekyolu ilgesinde
gorevli olan toplam 5143 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise, evrenden
tabakal 6rnekleme (Balci, 2006) yolu ile farkl branslardan toplam 231 6gretmen
olusturmustur. Cohen, Manion ve Morrison’ a (2005) gore 6rneklem buylklGgu alanyazinda
yer alan degerler icin yeterlidir. Veri toplama araglari 250 6gretmene uygulanmistir. Hatali ve
eksik doldurulan 19 adet veri formu elendikten sonra 231 adet veri formu degerlendirmeye
alinmistir. Katilimcilarin demografik 6zeliklerine iliskin bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir.
Tablo 1

Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Gruplar n %

Kadin 110 47,6
Cinsiyet

Erkek 121 52,4

Bekar 101 43,7
Medeni Durum

Evli 130 56,3

Lisans 163 70,5
Ogrenim Durumu

Lisansusti 68 29,5

1_ 10yl 85 36,7
Kidem 11-20 yil 77 333

21yil + 69 30,0
Toplam 231 100

Tablo 1’e gére, katilimcilarin 110’ u kadin 121’ erkektir. Ogretmenlerin 101’i bekar,
130’u ise evlidir. Ogretmenlerin 6grenim durumlari 163’ lisans 160 ve 68’ lisansiistii
seklindedir. 85 6gretmen 1_10 yil, 77 6gretmen 11_20 yil, 69 6gretmen 21 yil ve daha fazla

kidemdedir.
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Veri Toplama Araglari

Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgedi: Arastirmada kullanilan degisime hazir olma
Olceginin orijinal formu Holt ve digerleri (2017) tarafindan gelistirilmistir. Caliskan (2019) ise
Olcegi Turkceye uyarlayarak, gecerlik ve glivenilirlik calismalarini yapmistir. Degisime Hazir
Olma Olgeginin, 25 maddesi ve dért alt boyutu bulunmaktadir. Caliskan (2019) yapmis oldugu
uyarlama calismasi ile her bir boyut icin hesaplanan Cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayilarini
soyle belirlemistir: bireysel yarar”.65”, yénetim destegi“.79”, degisim yeterligi“.79”, uygunluk
“.80” hesaplanmistir. Bu arastirma kapsaminda ise elde edilen Cronbach Alpha i¢ tutarlk
katsayilari; bireysel yarar “.70”, yénetim destegi “.85”, degisim yeterligi“.84”, uygunluk “.87”
seklinde belirlenmistir.

Orgiitsel Muhalefet Olgedi :Arastirmada kullanilan érgiitsel muhalefet 6lgegi Kassing
(1998) tarafindan gelistirilmistir. Dagh (2015) ise 6l¢egi Turkgeye uyarlayarak, gecerlik ve
givenilirlik calismalarini yapmistir. Orgiitsel Muhalefet Olgegi yapilan uyarlama calismasi
sonucunda toplam 15 madde ve iki alt boyut olarak belirlenmistir. Dagl (2015) dlgekle ilgili
yapmis oldugu analizlerde her bir boyut icin hesapladigi Cronbach Alpha ig tutarlihk
katsayilarini: dikey muhalefet “.79”, yatay muhalefet “.82” ve élgedin geneliigin “.85” olarak
belirlemistir. Bu arastirma kapsaminda ise elde edilen Cronbach Alpha i¢ tutarlk katsayilari;
dikey muhalefet “.80”, yatay muhalefet “.81” ve éigcegin geneli icin “.83” olarak belirlenmistir.
Verilerin Analizi

Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin érgiitsel degisime hazir olma
ve Orgitsel muhalefet algi dlizeylerinin arastirildigi bu calismanin verileri degerlendirilmeye
tabi tutulurken bagimsiz degiskenler lizerinden betimsel analizler yapilmistir. Varyans
homojenligi test edildikten sonra; uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin orgiitsel degisime
hazir olma ve 6rgltsel muhalefet algi diizeylerinin cinsiyet, medeni durum ve 6grenim
diizeyleri degiskenlerine gore anlamli farkliliklar olup olmadiginin belirlenmesinde t-testi,

kidem degiskenine gore farklilik gosterip gdstermediginin belirlenmesinde Anova kullaniimistir.
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Gruplar arasindaki farkin belirlenmesinde Tukey-testi tercih edilmistir. Aritmetik ortalamalar
yorumlanirken 1.00-1.79 oldukga distik, 1.80-2.59 diistik, 2.60-3.39 orta, 3.40-4.19 yiksek ve
4.20-5.00 arahgi oldukea yiksek olarak belirlenmistir. Uzaktan egitim slirecinde 6gretmenlerin
orgutsel degisime hazir olma ve 6rgilitsel muhalefet algilari arasindaki iliskinin belirlenmesinde
Pearson-Korelasyon analizi yapilmistir.

Bulgular
Orgiitsel Degisime Hazir Olmaya iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeyleri

Orgiitsel degisime hazir olmaya iliskin 6gretmenlerin algi diizeylerinin ortalama puanlari Tablo

2’de gosterilmistir.
Tablo 2

Orgiitsel Degisime Hazir Olmaya iliskin Algi Olgedi Analiz Sonuglari

Degiskenler N X Ss Madde Sayisi
Bireysel Yarar 231 3,45 ,86 6

Degisim Yeterligi 231 3,44 ,89 10

Yonetim Destegi 231 3,47 ,86 6

Uygunluk 231 3,43 ,80 3

Orgiitsel Degisime Hazir 231 3,44 ,80 25

Olmaya iligkin Algi Olcegi

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin 6rgitsel degisime hazir olmaya iligkin algi diizeylerinin
tiim 6lcekte X= 3,44; Bireysel Yarar alt boyutunda X= 3,45; Degisim Yeterligi alt boyutunda X=
3,44; Yonetim Destegi alt boyutunda X= 3,47; Uygunluk alt boyutunda ise X= 3,43 oldugu

gorilmektedir.

Orgiitsel Degisime Hazir Olmaya iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine

Gore incelenmesi

Orgiitsel degisime hazir olmaya iliskin 6gretmenlerin algi diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére

incelenmesi ,Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3

Orgiitsel Degdisime Hazir Olmaya iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine

Gére t—Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss t Sd p
Bireysel Yarar Kadin 110 2,84 ,68
-13,23 229 ,000*
Erkek 121 3,88 ,62
Degisim Yeterligi Kadin 110 2,80 ,69
-11,47 229 ,000%*
Erkek 121 3,91 ,84
Yonetim Destegi Kadin 110 2,82 ,84
-16,49 229 ,000*
Erkek 121 4,02 ,45
Uygunluk Kadin 110 2,88 ,85
-13,40 229 ,000*
Erkek 121 3,86 ,48
Orgiitsel Degisime Hazir Kadin 110 2,88 ,68
Olmaya iliskin Alg Erkek 121 391 ,60 -14,47 229 ,000%*
Olgegi
*p<,05

Tablo 3 incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore, calisma grubu 6gretmenlerin algi
diizeylerinin arastirma kapsaminda kullanilan 6rglitsel degisime hazir olmaya iliskin algi 6lgegi
toplam ve alt boyutlari arasindaki anlamli farklihgini sinamak igin t-testi yapilmis olup
istatistiksel olarak anlamli farkhhk oldugu gorilmektedir [t(229)= -14,47; p<,05]. Tablo 3
incelendiginde, tim o6lgekte ve tiim alt boyutlarda erkek 6gretmenlerin 6rglitsel degisime hazir

olmaya iliskin algi diizeylerin kadin 6gretmenlere gore daha yliksek oldugu gorilmektedir.

Orgiitsel Degisime Hazir Olmaya iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Medeni Durum

Degiskenine Gore incelenmesi

Orgiitsel degisime hazir olmaya iliskin 6gretmenlerin algi diizeylerinin medeni durum

degiskenine gore incelenmesi Tablo 4’te gosterilmistir.
Tablo 4

Orgiitsel Degisime Hazir Olmaya iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Medeni Durum

Degiskenine Gére t—Testi Sonuglari
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Medeni N X Ss t Sd p
Durum
Bireysel Yarar Bekar 101 3,63 ,89
1,28 229 ,04*
Evli 130 3,42 ,82
Degisim Yeterligi Bekar 101 3,61 1,26
,89 229 42
Evli 130 3,45 ,64
Yonetim Destegi Bekar 101 3,49 ,88
,07 229 .83
Evli 130 3,47 ,86
Uygunluk Bekar 101 3,44 ,82
,42 229 ,96
Evli 130 3,45 ,80
Orgiitsel Degisime Hazir Bekar 101 3,49 ,91
Olmaya iliskin Alg Evli 130 3,45 ,82 ,86 229 44
Olgegi
*p<,05

Tablo 4 incelendiginde, medeni durum degiskenine gore, calisma grubu 6gretmenlerin algl
diizeylerinin arastirma kapsaminda kullanilan 6rgiitsel degisime hazir olmaya iliskin algi 6lgegi
toplam ve alt boyutlari arasindaki anlamh farkhligini sinamak igin t-testi yapilmis olup
istatistiksel olarak anlaml farkhlik olmadig gérilmektedir [t(229)= -,68; p>,05]. Tablo 4’te
gorilebilecegi tizere Bireysel Yarar alt boyutunda istatistiksel olarak anlamh farkhlik mevcut
olup bekar 6gretmenlerin Bireysel Yarar Algi diizeyleri evli 6gretmenlere daha yliksek oldugu

bulunmustur.

Orgiitsel Degisime Hazir Olmaya iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Mezuniyet Diizeyi

Degiskenine Gore incelenmesi

Orgiitsel degisime hazir olmaya iliskin 6gretmenlerin algi diizeylerinin mezuniyet diizeyi

degiskenine gbre incelenmesi Tablo 5'te verilmistir.
Tablo 5

Orgiitsel Degisime Hazir Olmaya iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Mezuniyet Diizeyine

Gore t—Testi Sonuglari

Mezuniyet N X S.s t Sd p
Durumu
Bireysel Yarar Lisans 163 3,46 ,86
-1,03 229 0,40

Lisansusti 68 3,47 ,86
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Degisim Yeterligi Lisans 163 3,43 ,80
-,61 229 0,61
Lisansusti 68 3,49 1,06
Yonetim Destegi Lisans 163 3,45 ,91
-,67 229 0,60
Lisansusti 68 3,63 ,80
Uygunluk Lisans 163 3,40 ,83
-,61 229 0,60
Lisansusti 68 3,44 ,88
Orgiitsel Degisime Hazir Lisans 163 3,43 ,80
Olmaya iliskin Alg Lisansisti 68 3,47 ,82 -,68 229 0,66

Olgegi

Tablo 5 incelendiginde, mezuniyet diizeyi degiskenine gore, calisma grubu 6gretmenlerin algi

diizeylerinin arastirma kapsaminda kullanilan 6rgiitsel degisime hazir olmaya iliskin algi 6lgegi

toplam ve alt boyutlari arasindaki anlamh farkhligini sinamak icin t-testi yapilmis olup istatistiki

olarak anlamli fark gostermemistir [t(229)= -,68; p> 0,05].

Orgiitsel Degisime Hazir Olmaya iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore incelenmesi

Orgiitsel degisime hazir olmaya iliskin 6gretmenlerin algi diizeylerinin mesleki kidem

degiskenine gore incelenmesi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6

Orgiitsel Dedisime Hazir Olmaya iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine

Goére Analiz Sonuglari
F, A.O ve Standart sapma Sonuglar
Mesleki Kid. N X SS V.K. K.Top. Sd K.O. F p Fark
(1) 1-10 yil 85 3,40 ,86 G.Arasi 16,200 2 8,20
(2) 11-20 yil 77 3,26 ,86 1-3
. ) 12,20 ,00*
Bireysel (3) 21 yil ve Gzeri 69 3,89 ,69 G.lgi 151,27 228 ,66 2-3
Yarar Toplam 231 3,45 ,86 Toplam 167,47 230
Mesleki Kid. N X SS V.K. K.Top. Sd K.O. F p Fark
Degisim (1) 1-10 yil 85 3,43 ,63 G.A 26,86 2 13,43
Yeterligi  (2) 11-20 yil 77 3,21 ,86 1-3
) 18,86 ,00*
(3) 21 yil ve Uzeri 69 393 1,01 G.gi 160,96 228 ,82 2-3
Toplam 231 3,44 ,89 Toplam 188,80 230
Mesleki Kid. N X SS V.K. K.Top. Sd K.O. F p Fark
Yonetim (1) 1-10 yil 85 344 80 GA 1563 2 7,86 10,96 ,00* 1-3
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Destegi  (2) 11-20 yil 77 328 1,02 23
(3) 21 yil ve Gizeri 69 3,83 ,65 G.ici 160,20 228 ,80
Toplam 231 3,47 ,86 Toplam 175,63 230
Mesleki Kid. N X SS V.K. K.Top. Sd K.O. F p Fark
Uygunluk (1) 1-10yil 85 343 ,69 G.A 15,49 2 7,849 1-2
(2) 11-20 yil 77 3,09 97 13
. 12,93 ,00*
(3) 21 yil ve Gizeri 69 3,84 ,62 G.lgi 135,44 228 ,6100 2-3
Toplam 231 343 ,80  Top. 150,93 230
Mesleki Kid. N X SS V.K. K.Top. Sd K.O. F p Fark
Orgitsel (1)1 10yl 85 3,45 67  GArasi 1961 2 9,807
Degisime ) 1120y 77 3,04 ,9
Hazir (3)21yil+ 69 3,88 ,80 G 131,48 228 677 L3
Olmaya  oplam 231 343 83  Top. 150,20 230 16,98 000
Iliskin
Algi
Olgegi
*p< .05

Tablo 6’ ya gore kidem degiskeni acisindan, calisma grubu 6gretmenlerin algilarinin arastirma
kapsaminda kullanilan tiim Olcek toplam ve alt boyutlari arasindaki anlamli farkhlgini sinamak
icin Anova yapilmis olup istatistiki olarak anlamli fark oldugu belirlenmistir [F (2;228)= 16,98;
p<,05]. Gruplar arasindaki farkin kaynaginin belirlenmesinde Tukey testi tercih edilmistir. 21 yil
ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerle 1-10 yil ve 11-20 yil mesleki kidemi olan
o0gretmenler arasinda 21 yil ve Gzeri meslekte kidemi olan 6gretmenler lehine farklilik tespit

edilmistir.
Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Davranis Diizeyleri

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranis algi diizeylerinin ortalama puanlari Tablo 7’de

gosterilmistir.
Tablo 7

Orgiitsel Muhalefet Olcedi ve Olgedin Alt Boyutlarina ile ilgili Analiz Sonuclari

Degiskenler N X Ss Madde Sayisi
Yatay Muhalefet 231 3,45 ,63 7
Dikey Muhalefet 231 3,64 ,67 8

Orgiitsel Muhalefet Olgegi 231 3,62 ,49 15
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Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin orgltsel muhalefete algi diizeylerinin tiim Olgekte X=

3,62; Dikey Muhalefet alt boyutunda X= 3,64; Yatay Muhalefet alt boyutunda X= 3,62 oldugu

gorilmektedir.

Orgiitsel Muhalefete iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore

incelenmesi

Orgiitsel muhalefete iliskin katimcilarin algilarinin cinsiyetlerine gére incelenmesi Tablo 8’de

ifade edilmistir.
Tablo 8

Orgiitsel Muhalefete iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gére t—Testi

Sonuclan
Cinsiyet N X Ss t Sd p
Kadin 110 3,29 ,62
Yatay Muhalefet -5,67 229 ,000*
Erkek 121 3,67 ,49
Kadin 110 3,43 ,69
Dikey Muhalefet -4,88 229 ,000*
Erkek 121 3,89 ,41
Orgiitsel Kadin 110 3,40 ,64
) -5,95 229 ,000*
Muhalefet Olgegi  Erkek 121 3,67 ,49
*p<,05

Tablo 8 incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore, calisma grubu 6gretmenlerin algl
diizeylerinin arastirma kapsaminda kullanilan 6rgiitsel muhalefet dlgegi toplam ve alt boyutlari
arasindaki anlamli farkliligini sinamak igin t-testi yapilmis olup istatistiksel olarak anlamli
farkhhk oldugu bulunmustur [t(229)= -5,95; p<,05]. Tablo 8 incelendiginde, tiim 6lgekte ve
tim alt boyutlarda erkeklerin 6rgiitsel muhalefete iliskin algi diizeylerin kadinlara gore yiliksek

oldugu gorilmektedir.

Orgiitsel Muhalefete iligkin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine

Gore incelenmesi

Orgiitsel muhalefete iliskin 6gretmenlerin algi diizeylerinin medeni durum degiskenine gére

incelenmesi Tablo 9'da belirtilmistir.
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Tablo 9

Orgiitsel Muhalefete iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Medeni Durumlarina Gére t-Testi

Sonuclan
Medeni N X Ss t Sd p
Durum

Yatay Muhalefet Bekar 101 3,45 ,62 ,21 229 ,92
Evli 130 3,45 ,65

Dikey Muhalefet Bekar 101 3,60 ,64 -3,46 229 ,01*
Evli 130 3,85 ,67

Orgiitsel Muhalefet Bekar 101 3,45 ,49 -1,82 229 ,09

Olgegi Evli 130 3,67 ,49

*p< ,05

Tablo 9 incelendiginde, medeni durum degiskenine gore, calisma grubu 6gretmenlerin algi
diizeylerinin arastirma kapsaminda kullanilan 6rglitsel muhalefet dlgegi toplam ve alt boyutlari
arasindaki anlamli farkliigini sinamak igin t-testi yapilmis olup istatistiki olarak anlamh farkhlik
gostermemistir [t(229)=-1,82; p>,05]. Tablo 9'da gorilebilecegi tizere dikey muhalefet alt
boyurunda evli 6gretmenlerin algi diizeyleri bekar 6gretmenlere gore istatistiksel olarak

anlamli sekilde daha yiksek bulunmustur.

Orgiitsel Muhalefete iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Mezuniyet Diizeyi Degiskenine

Gore incelenmesi

Orgiitsel muhalefete iliskin dgretmenlerin algi diizeylerinin mezuniyet diizeyi degiskenine gére

incelenmesi Tablo 10’da verilmistir.
Tablo 10

Orgiitsel Muhalefete iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Mezuniyet Diizeyine Gére t—Testi

Sonuclan
Mezuniyet N X Ss t Sd p
Durumu
Lisans 163 3,47 ,66

Yatay Muhalefet -1,47 229 ,24
Lisansustl 68 3,47 ,49
Lisans 163 3,69 ,66

Dikey Muhalefet 1,69 229 ,09

Lisansustl 68 3,66 ,69
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Orgiitsel Muhalefet Lisans 163 3,625 ,60
,06 229 ,95

Olgegi Lisansuistii 68 3,62 ,48

Tablo 10’ a gore, 6gretmenlerin mezuniyet olma durumlari degiskenine gore, calisma grubunun
algi dizeylerinin arastirma kapsaminda kullanilan 6rgiitsel muhalefet 6lcegi toplam ve alt
boyutlari arasindaki anlamli farklihgini sinamak igin t-testi analizi uygulanmis olup istatistiki

olarak anlamli farklhhk gostermedigi gérilmektedir [t(229)=,06; p> 0,05].

Orgiitsel Muhalefete iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine

Gore incelenmesi

Orgiitsel muhalefete iliskin 6gretmenlerin alg diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gére

incelenmesi Tablo 11’de ifade edilmistir.
Tablo 11

Orgiitsel Muhalefete iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin Mesleki Kideme Gére Analiz

Sonuclan
F, A.O ve Standart sapma Sonuglar
Yatay Mesleki Kidem N X SS V.K. K.Top. Sd K.O. F p Fark
Muhalefet (1) 1-10 yil 85 3,43 45 G.Arasl
9,969 2 4,974
(2) 11-20 yil 77 321 60
1-3
(3) 21 yil ve 69 3,80 ,62 G.lci 19,89 ,00*
56,610 228 ,25 2-3
Uzeri
Toplam 231 3,45 ,63 Toplam 66,459 230
Dikey Mesleki Kidem N X SS V.K. K.Top. Sd K.O. F p Fark
Muhalefet (1) 1-10 yil 85 3,68 3,43 G.Arasl
3,474 2 1,84
(2) 11-20 yil 77 3,47 3,21
(3) 21 yil ve 69 3,88 3,80 G.igi 543 ,00* 2-3
72,411 228 ,42
Uzeri
Top. 231 3,64 3,45 Toplam 75,895 230
Orgiitsel Mesleki Kidem N X SS V.K. K.Top. Sd K.O. F p Fark
Muhalefet (1) 1-10yil 85 343 49  G.Arasi
R 6,266 2 3,08
Olgegi (2) 11-20 yil 77 321 65
1-3
(3) 21 yil ve 69 3,80 ,46 G.lgi 13,86 ,00*
50,244 228 ,22 2-3
Uzeri
Top. 231 3,45 ,49 Toplam 56,410 230

* p< .05
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Tablo 11’ de, mesleki kidem yili degiskenine gore, ¢calisma grubu 6gretmenlerin algi
diizeylerinin arastirma kapsaminda kullanilan tim 6l¢ek toplam ve alt boyutlari arasindaki
anlamli farkliigini sinamak icin Anova yapilmis olup istatistiki olarak anlamli fark oldugu
belirlenmistir [F (2;228)= 13,86; p<,05]. Farkin kaynaginin bulmak lizere yapilan Tukey HSD
testi sonucunda tlim dOlcekte ve yatay muhalefet alt boyutunda 21 yil ve kidemi olan
o0gretmenlerle 1-10 yil ve 11-20 yil kidemi olan 6gretmenler arasinda 21 yil ve lzeri kidemi olan
o0gretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Dikey muhalefet boyutunda
ise 21 yil ve daha fazla mesleki kidemi olan 6gretmenlerle 11_20 yil mesleki kidemi olan
o0gretmenler arasinda 21 yil ve daha fazla mesleki kidemi olan 6gretmenler lehine istatistiksel

olarak anlamli fark oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime Hazir Olma ve Orgiitsel Muhalefet Algilar Arasindaki
iliskinin Analizi

Ogretmenlerin érgiitsel degisime hazir olma ve érgiitsel muhalefet algilari arasindaki iliskiye ait
korelasyon analizi sonuglari Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12

Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime Hazir Olma ve Orgiitsel Muhalefet Algilari Korelasyon

Sonuclan

(1) (2) (3) (4)

1- Orgiitsel Muhalefet r 1 ,911%* ,885%* ,798%*
Olgegi (Tim Olgek)

2-Yatay Muhalefet r,911%* 1 ,595%* ,911%*
3- Dikey Muhalefet r ,885%* ,595%* 1 ,680**
4- Orgitsel Degisime Hazir r ,798** ,911** ,680** 1

Olma Olgegi (Tiim Olgek)

** p <.01 duzeyinde anlaml

Tablo 12’de gorildigi Gzere, 6gretmenlerin 6rglitsel degisime hazir olma ve 6rgitsel
muhalefet algl diizeyleri arasinda pozitif anlamli ve yiiksek diizeyde iliski oldugu; orgitsel
degisime hazir olma ile dikey muhalefet algilari arasinda pozitif anlamli ve orta diizeyde bir
iliski oldugu; 6rgltsel degisime hazir olma ile yatay muhalefet algilari arasinda pozitif anlaml

ve ylksek dizeyde iliski belirlenmistir.
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu calismada uzaktan egitim silirecinde 6gretmenlerin degisime hazir olma algilari ile
orgltsel muhalefet algilari arasindaki iliskisi incelenmistir. Elde edilen bulgularda uzaktan
egitim slirecindeki 6gretmenlerin degisimden saglanan bireysel yarar, degisim yeterligi,
yonetim destegi ve degisime uygunluk alt boyutlari algi diizeyinin orta diizeyde oldugu
gorilmustiir. Umulmadik bir sekilde ortaya ¢ikan ve 6gretmenlerin daha 6nce deneyim
etmedikleri uzaktan egitim uygulamalari siirecindeki 6gretmenlerin yasadiklari kisitlamalar ve
zorluklar, calismaya katilan 6gretmenlerin degisime hazir olma diizeyinin orta diizeyde
olmasinin bir etkeni olabilir. Literatiirde 6gretmenlerin degisime hazir olma algi diizeyinin orta
diizey (Helvaci ve Kircioglu, 2010; Kursunoglu ve Tanriégen, 2006) ve yiiksek diizeyde oldugu
calismalar (Eroglu ve Alga, 2017; inandi ve Gilig, 2016; Karsantik, 2021) mevcuttur. Bu
calismada da uzaktan egitim sirecindeki ¢calismaya katilan 6gretmenlerin degisime orta

diizeyde hazirlkli olduklari gérilmustar.

Calismada erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere, meslekteki kidemi yiiksek
olanlarin da yeni baslayan 6gretmenlere gore, degisime daha hazir olduklari gértilmustir. Bu
bulgu, farkh yas gruplari arasindaki 6gretmenlerin degisime hazir olma algi diizeyinin
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini tespit eden (Grimolizzi-Jensen, 2015) ¢alismalarla
értiismemektedir. Ogretmenlerin medeni durumlari bakimindan sadece degisimden saglanan
bireysel yarara iliskin algi diizeyinde bekar 6gretmenlerin evli olanlara gore daha yiksek,
mezuniyet durumlarina gore, 6gretmenlerin degisime hazir olma algilarinin benzer oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin degisme hazir olma algi diizeyinin cinsiyet durumuna gére
farkl oldugu Karsantik’in (2021) calismasiyla 6rtiismektedir. Bunun yaninda 6gretmenlerin
degisime hazir olma algi dlizeyinin cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem ve egitim diizeyi
acisindan farkhlik gortilmedigi calismalar da vardir(Helvaci ve Kiciroglu, 2010; Kursunoglu ve

Tanriégen, 2006; Levent, 2016).
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Calismanin bir diger amaci, 6gretmenlerin 6rgilitsel muhalefet davranislarinin
betimlenmesine ydneliktir. Ogretmenlerin agikca gdsterdikleri muhalif davranislarinin yaninda
(Kassing, Fonelli ve Chakravarthy, 2015; Turnage ve Goodboy, 2014), yOneticilere karsi yukariya
yonlii veya meslektaslari arasinda yatay yonli muhalif davranislari da olabilir. Arastirmada
ogretmenlerin dikey ve yatay yonlu orgltsel muhalefet davranis diizeylerinin orta diizeyde
oldugu gorulmustir. Buna benzer bazi calismalarda da 6gretmenlerin muhalefet davranislari
algi dizeyinin diisik dizey (Dagli ve Agalday, 2014; Garner, 2009; Kassing, 1997, 2008; Kassing
ve Avtgis, 1999; Ozdemir, 2010), orta diizey (Ergiin, 2017; Eroglu ve Alga, 2017; Yildiz, 2014) ve
ylksek diizeyde (Korucuoglu ve Sentiirk, 2020) oldugu gortlmustir. Muhalefetin yukariya
dogru oldugu olarak ifade edilen dikey muhalefet, calisanlarin olaylara tepki vermek amaciyla
muhalefet etme istekliligi iliskilendirilmistir. Dolayisiyla, bu tiir muhalefeti tetikleyen olaylara
verilen tepkilerin, muhtemelen ¢alisanlarin kendileri igin ve birbirleri arasinda buyk bir
saskinliga neden olmasina ragmen, 6zen ve ihtiyat gerektirdigi anlasilabilir. Yatay muhalefette
ise, calisanlarin muhalefeti tetikleyen olaylara tepki olarak ve kendilerini korumaya yonelik
olaylara tepki olarak yaptiklari gériilmiistiir (Kassing ve Armstrong, 2002). Orgiitsel iklim ve
calisanlarin kendi kuruluslariyla nasil etkilesim kurduklari, onlarin muhalefeti ifade etme
kararlarini belirler. Calisanlarin genellikle is arkadaslarindan ¢ok, yukariya dogru
muhalefetlerini ifade etmeye daha fazla zaman harcamalari beklenmedik bir durum degildir
(Kassing, 2008). Bu ¢calismada da uzaktan egitim slrecindeki 6gretmenlerin hem yukariya yonla
hem de kendi aralarindaki muhalif kaynakli davranislari orta diizeyde sergiledikleri

goralmastir.

Calismanin erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore 6rgitsel muhalefet davranis
diizeyinin daha yliksek oldugu bulgusu, alanyazinda yer alan benzer bulgularla 6rtismektedir
(Agalday, 2013; Toytok ve Ugar, 2018). Medeni durum degiskenine goére, evli 6gretmenlerin
dikey muhalefet davranis dlizeyi, bekar olan 6gretmenlere gore daha yliksek oldugu;

mezuniyet durumlarina gore ise, 6gretmenlerin 6rgilitsel muhalefet davranis algi diizeyinin
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benzer oldugu gorilmustir. Buna karsilik, 6gretmenlerin muhalefetin nedenlerine iliskin
algilarinda cinsiyet, medeni durum ve 6grenim durumuna gore incelendigi bazi ¢calismalar
mevcuttur (Agalday, 2013; Ozdemir, 2010; Yildiz, 2014). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
orgltsel muhalefet davranis diizeyinin meslekteki calisma stirelerine gore farkli oldugu
anlasiimistir. Meslekte gecirilen siire artikca, 6gretmenlerin muhalif davranislarinin artigi
gorllmustilir. Mesleki calisma siiresine gore 6gretmenlerin muhalif davranislarinda farklilasma
oldugu bulgusu bazi ¢alismalarla uyusmaktadir (Agalday, 2013). Ayni sekilde kidemi yliksek
ogretmenlerin, kidemi disik olanlara gére muhalefet etmedikleri bazi ¢calismalarda tespit
edilmistir (Kassing ve Avtgis, 1999; Ozdemir, 2010). Benzer bazi calismalarda da yas
degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki muhalefet davranislarinin farklilastig tespit edilmistir

(Yildiz, 2014).

Orgiit icinde demokrasinin olusmasinda ve gelismesinde 6rgiitsel muhalefet kavrami
cok 6nemli bir yere sahiptir. Ayrica 6rglitsel muhalefet, 6rgit icinde ortaya ¢ikan sorunlarin
¢6zimine ve olasi sorunlarin ortaya ¢ikmadan 6nlenmesi noktasinda da biiyik katki
saglamaktadir (Kassing ve Armstrong, 2002). Orgiitiin demokratiklesmesinde 6nemli bir rol
oynamasinin yani sira, orgltlin gelisimine katki saglayabilecegi duslinildiglinde 6rgitsel
iletisim, etkilesim ve performans agisindan da énemlidir (Kassing, 2001). Calisanlarin genellikle
orgutsel degisimi gergeklestirmekten ziyade mantikli nedenlerle muhalefet edecegini ifade
eden Garner (2009), muhalefetin etkinliginin yalnizca sinir bozucu kosullarin degisip
degismediginin Olcllmesiyle degerlendirilemeyecegini, ayni zamanda ¢alisanlarin sesi igin diger
potansiyel hedeflerin de dikkate alinmasi gerektigini 6ne sirmistiir. Bu baglamda bu
arastirmanin da 6zellikle odaklandigi konu, uzaktan egitim sirecindeki 6gretmenlerin degisime
hazir olma ile 6rgilitsel muhalefet davranislari arasindaki iliskiyi betimlemek olmustur. Uzaktan
Ogretim slirecinde 6gretmenlerin degisim algilari ve buna ne kadar hazir olduklari, muhalif
davranis diizeyi ve degisim algilarinin gosterdikleri muhalif davranislariyla iliskisi incelenmistir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma ile 6rgiitsel muhalefet
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algilari arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif yonli bir iliski oldugu gorilmiistiir. Ogretmenlerin
orgutsel degisime hazir olma ile dikey muhalefet algi diizeyi arasinda orta; 6rgitsel degisime
hazir olma ile yatay muhalefet algi diizeyi arasinda yliksek diizeyde pozitif bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Calismada 6gretmenlerin degisime hazir olma ile yukariya dogru muhalif
davranislari arasinda orta diizey, yatay yonli meslektaslarina yonelik muhalif davranislarinda
yiksek diizeyde iliski gérilmiistiir. Ogretmenlerin bu siirecte bazi materyallere ihtiyag
duyduklari ve bunlarin temini noktasinda okuldan beklenti igine girdikleri ve 6zellikle salginla
birlikte bu tarz beklentilerin karsilanamamasi gibi sebepler, 6gretmenlerin degisime karsi
hazirlikli olmalarini engelledigi ve dolayisiyla muhalif davranis sergilemelerine neden oldugu
ifade edilebilir. Buna benzer sonuglar, calisanlarin is arkadaslariyla ilgili konularda karar verme
ve organizasyonel degisim gibi 6rgitsel islevler hakkinda, amirlerine ve is arkadaslarina etik
uygulamalar konusunda muhalefet ifade etme olasiliklarinin daha yiksek oldugu gorilmistur
(Kassing ve Armstrong, 2002). Bu baglamda ¢alismada uzaktan egitim strecindeki
ogretmenlerin degisime hazir olma ile muhalif davranislari géstermeleri arasinda orta dizey bir
iliski gortilmustir. Buna gore, uzaktan egitim slirecinin getirdigi bazi degisimlerin,
dgretmenlerin muhalif davranislar géstermelerini etkilemis olabilecegi sdylenebilir. Ozellikle
¢alismada goruldigu lizere, bu siiregte 6gretmenlerin yoneticilerine karsi meslektaslarina
oldugundan daha az muhalif davranislar sergiledikleri anlasiimistir. Bu durum 6gretmenlerin
yoneticilerine karsi daha suskun kalmalariyla iliskilendirilebilir. Buna benzer 6gretmenlerin
uzaktan egitim sirecinde yasadiklari degisimlerin ve etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi ve érgitsel
muhalefet davranislarinin sebeplerinin daha iyi anlasiimasi agisindan nitel ¢alismalarla
desteklenebilir veya 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet davranislari 6rgitsel sessizlik, orgitsel

sinizm gibi degiskenlerle iliskisi incelenebilir.

Cikar Catismasi Bildirimi
Yazarlar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve yayinlanmasina iliskin herhangi bir potansiyel

¢ikar gcatismasi beyan etmemistir.
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