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Ozet

Bu ¢alismada ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel ikiyiizliiliik, orgiitsel vatandashik ve
motivasyon arasindaki iliski incelenmigtir. Arastirma nicel aragtirma yonteminde iliskisel tarama
modelinde tasarlanmistir. Arastirma evrenini, 2020-2021 egitim ogretim yili icerisinde Erzincan
11 merkezinde gorev yapan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise dgretmenleri olusturmaktadir.
Aragtirma orneklemini ise basit tesadiifi ornekleme ydntemiyle segilen 195 ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan veriler, salgin sebebiyle elektronik ortamda toplanarak
elde edilmistir. Arastirma verileri SPSS paket programiyla analiz edilmistir. Veriler analiz
edilmeden dnce normal dagilim testine tabi tutulmus ve verilerin normal dagilim gosterdigi
goriilmiistiir. Verilerin analizinde ortalama, bagimsiz gruplar t testi, tek yonlii anova, korelasyon
analizi ve regresyon analizi yontemleri kullamlmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore
ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik algilar: diisiik diizeyde ¢ikarken orgiitsel vatandaslik davranist
ve motivasyon algilart yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, gorev
yapilan okul tiirii ve kidem degiskenine gore orgiitsek ikiyiizliiliik ve motivasyon algilart anlamli
bir farklilik géstermezken, ogretmenlerin drgiitsel vatandashk algilarimin sadece gérev yapilan
okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farkhilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel ikiyiizliiliik ile orgiitsel vatandashk algilar: ile orgiitsel ikiyiizliiliik ile motivasyon
algilart arasinda negatif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski, 6rgiitsel vatandaslik ile motivasyon
algilart arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu sdylenebilir.
Aragtirmadan elde edilen bir diger sonuca gore 6gretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik ve motivasyon
algilarimin érgiitsel vatandaghk algilarinin anlaml bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Abstract

In this study, the relationship between organizational hypocrisy, organizational citizenship and
motivation was investigated in terms of teachers' perceptions. The research was designed in the
relational screening model in the quantitative research method. The population of the research
consists of the kindergarten, primary, secondary and high school teachers working in the city
center of Erzincan during the 2020-2021 academic year. The research sample consists of 195
teachers selected by simple random sampling method. The data used in the study were collected
electronically due to the Covid 19 pandemic. The findings of the research were analyzed with the
SPSS package program. Before the data were analyzed, they were subjected to the normal
distribution test and it was seen that the data showed normal distribution. In the analysis of the
data, mean, independent groups t-test, one-way anova, correlation analysis and regression
analysis methods were used. According to the results obtained from the research, while
organizational hypocrisy perceptions of teachers were low, organizational citizenship behavior
and motivation perceptions were high. While organizational hypocrisy and motivation
perceptions of teachers did not show a significant difference according to gender, marital status,
type of school and seniority variable, it was concluded that teachers' organizational citizenship
perceptions showed a significant difference only according to the variable of school type. It can
be said that there is a negative and moderately significant relationship between teachers'
perceptions of organizational hypocrisy and organizational citizenship, and organizational
hypocrisy and motivation perceptions, and a positive and highly significant relationship between
organizational citizenship and motivation perceptions. According to another result obtained from
the research, it was concluded that teachers' perceptions of organizational hypocrisy and
motivation were a significant predictor of organizational citizenship perceptions.
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Giinlimiiz dinyasinda yasanan hizli degisimler orgiitlerde rekabet kavramini 6nemli hale getirmis,
orgiitlerde insan kaynaginin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Orgiitler amaglarini gergeklestirebildigi siirece
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varliklarmi devam ettirebilirler. Orgiitlerin amaglarmni gergeklestirebilmeleri orgiitteki insan kaynaginin
amaglar dogrultusunda bir performans ortaya koymalarina baglidir. Bundan dolay1 giiniimiiz de orgiitler
insan kaynaginin egitilmesi, se¢ilmesi ve kendisinden beklenen performansi ortaya koymasi konularinda
bir takim uygulamalar ortaya koymaya caligmaktadirlar.

Orgiitlerde insan kaynagindan beklenen performansin elde edilebilmesi beklentilerin ve ihtiyaclarin
karsilanmasi, motivasyon, vatandaglik, baglilik, is tatmini vb gibi konular ile yakindan iligkilidir.
Orgiitler, insan kaynagmin verimliligini arttiran motivasyon, baglilik, vatandaslik gibi etkenlerin
tizerinde dururken, insan kaynaginin verimliligini olumsuz etkileyen etkenlerinde ¢aligma ortamindan
uzaklastirilmasi noktasinda birtakim ¢oziimler getirmeye ¢aligmaktadirlar.

Bu arastirmada orgiitlerde insan kaynaginin verimliligini arttirdig1 diisiiniilen motivasyon, vatandaslik
kavramlari ile verimliligi olumsuz etkiledigi diisiiniilen orgiitsel ikiyiizliililk kavramlari arasindaki iliski
incelenmeye ¢aligilmigtir.

Orgiitsel Ikiyiizliiliik

Ikiyiizliiliikk kavramini Tiirk Dil Kurumu “inandig1, diisiindiigii gibi davranmama, 6zii sézii bir olmama,
riya, riyakarlik, miirailiktir” biciminde tanimlanmaktadir (TDK). Brunsson’a (1989) gore orgiit
davraniglarini yonlendiren diisiincelerin temelinde ideolojiler bulunmaktadir. Bu ideolojiler ise orgiitte
catigmalara yol agmaktadir. Yasanan bu sistematik catigmalar, oOrgiitsel ikiyiizliilik kavraminin
olusmasma zemin hazirlamistir. Orgiitsel ikiyiizliiliigii ise Brunsson (1989), &rgiitteki eylemlerin,
sozlerin, kararlarin aralarinda tutarli olmamasi seklinde tanimlamistir ve bu tanimlama literatiirde en sik
rastlanan tamimdir. Orgiitsel ikiyiizliiliik, genellikle politik drgiitler ile karsimiza gikan ve bu siyasal
orgiitlerin yansittig1 bir davranis tipidir (Brunsson, 1989). Ancak giinlimiizde egitim oOrgiitlerinde de
orgiitsel ikiytizlililk kavramima rastlamak miimkiindiir. Bircok okul, c¢evresindeki diger okullar ile
rekabet halindedir. Rekabet halinde olan okul yoneticileri, baz1 durumlarda- vaat ettigi s6z ve sdylemler
ile sergiledigi davranislar, uygulamalar arasinda yasanan tutarsizliklar- okul liderinin yapmasi gereken
ornek davranislart sergilemesinde zorluklar yasatabilmektedir. Bu baglamda tek okul yoneticilerinin
degil okulda c¢alisan diger kisilerde de oOrgiitsel ikiyiizliiliigiin gdriilmesi olas1 sonuglar arasindadir.
Bunun 6niine gegmek igin ¢aliganlarin davraniglarinin farkina varmasi ve 6rnek olacak sekilde etik
kurallara uygun davranmasi gerekmektedir (Kahveci, Karagiil Kandemir ve Bayram, 2019).

Egitim orgiitlerinde yer alan orgiitsel ikiytizlilugiin boyutlar ilk defa Kiligoglu, Yilmaz Kiligoglu ve
Karadag’m (2017) gelistirdigi “Orgiitsel Ikiyiizliillik Olcegi’inde” dile getirilmistir ve “sozlerin

tutulmas1”, “i¢ yap1 ve g¢evre arasindaki uyum” ve “uygulamalardaki tutarsizlik” olmak lizere {i¢ alt
boyutta ele alinmigtir. Olgek calismalarinda;

Sozlerin Tutulmasi Boyutunda,; Sozlerin, alinan kararlarin ve eylemlerin yani uygulamalarin arasindaki
iligkinin uyumluluk seviyesi belirtilmektedir.

I¢ Yapi ve Cevre Arasindaki Uyum Boyutunda; Egitim kurumlarinin amaglarini, okul ¢cevre normlarina
aktarmasini ve bu dogrultuda misyonunu, hedeflerini gerceklestirip gerceklestirmedigini tespit etmek
amaglanmistir. Bu boyutta ele alinacak diger bir durum ise kurumdaki egitmenlerin, uygulanan kurum
politikalarina uyup uymadigi ve 6gretim programini, sinif i¢i faaliyetler de kullanip kullanmadigidir.

Uygulamalardaki Tutarsizlik Boyutu; Bu boyutta okul yonetimince vaat edilen seyin yapilip
yapilmadigini ya da bunu yerine baska bir seyin mi yapildigini, var olan problemlere ¢éziim odakli
yaklasilip yaklasilmadigini, gergek hedefler koyup koymadigini ve belirledigi normlara uygun davranip
davranmadigini belirlemektedir.

Egitim kurumlarinda ikiyiizliiliik, bireylerin davranislarim etkileyen, tutarsiz fikirlerini, ilgi alanlarini
ifade etmektedir (Kiligoglu, 2017). Insanlar yer aldig1 orgiitlerde ortak karar almanin yani sira bireysel
karar vermekte isterler. Cogu zaman verilen bu bireysel kararlar ile uygulama siirecinde, var olan
durumun da etkisiyle ¢eligkilerin, tutarsizliklarin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Bu yiizden ikiyiizliiliik
aslinda bir sorun olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii fikirlerin ¢catismasi dedigimiz sey bireylerin farkli
bakis agisina sahip olmalarindan ve ¢ikarlarindan kaynaklidir (Brunsson, 2009).
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Orgiitsel Vatandashk

Yeni yonetim anlayislari giiniimiizde artik gecmistekinden daha nitelikli ¢alisanlar arasindaki iligkiye
ihtiyag duymaktadir (Ghoshal, Barlet ve Moran 1999). Orgiitlerin yasayabilmesi ve saglikli bir bigimde
isletilebilmesi i¢in ¢alisanlarin istekli olmasina baghdir (Kelloway vd, 2002).

1930’Iu yillarda ele alinan orgiitsel vatandaslik davramisini ilk defa Chester Barnard dile getirmistir.
Ancak 1980’li yillarda ilk kez Dennis Organ ve digerleri tarafindan kavram olarak kullanilmistr.

Orgiitsel vatandaslik davramisimi farkli boyutlandirmalara sahip olsa da en ¢ok kabul géren Dennis
Organ’in (1977) yaptig1 besli boyutlandirmadir. Bu boyutlar; nezaket, 6zgecilik, sivil erdem, vicdanlilik
ve goniilliliiktiir (Dilek, 2005).

Nezaket; ilk kez Organ’m tamimladig1 nezaket boyutu orgiitteki is yiikiimliiliikleri sebebi ile devamli
iletisim halinde olmalar1 gereken ve birbirlerinin is ve kararlarindan etkilenen orgiit iiyelerinin
sergilemis olduklar1 olumlu davranislar ifade etmektedir. Nezaket, yardim etmenin 6zgecilik yaninda
bir boyutudur. Ornegin okul yéneticilerinin 6gretmenleri yapilacaklar konusunda bilgilendirmesidir.

Sivil Erdem; Orgiit yasamina géniillii ve aktif olarak katilimi ifade etmektedir (Ozdevecioglu, 2003).
Sivil erdem, gorev tamimlarinin disinda oOrgiitiin tim islerini goniilliillik cergevesinde yapma,
sorumluluklarinin bilincinde olma, orgiitiin ¢ikarlarini en iist diizeyde goézeterek, orgiitiin her tiirli
islevini destekleme gibi bir takim davraniglari igermektedir (Sezgin, 2005, s.323). Organ’a gore orgiitsel
vatandaglik bilincine sahip bir ¢alisan, drgiitle ilgili her konuda diisiinceye sahip olmali, drgiitiin islerini
sorgusuzca kabul etmeli ve her tiirlii sorumlulugu almaktan kaginmamalidir (Polat ve Celep, 2008,
5.310).

Centilmenlik;Ortaya ¢ikabilecek problemleri, sorunlari 6rgiitteki ¢aliganlar tolere ederek, gormezden
gelerek ortadan kaldiracak, ¢oziime kavusturacak davraniglar sergilemeleri olarak tanimlanmaktadir
(Ozdevecioglu, 2003, s.121). Centilmenlik davranisi is arkadaslarina saygili davranmay1, olumsuz
durumlarda sikayet etmemeyi, orgiit statiistinii korumay1, 6rgiitiin menfaatleri kendi menfaatlerinden
iistiindiir bilincine sahip olmay1 gerektirir (Podsakoff vd., 2000, s. 517; akt. Oztiirk., 2015, s. 15).

Ozgecilik; Alan yazina bakildiginda bu boyut farkli isimler ile ¢alismalarda yer bulmustur. Bunlar
digerkamlik, yardimseverlik, 6zverili olma, fedakarlik gibi isimlerdir (Karacaoglu ve Giiney, 2010, s.
138). Ozgecilik boyutunda ortaya ¢ikan problemleri kaldirmaya yonelik 6rgiit calisanlari birbirine
yardim eder ve bunu goniilliiliik ilkesini temel alarak yaparlar (Deluga,1994, s. 316 akt; Kaplan, 2011,
s.31). Ayrica yardim edilecek konu 6rgiitiin ¢ikarina olmalidir (Giirbiiz, 2006, s. 55).

Viedanhilik; Orgiit calisanlarinin herhangi bir karsilik beklemeden goniillii olarak gorev ve
sorumluluklarindan daha fazlasin1 yapmalaridir (Isbasi, 2000, s.26). Organ’a gore (1988) vicdanlilik
orgiitteki calisanlarin goniillii olarak gorevlerinden daha fazlasini yapmalari, isinde devamlilik arz
etmeleri, mesaiyisine dikkat etmeleri ve is kurallarina uymalarini ifade etmektedir (Yiicel, 2006, s.9).
Orgiitiin daha verimli bir hale gelmesi icin ¢alisanin performansini artirmasi ancak orgiitsel vatandaslhk
davranigina sahip olmast ile saglanabilir.

Alan yazina bakildiginda orgiitsel vatandaglik davranigina 6rgiitsel baglilik, i tatmini, is performansi,
liderlik, orgiitsel adalet, drgiitsel 6grenme, orgiitsel giiven (Erdogdu ve Sokmen, 2019, Celik ve Ustiiner,
2020, Alanoglu ve Demirtag, 2019, Demirel ve Tohum, 2018, Timuroglu ve Cokgoren, 2019) gibi etki
eden birgok faktor bulunmaktadir. Bu aragtirmada orgiitsel vatandaglik davranisi ile motivasyon ve
orgiitsel ikiytizliiliikk kavramlari arasindaki iligki {izerinde durulmustur.

Motivasyon

Motivasyon, bir kisinin bir amaca veya hedefe ulasmak i¢in sarf etmis oldugu g¢abadir. Ayrica
motivasyon, kisinin belli bir amaca ulagsmak i¢in kendi arzusuyla harekete gegmesi seklinde de
tamimlanabilir (Kirsoy, 2015: 35). Bireylerin ve toplumlarm etkilenmesini saglayan bilim ve
teknolojideki gelismeler, egitim ve egitim kurumlarini da etkisi altina almistir. Bu agidan bakildiginda,
ogretmenler egitim sisteminin en énemli pargasidir. Ogretmenler, 6grencilerin hem topluma hem de
kendilerine faydali bir birey olarak yetigsmelerini saglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda gorev ve
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sorumluluklar1 yerine getirmeye ¢alismaktadirlar. Ogretmenlerin bunlar1 yerine getirebilmeleri igin
yiiksek bir motivasyona ihtiyaglari vardir. Siiphesiz okul yoneticileri bunlar1 saglayacak olan kisilerdir.
Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin is birligi icerisinde ¢alistig1 okullarda okul hedeflerine ulasmak ve
akademik basar1 saglamak i¢cin motivasyon 6nemli bir role sahiptir. Kili¢ ve Yilmaz (2019) yaptiklari
aragtirmada motivasyonu 3 alt boyutta incelenmistir. Bu ¢aligma kapsaminda da kili¢ ve Yilmaz (2019)
tarafindan yapilan boyutlandirma dikkate alinmistir.

I¢sel Faktorler; Igsel faktorler boyutu dgretmenlerin calistiklart kurumlara kars1 dzverili olmalarin,
ogretmenlik mesleginde karar alabilme durumlarini, inisiyatif kullanmalarini, bu meslege karsi olan
duygu ve disiincelerini, meslekteki basarili olma durumlarini ve maddi, manevi sagladigi kazanglar
barindirmaktadir.

Dugsal Faktorler,; Dissal faktorler boyutu birey disinda kalan ve onlari ise karst motivasyonlarini artiran
durumlar1 ifade etmektedir. Ornegin; meslegin toplumda sayginligi olmasi, emekliligi olmast gibi
avantajlar1 barindirdig1 sdylenebilir.

Yonetsel Faktorler; Yonetsel faktorler boyutu yoneticilerin ¢alisanlarina karsi sergiledikleri ve
takindiklar1 liderlik 6zelliklerini barndirmaktadir. Ornegin; yoneticilerin dgretmenlere huzurlu bir
caligma ortami saglamalari, onlar1 takdir etmeleri, onlara yardimsever olmalari ve ¢alismalarinda tegvik
edici ve destekleyici olmalar1 sdylenebilir.

Arastirmanin 6nemi

Orgiitlerin amagclarma ulasmasi drgiite baglili1 yiiksek motive olmus ¢alisanlar sayesinde miimkiindiir.
Calisanlar kendilerini Orgiit icerisinde mutlu hissetmesi, degerli goriilmeleri, Orgiit yOnetimine
katilmalari, beklenti ve ihtiyaglarin1 karsilamalar1 neticesinde orgiitte kalmaya devam eder ve orgiitsel
amaclar dogrultusunda bir performans ortaya koyarlar. Bu sayede g¢alisanlarda orgiitsel vatandaglik
davranigi gelisir. Bu aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik, motivasyon ve drgiitsel vatandaglik
davranis1 arasindaki iliski arastirilmugtir. Orgiitsel vatandashik davranisi iizerinde bir¢ok degiskenin
etkisine yonelik ¢aligmalar yapilmistir (Erdogdu ve Sokmen, 2019, Celik ve Ustiiner, 2020, Alanoglu
ve Demirtas, 2019, Demirel ve Tohum, 2018, Timuroglu ve Cokgoren, 2019). Orgiitsel ikiyiizliiliik
kavrami literatiir incelendiginde arastirmalara konu olan yeni bir kavramdir. Hem ulusal hem de
uluslararasi literatiir incelendiginde orgiitsel ikiytizliilik kavrami ile motivasyon ve 6rgiitsel vatandaglik
kavramini birlikte ele alan ¢aligmaya rastlanilmamigtir. Toplumun geleceginin sekillendigi kurumlar
olan okullarda toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanabilmesi dgretmenlerin bu beklenti ve
ihtiyaglar dogrultusunda performans ortaya koymalarina, motivasyonu ve orgiitsel vatandaslik davranisi
yiiksek olan d6gretmenlere baglidir. Bu baglamda 6gretmenlerin drgiitsel vatandaglik davranisi iizerinde
etkisi olan kavramlarin arastirilmasi 6nemli goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik, orgiitsel ikiytizliiliikk ve motivasyonlart arasinda bir
iligkinin var olup olmadig1 eger varsa bu iligkinin yoniinii belirlemek amaglanmigtir.

Arastirma Problemi: Bu ¢alismanin problem ciimlesini “Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel
ikiytizliiliik, 6rgiitsel vatandaglik ve motivasyon arasindaki iliski” sorusu olusturmaktadir. Bu amacla
asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin rgiitsel ikiyiizliiliik, motivasyon ve orgiitsel vatandaslk algilar ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin, orgiitsel ikiyiizliiliikk, motivasyon ve orgiitsel vatandaglik algilar1 demografik
degiskenlere gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik, motivasyonlar1 ve orgiitsel vatandaslik arasinda nasil bir
iligki vardir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliilik ve motivasyon algilart orgiitsel vatandashik algilarmin
anlamli bir yordayicis1 midir?
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Yontem
Arastirma Modeli

Bu arasgtirmanin yontemi nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinde desenlenmistir.
Iliskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varhigini veya
derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2012). Arastirmada iligkisel tarama
modeli 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik, motivasyon ve orgiitsel ikiyiizliiliik algilarinin diizeyi ve bu
degiskenlerin aralarindaki iligkiyi belirlemek amaciyla segilmistir. Calisma i¢in 30/11/2020 tarihli E-
85748827-050.06.04-48174 say1 numarasi ile Erzincan Binali Y1ldirim Universitesi Insan Arastirmalari
Egitim Bilimleri Etik Kurulundan etik kurul izni alinmastr.

Arastirma Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Erzincan il merkezinde Milli Egitim
Bakanlhigi’na bagh ilkogretim ve ortadgretim egitim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise evren igerisinden rastgele drnekleme yontemiyle secilen
195 6gretmen olusturmaktadir. Baslangigta arastirma evrenini temsil bir 6rneklem kitlesine ulagilmasi
planlanmig, ancak ¢aligmaya katilimin goniillii olmasi sebebi ile yeterli sayiya ulasilamamigtir. Bu
sebeple, bu calismadan elde edilen sonuglarin aragtirma evrenine genellenemez. Ancak arastirma
evreninin egilimleri konusunda fikirler verebilir. Dolayisiyla bu ¢alismadan elde edilen sonuglar, s6z
konusu olan bu ¢aligsmadaki ¢caligma grubu ile sinirlidir. Arastirmada yer alan 6gretmenlerin demografik
bilgileri Tablo 1 de sunulmustur.

Tablo 1
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri
Secenekle 1 2 3 4 Toplam
r
Erkek Kadin -
Cinsiyet N 72 123 195
% 36.9 63.1 100
Bekdr Evli -
Medeni N 71 124 195
Durum % 36.4 63.6 100
Lisans L.iistii -
Egitim N 159 36 195
Durumu % 81.5 18.5 100
Anaokulu  flkokul Ortaokul  Lise -
Okul Tiirii N 22 38 90 45 195
% 11.3 19.5 46.2 23.1 100
0-5 6-10 11-15 16-20 21ve lizeri -
Kidem N 77 39 33 25 21 195
% 395 20 16.9 12.8 10.8 100

Tablo. 1 incelendiginde katilimcilarin 72’si (% 36.9) erkek, 123’si (%63.1) kadin; 71’1 (%36.4) bekar,
124°s1 (%63.6) evli; 159’u (%81.5) lisans, 36’s1 (%18.5) lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerden
olusmaktadir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 22’si (%11.3) anaokulunda, 38’i (%19.5) ilkokulda,
90’1 (%46.2) ortaokulda, 45’1 de (%23.1) lisede gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
77’51 (%39.5) 0-5 yillik, 39°u (%20) 6-10 yillik, 33’1 (%16.9) 11-15 yillik ve 25’1 (%12.8) 16-20, 2171
ise (%10.8) 21 ve tizeri y1llik kideme sahiptir.

Arastirmada Kullamilan Veri Toplama Araclari
Orgiitsel ikiyiizliiliik Olcegi

Kiligoglu, Y1lmaz Kiligoglu ve Karadag (2017) tarafindan gelistirilen, “Orgiitsel ikiyiizliilik Olgegi”
iic alt boyuttan ve 17 maddeden olusmaktadir. Olcegin 5°1i likert tipi derecelendirmesi mevcuttur.
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Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgegin giivenirlik katsayisi .80 olarak hesaplanmistir. Bu
aragtirma kapsaminda yapilan hesaplamalar sonucunda olg¢egin Cronbach o i¢ tutarlilik katsayilari
sozlerin tutulmasi boyutu igin, “.86”, igyapt ve ¢evre arasindaki uyum boyutu igin, “.89” ve
uygulamalardaki tutarsizlik boyutu i¢in, “.84” ve dlgegin geneli igin “.94” olarak hesaplanmstir.

(")rgiitsel Vatandashk Davranisi (")lg:egi

Memduhoglu ve Zengin (2019) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgegi” yedi alt
boyuttan ve 40 maddeden olusmaktadir. Olgekte bir madde ters kodlanmaktadir (31. Madde). Olgegin
i¢ tutarlilik katsayisi .94 hesaplanmistir. Bu arastirma igin yapilan giivenirlik analizleri sonucunda
Olcegin Cronbach alpha gilivenirlik katsayisi “.95” olarak hesaplanmistir.

Ogretmen Motivasyon Olcegi

Kilig ve Yilmaz (2019) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Motivasyon Olgegi” ii¢ alt boyut ve 18
maddeden olusmaktadir. Tiim 6l¢ek i¢in yapilan giivenirlik katsayisi .74 tiir. i¢sel motivasyon alt boyutu
icin glivenirlik katsayis1 .81, digsal motivasyon alt boyutu i¢in giivenirlik katsayisi .72, yoOnetsel
motivasyon alt boyutu icin giivenirlik katsayisi .70 olarak bulunmustur. Bu arastirma igin yapilan
giivenirlik analizleri sonucunda i¢sel motivasyon alt boyutu i¢in hesaplanan giivenirlik katsayisi “.84”,
digsal motivasyon alt boyutu i¢in hesaplanan giivenirlik katsayis1 “.66”, ve yonetsel motivasyon alt
boyutu i¢in hesaplanan giivenirlik katsayisi ise “.65” olarak hesaplanmustir. Olgegin geneli igin
hesaplanan giivenirlik katsayisi ise .91 olarak hesaplanmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda arastirmaya katilanlar hakkinda bilgi sahibi olmak adina cinsiyet, medeni durum,
kidem, okul kademe tiirii gibi demografik sorular yer almaktadir. Ogretmenlerden 6lgek maddelerine
samimiyetle yanit alabilmek igin arastirma ile ilgili kisa bir agiklama yapilmustir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler normallik testine tabi tutulmus, verilerin normal dagilim gosterdigi sonucuna

ulagilmigtir. Verilere ait Skewness ve Kurtosis degerlerinin -1 ile +1 degerleri araliginda degistigi
goriilmektedir. Normallik testine iligkin bilgiler Tablo. 2 de sunulmustur.

Tablo 2 '

Arastirma Degiskenlerine lliskin Normallik Testi Sonuglart
Degiskenler Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
Orgiitsel ikiyiizliiliik 441 412
Sozlerin Tutulmas: Boyutunda ,603 122
I¢ Yapi ve Cevre Arasindaki Uyum 424 349
Boyutunda
Uygulamalardaki Tutarsizltk Boyutu ,662 463
Orgiitsel Vatandashk Davrams: .016 ,281
Motivasyon -,122 ,087
Icsel -,444 211
Dissal -,249 ,549
Yonetsel ,003 ,130

Yapilan normallik testleri sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi sonucuna ulasilmis, elden
edilen sonuglar esliginde verilerin analizine gecilmistir. Verilerin analizinde ortalama, bagimsiz gruplar
t testi, tek yonlii anova, korelasyon analizi ve adimsal regresyon analizi yontemleri kullanilmistir.
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Bulgular

Aragtirmanin bu kisminda verilerin analizinden elde dilen bulgulara ve bulgulara dayali olarak
yapilan yorumlara yer verilmistir.

1. Alt probleme iliskin bulgular

Tablo 3

Osretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik, Orgiitsel Ikiyiizliiliik ve Motivasyon Algi Diizeyleri
Degiskenler N X Ss
Orgiitsel Ikiyiizliiliik 195 2,26 0,63
Sozlerin Tutulmasi 195 2,32 0,74
I¢ Yapi ve Cevre Arasindaki Uyum Boyutunda 195 2.14 0,62
Uygulamalardaki Tutarsizlik 195 2,38 0,75
Orgiitsel Vatandashk Davrams: 195 4,01 0,47
Motivasyon 195 3,83 0,58
Icsel 195 3,85 0,68
Dussal 195 3,79 0,62
Yonetsel 195 3,83 0,57

Tablo 3 incelendiginde &gretmenlerin Orgiitsel ikiyiizliilik (X = 2,26) ve alt boyutlart olan sozlerin
tutulmas1 (X = 2,32), i¢ yap1 ve ¢evre arasindaki uyum (X = 2,14), uygulamalardaki tutarsizlik (X =
2,38) algilarinin diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranis: (X
= 4,01) algilan yiiksek diizeyde ve motivasyon (X = 3,83) ve alt boyutlar1 olan i¢sel (x = 3.85), dissal
(x = 3.79), yonetsel (x = 3.83) algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu sonuglardan
hareketle 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik ve motivasyon algilarinin yiiksek diizeyde oldugu, orgiitsel
ikiylizliliik algilarinin ise diisiik oldugu soylenebilir. Bu beklenen bir sonugtur. Ciinkii orgiitsel
vatandaslik ve motivasyon algilar1 yiiksek olan 6gretmenlerin orgiitsel yasanti i¢in negatif sonuglar
dogrucag diisiiniilen orgiitsel ikiylizliiliik davraniglarinin diisiik olmas1 beklenmektedir.

2. Alt probleme iliskin bulgular

Tablo 4 incelendiginde Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore oOrgiitsel ikiyiizlilik ve alt
boyutlarindan sozlerin tutulmasi, igyap1 ve ¢evre arasindaki uyum, uygulamalardaki tutarsizlik algilar
arasinda anlamli bir farklilk ortaya ¢ikmamustir. Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisi
algilarinin cinsiyet degiskenine gdre anlamli bir farklilik gostermedigi ortaya ¢ikmistir. Aragtirmanin
bir diger degiskeni olan Ogretmenlerin motivasyon algilar1 cinsiyet degiskenine gdére hem genel
motivasyon puanlari hem de igsel, digsal ve yonetsel motivasyon alt boyutlar1 baglaminda anlamli bir
farklilik ortaya ¢ikmamigtir. Bu sonuclardan hareketle dgretmenlerin Orgiitsel ikiylizliiliik, orgiitsel
vatandaglik ve motivasyon algilarini cinsiyetlerinin etkiledigi sylenebilir.
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Tablo 4
Ogretmenlerin Orgiitsel Ikiyiizliliik, Orgiitsel Vatandagslik Davranisi Ve Motivasyon Algilarimin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkllasip Farklilasmadigina lliskin T Testi Analizi Sonuglar

X P
Cinsiyet N B Sd F

Orgiitsel ikiyiizliiliik Kadin 123 2,25 ,62 370 .673
Erkek 72 2,29 ,64

Sozlerin tutulmasi Kadin 123 2,31 72 1.014 .891
Erkek 72 2,33 e

I¢yapt ve cevre arasindaki uyum Kadmn 123 2,11 ,60 1564  .467
Erkek 72 2,18 ,65

Uygulamalardaki tutarsizitk Kadmn 123 2,37 73 ,648 .819
Erkek 72 2,40 A7

Orgﬁtsel vatandashk Kadmm 123 4,00 43 4,184 .691
Erkek 72 4,02 52

Motivasyon Kadm 123 383 60 .035  .888
Erkek 72 3,82 ,55

I¢sel motivasyon Kadin 123 3,86 ,69 029  .852
Erkek 72 384 65

Dissal motivasyon Kadin 123 3,78 .62 338 .739
Erkek 72 3,81 ,60

Yonetsel motivasyon Kadm 123 385 56 020 .602

Erkek 72 380 ,60

Tablo 5
Ogretmenlerin Orgiitsel Ikiyiizliiliik, Orgiitsel Vatandashk ve Motivasyon Algilarinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigina Yonelik T Testi Analizi Sonuglart

X P
Medeni Durum N o Sd F
Orgiitsel ikiyiizliiliik Evli 124 2,28 57 4598  .669
Bekar 71 2,24 71
Sozlerin tutulmasi Evli 124 2,32 ,69 1.665 .937
Bekar 71 2,31 81
Icyapi ve cevre arasindaki uyum Evli 124 2,16 ,58 1.014 439
Bekar 71 2,09 ,68
Uygulamalardaki tutarsizlik Evli 124 2,39 67 8.277 .804
Bekar 71 2,36 ,86
Orgiitsel vatandashk Evli 124 3,97 44 3.253 .155
Bekar 71 4,07 ,50
Motivasyon Evli 124 3,79 54 3703 .318
Bekar 71 3,88 ,65
I¢sel motivasyon Evli 124 3,83 .62 2.901 .583
Bekar 71 3,88 75
Duigsal motivasyon Evli 124 3,72 .59 1.267 .061
Bekar 71 3,90 ,63
Yonetsel motivasyon Evli 124 3,81 52 5.490 .538
Bekar 71 3,86 ,65

Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliikk, orgiitsel vatandaslik ve motivasyon algilarmin medeni durum
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iligkin olarak yapilan analizler sonucunda, 6gretmenlerin
orgilitsel ikiyiizliliik algilarinin alt boyutlar ile birlikte 6gretmenlerin evli veya bekar olmalar ile
herhangi bir iligkisinin olmadigi ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
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algilarinin ve motivasyon algilarinin ve alt boyutlar1 ile birlikte medeni durum degiskenine gore
farklilasmadig1 goriilmektedir.

Tablo 6

Ogretmenlerin Orgiitsel Ikiyiizliiliik, Orgiitsel Vatandaslik Davranisi ve Motivasyon Algilarinin Okul
Kademe Tiirii Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigina Iligkin Tek Yonlii ANOVA Analizi
Sonucglart

Anaokulu  Tlkokul OrtaokulN  Lise F P
N=22 N=38 =90 N=45
Orgiitsel ikiyiizliiliik 1.99 2.29 2.26 2.38 1.908 .130
Sozlerin tutulmasi 1.96 2.40 2.32 2.42 2200 .089
I¢yapi ve cevre arasindaki uyum 1.88 2.14 2.14 2.25 1.752 158
Uygulamalardaki tutarsizlik 2.18 2.39 2.36 2.52 1.050 .372
Orgiitsel vatandashk 4.17 412 4.01 3.83 3.735 .012
Motivasyon 3.98 3.79 3.88 3.67 1.843 141
I¢sel motivasyon 4.06 3.80 3.90 3.69 1.794 150
Dussal motivasyon 3.84 3.76 3.87 3.61 1.878 .135
Yonetsel motivasyon 4.00 3.83 3.85 3.71 1397 245

Tablo 6 incelendiginde yapilan tek yonlii Anova testi sonucunda &gretmenlerin gorev yaptigi okul
kademesi degiskenine gore orgiitsel ikiytizliiliik (p>.05; Forgiitsel iki yiizliiliikk = 1.908) ve alt boyutlar
sozlerin tutulmasi (p>.05; Fsozlerin tutulmasi = 2.200), i¢ yap1 ve ¢evre arasindaki uyum (p>.05; F i¢
yapt ve cevre arasindaki uyum = 1.752), uygulamalardaki tutarsizlik (p>.05; F uygulamalardaki
tutarsizlik = 1.050); motivasyon(p>.05; F motivasyon = 1.843) ve alt boyutlan i¢sel (p>.05; F igsel
motivasyon = 1.794), dissal (p>.05; F digsal motivasyon = 1.878), yonetsel (p>.05; F yonetsel
motivasyon = 1.397) algilarinin anlamli bir farkhilik gdstermedigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel vatandaslik algilarinda ise gorev yaptig1 okul kademesi degiskenine gore anlamhi bir farklilik
ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu farkliligin kaynagina yonelik yapilan levene istatistigine gore (p=.219)
varyanslarin homojen dagilim géstermedigi ve bu dogrultuda yapilan PostHoc testi sonucunda, orgiitsel
vatandaglik davraniginin anaokulu (p=.031) ve ilkokul (p=.026) kademesinde gérev yapan dgretmenler
ile lise kademesinde gorev yapan dgretmenler arasinda oldugu ve bu farkliligin anaokulu ve ilkokul
kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin lehine oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel iki yiizliiliik, drgiitsel vatandaslik ve motivasyon algilarinin kidem degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigina iliskin olarak yapilan analizlerde 6gretmenlerin orgiitsel ikiytizliilik
alt boyutlari, orgiitsel vatandaglik, motivasyon ve alt boyutlarina iliskin algilarinin kidem degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermedigi ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglardan hareketle 6gretmenlerin mesleki
kidemlerinin 6rgiitsel ikiylizliilik, orgiitsel vatandaglik ve motivasyon algilari iizerinde herhangi bir
etkiye sahip olmadigi sdylenebilir.
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Tablo 7

Ogretmenlerin  Orgiitsel  Ikiyiizliliik, Orgiitsel Vatandashk Ve Motivasyon Algilarimin  Kidem

Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigina Iliskin Tek Yéonlii ANOVA Analiz Sonuglar

0-5 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21 ve iistii F p
N=77 | N=39 | N=33 | N=25 N=21
Orgiitsel ikiyiizliiliik 2.26 2.10 2.31 2.33 2.42 1.108 | .354
Sozlerin tutulmasi 2.36 2.15 2.30 2.35 243 720 | .579
I¢yapt ve ¢evre arasindaki uyum 2.09 1.99 2.29 2.18 2.32 1.680 | .156
Uygulamalardaki tutarsizlik 2.40 2.20 2.36 2.52 2.54 1.019 | .399
Orgiitsel vatandashk 4.04 4.09 3.97 3.90 3.94 .860 | .489
Motivasyon 3.83 3.90 3.83 3.71 3.81 423 | 792
I¢sel motivasyon 3.82 3.93 3.87 3.79 3.85 244 | 913
Dussal motivasyon 3.85 3.89 3.72 3.58 3.74 1.296 | 273
Yonetsel motivasyon 3.82 3.88 3.89 3.72 3.82 415 | .798

3. Alt probleme iliskin bulgular

Tablo 8
Osretmenlerin Orgiitsel Ikiyiizliiliik, Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Ve Motivasyon Algilar: Arasindaki
Iligki
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Orgiitsel ikiyiizliiliik 1
2 Sozlerin tutulmasi 934" 1
3 Igyapi ve cevre arasindaki uyum 910 789~ 1
4 Uygulamalardaki tutarsizlik 884 769~ 663 1
5 Orgiitsel vatandashk - - - - 1
694 611" 743" 520"
6 Motivasyon - - - - .
668~ 631" 664~ 5197 12 1
7 Igsel motivasyon - - - - o -
726" 699" 685" 592~ fo7 95 1
8 Dugssal motivasyon - - - - o - s
4977 442 538 3617 681 889 754 1
9 Yonetsel motivasyon -550** -522** -565** -402** 690" 012" 807" 766"

**p<.0l;*p<.05

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel ikiyiizlilik ile orgiitsel vatandaglik algilart arasinda (r =
-.694) negatif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu sdylenebilir. Orgiitsel ikiyiizliiliik alt
boyutlar1 ve orgiitsel vatandaglik arasindaki iliskiye bakildiginda, en yiiksek negatif anlamli iligki igyap1
ve ¢evre arasindaki uyum boyutunda (r = -.743); en diisiik negatif anlamli iliski uygulamalardaki
tutarsizlik boyutunda (r = -.520) oldugu goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle 6gretmenlerin orgiitsel

ikiytizliiliik algilar arttikca orgiitsel vatandaslik algilarinda da bir azalis olacagi sdylenebilir.
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Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik ile motivasyon algilar1 arasinda (r = -.668) negatif yonlii orta
diizeyde anlamli bir iliski oldugu sdylenebilir. Orgiitsel ikiyiizliiliik alt boyutlar1 ve motivasyon
arasindaki iligskiye bakildiginda, en yiiksek negatif anlaml iliski i¢ yap1 ve ¢evre arasindaki uyum
boyutunda (r = -.664); en diisiikk negatif anlamli iliski uygulamalardaki tutarsizlik boyutunda orta
diizeyde (r = -.519) oldugu goriilmektedir. Orgiitsel ikiyiizliilik ile motivasyonun alt boyutlari
arasindaki iligkiye bakildiginda, en yiiksek negatif anlaml iligki i¢sel boyutunda (r = -.726), en diisiik
negatif anlaml iliski digsal boyutunda orta diizeyde (r = -.497) oldugu goriilmektedir. Bu sonuglardan
hareketle 6gretmenlerin orgiitsel ikiytizliiliik algilar1 arttikga motivasyon algilarinda da bir azalig olacagi
sOylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik ile motivasyon algilar arasinda (r = .782) pozitif yonlii yiiksek
diizeyde anlamli bir iliski oldugu soylenebilir. Orgiitsel vatandashik ve motivasyonun alt boyutlari
arasindaki iligskiye bakildiginda, i¢sel motivasyon ile (r = .767) pozitif yonlii yiiksek diizeyde; dissal
motivasyon ile (r = .681) pozitif yonlii orta diizeyde; yonetsel motivasyon ile (r = .690) pozitif yonlii
orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu ifade edilebilir. Bu bilgiler 1s1¢inda 6gretmenlerin o6rgiitsel
vatandaglik algilar arttikga motivasyon algilarinda da bir artis olacagi sdylenebilir.

4. Alt probleme iliskin bulgular

Tablo 9
Osretmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davramgslart Yordayicilart Olarak Orgiitsel Ikiyiizliiliik ve
Motivasyon Degiskenlerine lliskin Regresyon Analiz

Orgiitsel vatandashk B SHg B t p
Sabit 5.186 .091 57.020 ,000
Orgiitsel ikiyiizliiliik -,518 .039 -.694 -13.393  ,000
R=,694, R*= 482
Orgiitsel vatandashk
Sabit 4.914 .088 55.712 ,000
Sozlerin tutulmasi -.389 .036 -.611 -10.729 ,000
R=,611 R>=,374
Orgiitsel vatandashk
Sabit 5.219 .081 64.183 ,000
Icyapt ve cevre arasindaki uyum -.563 .036 -.743 -15.445 000
R=,743 R’= 553
Orgiitsel vatandashk
Sabit 4.791 .097 49.589 ,000
Uygulamalardaki tutarsiziik -.326 .039 -.520 -8.449 ,000
R=,520 R’*=,270
Orgiitsel vatandashk
Sabit 1.609 140 11.527 .000
Motivasyon 627 .036 .782 17.410 .000
R=.782, R*= 611
Orgiitsel vatandashk
Sabit 1.967 126 15.570 .000
I¢sel motivasyon .533 .032 767 16.598 .000
R=.767, R*=.588
Orgiitsel vatandashk
Sabit 2.049 154 13.298 .000
Digsal motivasyon 518 .040 .681 12.905 .000
R=.681, R*=.463
Orgiitsel vatandashk
Sabit 1.857 164 11.294 .000
Yénetsel motivasyon 562 .042 .690 13.253 .000
R=.690, R*=.476
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Ogretmenlerin  orgiitsel  ikiyiizliilik ve motivasyon algilarinin orgiitsel vatandaslik algilarmi
yordamasina iligkin yapilan regresyon analizi sonuglarina gdére dgretmenlerin orgiitsel vatandaglik
algilart {izerine orgiitsel ikiyiizliiliik algilarinin ve alt boyutlarmin ve motivasyon algilar1 ve alt
boyutlarinin anlamli bir yordayici oldugu goriilmiistiir.

Tablo 9 incelendiginde dgretmenlerin oOrgiitsel ikiyiizliiliikk algilarmin o6rgiitsel vatandaslik iizerinde
(R*=0.482) toplam varyansin yaklasik olarak %48%“ini, orgiitsel ikiyiizliiliigiin alt boyutlarindan olan
sozlerin tutulmasi boyutunun toplam varyansin (R?=0.374) yaklasik olarak %37’sini, igyap: ve gevre
arasindaki uyum boyutunun (R*=0.553) yaklasik olarak %55’ini, uygulamalardaki tutuarsizlik
boyutunun ise (R?=0.270) yaklasik olarak %27’sini agikladig: ifade edilebilir.

Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik algilari iizerinde motivasyon algilarinin
anlamli bir yordayici oldugu ve toplam varyansin (R°=0.611) yaklasik olarak %61’ini agikladig
sOylenebilir. Bunula birlikte motivasyon alt boyutlar1 olan i¢gsel motivasyonun orgiitsel vatandaglik
algismi (R*=0.588) yaklasik olarak %359, digsal motivasyon boyutunun (R?=0.463) yaklasik olarak
%43’iinii ve yonetsel motivasyon boyutunun (R?=0.476) yaklasik olarak %48’ini agikladig1 sdylenebilir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (3) gore, yordayici degiskenlerin orgiitsel vatandaslik algisi
lizerindeki goreli onem sirasi; motivasyon (B=.782), icsel motivasyon (B=.767), I¢yap: ve ¢evre
arasindaki uyum (B= -.773), orgiitsel ikiyiizlilik (B= -.694), yonetsel motivasyon (B=.690), digsal
motivasyon ($=.681), sézlerin tutulmasi (= -.611) ve uygulamalardaki tutarsizlik (= -.520) seklinde
olmustur.

Sonug¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin, orgiitsel ikiyiizliiliik ile motivasyon ve &rgiitsel vatandashk algilar1 arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan bu ¢aligmadan elde edilen sonuglar agagida sunulmustur.

1. Alt probleme iliskin sonuclar

Aragtirmanin birinci alt probleminde “Ogretmenlerin &rgiitsel ikiyiizliiliik, motivasyon ve orgiitsel
vatandashk algilari ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmistir. Elde edilen sonuglara gore
Ogretmenlerin oOrgiitsel ikiylizliiliik ve alt boyutlar1 olan sozlerin tutulmasi, icyap1 ve ¢evre arasindaki
uyum, uygulamalardaki tutarsizlik algilarinin diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug
orgiitler acisindan olumlu olarak degerlendirilebilir. Zira orgiitsel ikiyiizliliigiin oldugu orgiitlerde
calisan performansinda diisiisiin yaganmasi, orgiitsel giiven algilarinda azalma, orgiitsel bagliliklarinin
zayiflamasi, is motivasyonlarinin diismesi, verimliligin azalmasi gibi bir takim olumsuzluklarin
yasanmast s0z konusu olabilir. Dolayisiyla elde edilen bu sonug olumlu olarak degerlendirilebilinir.

Alan yazma bakildiginda Kiligoglu (2017), Konan ve Tasdemir (2019) tarafindan yapilan arastirma
sonuclari bu aragtirma sonuglarmi desteklemektedir. Bu sonuctan farkli olarak Kiligoglu vd (2017) ,
Kiligoglu (2015), Kahveci, Karagiil Kandemir ve Bayram (2019), Kayis, Cemaloglu ve Sipahi (2020)
yapmis olduklar1 arastirmalarda elde edilen sonuglar bu aragtirma sonuglari ile farklilik géstermektedir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin genel motivasyon ve alt boyutlar olan igsel motivasyon,
digsal motivasyon ve yonetsel motivasyon algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Literatiir incelendiginde Sar1, Canogullar1 ve Yildiz (2018), Ihtiyaroglu (2017), Aksel ve Elma (2018),
Demir (2018), Tasdemir ve Ipek (2019) yaptiklar1 ¢alismalarda 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin
yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasmiglardir. Elde edilen bu sonug orgiitsel anlamda istenen bir
sonugtur. Motivasyonu yiiksek olan ¢aliganlarin ¢alistig1 bir 6rgiitiin amaglarina ulasmasi daha kolay ve
hizli olacaktir. Orgiitler amaglarini gergeklestirmek igin vardirlar. Amaglarin gerceklestirilme derecesi
orgiitsel verimliligi de etkileyecektir. Dolayisiyla bir orgiitte ¢alisanlarin motivasyonlarinin yiiksek
olmasinin beklenen bir durum oldugu ifade edilebilir.
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Aragtirmanin bir diger sonucuna gore dgretmenlerin orgilitsel vatandaslik davranigi algilarinin yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmigtir. Elde edilen bu sonug, Alanoglu ve Demirtag (2019), Uzun
(2018), Tabancali ve Cakiroglu (2017), Tosun ve Bostanct (2019), Giines ve Kiiciikslileymanoglu
(2020), Demir (2019), Demiroz ve Kavak (2019), Tekin ve Ozdemir (2018), Altunkese (2002), Isbas
(2000), Celik (2010), Giirbiiz (2006), Mete ve Serin (2015), Polat ve Celep (2008) tarafindan yapilan
arastirma sonuclar1 ile ortiismektedir. Orgiitsel vatandashigi yiiksek olan calisanlarin orgiite olan
bagliliklarinin, is motivasyonlarinin, is tatminlerinin vb gibi 6rgiit i¢in olumlu olabilecek ¢iktilarmin da
yiiksek olacagi sdylenebilir. Dolayisiyla elde edilen bu sonucun istenen bir sonug oldugu ifade edilebilir.

2. Alt probleme iliskin sonuclar

Arastirmanin ikinci alt probleminde “Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik, motivasyon ve orgiitsel
vatandaslhk algilar1 demografik degiskenlere gore farklilagmakta midir?” sorusuna cevap aranmistir.
Elde edilen sonucglara gore Ogretmenlerin cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore oOrgiitsel
ikiytizliiliik ve alt boyutlarindan sozlerin tutulmasi, i¢ yap1 ve ¢evre arasindaki uyum, uygulamalardaki
tutarsizlik algilart anlaml bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Konan ve Tasdemir (2019),
Kahveci, Karagiil Kandemir ve Bayram (2019), Kay1s, Cemaloglu ve Sipahi (2020) tarafindan yapilan
caligmada 6gretmenlerin orgiitsel ikiytizliiliik algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Kayis, Cemaloglu ve Sipahi (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada
Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliilik algilarinin medeni durum degiskenine gdre anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Arastirma sonuglarma gore dgretmenlerin gorev yaptigi okul
kademesine gore oOrgiitsel ikiyiizlillik algilar1 arasinda anlamli bir farklilik ortaya g¢ikmamuistir.
Aragtirmadan elde edilen bir diger sonuca gore 0gretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik algilar1 kidem
degiskenine gore farklilagmamaktadir. Bu sonugtan hareketle 6gretmenlerin goérev yaptiklar siirelerin
diisiik yada yiliksek olmasinin 6gretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik algilarinda herhangi bir degisime
neden olamadig1 sdylenebilir. Konan ve Tasdemir (2019) Kayis, Cemaloglu ve Sipahi (2020) tarafindan
yapilan ¢alismada 6gretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik algilarinin kidem degiskenine gdére anlamli bir
farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Elde edilen bir diger sonuca gore Ogretmenlerin motivasyon algilar1 cinsiyet ve medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklihk gostermemektedir. Thtiyaroglu (2017) tarafindan yapilan
arastirmada 6gretmenlerin genel motivasyon algilarinin ve digsal motivasyon algilarinin cinsiyete gore
farklilasmadig1 fakat i¢sel motivasyon algilarinin erkek 6gretmenlerde daha yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Cobanoglu ve Barutcu (2020) tarafindan yapilan bir bagka aragtirma da
Ogretmenlerin motivasyon algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermedigi
sonucuna ulagilmigtir. Cobanoglu ve Barut¢u (2020) tarafindan yapilan bir bagka arastirma da
Ogretmenlerin motivasyon algilarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi
evli Ogretmenlerin motivasyonlarinin bekar Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin gorev yaptigi okul kademesine gore motivasyon
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamigtir. Cobanoglu ve Barutgu (2020) tarafindan
yapilan bir bagka arastirma da Ogretmenlerin motivasyon algilarinin ilkokulda gdrev yapan
Ogretmenlerin ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmigtir.
Aragtirmadan elde edilen bir diger sonuca gore 6gretmenlerin motivasyon algilar1 kidem degiskenine
gore farklilasmamaktadir. Bu sonugtan hareketle 6gretmenlerin gorev yaptiklar siirelerin diisiik yada
yiiksek olmasmin &gretmenlerin motivasyon algilarinda herhangi bir degisime neden olamadig:
sOylenebilir. Ihtiyaroglu (2017), Cobanoglu ve Barutcu (2020) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmenlerin motivasyon algilarinin kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulagilmistir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisi algilarinin cinsiyet ve medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Literatiir incelendiginde elde
edilen bu sonucu destekleyen ¢alismalar mevcuttur. Tabancali ve Cakiroglu (2017) ve Alanoglu ve
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Demirtas (2019) tarafindan yapilan calismada Ogretmenlerin cinsiyete gore Orgiitsel vatandaslik
davraniglar arasinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir. Aragtirma sonuglarina goére 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaglik algilarinin gorev yapilan okul kademesine gore farklilastigi sonucuna ulagilmigtir.
Yapilan analizler neticesinde bu farkliligin anaokulu ve ilkokul kademesinde gorev yapan 6gretmenler
lehine anlamlilik go6sterdigi sonucuna ulagilmistir. Ortalamalar baglaminda degerlendirildiginde
anaokulu 6gretmenlerinin orgiitsel vatandaslik algilar1 en yiiksek anaokulu kademesinde gorev yapan
ogretmenlerde daha sonra ise ilkokul kademesinde gorev yapan 6gretmenlerde diger kademelerde gérev
yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Tabancali ve Cakiroglu (2017)
tarafindan yapilan ¢aligmada ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin ortaokulda gorev yapan 6gretmenlere
gore orgiitsel vatandaslik davraniglarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmigtir. Arastirmadan elde
edilen bir diger sonuca gore Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik algilar1 kidem degiskenine gore
farklilasmamaktadir. Bu sonugtan hareketle 6gretmenlerin gérev yaptiklar siirelerin diigiik yada yiliksek
olmasinin 6gretmenlerin oOrgiitsel vatandaghik algilarinda herhangi bir degisime neden olamadigi
sOylenebilir.

Alanoglu ve Demirtag (2019) tarafindan yapilan arastirmada &gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik
davramiginin kideme gore anlamli farklilik gosterdigi, 1-5 ve 6-10 yillik mesleki kideme sahip
ogretmenlerin 16-20 yillik kideme sahip 6gretmenlere gore orgiitsel vatandaslik davranisi algilarinin
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmigtir. Tabancali ve Cakiroglu (2017) tarafindan yapilan ¢alismada
Ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik davraniglar1 kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi,
6-10 yillik kideme sahip 6gretmenlerin 1-5 yillik kideme sahip 6gretmenlere gore orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin  yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. FElde edilen sonuglar genel olarak
degerlendirildiginde bazi demografik degiskenler baglaminda anlamli farkliliklarin ortaya ¢ikmasi,
bazilarinda ise ¢ikmamasi, 6rneklem gurubu, calisilan okul kademesi farkliligi ve bunun getirmis oldugu
is yuki ve is iligkileri gibi degiskenler baglaminda degerlendirilebilinir.

3. Alt probleme iliskin sonuclar

Arastirmanin {i¢iincii alt probleminde “Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik, motivasyon ve orgiitsel
vatandaslik algilar1 arasinda nasil bir iligki vardir?” sorusuna cevap aranmistir. Elde edilen sonuglara
gore 6gretmenlerin Orgiitsel ikiyiizliliik ile orgiitsel vatandaglik algilar1 arasinda negatif yonlii orta
diizeyde anlamli bir iliski oldugu sdylenebilir. Orgiitsel ikiyiizliiliik alt boyutlar1 ve drgiitsel vatandaslik
arasindaki iligkiye bakildiginda, en yiiksek negatif anlamli iligki i¢ yap1 ve g¢evre arasindaki uyum
boyutunda; en diisiik negatif anlamli iliski uygulamalardaki tutarsizlik boyutunda oldugu goriilmektedir.
Bu sonuglardan hareketle 6gretmenlerin orgiitsel ikiytizliiliik algilart arttikga oOrgiitsel vatandaslik
algilarinda da bir azalis olacag1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik ile motivasyon algilar1 arasinda negatif yonlii orta diizeyde anlamli
bir iliski oldugu soylenebilir. Orgiitsel ikiyiizliiliik alt boyutlar1 ve motivasyon arasindaki iliskiye
bakildiginda, en yiiksek negatif anlamli iliski i¢ yap1 ve ¢evre arasindaki uyum boyutunda; en diisiik
negatif anlaml iliski uygulamalardaki tutarsizlik boyutunda orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel ikiyiizliiliik ile motivasyonun alt boyutlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda, en yiiksek negatif
anlaml iligki i¢csel motivasyon boyutunda, en diisiik negatif anlamli iligki digsal motivasyon boyutunda
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglardan hareketle 6gretmenlerin orgiitsel ikiytizliiliikk algilar
arttikca motivasyon algilarinda da bir azalig olacagi sylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandashk ile motivasyon algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde
anlamli bir iliski oldugu sdylenebilir. Orgiitsel vatandaslik ve motivasyonun alt boyutlar1 arasindaki
iliskiye bakildiginda, i¢sel motivasyon ile pozitif yonlii yiiksek diizeyde; dissal motivasyon ile pozitif
yonlii yiiksek diizeyde; yonetsel motivasyon ile pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iligski oldugu ifade
edilebilir. Bu bilgiler 1s18inda 6gretmenlerin motivasyon algilarinda bir artis s6z konusu oldugunda
Ogretmenlerin orgilitsel vatandaslik algilarinin bundan pozitif yonde etkilenecegi sdylenebilir. Kilicoglu
ve Yilmaz Kiligoglu (2019) tarafindan yapilan arastirmada orgiitsel ikiyiizliiliik ile orgiitsel vatandaglik
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ve motivasyon arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir. Yetkin (2019),
Tugcu (2009) tarafindan yapilan arastirmada O6gretmenlerin is motivasyonu ile orgiitsel vatandaglik
davranigi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Kilicoglu ve Yilmaz
Kiligoglu (2019) tarafindan yapilan arastirmada motivasyon ile orgiitsel vatandaglik arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagilmstir.

Elde edilen bu sonug beklenen bir sonugtur. Orgiitsel vatandaslik ve motivasyon gibi drgiitsel agidan
olumlu degerlendirilebilecek kavramlar ile orgiitsel ikiyiizliilik kavrami arasindaki iligkinin negatif
yonlii olmasi arastirma kapsaminda pozitif bir durum olarak degerlendirilebilir. Orgiitlerde drgiitsel
ikiytizliliigiin varliginin orgiitsel vatandasliga ve motivasyona olumsuz etkide bulundugu sdylenebilir.
Elde edilen bu sonucun egitim ydnetimi, okul yonetimi gibi alanlarda yonetim siireclerine, yonetici
davranislarina olumlu katkida bulunacag ifade edilebilir.

4. Alt probleme iliskin sonug¢lar

Arastirmanin dordiincii alt probleminde “Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliilik ve motivasyon algilart
orgiitsel vatandaslik algilarinin anlamli bir yordayicis1t midir?” sorusuna cevap aranmistir. Elde edilen
bulgulara gore Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik ve motivasyon algilarinin Orgiitsel vatandaglik
algilariin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulasilmustir. Ogretmenlerin &rgiitsel ikiyiizliiliik ve
alt boyutlar olan sdzlerin tutulmasi, igyap: ve ¢evre arasindaki uyum ve uygulamalardaki tutarsizlik
boyutlarina iligkin algilarinin orgiitsel vatandaglik iizerinde anlamli bir yordayici oldugu sonucuna
ulasilmistir. Yordayic1 degiskenler baglaminda degerlendirildiginde en fazla yordayici degiskenin
igyap1 ve ¢evre arasindaki uyum boyutu oldugu sonucuna ulagilmstir.

Ogretmenlerin motivasyon ve alt boyutlar1 olan igsel motivasyon, digsal motivasyon ve ydnetsel
motivasyon alt boyutlarma iliskin algilarinin 6rgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde anlamli bir
yordayici olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Yordayici degiskenler baglaminda 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davranigi ilizerinde en fazla yordayicit degiskenin genel motivasyon algisinin oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Kilicoglu ve Yilmaz Kiligoglu (2019) tarafindan yapilan arastirmada orgiitsel ikiylizliiliiglin hem
orgiitsel vatandaglik iizerinde hem de motivasyon iizerinde anlamli bir yordayici oldugu sonucuna
ulagilmigtir.  Kilicoglu ve Yilmaz Kiligoglu (2019) tarafindan yapilan arastirmada motivasyonun
orgiitsel vatandaslik tizerinde anlamli bir yordayici oldugu sonucuna ulasilmastir.

Orgiitlerin varliklarm siirdiirmesi, rekabet edebilmesi, is ve islemlerinin basarili bir sekilde yerine
getirebilmesi ¢alisanlarinin ekstra rol davraniglari gostermesi ile miimkiin olabilecektir. Bu davranis
alanyazinda orgiitsel vatandaslik davramisi olarak tamimlanmaktadir. Orgiitsel vatandaslik davranisi,
bigimsel 6diil sisteminde dogrudan bulunmayan ancak orgiitiin iglevlerini ve siire¢lerini verimli bir
bicimde yerine getirmesine yardimci olan, orgiitiin sosyal ve psikolojik ortamina katkida bulunarak
orgiitsel amaglara ulasilmasina yardimci olan, goniilliilik esasia dayali davranislardir (Organ, 1990;
Akt: Kosar, 2018). Orgiitsel vatandashgin olusmasinda etkili olan unsurlarm yaninda orgiitsel
vatandashigi olumsuz etkileyen kavramlarinda belirlenmesi yonetim davranisi agisindan 6nemlidir. Bu
arastirmada Orgiitsel ikiyiizliliigiin orgiitsel vatandaslik i¢in istenmeyen bir durum oldugu sonucuna
ulagilmistir. Calisma milli egitime bagli okullarda gorev yapan dgretmenler iizerinde yiiriitilmistiir.
Okul yoneticileri agisindan bu arastirma sonuglari okulu yénetme siirecinde kendilerine olumlu katkida
bulunacag: sdylenebilir. Zira her okul yoneticisi orgiitsel vatandasligi ve motivasyonlari yiiksek olan
Ogretmenler ile calisma istegini tagir. Ogretmenlerde bu davranislariin ortaya ¢ikmasi ic¢in gerekli
kosullar1 saglamak okul yoneticisinin gérevidir. Orgiitsel ikiyiizlillik orgiitsel vatandashigi ve
motivasyonu olumsuz etkileyen bir degisken oldugu bu arastirma sonucu ile ortaya ¢ikmistir. Bu sonug
okul yoneticilerinin okulu yonetim siirecinde kendilerine katkida bulunacagi diisiiniilmektedir.

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda su onerilerde bulunulabilinir. Arastirmada 6gretmenlerin 6rgiitsel
vatandaglik davranisi iizerinde orgiitsel ikiyiizliiliik ve motivasyon kavramlarinin etkisi arastirilmistir.
Farkli arastirmalarda 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglari tizerinde etkisi olabilecegi
diisiiniilen farkli degiskenler ele alinabilir. Ogretmenlerin drgiitsel vatandaslik davranisinin arttirilmasi
baglaminda okul yoneticileri ve milli egitim ydneticileri ¢esitli caligmalar yiiriitebilir.
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Extended Abstract

Introduction

It is possible for organizations to reach their goals thanks to highly motivated employees with high
commitment to the organization. Employees continue to stay in the organization as a result of feeling
happy in the organization, being valued, participating in the organization's management, meeting their
expectations and needs, and they perform in line with organizational goals. In this way, organizational
citizenship behavior develops in employees. In this study, the relationship between teachers'
organizational hypocrisy, motivation and organizational citizenship behavior was investigated. Studies
have been conducted on the effects of many variables on organizational citizenship behavior. The
concept of organizational hypocrisy is a new concept that has been the subject of research. When both
national and international literature is examined, no study has been found that deals with the concept of
organizational hypocrisy and the concept of motivation and organizational citizenship. Meeting social
expectations and needs in schools, which are institutions where the future of society is shaped, depends
on teachers' performance in line with these expectations and needs, and teachers with high motivation
and organizational citizenship behavior. In this context, it is considered important to investigate the
concepts that have an impact on teachers' organizational citizenship behavior.

Methodology

The method of this research was designed in the relational survey model, which is one of the quantitative
research methods. Relational screening model is a research model that aims to determine the existence
or degree of change between two or more variables (Karasar, 2012). The study group of the research
consists of 195 teachers selected by random sampling method among the teachers working in primary
and secondary education institutions affiliated to the Ministry of National Education in the city center
of Erzincan in the 2020-2021 academic year. “The data collection tools were “Personal Information
Form”; “Organizational hypocrisy scale” developed by Kilicoglu, Yilmaz Kilicoglu and Karadag
(2017); “Organizational Citizenship Behavior Scale” developed by Memduhoglu and Zengin (2019);
“Organizational Citizenship Behavior Scale” developed by Kili¢ and Yilmaz (2019); and “Teacher
Motivation Scale”.The research data were analyzed with the SPSS package program. Before the data
were analyzed, they were subjected to the normal distribution test and it was seen that the data showed
normal distribution. In the analysis of the data, mean, independent groups t-test, one-way anova,
correlation analysis and regression analysis methods were used.

Conclusion and Discussion

In the first sub-problem of the research, the answer to the question “What is the level of teachers'
organizational hypocrisy, motivation and organizational perceptions?” was sought. As a result, it was
seen that teachers' perceptions of organizational hypocrisy and its sub-dimensions were at a low level.
In the second sub-problem of the research, the answer to the question "Do teachers' perceptions of
organizational hypocrisy, motivation and organizational citizenship differ according to demographic
variables?" was sought.As a result, it was concluded that according to the variables of gender and marital
status, teachers' perceptions of organizational hypocrisy and keeping promises from its sub-dimensions,
harmony between internal structure and environment, and inconsistency in practices did not show a
significant difference. The other results are that there was no significant difference between the
perceptions of organizational hypocrisy according to the school level of the teachers, the organizational
hypocrisy perceptions of the teachers do not differ according to the seniority variable. Based on this
result, it can be said that the low or high tenure of teachers does not cause any change in teachers'
perceptions of organizational hypocrisy. In the third sub-problem of the research, “What is the
relationship between teachers' perceptions of organizational hypocrisy, motivation and organizational
citizenship?” The answer to the question What was sought. According to the results obtained, it can be
said that there is a moderately significant negative relationship between teachers' organizational
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hypocrisy and organizational citizenship perceptions. Considering the relationship between
organizational hypocrisy and organizational citizenship, the highest negative significant relationship is
in the dimension of harmony between internal structure and environment; it is seen that the lowest
negative significant relationship is in the dimension of inconsistency in applications. In the fourth sub-
problem of the study, "Is teachers' perceptions of organizational hypocrisy and motivation a significant
predictor of organizational citizenship perceptions?” According to the findings, it was concluded that
teachers' perceptions of organizational hypocrisy and motivation were a significant predictor of their
organizational citizenship perceptions. The recommendations can be made in line with the research
results. Different variables that are thought to have an impact on teachers' organizational citizenship
behaviors can be discussed in further studies. School administrators and national education
administrators can take various actions with the aim of increasing the organizational citizenship behavior
of teachers.

*Bu makaleye yazarlar esit oranda katki sagladiklarin1 beyan ederler.
**Bu arastirma i¢in 30/11/2020 tarihli E85748827-050.06.04-48174 say1 numarasi ile Erzincan Binali Yildirim
Universitesi Insan Arastirmalar1 Egitim Bilimleri Etik Kurulundan etik kurul izni alinmugtir.
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