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OZET

Sosyal ag teorisinde, insan ve insan olmayan varliklarn bir ag diizenegi icerisindeki iliski ve baglantilarinin
orgiitlerin performanslarinda olumlu fark yaratabildikleri akademik yazinda iizerinde onemle durulan
konulardan biridir. Bu ¢alisma, orgiit teorisi literatiiriinde ag diizenekleri igerisine yerlesmis orgiitlerin, bu
ag diizenekleri disindaki orgiitlerin sahip olamayacag: kaynak ve bilgilere ulasabilecegi konulari iizerine
literatiirdeki tartismalara odaklanmaktadwr. Literatiirde, ne tiir orgiitler arast aglarin mevcut oldugu ve
orgiitlerin bu aglara katilma nedenleri hakkindaki tartismalari tespit etmek ve ayn zamanda ilgili alan
yazimina anlaml bir katki sunmak amag¢lanmigtir. Bu amagla, belirli bir tarih araliginda ve kasti ornekleme
yontemi ile segilen uluslararasi akademik dergilerdeki orgiitler arasi aglarin stratejik dnemi konusundaki
tartismalar bir arada tablo seklinde, mevcut tartisma konularimin ve ulasilan bulgularin tespit edilmesi
yoluyla, literatiirdeki tartismalar 1s1ginda sunulmustur. Calismada konu hakkindaki literatiirdeki tartismalar
ortaya konulmustur. Bu ¢alismada konu ile ilgili yorum yapmak Ve yeni sentezlere ulagsmak igin literatiir
taramasindan elde edilen sonuglar kronolojik olarak siralanmus ve bir tabloda birlestirilmistir. Bu ¢calismada
konu ile ilgili kaynaklar gozden gegirilerek, cesitli goriis ve tutumlara yer verilmistir. Bu makalede literatur
taramast yontemi kullamimugtir. Literatiir taramaswyla, orgiitler arast aglar konusundaki tartismalarin
incelenmesi sonucunda, ilgili kaynaklarim gézden gegirilmesi, goriisler, tutumlar ve betimlemelerin
bulunmasi saglanmigtir. Farkli kisilerin aym konu hakkindaki tartisma konularina ve bulgularina yer
verilmigtir. Bu ¢alisma, orgiitsel aglara dair literatiirdeki ag konusundaki kasti 6rnekleme yontemi ile secilen
bazi akademik makalelerdeki temel tartisma konularini ve temel bulgularini anlamak igin literature teorik bir
cergevede katkida bulunur. Yapilan literatiir taramasi sonucunda, orgiitler arast aglarin stratejik 6nemi
konusunun yaygwn bir tartisma alani oldugu goriilmiistiir.

ABSTRACT

In social network theory, it is one of the issues that are emphasized in the academic literature that the
relationships and connections of human and non-human beings within a network mechanism can make a
positive difference in the performance of organizations. This study focuses on the discussions in the literature
on the issues in which organizations located in network mechanisms can access resources and information
that organizations outside of these network mechanisms cannot have in the literature of organization theory.
In the literature, it is aimed to identify the debates about what kind of inter-organizational networks exist and
the reasons for organizations to join these networks, and also to make a meaningful contribution to the
relevant literature. For this purpose, the discussions on the strategic importance of inter-organizational
networks in international academic journals selected with the deliberate sampling method in a certain date
range are presented in the form of a table, in the light of the discussions in the literature, by determining the
current discussion topics and the findings reached. In the study, the discussions in the literature on the
subject were revealed. In this study, the results obtained from the literature review were arranged
chronologically and combined in a table in order to comment on the subject and reach new syntheses. In this
study, various opinions and attitudes are included by reviewing the sources related to the subject. In this
article, literature review method was used. As a result of examining the discussions on inter-organizational
networks with the literature review, it was ensured that the relevant sources were reviewed, opinions,
attitudes and descriptions were found. Discussion topics and findings of different people on the same subject
are included. This study contributes to the literature in a theoretical framework in order to understand the
main discussion topics and main findings in some academic articles selected by the deliberate sampling
method on the network in the literature on organizational networks. As a result of the literature review, it was
seen that the strategic importance of inter-organizational networks is a common area of discussion.
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1. GIRIS

Aglarin stratejik 6nemi ve sosyal aglarin stratejik avantaj elde etmek igin kullanilmasi konulari, literatlrde
siklikla tartisilan hususlar arasinda yer almaktadir. Literatiirde sosyal aglardan stratejik avantaj devsirme
konusunda tartismalar mevcuttur. Orgiitlerin ve girisimcilerin belirli bir yap1 icerisinde sosyal ag iliskilerinden
ne tiir faydalar sagladiklar1 konusu tartisilagelmistir. Bu ¢alismada orgiitsel alanda 6rgiitiin i¢inde bulundugu ag
diizeneklerine dair olusan genis yazina dayanarak, orgiitler arasi aglar konusundaki tartisma konularinin ve
temel bulgularin tespiti amaglanmustir. Bu dogrultuda kasti ornekleme yontemi ile belirlenen akademik
makalelerdeki bir¢ok farkli tartisma konulari ve bulgular1 incelenmis, arastirma yontemi olarak icerik ve
betimsel analiz yontemleri benimsenmistir.

Calismamizda literatiir taramasiyla ilgili mevcut ¢aligmalardan alintilar yapilarak tartismalar sunulmustur. Icerik
analizi yapilarak; farkli arastirmacilarin oOrglitler arasi aglar hakkindaki diistinceleri aktarilmistir. Literatiir
taramasi ile Orgiitler arasi aglar konusundaki temel tartisma konular1 ve bulgularimin toplanmasi, toplanan
verilerin konuyla iligkisinin kurulmasi ve bilginin siniflandirilmasindan olusan siireg isletilmistir. Konu ile ilgili
kaynaklarin gozden gecirilmesi sonucu, ilgili goriis ve betimlemelerin bulunmasi yoluyla tablolar seklinde
karsilastirmalar yapilmustir.

Literatiir taramasi ile orgiitler arasi aglar konusuna iliskin, akademik dergilerde Onceden nelerin yazildig,
konunun dnceden islenen yonleri, konuya iliskin problemin boyutlari, dnceki arastirmalardaki arastirma sorulari,
ulagilan bulgular ve c¢ikarilan sonuclar tespit edilmistir. Sosyal aglarin aktérler ve Orgiitler i¢in 6nemi,
Granovetter (1973, 1983, 1985), Uzzi (1997, 1999), Burt (1992, 2004), Coleman (1988) ve Sargut (2006) gibi
bir¢cok arastirmaci tarafindan kullanilan farkli yontemler, bakis agilar1 ve is kollar1 dikkate alinarak ortaya
konulmustur. Akademik yazinda ag diizenekleri igerisinde bulunmanin oOrgiitlerin performanslar1 {izerinde
olumlu katki sagladigi yoniinde hakim bir goriis oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmalara dayanilarak, sosyal
sermaye ve sosyal ag arastirmalarinin igletme literatiiriinde giderek daha biiyiik 6nem kazandig1 gorilmiistiir.

2. AG VE AG ORGUTU iLE iLGILi TEORIK YAPI VE LITERATUR ANALIZi

Literatiirde ag ve ag Orgiitii kavramlari; iretken faaliyetlerin koordinasyonunu diisiinmek, anlamak ve
kavramsallagtirmak i¢in ortaya ¢ikmig kavramlardan biridir (Miersch, 2017:473). Yeni ekonominin getirdigi ag
orgutleri (Miles ve Snow, 1995:5) ve ag diisiincesinin oOrgiitsel fenomenleri, mikro seviyeden makroya dogru
uzanan ve genellikle orgiitsel bilis, orgiitsel davranig, orgiitsel teori ve stratejik yonetim gibi alanlarda ele alinan
konulart icerir (Kilduff ve Tsai, 2003:4). Ag yaklagiminin temelleri sosyoloji ve ekonomi gibi ¢esitli disiplinlere
dayanmaktadir (Katz vd., 2004:311). Ag yaklasimi, aglara katilmayr ya da ayrilmay:1 kolaylastirmak ya da
geciktirmek olarak iglem maliyetlerine daha fazla 6nem verilmesinin gerektigini Onermektedir (Thorelli,
1986:42).

Ag kavrami hem metafor hem de metodoloji olarak orgiit ¢calismalarinda giiglii bir yer edinmistir (Morgan,
1997:2). Biiyiik 6l¢iide sosyolojideki yapisal analizden kaynakli, Tichy vd. (1979) gibi 6rgiit caligmalarindaki
aragtirmacilarin ¢ogu bir agi, kdse kiimesi ve bir kdse arasindaki iligkiyi gosteren bir dizi kenar olarak
tamimlamaktadir. Koseler; uygulamada diigiimler, kenarlar, baglantilar veya baglar olarak da adlandirilmaktadir
(Blaschke vd., 2012:885).

Castells (1996, 2000), aglarin; yeni orgiitlenmelerin yapildig1 ya da yapilacagi temel unsurlardan birisi oldugunu
savunmustur. Powell ve Dimaggio (1991)’e gore aglar, ¢agdas toplumlarda ve ekonomik sistemde 6nemli bir rol
oynamaktadir (Miersch, 2017:474). Agda, isletmeler hem kisitlanabilir hem de firsatlar elde edebilirler
(Axelsson ve Easton, 1992:185). Genel olarak bir ag; diigiimler veya konumlardan, pozisyonlar arasindaki
etkilesimle tezahiir eden baglantilar olarak goriilebilir (Thorelli, 1986:38). Orgiitler aras1 bir ag, birimlerin
toplanmasindan farkli olan isletmeler arasindaki karsilikli bagimlilig1 diizenleyen bir moddur (Garandori ve
Soda, 1995:184). Benson (1975)’e gore orgiitler aras1 ag; iki kit kaynagin, paranin ve otoritenin dagitimiyla
ilgili politik bir ekonomi olarak diisiiniilebilir (Thorelli, 1986:39).

Literatiirde isletmeler arasi agin birgok bi¢imi olan ortak girisimler, franchising, konsorsiyum ve ticari
anlasmalar gibi konular gozden gegirilmis ve ele alinmistir (Grandori ve Soda, 1995:198). Orgiitler; ortak
girisimler, stratejik ortakliklar ve franchising gibi ag uygulamalar1 olustururlar ve bu uygulamalar1 kullanirlar
(Ozkan Canbolat, 2008:13). Literatiirde ¢cogunlukla is kollarinda gelistirilen ve strateji calismalariyla yakindan
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iliskili olan 6zellikle ortak girisimler gibi orgilitlenmis ittifaklar (Killing, 1983; Harrigan, 1985) ve Franchising
(Pilotti ve Pozzana, 1990) 6rgiitlenmesinin dogrudan ele alindigi tespit edilmistir (Grandori ve Soda, 1995:187).

Stratejik yonetim perspektifini temsil eden Nalebuff ve Brandenburger (1997), Dyer ve Nobeoka (2000),
Moller vd. (2005) gibi akademisyenler, kaynaklar ve yetenekler goriisii ile stratejik aglarla ilgilenmislerdir.
Stratejik aglar hem yatay hem de dikey aktorler ile stratejik iliski kurmakta ve yonetilmektedir (Partanen ve
Moller, 2012:482). Stratejik ag perspektifi 2003-2007 yillar1 arasinda Moller ve meslektaglari tarafindan
tanitilmistir (M6ller ve Halinen, 2017:6).

Orgiitlerin siirdiirebilir rekabet avantajina sahip olmalarinda, mevcut kaynaklar: ¢ok énemli ve etkilidir. Orgiit
kaynaklarinin sinirli, nadir ve taklit edilmesinin zor olmasi onlar1 degerli kilar (Barney, 1991:105). Barney ve
Wright (1998:43) beseri sermaye becerileri, ¢aligan baglilign ve kiiltiir gibi insan kaynaklarimin iglevlerinin
surddrdlebilir rekabet avantajinin kaynagi oldugunu iddia etmislerdir (Gerhart, 2009:245).

Sosyal sermayenin ve Ozellikle de pozitif psikolojik sermayenin, diger sermaye tiirlerine gére strdirtlebilir
rekabet Ustlinliigii saglanmasinda, rakipler tarafindan taklit edilmesi zor olmasi gibi nedenlerle daha etkili
oldugunu iddia eden cesitli arastirmalar vardir. Bazi arastirmalarda, Sosyal aglar gelistirmenin ortili bilginin
isletmenin varlig1 haline dontistiiriilerek, rekabet iistiinliiglinlin elde edilmesinde pozitif sermaye yaratilarak,
sinerjik bir etki yaratabildigi ortaya konulmustur (Luthans vd., 2006:387; Luthans, 2007:541).

Kaynak tabanli goriise gore stratejik aglarin kurulmasi, isletmelerin risklerini paylagsmalarina, temel rekabet
giiclerini gelistirmelerine ve iki tarafli yenilikleri tesvik etmelerine yardimer olan kaynaklari, teknolojileri ve
bilgileri (Gulati vd.,, 2000) elde etmelerini saglar (Xie ve Gao, 2018:812-814). Isletmelerin faaliyetlerininin
devamlilig1 ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayabilmeleri i¢in gerekli degisimleri, stratejilerini ve yapilarini
degistirerek, ¢evreye hizla uyum saglamalarini gerektirir (Burton ve Obel, 2004:2).

Orgtler, siirekli degisen ¢evreyle karsilikli etkilesim icerisinde bulunan sosyal varliklardir ve gevreleriyle uyum
saglayarak calismak zorundadirlar (Ozdevecioglu, 1995:120). Miles ve Snow (1984) da orgiitii dinamik bir
varlik olarak gormiislerdir. Luo ve Park (2001) Orgiitiin strateji ve yapi ile ¢evre arasindaki baglantilarin
olusturulmasi ve siirdiiriilmesine yonelik orgiitler arasi bir iligki olarak makro uyumun ve strateji, yap1 ya da
kurum ig¢i iliskiler arasinda giiclii bir iliskinin gelistirilmesi i¢inde mikro uyumun saglanmasi gerektigini iddia
etmislerdir (Aleksic ve Jelavic, 2017:89).

Granovetter (1985), Coleman (1990), White (1992) ve Burt (1997) gibi sosyal sermaye kavramina ve yerlesiklik
tartigmalarina farkli aciklamalar getiren bir grup sosyal ag diizenegi arastirmacilari ag diizenegi kavramlarinin
bigimlendirilmesi ve gorgil olarak test edilmesinde basi ¢ekmiglerdir (Seibert vd., 2001:220). Granovetter
(1973, 1985), Coleman (1988), Burt (1992), Gulati ve Gargiulo (1999) ortaya koyduklar1 6rgiitler arasi aglara
iliskin farkli caligmalarla literatire 6nemli katkilar saglamislardir. Coleman (1988), Burt (1992), Uzzi (1996) ve
Kogut (2000) gibi arastirmacilar ag diizeneklerini agik ve kapali yapilar olarak ayirmiglardir (Walker vd.,
1997:111).

Granovetter (1973)’a gore mikro ve makro arasindaki kdpriintin kurulmasi bakimindan ag diizeneklerinin analiz
edilmesi 6nemlidir (Granovetter, 1973:1360). Ag yapisi, endiistrinin yerlesik oldugu genel iligki modelini ifade
eder (Gulati vd., 2000:205). Granovetter (1985) gibi sosyologlar, orgiitlerin sosyal aglardaki yerlesikliklerine
gore neden davrandiklarini agiklarken onemli bir ilerleme kaydetmislerdir. Ancak bu aglarin nasil ortaya
ciktigin1 nadiren incelemiglerdir. Pfeffer ve Salancik (1978) ile Burt (1983) gibi orgiitsel sosyologlar, tipik
olarak toplumsal yap1 gibi dissal faktorler tarafindan yonlendirilen ag olusumunu incelemislerdir.

3. AGLARA ILiSKiN ULUSLARARASI LITERATURDEKiI GUNCEL TARTISMALAR

Oliver ve Ebers (1998), 1980°den 1996’ya kadar dort 6nde gelen dergide yayinlanan 158 makalede ag analiziyle
sonuglanan bir literatiir taramast yapmuslardir. Arastirmalarina gére, bu alandaki en sik kullanilan teoriler
kaynak bagimliligi, politik giic ve ag yaklasimlandir. Kaynak bagimlilig teorisi, orgiitlerin sistem ic¢indeki
kendi giiclerini artirmak i¢in ¢esitli stratejiler kullanarak, 6rnegin bir aga katilmak gibi ¢evresel bagimliliklarini
azaltma surecine odaklanir (Oliver ve Ebers, 1998:563).

Sosyolojik ¢alismalarda kaynak bagimliligi kurami 6nem arz eder. Hannan ve Freeman (1977), popiilasyon
ekolojisi yaklasiminda orgiitler arasi iligkilerin ele alinmasiyla, orgiit ve degisim olaylarini incelemislerdir.
Piyasa ekonomisinde etkililik ve ekonomik verimlilik Orgiitler arasi diizenlemelerin se¢iminde rol oynar
(Grandori ve Soda, 1995:193).
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Kaynak tabanli bakis agisina gore, deger yaratan kaynaklarin yaratilmasi konusunda onemli bir kaynak,
isletmelerin iligki aginda yatar. Bir kaynak olarak ag yapisi, bir isletmenin iligkilerinin yapisal modelinin
benzersiz olmas1 ve rekabet avantaji saglama potansiyeline sahip olmasidir (Gulati vd., 2000:207). Ote yandan
kaynak bagimliligi kuraminda ise Orgiitlerin igsel olarak iiretemeyecekleri, varliklarini siirdiirebilmeleri igin
gerekli kaynaklar1 saglayabilecekleri ¢evredeki unsurlarla iliski ve etkilesime girmek zorunda olduklari ileri
surmektedir (Aldrich ve Pfeffer, 1976:79-105).

Aragtirmacilar igletmelerin kaynak bagimliliklarini ya bagka oOrgiitlere veya aktorlere bagimliliklarini azaltan
kaynaklara erisim saglayarak ya da bagkalariin onlara bagimlihigini artiran kaynaklar1 elde tutarak
yonettiklerini varsaymaktadirlar. Bu bakis agisinda sahip Ahuja vd. (2009), Grandori ve Soda (1995), Jack
(2010), Lin vd. (2009) gibi arastirmacilar isletmelerin kaynaklara erigimlerini iyilestirmek icin aglarini nasil
yonettiklerini agiklamak {izere ag teorisini entegre ederek ilgili literatliri zenginlestirmistir (Sullivan ve
Cameron, 2014:554).

Literatiirdeki tartigmalarda, sosyal sermayenin isletmelere sagladigi gii¢ tizerinde duruldugu tespit edilmistir
(Burt, 1992). Orgiitlerin fiziksel kaynaklara, bilgiye, siyasi giicii elinde bulunduran taraflara ulasarak hayatlarm
devam ettirmelerinde yerlesik iligkilerin rol oynayabilecegini iddia eden ¢alismalar bulunmaktadir (Rao vd.,
2000:268). Literatiirde bir ortakligin gelismesinde koprii olarak bir siyasi bag kullandigindan bahsedilen
arastirmalar bulunmaktadir. Benson (1975), orgiitler arasi ag1 iki kit kaynagin, paranin ve otoritenin dagitimiyla
ilgili politik bir ekonomi olarak tanimlamistir (Thorelli, 1986:39). Makro kurumsal yaklasimlar ic¢erisindeki
Biggart ve Hamilton’in (1991) otorite yaklasimi ve Whitley (2000) ulusal is sistemi yaklasimlar1 ulusal bazdaki
kurumsal baglamin olusumunda devletin roliinii vurgulamaktadir.

Is insanlarmin bir sosyal agda elde ettikleri konumlar1 ve sosyal sermayeleri, basarilarinda ihtiya¢ duyacaklar
giic ve katkiy1 saglamaktadir (Adler ve Kwon, 2002:31). Orgiitler, yasamsal faaliyetlerini sirdiriirken, sadece
kaynaklar ve miisteriler i¢cin rekabet etmemekte, politik giic ve kurumsal mesruiyet de elde etmeye
caligsmaktadirlar (DiMaggio ve Powell, 1983). Aglar, mesruiyet (Baum ve Oliver, 1991) igin stratejik bir faktor
olmaktadir (Bae ve Gargiulo, 2003:3). Kurumsal yaklasima gore 6rgiitsel mesruiyet daha ¢ok, sosyal olarak insa
edilen bir olgudur (Suchman, 1995:574). Kurumsal yaklasimda, orgiitler arasi ag iliskilerinde bagimlilik temel
kavram olarak ele alinmig, ancak bagimlilik sadece islemlerden veya malzeme kaynaklarindan dolayr degil,
mesruiyet i¢in en énemli kaynak olarak gosterilmistir (Grandori ve Soda, 1995:190).

Shils (2002), merkez ve ¢evre isimli makalesinde, toplumun yapisinda bir merkeze sahip oldugunu, bu topluma
tiye olmanin bu merkezi bolge ile kurulan iliski tarafindan sekillendirdigini ifade etmistir (Shils, 2002:86). Shils
(2002), merkez ve gevre kavramlarinin her toplumda var oldugunu ve bu kavramlarin merkez ve onun Ustiinde
belirleyici bir etkiye sahip oldugu varsayilan ¢evresel bir alanin varligindan bahseder.

Ag diizenegi arastirmacilari, yerlesiklik konusundaki arastirmalarinda, konuya paradigmatik farkliliklardan
kaynaklanan degisik bakis agilar1 kazandirmuglardir. Hangi tiirde ag iliskilerinin, aktdrlerin sosyal sermayesi
olarak tanimlanabildigi ve aktorlerin kendilerine fayda saglamak ya da digerlerine gore avantaj kazanmak i¢in
ag diizenegi icerisinde kendilerini nasil konumlandirmalari gerektirdigi konularinda; Granovetter (1973),
Bourdieu (1983), Coleman (1988) Burt (1992) ve Podolny’nin (2001) getirdigi kuramsal yaklagimlarda bu
sorularin cevaplari aranmaktadir. Granovetter (1973, 1983) ile Bourdieu (1983), Coleman (1988) ve Podolny
(2001) arasinda gerceklesen tartisma, aktorlerin kendilerine fayda saglamak igin giivene dayali kapali bir ag
diizenegi kiimesi igerisinde yer alip yer almamasi konularindadir (Yeloglu ve S6zen, 2008:244).

Sosyal yerlesiklik iddiasi orgiitsel ag ¢alismalarindan ortaya ¢ikmustir. Sosyal yerlesiklik ilk olarak Polanyi
(1944, 2001) tarafindan formiile edilip, daha sonra Granovetter (1973, 1985) tarafindan gelistirilmistir. Burt
(1992) ve Uzzi (1996) gibi ag diizenegi arastirmacilari tarafindan da ele alinmigtir (Sargut vd., 2007:5). Ag
diizenegi kuraminda yerlesiklik iddiasi, ekonomik aktorlerin sosyal iligkiler ile birlikte ag igerisinde
bulundugunu varsayar (Uzzi ve Lanchester, 2004:320). Uzzi (1997), aktorlerin bulunduklar1 ortamdan bagimsiz
hareket edemeyecekleri ve cevre ile aktdr arasindaki sosyal etkilesimin Onemini vurgulayan yerlesiklik
yaklasimima gore, aktorler ¢evreleriyle giiclii baglar kurarlar (Kantur, 2017:179). Ekonomik degisimin gii¢
oldugu zamanlarda yerlesiklik daha da 6nem arz eder (Burt, 1992). Cunki Burt’e (1992) gore aktorlerin
baglantilar1 ve agdaki konumlar1 bir sosyal yap1 icerisinde rekabet avantaji saglayabilmektedir.

Literatiirde genel olarak kabul edilen sosyal sermaye tanimina gore, daha iyi baglantilar1 olan aktérler daha
basarili olmaktadirlar. Coleman’a gore sosyal sermaye; fiziki sermaye ve beseri sermayeyi tamamlar (Coleman,
1988:98). Aktorlerin iliski ve baglantilari, onlara kaynaklara ulagma, yenilik ve kalite gelistirme gibi konularda
avantaj saglar (Adler ve Kwon, 2002:17).
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Uluslararasi yazinda uluslararasi akademik indeks ve tarama sitelerinde teorik ve uygulamalara yonelik 1970°1i
yillardan giliniimiize kadar yapilmis olan en eski ¢aligmalardan en giincel ¢aligmalara, ilgili literatiir taranarak
konuyla ilgili kapsamli bir kavramsal cergceve olusturulmustur. Tablo 1’de uluslararasi akademik tarama
sitelerinde taranan akademik dergilerde yer alan 80 makalenin bagligi, yazarlari, konusu ve temel bulgular

kronolojik olarak siralanmis ve yeni aragtirmacilara katki saglamak icin 6zetlenmistir.

Tablo 1. Uluslararasi Literatirde Ag Konusundaki Bazi Akademik Makalelerin Temel Konu ve Bulgulart

Makale Bashg

Yazar Ad,
Dergi Adi ve Tarihi

Makalenin Temel Konusu

Makalenin Temel Bulgulari

Social Network Analysis for

TICHY N.M. TUSHMAN
M.L. FOMBRUN C.

Orgiitler igin sosyal ag analizi.

Bu  makalede, sosyal ag

Sosyal ag perspektifi, veri toplamanin yani

ifade eder.

Organizations The Academy of yaklagimlarimin kokenleri, anahtar | sira, veri analizine rehberlik etme noktasinda
Management Review kavramlar ve yontemler | gelistirilen teorik bir ¢ergevenin drnegidir.
1979 tanitilmaktadir.
THORELLI H.B. Ag }ll(énetimi bitiincil bir yaklasim | Bir ag, biiyiime motoru olarak hizmet
. erektirir. i {ici
Networks: Between Markets and Strategic Management 9 . o edebl.l.meSI igin, aym zamanda hem genel hem
Hierarchies Journal Ag terimi, uzun vadeli iliskilere | de tye isletmelerde stratejik ~planlama
1986 katilan iki veya daha fazla orgiitii | gerektirir. ~ Aglarm, gelecekte sayr  ve

karmasiklikta biiylimesini bekleyebiliriz.

KRACKHARDT D.,

Bazi orgiitsel teorisyenler, enformel orgiitlerin

Jan.-Feb. 1988

Ag konusunda artan ilginin
nedenlerinin ortaya konulmaktadir.

irli bi ga | Onemini vurgulamislardir.

ol Netwoks g STERNRN. " |Bu male b i ool e | St glumgirtr.
Organizational Crises: An Social Psychology iripzlere cova pvermede dahasetkili Resmi Orgiit, otorite cizgilerini tanimlasa da
Experimental Simulation Quarterly ere cevap \ . etkinin - bliytik  bir kismu  arkadaglarm,

oldugu &ne siiriilmektedir. temaslarin gayri resmi yapisiyla
1988 gergeklestirilir.
. . . Stratejik aglar bir organizasyon tarzidir.
Ag konusu oOnemli bir konu| _ . L
JARILLO C.J. olmakla birlikte, genel olarak Agin ekonom%k kosullarini, bir agin var olus
) . kabul edilmis kavramsal bir | Kosullarini  incelemek  ve  bu var_olus
On Strategic Networks Strategl;:oll\J/lré:]r;?gement cerceveden y0k$sundur. kosullarinin kendi i¢ tutarliligi gercevesinde

analiz etmek hedeflenmektedir.

Aglarin yapisi, rekabet stratejisinin temel
paradigmas igerisinde uyumlu olmasi gerekir.

Son yillarda orgiit ag formlari,

yapilmustir.

Karsilikli iletisim kaliplar1 ve degisim 6rgiisii
ile belirlenmis 6rgiitlenme ag1, ekonomik bir

POWELL W.W. kurumsal uygulamalar ve aga | Orgiitlenmenin uygulanabilir bir yapisin

Neither Market nor HlerarCh.y: Research in Orgamzatlonal benzeyen dizenlemeler (zerine | temsil eder. Aglar, pazar ve hiyerarsik
Network Forms Of Organization Behavior N . A o

January 1990 kayda deger miktarda arastirma | Gistiinlik yapilariyla karsilastirilir ve aglarin

ayirt edici ozellikleri vurgulanir. Ag orgiitii
kolayca aktarilabilir.

Inter-Firm Networks:

GRANDORI A. SODA G.

Isletme aglar ile ilgili genis
kapsamli literatiirii gozden gegiren
ve organize etme ¢abasi igerisinde,

Orgiitler aras1 aglar, disipliner yaklasimlarla
caligabilirler ve boylece sosyal bilimlerin
¢esitli dallari arasinda ortak bir ilgi alan1 ve
potansiyel diyalog temeli olusturabilirler.
Isletmeler arasi ag calismalarin da yaklasim

Antecedents, Mechanisms and Organization Studies onlar destekleyen orgiitsel | 2 ¢ o T .
. - - tirleri ¢ok genistir. Biz dizi onemli sosyo-
Forms March 1995 mekanizmalar degerlendirmek f A
- ekonomik orglit boyutlarnm ve farkh
amaciyla ve agin ortaya ¢ikisini ve . AT
T .. koordinasyon o&zellikleri kullanilarak gok
seklini etkileyen ana degiskenler. L S . .
¢esitli ag bicimleri ve mekanizmalar
tanimlanabilir.
BORCH O.J., Bu calismada, stratejik  is | Ag iliskilerinde giiven meselesi 6nemlidir ve
Strategic Networks Among Small ARTHUR M.B. aragtirmalarinda orgiitsel formlarin | insanlarin etkilesimlerde sosyo-kilturel temel
Firms: Implications For Strategy Journal of Management | yonetimini anlamada | gibi baglamsal yonler de -etkilemektedir.
Research Methodology Studies saglayabilecegi katkilara | Aglarin sosyal yonlerinin de dikkate alinmasi
July 1995 odaklanilmaktadir. gerekir.

A General Theory of Network

JONES C. HESTERLY W.

Bu makaledeki amacimiz, ag
yonetisiminin hangi sartlar altinda

Teorimiz, islem maliyeti ekonomisi ve sosyal
ag teorilerini bilestirir ve ag yoOnetim
bic¢iminin talep belirsizligi, gérev karmagiklig

Alliances and Networks

Strategic Management

incelenmesinde  bir sosyal ag

Governance: Exchanae BORGATTI S.P. titizlikle tanimlanmus, | gibi kosullara bir yanit oldugunu iddia eder.
Conditions .and Socigl Academy of Management | karsilagtirmali  istiinliige ~ sahip | Bu kosullarin timii yerine getirildiginde, ag
- Review oldugunu ve bu nedenle ortaya | yonetisim formunun hem hiyerarsiye hem de
Mechanisms . . o - . . - .
October 1997 ¢ikmast ve gelismesi olasihigimi | piyasa ¢oziimlerine uyum saglama, koordine
agiklayan bir teori saglamaktir. etme ve degisimleri korumadaki avantajlar
vardir.
UZZIB Cogu oOrgiit kuramcisi, sosyal yapinin
Social Structure and Competition - e Orgiitler aras1 aglarda sosyal yapi | ekonomik davranista énemli rol oynadigini
: - . Administrative Science R, . . .
in Interfirm Networks: The ve rekabet. Toplumsal yapinin, | disiiniirken, birgok ekonomik teorisyen,
Quarterly . LT PR PR >
Paradox of Embeddedness ekonomik hayati nasil etkiledigi. sosyal iliskilerin ekonomik isleyisi asgari
March 1997 " e o .
diizeyde etkiledigini belirtmiglerdir.
GULATIR. Bu makalede, stratejik ittifaklarin | Isletmeler arasindaki stratejik ittifaklar artik

her yerde gorilmektedir. Stratejik ittifaklara
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Starting Up a Strategic Network

Journal perspektifi tanitilmaktadir. bir sosyal ag perspektifinin  6nemini

April 1998 vurgulamak i¢in yogunlagmaktadir.
Stratejik bir ag kurmak, ortak | Ag olusturmaya artan ilginin gesitli nedenleri
HINTEIFRHS%E'EAR HH., girisimler,  stratejik ittifaklar, | vardir. Isletmeler, ag disindaki rakiplerine

Thunderbird International
Business Review
May/June 1998

lisanslama, dikey entegrasyon gibi
isletmelerin stratejik aglarda is
birligi yapabilmelerinin baska bir
yoludur.

karsi rekabet avantaji kazanmak ya da
siirdlirmek i¢in ¢esitli stratejik aglarda yer
almakta ve kendilerini
konumlandirmaktadirlar.

Organizing and Evaluating
Interfirm Networks: A
Structurationist Perspective on
Network Processes and
Effectiveness

SYDOW J. WINDELER A.

Organization Science
May/June 1998

Isletmeler arasl aglarin
organizasyonu ve
degerlendirilmesi. Ag§  iizerine

yapisaler bir bakis ile siirecler ve
etkinlik.

Ag, orgiitleri derinden etkiler ve muhtemelen
degistirir. ~ Uygulanabilirlik ~ ve  kabul
edilebilirlik, ag isletmelerinin ve
paydaslarinin bazilarinin digerlerine etkililik
kriterlerini empoze etmelerine izin verecektir.

Internationalization Strategies,
Networking and Functional

JAKLIC Marko,
Competition and Change

Uluslararasilagma stratejileri, ag ve
islevsel taklit.
Isletmeler yabanci aglarda ortaklar

Isletmeler, yabanci aglarda ortaklar ile
iligkiler kurarak uluslararasilasirlar. Farkli
aglarda koordinasyonu artirarak uluslararasi
entegrasyonu  amaglarlar.  Stratejik s

Discretion December 1998 ile iligkiler kurarak ve gelistirerek | ~.. "©. "7 " . b

uluslararasilastyor yOnet'l'm‘mm basarist i¢in, basarili 6grenme
) stratejisi On sarttir.

ittifaklar, var olan ag1 degistirir. Ortaya ¢ikan
GULATIR ) ag  yapismin  farklilasmasi,  karsilikli
GARGIULO M Orgiitler kritik kaynaklara erismek | bagimliligin etkisini azaltir. Bu makalede,
Where Do Interorganizational American Journal.of icin birbirleriyle ittifaklar kurarlar. | érgiitsel aglarm olusumunun yerlesik drgiitsel
Networks Come From? Sociolo Orgiitler arast aglar nereden | eylemin sonucu oldugu bir model 6nerilmistir.
March 133/9 geliyor? Sosyal yap1 ile sistemdeki orgiitlerin

davraniglart arasinda sistematik iki yonlii bir
baglanti vardir.

GULATI R. NOHRIA N.

Stratejik aglar, kalict olan, onlara

Isletmelerin yerlesik olduklar1 iliski aglari,

ZAHEER A. ](;ﬁtelrl*ﬁ: Slzlﬁitmei;ran lg\llr; zggizj:t davraniglarini ve performanslarini derinden
Strategic Networks Strategic Management ittifaklar Opmk risimler Jve etkilemektedir. Bir ag perspektifi, teknoloji ve
Journal benzer ,ba“larl ; frer? birtakim rekabet gibi dinamiklerin daha iyi anlasilmasi
March 2000 y £ ¢ icin 6nemli bilgiler saglayabilir.
baglardan olusmaktadir.
. GARGIULO M.
Trapped in Your Own Net? 5 - .. - C oy e
Network Cohesion, Structural BENASSI M. Aglarm sosyal sermaye yaratmasl. ?lnt gorlev ortammdlakl onemli ld egllfﬁ(h,klére.
- o . Aglarm  kapatilmasi ve yapisal | adapte olmasi, sosyal sermaye olarak degerini
Holes and t.he Ade}ptatlon of Organizaiton Sicence bosluk teorisi. korumasi agisindan 6nemlidir.
Social Capital .
March-April 2000
RAO H. Oral imliklerin ;
. . S I gutler sosyal kimliklerini, resmi gruplara
Embedd_egne'ss, SOCI_aI Identity DAVIS G.F. WARD A. Egiﬁzﬁhﬁ sosyal kimlik ve ilye olmaktan saglarlar ve olumlu bir sosyal
and Mobility; Why Fl_rms Leave Administrative Science ’ kimligin siirdiiriilmesi i¢in ¢aba gosterirler.
the NASDAQ and Join the New Sosyal cevre orgiitlerin sosyal o oo
Quarterly al ¢ g Y Aglar bir kimlik kaynagidir ve yerlesiklik
York Stock Exchange kimliklerini nasil etkiler? . S
June 2000 arglimanlari igerir.
AHUJA G. Isletmeler arasi orgiitlenme aglarinda ki
Collaboration Networks, S . e pozisyonlar,  isletme  davramigimi  ve
Structural Holes, and Innovation: Admlng:‘::-;\elils(:'ence I/se b;rriliﬁlkaglarl, yapisal bosluklar sonuglarini etkiler. Aktérler, baglantilarini
A Longitudinal Study Y y ’ digerlerine gore bilgi edinmek ve kontrol
September 2000 avantajlari elde etmek i¢in kullanabilirler.
KOGUT B. Bir ag yapis, rekabetgi Isletme degerinin bir kismunm, is birligi
The Network as Knowledge . piyasalardaki isletmelere yonelik is e
; Strategic Management e - yapma kararmi veren iretici kurallarin
Emergence of Structure: birligi kararlarina rehberlik eden | 77" " - .
- Journal - isleyisinden dogan bir aga katilmasindan
Generative Rules and kurallarin olusturdugu ortaya gikan Kavnaklandiém: dne siiriivoruz
2000 bir sonugtur. yn & yoruz.
PROVAN K.G.
Do Networks Really Work? A MILWARD BH. | Aglar gergekten galisir mi? Ag ctkinligini degerlendirmek, aglarin ve ag
Framework for Evaluating Public- blic Admini i _ . . | Olusturma bigimlerinin, topluluk {yelerine
rev g Public Administration Makalede, ag etkinliginin genel bir gereken hizmetleri sunma da etkili olup
Sector Organizational Networks Review tartismast sunulmaktadr.

July/August 2001

olmadigimi anlamak igin kritiktir.

HAKANSSON H. FORD D.

Bir ag, bir dizi diigiimiin birbiriyle iliskili

How Should Companies Interact Journal of Business Stratejistler, ~ortak girisimler, oldugu bir yapidir. Isletmeler kendi ag
. : stratejik ittifaklar ve stratejik S
in Business Networks? Research - s konumunu degistirmeye ve baskalarinin
aglarla ilgilidirler. O .
February 2002 iliskilerini de etkilemeye ¢aligmaktir.
REAGANS R Enformel aglarin farkds Hem sosyal uyum hem de ag araligi, bilgi
Network Structure and MCEVILY B. 6zelliklerinin bilgi transferini nasil syal Uy g araligl, brig
) o ) . 50 transferini kolaylastirir.
Knowledge Transfer: The Effects |  Administrative Science | etkiledigi? Enformel kisil slar. bilei ak
of Cohesion and Range - ) . .. nrorme 1§1l€rarast  aglar, 1121 aKtarim
g Quarterly Ag yapisi, r)bllgl aktarim  siirecini strecinde kritik rol oynarlar.
June 2003 nasil etkiler?

Interorganizational relationships
and networks: An overview

RITTER T. Gemiinden H.
Journal of Business

Ag diistincesinin kokleri. Bireysel
isletmeler analizinden, isletmeler

Sanal drgutler, blyikluk etkilerini elde etmek
icin kaynaklarmni bir araya getiren igletmeler
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Research arasindaki etkilesime. arasinda bir iliski ag1 olarak yorumlanabilir.
2003
Pra 3:2?%‘%;‘ Kﬂrzﬁg gi?r?grl:tr (El?e am COLLINS C.J. Bu makalede, insan kaynaklan | Daha biiyiik aglar, daha fazla bag igerir.

Sociai Networks, And Firm CLARK K.D. uygflﬂamalarl iled y i$|?lt'“;(§ Ag _a}{a}hgl,  sosyal agmdalfi ) kisilgrin
Performance: The Role Of Academy Of Management periormanst - arasindaki - 1gK1 | cesitliligini 1fade e.:d.er‘ Buygk . z.aglar
Human Resource Practices In Journal kssfe(.ill.me.ktedlr. Ust vduzey Olugturmak yerine segici olarak bir ('11.21 'dl$
Creating Organizational 2003 yoneticilerin aglarina aktorlerl_e gu(;l_u' ve giivene dayal iligkiler

Competitive Advantage odaklantyoruz. kurmak isteyebilirler.
) SIMSEK Z. LUBATKIN | i B Orgiitlerarast aglar, gevresel durumlara uyum
Inter-Firm Networks and : Isletmeler ~ arast  aglar  ve | saglamak ve degisimleri koordine etmek ve

Entrepreneurial Behavior: A
Structural Embeddedness
Perspective

M.H. FLOYD S.W.
Journal of Management
2003

girisimcilik davranigi.

Yapisal yerlesik bir perspektif ve
kavrayici bir bakis agisi sunar.

korumak i¢in ortiilii ve agik uclu s6zlesmelere
dayali {irlin veya hizmetler sunmaya calisan
seckin, kalici ve yapilandirilmig bir 6zerk
kurumlar kiimesidir.

Preferential Linkage and Network
Evolution: A Conceptual Model
and Emprical Test in the U.S.
Video Game Sector

VENKATRAMAN V.N.,,
LEEC.

Academy of Management
Journal

2004

Bir agin yogunluk ve ortiisme ile
baskmlik ve yerlesiklik gibi ag
yapisinin ve teknoloji
ozelliklerinin {iriin lanslanmalarini
nasil sekillendirdigi incelenmistir.

Bir ag perspektifi ile deger zinciri boyunca
alicilart ve/veya tedarikgileri igeren dikey
iliskilere odaklanilmistir. Bir ag perspektifi,
performans farkliliklarini yaratan karmasik
kaynak  akiglarmi  ve  bagimliliklarin,
mantiksal olarak anlamak igin giigli bir
yoldur.

Managing in Complex Business
Networks

RITTER T. WILKINSON
I.F. JOHNSTON W.J.

Industrial Marketing

Is aglar1 ne dlgiide yonetilebilir?

Bir isletmenin bir ag1 ydnetme
yetenegi nasil karakterize edilir ve

Bir isletme, faaliyetlerini hem etkinlestiren
hem de kisitlayan, devam eden i¢ ve dis
iliskiler agina yerlesiktir.

Management > i & is iliskilerini vo i
Apri?2004 Blclebilir? ésnearﬁll?;rrlda is iliskilerini yonetebilmek ¢ok
Sosyal sermayenin yapisal ve iliskisel
Structural vs. Relational MORAN P. Yoneticilerin is iliskisi agmin, yani | bilesenlerine ayirmanin yararlilig
Embedde dneSS'.SociaI Capital Strategic Management sosyal sermayesinin yonetimsel | vurgulanmaktadir. Sosyal sermayenin ¢ok
and Mana eriall Performaﬁce Journal performans  Uzerindeki etkisini | yonlii bir dogasi vardir. Bir ag stratejisi
g December 2005 incelemektedir. icerisindeki ~ odaklanma  ve  tutarlilik,
yoneticilere faydalar saglar.
STEEN J. COOPMANS C. Stra_te_jik orgitler ve aktdr-ag .
Structure and Agency? Actor- WHYTE J. teorisi Insan ve insan olmayan aktorlerle ittifak
Network Theory and Strategic Strategic Organization Aktor-ag teorisi, aktorlerin ag | kurabilmek modern  aktorlerin  basarili
Organization olusturma faaliyetleri ile | olabilmelerine katki saglar.
August 2006 ilgilenmektedir.
LINDBERG K. Mevcut eylem aglart donistiirtilebilir ve

Knotting the Action Net or
Organizing Between
Organizations

CZARNIAWSKA B.

Scandinavian Journal of
Management

December 2006

Bir ag, insanlar ve kuruluslardan
olusan, aktorler arasinda bir
baglant1 dizisidir.

Basarili bir orgiitlenme siirecinde
farkl eylem tiirlerinin etkileri.

genisletilebilir.  Sonugta Orgiitiin  yeniden
yapilandirilmasina yol agabilecektir.
Basarili bir 6rgiitlenme siirecinde, ilk aktorler

gelir, sonra aglar ve son olarakta bir agdaki
eylemler dizisi.

Rise of Strategic Nets — New

MOLLER K. RAJALA A.
Industrial Marketing

Ag adi verilen, kasith olarak

Aglar isletmelere ¢esitli faydalar saglamak
i¢in yaygin olarak kullanilir.

Farkli is aglarinin etkin yonetimi, temel deger

Modes of Value Creation Management o!}lstqru!an is aglarmm tiri ve yaratma  mantigina baghh oldugu one
yonetimine odaklanilmaktadir. surtlmektedir.
October 2007 Ag, yonetim igin ¢ok farkli kosullar ve
gereksinimler sunar.

Interfirm Collaboration Networks: SCHILLING M. Inovasyonda araci aglarn Snemi. | jttifak aglarinin  yapisi, bilgi yaratma
The Impact of Large-Scale PHELPS C.C. Bilgi aglarinda bilgi yaratmay: | Potansiyelini arturir. Yogun yerel kiimelenme,
Network Structure on Firm Management Science anlamak igin birgok onemli | iletisim ve is birligi tesvik edilerek agda bilgi

Innovation July 2007 katkilar sunmak amaglanmakta. aktarma kapasitesinin artmasi saglar.
DEMIRKAN I. DEEDS o o 5
- D.L. Isletmelerin arastirmaya dayali ego theAraturAde’ a2 oze 1 llkle?mn agla{
Research Collaboration Networks genigledikge nasil  degisecegine ve ag

And Innovation Output

Academy of Management
Proceedings

August 2007

aglarmm geligsimi, zaman igindeki
performanslarini nasil etkiler?

olusturma davranmiginda nasil bir degisiklik
gerektirdigine dair eksiklikler vardir.

Modes of Network Governance:
Structure, Management and
Effectiveness

PROVAN K.G. KENIS P.

Journal of Public
Administration Research
and Theory

August 2007

Bu makale, orgiitsel aglarin
yOnetisimini ve yonetisimin ag
etkinligi tizerindeki etkisini

incelemektedir.

Ag yonetisiminin kritik roliine ve
ag etkinligi tizerindeki etkisine

Aglar, ¢ok orgiitlii bir yonetisimin énemli bir
bigimi olarak yaygin bir sekilde taninmistir.
ilerlemeler ragmen, aglarin genel isleyisi
hakkinda sahip oldugumuz bilgiler arasinda
ciddi tutarsizliklar vardir.

Aglarin isleyisini anlamak &nemlidir, ciinki
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odaklanilmaktadir. aglarin neden belirli ¢iktilar trettigini daha iyi
anlayabiliriz.
STUART T.E. s
- SORENSON O. Bu maka!gnin ,Ifonus_,u' sosyal G1r1$1_r_nc1ler sosyal aglarin1  kurarlarken
Strategic Networks And . | aglarmn, girisimeilik sirecini ve | stratejik davranirlar.
Entrepreurial Ventures Strategic Egsrren%eneu“h'p giktilarint sekillendirmedeki | Girisimei aktorler aglarmi stratejik olarak
roltd(ir. olustururlar.
December 2007
RODAN Si. Orgiitsel dgrenmede ag yapisimn

Organizational Learning: Effects
of (Network) Structure and
(Individual) Strategy

Computational and
Mathematical Organization
Theory

September 2008

ve stratejilerin etkileri.

Sosyal aglar, fikir ilretme ve
ogrenme  konusunda  alternatif
stratejilerle kullanilir.

Orgiitler deneyimlerinden &grenirler. Farkl
ag yapilar1 ve bireysel 6grenme stratejilerinin
Orgutsel duizeydeki etkisi gorulmektedir.

Ogrenme, agdaki ortalama diigiim sayisi ile
artacaktir.

BALLANTYNE D.

Aglardaki  yonetsel  eylemlere Aglar cesitlilik tizerine insa edilmistir. Ancak
Business to Business WILLIAMS J.R. sirlar  koymus  goriinen  ii¢ buna ragmen sistematik 6zellikleri vardir.
Relationships: The Paradox of Australasian Marketing | paradoks  elestirilmekte  ve | Yéneticilerin kendi etkilesimleri hakkindaki
Network Constraints? Journal alternatif bakis agilart | sorularinin cevaplan her zaman belirli duruma
December 2008 degerlendirilmektedir. ve igerige bagl olacaktir.
. . = . Aktor-ag teorisi, bilim, teknoloji ve toplum
ALCADIPANIR. Aktor ag teorisi olarak bilinen | gini pir dizi sosyal alanda giderek artan
Acto_r-N_etwork The_o_ry, HASSARD J. sc?syal teori yaklaslrr}l," tartigmal popler bir sosyolojik yontemdir.
Organizations and Critique: Oraanization bir yaklagim olarak goriilmekte ve | .. = . .
Towards a Politics of Organizing 9 sosyolojik perspektifi tesvik ettigi Orgiutler sadece_ ne_snelerln duzem icerisinde
2010 gorilmektedir. degil, ¢oklu etkilesimlerle de etki yaratildigi
ima edilmisgtir.
Aglarin  faydalarim1  vurgulayan = bazi
Ag performans: igin, aglardaki arastirmalar, genellikle elestirel olmayan bir
HERRANZ J.

Network Performance and
Coordination

Public Performance &
Management Review

March 2010

etkinlik hakkinda farkli aragtirma
bulgularinin gézden gegirilmesi ve
birlestirilmesinden ~ stratejik  bir
koordinasyon cergevesine katkiya
ihtiya¢ bulunmaktadir.

sekilde, isbirlikgi yatay diizenlemelerin
hiyerarsik diizenlemelerle karsilastirlldiginda
avantaj sagladigini varsayilmaktadir.

Kendi kendini organize eden bir ag bazen

koordinasyonu tanimlamak i¢in bir yaklagim
olarak sunulmaktadir.

How Companies Strategise
Deliberately in Networks Using
Strategic Initiatives

HARRISON D. HOLMEN
E. PEDERSEN A.C.

Industrial Marketing
Management

Aug.-Sept. 2010

Makalenin amaci, aglarin kasten
nasil bir ag ortaminda
gelistirildigini kavramsallagtirmak
ve tartigmaktir.

Bir orgiitiin yerlesik oldugu ag, yoneticileri
kadar onemlidir. Ag baglamindaki
etkilesimler hem eylemi kisitlar hem de
etkinlestirir. Bir i agma yerlestiginde odak
noktasinin  stratejisini  diisinmenin  bir
yoludur.

Aktor-ag teorisi, kaynaklar1 yapilandiran bir

STEEN J. Bu arastirmanin amaci, kaynaklar | sosyoloji dalindan, kaynaklari yapilandiran
Actor-Network Theory and the Scandinavian Journal of | V€ strateji arasindaki dinamik bagi | kuruluslar igindeki iliskiler hakkinda farkli bir
Dilemma of the Resource Management kavramsallagtirmak ve gelecekteki | diisiince bigimi olusturdugunu gostermektir.
Concept in Strategic Management 9 ampirik arastirmalar icin | Aktor ag hesaplarini kaynaklarin, stratejilerin
September 2010 yonelimleri ortaya ¢ikarmaktir. ve stratejistlerin  nasil organize edildigi
gostermek icin kullanabiliriz.
SIMPSON B. i 5 :

. WARKOVAY B, | Bl sosal ol MMM | g g s da s g
Power and the Perception of STEKETEE M. .S sahiplerse, bu mevcut gii¢ esitsizliklerinin
Social Networks - glgl!arlnln _ grup  ve  orgitler muhafaza edildigi ya da gogaltildig: bir arag

Social Networks igerisindeki algilarmi ele olacaktir

M ay 2011 almaktadir. ’
Ag yapilarmin diger yonlerinin isletme
MAHMOOD IP. ZHU H. | Isletme gruplart icerisinde ag gruplarindaki ag yogunlugunun, ag baglarinin

Where Can Capabilities Come
from? Network Ties and
Capability Acquisition in

Business Groups

ZAJACE.J.
Strategic Management
August 2011

baglar ve yetenek toplama.

Isletmelerin ag baglarmin Snemli
bir yetenek kazanimi kaynagini
nasil olabildigi inceleniyor.

Ar-Ge kabiliyeti tizerindeki etkinligini nasil
etkiledigine dair 6zgiin bir analiz sunuluyor.
Ampirik olarak, firma yeteneklerini titizlikle
Olgmek igin stokastik bir smir tahminini
kullanarak yetenek literatirine 6zgiin bir
katki saglantyor.

MANDJAK T. SIMON J.

Ag yonetimi ve agmn mekansal

Ag bir isletmenin ya da bireyin agdaki tim
etkilesimlerini kapsar.

A Framework for the Analysis of SZALKAI Z. ozellikleri arasinda bir iliski var | Her ag, agdaki tim katiimcilar i¢in hem
Global, Regional and Local Industrial Marketing mudur? bireysel hem de toplu olarak siirekli ag
Business Networks Management Ag olusturma modeli ve ag | sonuglar dretir.
August 2011 paradokslari temel alinmaktadr. Aglarin dinamik ve karmagik Ozellikleri
dikkate alinmalidir.
Organizations as Networks of BLASCHKE S. Bu makalede, ag analizine | Son yillarda, iletisimin orgiitleri olusturdugu
Communication Episodes: SCHOENEBORN D. dayanarak, Orgiit ve iletigim | fikri, Orgiit caligmalarma onemli bir ivme
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Turning the Network Perspective SEIDL D. arasinda ki iligkinin arastirilmasina | kazandirmustir.

Inside Out Organization Studies yeni bir metodolojik yaklasim Orgiitler arast ag yaklasimlar gibi, orgiit igi
sunuyoruz. ag yaklasimlari da dikkat ¢gekmektedir.
2012
Stratejik bir agm pargasi olarak is yapmak,
PARTANEN J. - L isletmelerin birbiriyle rekabet etmediklerini,
. . " Aglar, stratejik yonetim alaninda L o S
How to Build a Strategic MOLLER K. smemli bir alan olugturur ancak diger aglarla rekabet ettiklerini ima
Network: A Practitioner-Oriented Industrial Marketing g Sk bir ap ' Jorak | eder.

Process Model for the ICT Sector Management ;rartrfillmoéiﬂ?% ﬁl ﬁirgm?:;(o A | Gelecek icin kritik basar1 faktorii, stratejik
April 2012 yap § ’ aglar olusturmak ve gelistirme yetenegine

sahip olmaktir.

Network Structure and
Observational Learning: Evidence

SHI Z. WHINSTON A.B.
Journal of Management

Ag i¢inde 6grenme siirecinin klasik 6grenme
modelinden ince ama 6nemli bir agidan farkli

from a Location-Based Social Information Systems Ag yapis1 ve gozlemsel 6grenme oldugl.mu e siirtiyoruz; a?kadaslarlr}
Network deneyimlerine 6nem  verdiklerinden ag

Fall 2013 arkadaslarindan 6grenirler.
SHIW., SUN S.L. Yab}u}m 1sletmele?r1n,v yerel bir 1tt1f'f1k agl
o PINKHAM B.C icerisinde benzersiz ag yapisal avantajlarinin
Domestic alliance network to o yiiksek oldugunu savunuyoruz. Yapisal
attract foreign partners: Evidence PENG M.W. Yabanct ortaklart ¢ekmek igin | avantajlarm  iki a§ konumu  ozelligi

from international joint ventures
in China

Journal of International
Business Studies

2014

yerel ittifak aglart

merkeziyet ve araciliktir. Yabanci yatirimeilar
stratejik bir ag icerisine girdiklerinde hem
yerel bir ortagin yetenek 6zelliklerini hem de
aglarindan daha fazla faydalanabilecektir.

Towards Strategic Flexibility:
Social Networks, Climate and
Uncertainty

PEREZ V.F. MONTES
F.J.L. MORALES V.J.

Industrial Management and
Data Systems

2014

Sosyal aglarin  buytikligi ve
baglarinin  giiciinlin,  stratejik
esneklik ve orgutsel iklim Uzerinde
ki olumlu rold.

Isletmelerin CEQ’larmin sosyal aglari daha
buyik oldugunda daha yiiksek diizeyde
stratejik esneklige rol agar.

Sosyal aglar, igbirlik¢i c¢aligmalara olanak
tanir.

Synergistic Effects of
Relationship Managers’ Social
Networks on Sales Performance

GONZALEZ G.R. CLARO
D.P. PALMATIER R.W.

Journal of Marketing
January 2014

Makalede, aglar arasi ve ortiigen ag
sinerjilerinin performans
lzerindeki etkisini gostermektedir.

Capraz ag sinerjisinin 6zel performans artirict
etkileri, tek bir agdan aracilik ve yogunluk
etkilerinden daha biyuktir.

Inside The Black Box of The
Corporate Staff: Social Networks
and The Implementation Of
Corporate Strategy

KLEINBAUM A M.
STUART T.E.

Strategic Management
Journal

January 2014

Sosyal aglar, koordinasyonu tegvik
etmek i¢in yararl bir aragtir.

Orgiitlerin sosyal yapisina iliskin arastirmalar,
strateji  uygulamalarinin  incelenmesinden
daha 6nemli oldugu 6ne siiriilmektedir.

Ag olusumu ile ilgili genis literatir, ag
olusumunun, uygun iletisim firsatlarina gok
fazla bagli oldugunu goéstermektedir.

Organizing Product Recovery in
Industrial Networks

INSANIC I. GADDE L.E.

International Journal of
Physical Distribution &
Logistics Management

February 2014

Uriin iyilestirme aglarinim biitiinsel
bir bakis agisiyla diizenlenmesini
aragtirmak.

Endiistriyel ag teorisi, ticari gercekligin ti¢
boyutuna dayanan bir cergeve sunar;
faaliyetler, kaynaklar ve aktorler.

Bir ag, birbiriyle baglantili iliski kiimelerini
icerir. Bu da bir iliskinin diger iliskilere
yerlestigini ifade eder.

Reflections on Actor-Network
Theory, Governance Networks,
and Strategic Outcomes

MONTENEGRO L.M.
BULGACOQOV S.

Brazilian Administration
Review

Jan.-Mar. 2014

Bu makalede, yonetisim, aktor-ag
teorisi ve stratejik sonuclar ile
ilgili temalar odaklanilmustir.

Insan ve insan dis1 aktorlerin, aktér ag kuranu
kapsamina almmasini Onererek yonetisim ag
kurami anlayigini genisletmeye ¢alistik.

Aglar, dahil olan aktorlerin aktif katilimini
yani hareket ve sure¢ gerektirir.

Combining Structure,
Governance, and Context: A
Configurational Approach to

Network Effectivenes

RAAB J. MANNAK R.S.
CAMBRE B.
Journal of Public
Administration Research
and Theory

April 2015

Ag yapisinn (ag entegrasyonu) ve
igeriginin  (kaynak uyumu ve
istikrar) ag yonetisim modunun ag
etkinligi ile iliskisini aragtirmaktir.

Orgiitler aras1 yatay ve hiyerarsik olmayan
iletisim ve is birligi bigimleri toplumsal
sorunlara yeni ve kapsamli ¢Oziimler
arayisinda daha yaygin hale gelmistir.

Aglar hiyerarsilerden daha esnek bir yonetim
bicimidir.

The Microstructures of Network
Recall: How Social Networks are
Encoded and Represented in
Human Memory

BRASHEARS M.E.
QUINTANE E.

Social Networks
May 2015

Bireysel tercihe dayali kararlar,
agm gercek durumuna degil,
algilanan durumuna dayanacaktir.

Giderek artan sayida ¢aligmada, ag yapisinin
psikoloji ve bilisim yonlerinin nasil alindigi
ve hafizada saklandig1 ortaya konulmaktadir.

Formation of Strategic Networks
Under High Uncertainty of a
Megaproject

JUSSILA A, MAINELA
T., NATTIS,,

Journal of Business &
Industrial Marketing

2016

Yiksek belirsizlik projelerinde
stratejik aglar nasil olusur?

Stratejik aglar, yani karsilikl olarak yaratilan
ticari aglar, karsilikli deger yaratma mantig
ve Ozel amaglarla is birligi yapar. Deger
sisteminde, stratejik aglarin olusturulmasinimn
onemli unsurlar;; giiven ve bagimlhiligin
gelisimidir.
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Strategic Networks of Discovery
and Creation Entrepreneurs

UPSON J. DAMARAJU N.

L., ANDERSON J. R.,
BARNEY J.B,,

European Management
Journal

2017

Kasif ve Yaratic
Stratejik aglar1.

Girisimci

Giincel arastirmalar, stratejik aglar
icerisinde  ¢esitliligi, bir fikir
iretme ve firsat arayis1 kaynagi
olarak desteklemektedir.

Bu c¢alisma, girisimcilerin baz1 yaratici
ortamlardaki yaratma ortamlarinda, farkli
sosyal aglardan girdi aradigini
gostermektedir. Bu tiir aglar, girisimcilerin
farkli  bilgi kaynaklarina  erigmelerine
yardimer olabilirler. Aglarin  girisimeilik
tizerindeki etkileri tizerine yapilan
¢alismalarin ¢ogu yapisal bir bakis agist
benimsemistir.

A Framework for Understanding

BAYNE L., SCHEPIS D.,

Stratejik ag performansini anlamak

Ag performansini, ag verimliligi ve etkinligi

Strategic Network Performance: PURCHASE S, icin bir cerceve. ile uyumlu hale getirmek olarak anliyoruz.
Exploring Efficiency and Industrial Marketing Makale, ag performansinin nasil | Stratejik aglarla 6zellikle ilgili olan kolektif
Effectiveness at the Network Management anlagildigini anlamak i¢in teorik | bir duyumsal modeli iceren, aktorler-
Level 2017 bir cerceve sunar. kaynaklar- faaliyetler modeli uygulanir.
Oraanizational Knowled PARUCHURI'S. Orgilt bilgi aglart. isletmeler icerisinde biiyik miktarlarda bilgi
rganizationa’ "nowenge AWATE S. Srgiit ici ag bulunabilir.  Yéneticiler bu bilgiyi kimin
Networks and Local Search: The . Bu makalede, Srgiit i¢i aglara ve S 9y .
Role Of Intra-Organizational Strategic Management | dzelliklede orgiit ici aglarda farkl | kullanabilecegini  anlamak i¢in  fikir
Inventor Networks Journal pozisyonlari olan bireylere u‘ret'm'ehler. Bilgi calisanlari arasinda  is
March 2017 odaklantyoruz. birligine odaklaniyoruz.
Bu makalenin amaci, endiistriyel
aglarin karmasik, adaptif | , . . . .
Understanding Business PRENKERT F. ekonomik  sistemlerin  ampirik é\ugr u(;r?lt;rlgils;;ksr(;srf:la;neé(;r?dﬂlzgam;IbZh;lri
Networks from a Mixed Network IMP Journal tezahurleri olarak . - 4 ¢ yol &g
- - - aktorler, faaliyetler ve kaynaklar ag1 olarak
and System Ontology Position June 2017 kavramsallagtirmak igin ag ve - 2 .
une . R . . | kavramsallastirila bilinecegi anlamina gelir.
sistem ontolojisini birlestirmenin
etkilerini vurgulamaktir.
Beyond Trust: Towards a MIERSCH Y.T. ) ) Ag ve ag Oorgiiti kavramlan, {iretken
Practice-Based UI.1 derstandina of | Journal of Management & Glvenin oOtesinde: Yoneten ag | faaliyetlerin  koordinasyonunu  diisiinmek,
Governing Network 9 Governangce orgiitlerinden uygulamaya dayali | anlamak ve kavramsallagtirmak igin en
Or anig;ations bir anlayisa dogru onemli kavramlardan biri olarak ortaya
9 June 2017 ¢ikmaktadir.
M ina BUsi d MOLLERK, Ag yonetimi aragtirmasinda | Genel bir ag yonetimi teorisi dnerilmektedir.
anaging BUSINESS an HALINEN A, 2000°den 2016’ya kadar olan | i ici
Innovation Networks—From DU y Is amaglar1 ve hedeflerine ulagsmak icin
; ; Industrial Marketing disiplin  agilimlarina  odaklanan | olusturulan stratejik aglar veya deger aglari
Strategic Nets to Business Felds .
and Ecosystems Management ter{lel o degismeler | olarak kasten tasarlanmus, is ve yenilik
November 2017 degerlendirilmistir. aglarinin olusturulmasi ve yonetilmesidir.

Managing Strategic System-

PLANKO J. CHAPPIN
M.M. CRAMER J. M.

Isletmeler igin kritik basar1 faktorii, 6zellikle

Building Networks in Emerging HEKKERT M.P. O'rg'lit'ler arasi ag'l.arda'l, kummsal 1 hizli bir sekilde degisen teknoloji yogun
- . - . birligi, isletme yonetiminin baskin . . -
Business Felds: A Case Study of Industrial Marketing bir bicimi haline eelmistir sektorlerde  stratejik aglar olugturma ve
the Dutch Smart Grid Sector Management ¢ gelmighr. gelistirme yetenegidir.
November 2017
PERKS H.
KOWVCIITI_IEEXVEKI C. Platformlar, aktorler agiyla birlikte yaratilan
. ' - . . .| deger etrafinda giderek artmaktadir. Bu
Network Orchestration for Value GUSTAFSSON A Deger platformu gelistirmek igin - . o
Platform Development . ~ ag uyarlamas1. ortam]firda, liderler ortamlafml sekillendirir
Industrial Marketing ve ag uyarlamasiyla deger platformlar
Management gelistirir.
November 2017
SALMELA S.L. Agfiaki i$1etr'n'eler, agda__ ki calismalar
MAINELA T. PERNUE. | Bu makalenin amac, gok ulusin etkilemek icin stratejik eylemlerde
Strategic Practices of Subsidiary PUH AK.K AV . isletmeler baglaminda dinamik is :Ezﬁgﬁalag?:ﬁmemﬁﬁ?ﬁ’ 1 iag 5s tle)?il??::i?f
Positioning in Business Networks ' aglart  icerisinde  yer  alan | I ¥ Hlgt gostermugierdir.
) . Is aglarinda ki istiraklerinin
IMP Journal konumlandirmayi incelemektir. ..
konumlandirilmasinda da stratejik
2018 uygulamalar goriilmistiir.
YAMIN M. ] )
Revisiting the Uppsala KURT Y. Igerden Ogrenen akibrlerin ag | Literatiirde, uluslararasilasma siirecinde  ag
Internationalization Model Social . . konumlarmin  piyasaya  giris | baglantilarimin 8neminin alti ¢izilmigtir.
Network The_ory and Oyercoming Internatlgg\a/lilel\mlllarketlng bazindaki etkisi agisindan roliinii | Agik  aglardaki  aktérler, is  birligi
the Liability of Outsidership aragtirilmaktadur. stratejilerinde daha fazla esneklige sahiptir.
2018
Strategic Networks and New XIE X. Sgr?‘:)?.rirll(anm i%lai:’nilikyeni tirlin Bir kaynak olarak stratejik aglar, isletmelerin
Product Performance: The GAOY. p y : bilgi ~  yonetim yeteneklerini
Mediating Role of Ambidextrous Technology Analysis & Stratejik aglar, isletmelerin ag | gelistirebilmelerine  ve ~yeni iriinlerin

Innovation

Strategic Management

disindaki rakiplerine karst rekabet
avantaji elde etmelerine olanak

gelisimini tesvik etmelerine ve boylelikle
inovasyon sonuglarini kolaylastirabilmelerine
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2018

taniyan, uzun vadeli amaca yonelik
dizenlemelerdir.

yardimer  olabilir.
strdrdlebilirlik  ve
6nemli rol oynar.

Stratejik  aglar,
inovasyon konusunda

Strategy Implementation and
Organizational Change: How
Formal Reorganization Affects
Professional Networks

LYNCH S.E. MORS M.L.
Long Range Planning
February 2018

Strateji uygulamas1 ve orgiitsel
degisim, profesyonel aglart nasil
etkiler?

Ozellikle sosyal yapiya yiiksek oranda
yerlesik olan ag baglarmnin, bigimsel yapidaki
degisikliklerden etkilenme olasiligi daha
azdir.

HERNANDEZ E.

Bir isletmenin bir Orgiitler arasi
agdaki konumu, cesitli performans

Isletmeler aglarmi degistirebilir ve ¢ok farkl
bir mekanizma olan satin alma yoluyla degerli

SHAVER M.J. sonuglarim etkiler. Bu nedenle | yapisal pozisyonlar elde edebilirler.
Network Synergy Administrative Science isletmelerin  degerli yaplse}! Isletmeler sadece pazarda rekabet edebilecek
Quarterly I?OZlSy.Onl.aﬂ nasil  elde ett.lgl kaynaklar  elde etmek icin  aglan
February 2018 onem.h .blr aragtirma sorusu haline | kyllanmayabilir, ~aym  zamanda  stireg
gelmistir. igerisinde ag konumu igin rekabet edebilirler.
FANG X. Bir sosyal ag, bir dizi sosyal | Sosyal bir kurumun, sosyal bir agdaki tutum,
. liktan ve bunlar arasindaki | j d dis 11kl
HU P.J.H. varll inang ve davramismin diger varliklar
Top Pzzlé?;e&ztﬁglrﬁéon For iligkilerden olusur. etkiledigi ilke stiregler, sosyal iknay1 ifade
MIS Quarterly Sosyal aglar igindeki en onemli eder. Insanlar, onlarla yakin iligkide olduklari
March 2018 olgu, sosyal iknadir. kimselere benzeme egilimi gosterirler.
PRATONO A.H. Bu caligmanin amact, sosyal ag ve Bu makale, sosyal ag ve sosyal performans
From Social Network to Firm Management Research P i . | arasindaki karmagik iliskide giiven aracinin
. yonetim performans1 arasindaki g .
Performance Review s roliinii agiklayarak sosyal sermaye teorisine
karmasik iligkiyi agiklamak.
April 2018 katkida bulunmaktadir.

Change in Business Relationships
and Networks: Concepts and
Business Reality

FONFARA K. MROZEK
M.R. GRZEGORZ L.

Industrial Marketing
Management

April 2018

Is iligkilerinde ve Aglarda Degisim

Bir igletmedeki degisiklik kendisi ile iligkilere
sahip kuruluslar ve daha genis bir is ag1 igin
genis sonuglar dogurabilir.

How Do Network Resources
Affect Firms' Network-Oriented
Dynamic Capabilities?

ALINAGHIAN L.
RAZMDOOST K.

Industrial Marketing
Management

May 2018

Ag kaynaklari, ag yodnelimli
dinamik yeteneklerini nasil etkiler?

Isletmeler, ag kaynaklarimin yaratilmastyla
ilgili degerlerin belirlenmesi, olusturulmasi ve
daha da gelistirilmesi igin ag aktorleriyle
baglanti kurmalidir.

The Balanced Scorecard Logic in
the Management Control and
Reporting of Small Business
Company Networks: A Case

AURELLI S., CORDONI A.
BALDO M.D,,
LOMBARDIR.

Accounting and
Management Information

Bu makalenin amaci, denge puan
karti mantigimin  uygulanmasini,
islevlerini tamimlayan is aglarim
degerlendirmek ve entegre etmek

Dengeli puan karti, isletme aglari alaninda
etkili bir yonetim arac1 haline getirmektedir.

Ag yoneticisine gegerli bir destek saglayabilir.

Study Systems icin kullanmaktir.
June 2018
ZHAO C. Ag avantaji zayiflig: telafi etmez, kiimiilatif
BURT R.S avantaj i¢in bir mekanizmadir, zaten iyi olan

Management and Organization
Review

A Note on Business Survival
and Social Network

June 2018

Is hayatinda hayatta kalma ve
sosyal aglar tizerine notlar.

isletmelerin bagarisini artirir.

Literatiirde isletmelerin sonrakim basarilar
icin ilk ag etkinliklerinin 6nemine dikkat
¢ekilmistir.

ANSARI A. STAHL F.

Yapilan ¢alismalara gore, aglardan elde edilen

HEITMANN M. Basart icin bir sosval a8 olusturma veriler kullanilarak, sosyal ag varligni ve
Building a Social Network for BREMER L. SATLIGIN DIT SOSyatag OuSHUIMa: | jrickilerini giiglendirebiliriz.
Success Journal of Marketing B,a sany! yonlendlr'r?nek e, .Sosyal Sosyal ag literatiirii, isletme eylemlerinin
ag varligini nasil yonetmeliyiz? PATI - < - -
Research etkinliginin, ag yogunluguna bagh
June 2018 olabilecegini diisiindiirmektedir.
BURTR.S. Giiven varyans1 %60 ag igerir, %10 bireysel
Giiven ve sosyal ag arasindaki | farkliliklar.
More or Less Guanxi: Trust is BIAN'Y. baglanti, ozellikle is ve politik Baglantinn ctrafinda a@ kapanmasi arttikea
60% Network Context, 10% OPPER S. farkliliklar olmak iizere bireyler | -o2 & Xap ¢
L ) . - - giiven artmaktadir.
Individual Difference Social Networks arasindaki ¢ogu farkliliga karsi
giigliidiir. Sosyal sermaye, kapali aglarin giivenini
July 2018 kolaylastirir.
Stratejik ittifaklar, bilgi yogun | Bir firmanin stratejik ittifaklar aracihguyla
Resource congestion in alliance Vikas A. ggar:::rgi ys;sgi!i;'@;go\?::n;! ?risﬁbil?c_egi ag k_ayI_lal_(lim, yeniligin  kritik
networks: How a firm's partners’ Strategic Management sijrecing irdi olarak k>ritik ﬁneyme oncme.”d.'r_ Vevyen' b,'lg' L.'.rEthEK icin gerekli
partners influence the benefits of Journal X gl AP olan bilgiyi Saglﬁr- Literatiir, ag kaynaklarmin
collaboration D ber 2019 sahip olabilecek QCSIth b.1lg11erei Ve | kapasiteleri  lizerindeki  kisitlamalardan
ecember anW'hOW'a erismelerine  izin | kaynaklanan tikamkligmi dogrudan dikkate
VErIr.

almamustir. Bu gibi durumlarda yoneticilerin
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gozden kagirabilecegi sey, ittifak ortaklarinin
bilgi temelli kaynaklarmnin, ortaklarinin dahil
oldugu diger ittifaklardan gelen bu kaynaklar
lzerindeki rekabet eden iddialar nedeniyle
tikanabilecegidir.

A model for dynamic alliance
networks

ABDUSSALAM A
HAWRYSZKIEWYCZ 1.

The Journal of Corporate
Transformation

Is  aglan  ortammmn  artan
karmagiklig1 nedeniyle
degismektedir;  artik  yalnizca

kaynak aligverigini degil, aym
zamanda ortaya ¢ikan sorunlari ele

Is aglar, genellikle iiyelik degisikligi ve
tiyelerin  yaptiklaniyla i ortamundaki
degisikliklere siirekli olarak uyum saglamalar1
gerektiginden, dogasi geregi giderek daha
dinamik hale geliyor. Is ag1 kurmak isteyen

Deep Network Embedding

Networks and Learning

bilgiden yararlanmayr amaglayan

May 2020 il.maktlve. ag o?aﬁlarlrll(m. urun ve isletmeler bunu bu ozelliklerde tanimlayabilir
b;lzénilzr ";r;l; trrglz;f é;n;relljilgr.yem ve bilgisayar destek sistemine donistiirebilir.
Xiao S., DAI Q. Bu makalede, bir hedef agdaki
MAO S., CHUNG F.L. diigtimleri smiflandirmaya | Daha giiclii bagh diigiimleri daha benzer gizli
Network Together: Node CHOIK.S. yardimer olmak i¢in bir kaynak | vektor temsillerine sahip olacak sekilde
Classification via Cross-Network Transactions on Neural agdan bol miktarda bulunan | esleyerek, bir ag igindeki diigimler arasindaki

yakinliklarn yakalamak i¢in ag yapilarindan

Systems bir aglar aras1 diigiim siniflandirma | yararlanilir.
May 2021 problemini inceliyoruz
Bir isletmenin ag konumunun
FONFARA K. MALYS L. | Bu makalenin amaci, firmanm belirleyicilerindeki siirekli degisiklikler ve ag
: . - > konumunu gelistirirken firmanin
Firm’s Network Position and MROZEK M.R. perf(v)rmans.l baglaminda ﬁl.rn.qamq davramigindaki siirekli degisiklikler nedeniyle
. is agindaki konumunun gelisimini | , . - PP
Business Performance Gospodarka Narodowa - L - bir firmanm ag konumunun siirekli degistigini
analiz etmek icin bir cergeve | . . , - -
June 2021 Snermekir. ileri surmgktedlr. _ Buna karsin  ag
konumundaki degisiklikler firmanin
performansini etkiler.
Bu galigma, iliskisel ve iliskisel | Orgiitler ~aras1 aglar iizerine yapilan
olmayan rekabetci etkilesimlere | caligmalarin  ¢ogu, cogunlukla pozitif bag
SOZEN H.C. sahip firmalarin ag olusturma | olusum kaliplar1 ve bu etkilesimlerin
The town of bent necks: davraniglart icin kavramsal bir | sonuglar1 ile ilgilidir. Ancak, olumsuz
interorganizational causes and Journal of Strategy and gergeve gelistirmeyi | firmalar arast iliskilerin agiklayict
consequences of relational rivalry Management amaglamaktadir. Olumsuz baglarm | potansiyelini gerceklestiren makro diizeydeki
June 2021 rakip  firmalar icin rekabetin | ¢alismalar sinirl sayidadir. Olumsuz orgiitler
anlamini nasil degistirdigi | aras1 iliskiler de ekonomik sosyoloji
tartisildi. disiplinine 6nemli katkilar saglayabilir.

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmustir.

Tablo 1’de goriildigii gibi, uluslararas literatiirdeki orgiitler aras1 aglarin 6nemine dair tartismalarda; sosyal ag
yaklagimlarinin kokenleri, anahtar kavramlar ve yontemlerinin tanitildigi, aglarin ayirt edilebilir 6zelliklerinin,
enformel aglarin ve ag iligkilerinde giiven meselesinin ve stratejik ittifaklarda bir sosyal ag perspektifinin
oneminin ve aglarin sosyal yonlerinin de dikkate alinmasi gerektiginin vurgulandigi, Orgiitler arasi aglarda
sosyal yap1 ve rekabetin ekonomik hayati nasil etkilediginin ve ag olusturmaya artan ilginin nedenlerinin
tartigildigr tespit edilmistir.

Orgiitler aras1 aglar iizerine yapilan ¢alismalarin ¢ogunda, pozitif baglar olusturmanin ve bu etkilesimlerin
olumlu sonuglarinin oldugu ve krizlere cevap vermede enformel aglarin daha etkili oldugu 6ne surulmektedir.
Tablo 1’e yer alan baz1 arastirmalarda ise; isletmelerin yabanci aglardaki iligkileri yoluyla uluslararasilagtiklar
ve yerlesik olduklart iligki aglarinin davraniglarini ve performanslarimi derinden etkilemekte oldugu ve aglarin
isletmelere gesitli faydalar saglamak i¢in yaygin olarak kullanildiklar: iddia edilmektedir. Agda bilgi yaratma ve
aktarma potansiyelinin Onemine dikkat ¢ekilmekte ve ag baglamindaki etkilesimlerin hem eylemleri
kisitlayabilecegi hem de etkinlestirebilecegi one siiriilmektedir.

Yapilan arastirmalarda goriildiigii gibi, gelecekte aglarin sayisinin ve karmasikliginin biiyiimesinin beklenildigi
ongorulmektedir. Stratejik aglar bir organizasyon tarzi olarak gorulmektedir. Stratejik aglar olusturma ve
gelistirme yeteneginin gelecek i¢in kritik bir basar1 faktorii olarak goriildiigli ve aglarin isbirlik¢i caligmalara
olanak sagladigi ve sinerji yaratabilecegi iddia edilmektedir.

4. AGLARA ILiSKIN YEREL LITERATURDEKI GUNCEL TARTISMALAR

Orgiitlerin yerlesik oldugu aglar, davranislar1 ve performanslarini derinden etkilemekte ve stratejik hedeflerine
ulasmalarina izin verebilmektedir. Orgiitler aras1 ekonomik iliskilerin agdaki sosyal iliskiler iginde gomiilii
oldugu bilinmektedir (Ozkan Canbolat ve Celiksoy, 2015:13). Ozen ve Aslan (2006), Tiirkiye’de bireylerin
kendi gruplann disindaki kisilere giivenemediklerini vurgulamaktadirlar. Tirkiye’de yerlesiklik iliskilerinin
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akrabalik ya da hemsehrilik yoluyla olmadigini taraflar arasindaki piyasa iliskilerinin zaman igerisinde yerlesik
hale geldigine yonelik bulgular elde etmislerdir (Ozen ve Aslan, 2006:140-141).

Hofstede (1980), gibi arastirmalara gore Tiirk kiiltliri ortaklasa davramig¢i bir kiiltiirdiir. Tiirk kiiltiiriiniin
kolektivist dogasi, zayif baglardan ziyade giiclii baglar kullanarak is biiylimesini saglamak i¢in sosyal iligkilere
taginir (Kozan ve Akdeniz, 2014:44). Tiirkiye’de orgiitler arasi iligkilerin mevcut durumu, devlete bagimliligin
ag iligkileri iizerindeki etkisini vurgulayan Whitley’in (2000) ulusal is sistemleri yaklasimi ve Granovetter’in
(1978) ve Coleman’in (1988), Burt (1992) ve Podolny (2001) yerlesiklik tartigmalari g¢ercevesinde ele
alindiginda, tilke ekonomisini yonlendiren dinamiklerin ag¢iklanmasina yardimci olabilecek bir model
iiretilebilir. Orgiitlerin ag iliskilerinin yoniinii belirleyebilecek, devletin piyasalarda iistlendigi role vurgu yapan
ulusal is sistemleri (Whitley, 1992) yaklasimindan faydalanilmistir (Sargut vd., 2007:27-28).

Yapilan ulusal literatiir taramasi sonucunda, sosyal ag ve sosyal sermaye lizerine yiiksek lisans ve doktora
tezleri olarak; S6zen (2007), Ozdemir (2008), Erbil (2008), Ozkan Canbolat (2008), Koker (2008), Demir
(2009), Tuzlukaya (2013), Akyazi (2014) gibi akademisyenler tarafindan yazilmig tezler oldugu tespit
edilmistir. Ozgen, Kili¢ ve Karademir (2003), Dégerlioglu (2005), Karagiil ve Masca (2005), Ozen ve Aslan
(2006), Sargut (2006), Oztas (2007), Sézen ve Sargut (2008), Kapu (2008), Sézen ve Sagsan (2009),
Kirkbesoglu ve Sozen (2009), Meydan (2010), S6zen ve Esatoglu (2010), Sézen (2011), Tuzlukaya, Sargut ve
Sézen (2014), Sargut ve Sozen (2014), Alan ve Sdzen (2017), Ensari ve Karabag (2017), Tuncay ve Ozer
(2017), Karakayac1 ve Dinger (2018) gibi akademisyenler tarafindan sosyal sermaye ve ag iizerine yazilmis
ulusal makalelere de yer verilmistir. Ayrica, sosyal aglar konusunda yapilan uluslararasi yazin taramasinda
S0zen’in (2012) uluslararasi dergide yayimlanmis makalesine rastlanmigtir. Tablo 2’de ag konusunda Tiirkiye’de
yazilmis 27 akademik ¢aligmanin bagligi, yazarlari, temel soru ve bulgular1 kronolojik olarak siralanmig ve yeni
arastirmacilara katki saglamak i¢in 6zetlenmistir.

Tablo 2. Ag Konusunda Tiirkiye’de Yazilmis Baz1 Akademik Calismalarin Temel Soru ve Bulgular

< Arastirmay: Yapan
Arastirma Bashgi ve Tarihi Temel Sorular: Temel Bulgular:

o Literatiirde yerlesiklik tartismalar1 ve | o Ag diizenekleri igerisindeki
sosyal yerlesiklik iddiast  Orglt aracilarin giiglii olmasi dig aracilik
aragtirmalarinda nasil oranmin yiiksek olmasini saglar.

Baglam Kapsaminda Orgiitler Aras CENKH.S. qegerlenduﬂmektedlr? e Orgiitlerin ag iliskileri ve aracilik
Ag Diizenekleri: Dayanikh Ev Dr. Tezi o Orgiitler ne tiir ag iliskileri kurarlar ve faaliyetleri baglamsal kosullarina
Aletleri Sektorii Ornegi 2007 ag igerisinde nasil konumlandirilirlar? gore farklilik gosterebilmektedir.

e Belirli bir yap igerisinde érgiitler igin | o Orgitler kendilerine fayda
fayda saglayan iligkilerin niteliginin saglayabilecek ag iliskileri
nedir? olusturma egilimindedirler.

o Ag diizenegindeki iliski 6zellikleri ile

. yenilik siiregleri arasinda anlamli bir

e Orgiitsel  ¢esitliligin ~ Orgiitsel  ag iliski bulunmustur.
diizenegi yapisi tizerinde ne tir etkileri | | Politik giice sahip ve merkezde yer
vardir? e i

B B o alan orgttler yeniliklere daha hizli
Orgiitsel Ag Diizeneginin Orgiitsel CANBOLATE.O. o Orgtsel alqua_ . blfpltlerlr]lr] uyum saglarlar.
Alandaki Cesitlilik ve Degisime Dr. Tezi yalfl{larml, stratejilerini ve kultlrlerini | 'y i baglara hemde siyasi
Etkisi: Cankir1 Ornegi 2008 té It .eden brgiitlerden - bazilart giice sahip orgiitler, diger oOrgutlere
digerlerine  gore  Orgiitsel  alan ’
- _— saha az benzerler.
etkileme agisindan ve  Orgiitsel
degisime katkilani agisindan daha | ® Bas_kllar olmadiginda Giiglii baglara
baskin rollere mi sahiptirler? sahip ~ orgitler, diger orgiitlere
benzemekte ve yenilikleri daha 6nce
benimserler.

e Aglar igerisinde Orgiitlerin hayatta
kalma siirelerinin daha uzun oldugu
tespit edilmistir.

Orgiitler Arasi Aglarin Yenilik KOKER AR. o Uriinlerin yenilik derecesi iizerinde ag | o Orgiitlerin yenilik derecesi lzerinde

Derecesi Uzerindeki Etkileri: Dr. Tezi igindeki konumunun, ag yapisal  bosluklar1  birlestirmenin

Ostim ve Ankara Organize Sanayi ' diizenegindeki  iligki  yapilarmin olumlu  etkiye sahip  oldugu
Bolgelerinde Bir Calisma 2008 niteliginin ve tiirtintin etkisi nedir? gorilmektedir.

o Yenilikgi strateji benimseyen
Orgitlerde bilgi transferi daha iyi
kullanila bilinmektedir.

650




Uluslararast Yonetim Akademisi Dergisi, 2021, C.4, S.2, ss.638-659

Kusaklararas1 Degisimin Orgiitleraras
Agdiizenekleri Yapilanmasima Etkisi

TUZLUKAYA $S.E.

Dr. Tezi
2013

Calismada, genelde yazinda duragan
ele alinan ag diizenegi yapilanmasi,
degisim tizerinden incelenmistir.

Orgiitlerde kusaklararast degisimler ile
orgiitler arast ag diizenegi
yapilanmalarinin niteliklerinin
degisimi arasindaki iliski ne yondedir?
Daha bitinsel ~sekilleri  bireysel
secimler nasil meydana getirir?

e Orgiitlerin yeni iliski kurmalari yeni
kaynaklara ulagabilmelerini
kolaylastirirmaktadir.

e Orgiitler arasi iligkilerin yerlesikligi
esnekligi smirlar. Karsilikli etkilesim
ve iliskiler rutinlestiginde degisiklik
yapmak zorlagmaktadir.

Orgiitlerarast giiglii baglarm orani
kusaklararasi degisimle, azalmakta ve
buna karsgin araci aktorlerin orani ise
artmaktadir.

Girisimeilik Siirecinde Sosyal
Sermaye ve Sosyal Aglar Ile I¢
Girisimcilik Uzerine Bir Arastirma

AKYAZIT.E.
Y.L. Tezi
2014

Isletmelerin sosyal sermaye ve ig
girisimeilik diizeylerinin
belirlenmesinde sosyal sermaye ve
sosyal ag ozelliklerinin ic
girisimcilikle iligkisi ne yondedir?

Girisimcilerin etki alanlar1 ge¢miste
yerel cevreleri ile smirh kalmakta
iken, kiiresellesme ve iletigim
kolayliklar1 sayesinde aglar1 aracilig1
ile daha genis alani etkiler hale
gelmistir.

Is  insanlarmin
girisimeilik
performanslarini
etkilemektedir.

aglar
stirecinde
dogrudan

sosyal

Girigimciler, kurduklar isletmelerin
devamliligini  saglayabilmek igin,
sosyal sermayelerini de gelistirmek
zorundadirlar.

Sosyal sermayenin kurumsal giiven
boyutu ile i¢ girisimcilik ve sosyal
aglar arasinda bir iligki bulundugu
sonucuna ulasilmistir

Birlikten Kuvvet Dogar: Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletmeler icin Bir
Orgiitlenme Modeli Olarak Ag

Organizasyonlar1 Onerisi

OZGEN H.
KILIC K.C.
KARADEMIR B.

Makale
2003

Kigiik olgekli isletmeler stratejik is
birlikleri yoluyla biiyiik olmanin
avantajlarim da kullanabilirler mi?

KOBI'ler stratejik is birliklerinin
gelistirilmesi  yoluyla ag yapilan
sayesinde tek baslarina
gergeklestiremeyecekleri isleri
gerceklestirmelerini saglayacaktir.

Sosyal Aglar ve Orgiitsel Basari:
Yerlesiklik Teorisi

DOGERLIOGLU O.

Makale
2005

Yerlesikligin rekabet avantaji
yaratmadaki rolii ve ag analizinin
Orgiitsel aragtirmalardaki 6nemi nedir?

Yerlesiklik sosyal ag ve sosyal
sermaye yoluyla sahip olunan rekabet
avantajinin taklidini 6nler. Rekabet
avantajmin  siirekliligini  sosyal
sermayenin giicii saglar.

I¢sel ve Digsal Sosyal Sermaye
Yaklagimlar1 A¢isindan Tiirk
Toplumunun Sosyal Sermaye

Potansiyeli

OZEN S.
ASLAN Z.

Makale
2006

Sosyal sermaye yaklagimma goére Tiirk
toplumunun sosyal sermaye
potansiyeli farklilasabilmektedir.

Sosyal sermaye ag diizenegindeki
aracilik firsatlarinin fonksiyonudur.

Tiirkiye’deki sosyal
olgusunu anlamada,
odaklanan ag
yaklagimlarinin ~ 6nemli
sagladigi gosterilmistir.

sermaye
iligkilere
diizenegi
agilimlar

Orgiitlerin ag yapisina bagli olarak
sosyal sermaye boyutlar1 da
degisebilmektedir.

Sosyal Sermaye: Yapinin Sundugu
Bir Olanak mi, Yoksa Bireyin amagl
Eylemi?

SARGUT S.
Makale
2006

Sosyal sermaye bireysel eylemle mi
yoksa sosyal yapida yerlesik iliskiler
sonucu mu olusur?

Ag diizenegine iligskin ¢aligmalar ile
sosyal sermaye kavramimin
anlagilmasina katki sunar.

Bireyselci ve Yapisalc1 yaklagimlar
ile ag diizeneginin ¢oziimlemesi
yapilabilir.

Sosyal Sermayenin Agbag
Kuram(lar)1: Dayanigmaci ve Araci
Sosyal Sermaye

OZTAS N.
Makale
2007

Bir aktoriin daha iyi baglantilarinin ve
konumunun olmasi ne demektir?

Sosyal sermaye kurami, zayif ve
giiclii baglar, yogunluk ve kopri gibi
gecerlilikleri test edilmis yontemler
sayesinde analitik oOzellikler
kazanmustir.
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Sosyal Yerlesiklik ve Orgiitsel Ag

Diizeneklerinin Yapist: Sektorde

Gruplagma ve Devlete Bagimlilik
Uzerine Gorgiil Bir Calisma

SARGUT S.
SOZEN C.H.

Bildiri
2008

Orgiitlerin kurduklar1 ag iliskilerinin
niteligi ve yonl nedir?

e Arastirmanin bulgulari gruplagmanin
yiksek  oldugu  ve  devletin
miidahalesinin diisiik oldugu
durumlarda o6rgtlerin ortak ozellikte
olan digerleriyle yerlesik iligkiler
kurabilecegini gostermektedir.

Aragtirmanin ~ bulgular1  kuramsal
cerceveyi desteklemektedir. Farkli
gruplan  temsil eden  Orgutlerin
bulundugu ve devletin miidahalesinin
disiik oldugu bir alanda "biz ve
onlar" ayrimmin belirginlestigi ifade
edilebilir. Bu durum, gruplar arasi
rekabeti artiracagindan ayni gruptan
olan aktorler kendi aralarinda sosyal
nitelikli giiglii baglar olustururken
diger gruptaki firmalara uzak
duracaklarini gostermektedir.

Sosyal Ag Ozellikleri Bakis Agistyla
Sosyal Sermaye ve Bilgi Yaratma
Tligkisi

OZDEMIR A.A.
Makale
2008

Sosyal ag kuramlarina gore bilgi elde
etme ve sosyal sermaye arasindaki
iliski nasildir?

Bilgi yaratma ve Sosyal sermaye
arasindaki iligki bilim dallarima gore
degismektedir.

Social Networks Versus Technical
Networks: How Different Social
Interaction Patterns Effect
Information System Utilization in the
Organizations?

SOZEN C.H.
SAGSAN M.
Makale
2009

Taraflar arasinda sosyal iligkilerin

kurulmasinin nedenleri?

Sosyal  sistemler igindeki  gizli
dinamiklerin olasi etkilerini nelerdir?

Sosyolojideki geleneksel
yaklagimlardan olduk¢a farkli olan
sosyal ag calismalari, orgiitsel aglari
anlamak ve islemek i¢in ¢ok yararl
araclar olabilir.

Cesitli  arastirma  faaliyetlerinin
sonuglari, aktorlerin sosyal
baglantilarin1 bilgiye, kaynaklara ve
olasi  firsatlara  ulasmak  igin
kullandiklarini gostermistir.

Bir orgiitte ¢ok sayida yapisal bosluk
varsa, Orgiit aglarindaki bazi aktorler
icin  bir dizi aracihk firsati da
olacaktir.

Bu ¢aligma, yapisal bosluklar teorisi
kullanarak orgitlerde sosyal olarak
olusturulan bilgi akis yapilarma bir
aciklama  getirmeyi  amaglayan
kavramsal bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Orgiitsel Ag Diizenekleri ve
Yonetici Elitler

KIRKBESOGLU E.

SOZEN C.H.
Makale
2009

Bu ¢aligmanin temel amaci 6zellikle
ybnetim ve Orgiit yaziminda elit
aktorlerin  Orgiitsel ag diizenekleri
icerisindeki stratejik etkilerini
kuramsal agidan ortaya koymaktir.

Bu amacla elit aktorlerin stratejik
etkilerini  sosyal ag diizenekleri
dahilinde ele alinip kavramsal bir
model olusturulmustur.

Elit aktorler orgiitsel yasamda belirli
iliskiler aginda ve karsilikli faydalara
sebep olan kurallar dahilinde farkli
aktorlerle etkilesim igerisinde yer
alirlar. Aktorler arasi bu etkilesim
Orgitlerin yeterli refah dizeyine ve
hatta mesruiyete ulagmasini saglamak
adina 6nemli oldugu gibi, aktorlerin
karsilikli  davraniglart da  orgiitsel
alanda olusturulan bu ag diizenegi
igerisine yerlesiktir.

Elit aktorler orgiitsel yagamda, sahip
olduklar1 stratejik konum geregi
Onemli avantajlara sahiptirler. Bu
kigiler sahip olduklari sermayeler
yardimyla farkl aktorler arasinda bir
kopri gorevi Ustlenir ve kendi
faydalarin1 azami diizeye ¢ekme
gayretindedirler.

Kaynak Bagimhligi, Islem
Maliyetleri,

Orgiitsel Ag ve Yeni-Kurumsal
Kuram ile Orgiitlerin ttifak
Olusturma Sebepleri Uzerine Bir
Inceleme

MEYDAN H.C.
Makale
2010

Isletmelerin kuramsal olarak ittifak
olusturma nedenleri nelerdir?

Orgiitsel ag ve yeni kurumsal kuram
cercevesinde ittifak nedenleri nelerdir?

Farkli amaglarla drgutler birbirleri ile
iligki igine girerler.

Orgiitler ittifak yapmadan 6nce deger
analizleri yaparlar.

Sosyal Ag Kuramlarin Bakis
Acistyla Orgiitlerde Catisma
Yonetimi

SOZEN C.H.
ESATOGLU A.E.

Makale
2010

Ne tir ag yapilanmalart ne gibi
sonuglar ortaya ¢ikarir?

Sosyal aglarda merkezilik, yogunluk
ve aglarda yapisal bosluklar ile
aracilik  rolleri  gibi  unsurlar
kullamilarak aktorlerin  algilar1 ile

Bu calismada, Orgiitlerde ¢atisma
yonetimi  sosyal ag  kuramu
baglaminda kavramsal bir gergevede
sunulmustur.

e Sosyal ag arastirma yontemi, sosyal
dinamiklerin daha iyi anlagilmasim
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eylemlerini ne yonde etkilenebilir? saglar.
o Yerlesik iliskilerden saglanan
avantajli  konumlarin  sosyal ag

o Orgiitsel alanda  yeni yapilarin diizeneginde orgiitsel alana etkisi
Orgiitlerin icinde Bulundugu Ag CANBOLATE.O. benimsenmesinde ve yayilmasinda, oldugunu savunulmaktadur.
"Sebekelerindeki Konumlarmnin Makale sosyal etkilerin ve ag | o Orgiitsel esbicimlilik ve gesitlilik
Orgiitsel Alandaki Esbigimlilige diizeneklerindeki konumlarinin baglamindaki farkhiliklar, giiglii ve
Etkisi 2010 onemine dikkat cekmek zayif baglar ile agiklanirken, agdaki
amaglanmistir. orgiitlerin diger oOzellikleri, yapisal
bosluklari, merkez-gevre baglari ile
degerlendirilmistir.
e Sosyal ag analizleri, ¢ogunlukla bu
. e Sosyal af arastirmalarinin uygulama amag igin tasarlanmig 6zel yazilimlar
SOZEN C.H. alanlari nelerdir? kullanilarak yapilmaktadir.
Sosyal Aglar, Ag Arastirmalari ve Makale o Sosval a@ analizinin icerigi nedir? B
Uygulama Alanlart yal ag analizinin 1¢erigi nedir? e Sosyal aglar farkli  uygulama
2011 e Sosyal ag arastirmalarinda siklikla alanlarinda kullanilmaktadir. Sosyal
kullanilan yéntemler nelerdir? ag analizi aktorlerin aralarindaki
etkilesimlere odaklanmaktadir.
e Sosyal ag teorisi, yoneticiler ile | e Sonuglar, cesitli bagimliliklar
calisanlar arasindaki sosyal baglarin yaratmak i¢in sosyal baglantilarn
Social Networks and Power in . nasil Ongoériilemeyen sonuglara yol kullandiklarini gostermektedir.
Organizations:_A Research on _the SOZEN C.H. ag:ab_il_eceg_ini anlamalarma yardimer | | g, arastirma, kuruluslarda  yiiksek
Roles and Positions of the Junior Makale olabilir mi? giic potansiyeline sahip olanlarn ve
Level Secretaries in an Organizational 2012 e Bazi organizasyonel pozisyonlar, odak bir sosyal agdaki gii¢lii konumlarinin
Network aktorlerine kuruluglarda sosyal baglar bilincinde olanlarin  bunu kendi
kurma konusunda nasil avantaj ¢ikarlari  i¢cin  kullanabilecegini
saglayabilecekleri? gostermektedir.
o Is sahiplerinin, girisimciden tigiincii
. . kusaga dogru degisiminin, Orgiitler
e Cahsmanm temel amac, agcjluzenegl arast ag diizeneklerinin degisimine
kuramu - aragtirmalarinda gdz  ardi | (ki oldugu iddia edilmektedir.
TUZLUKAYA S.E. edilen deg1§1"m konusuna agiklama . .
Is Sahiplerinin Sosyal Ag SA.RGUT S.A. ge.tirr'nektir. Qrgﬁtlfarde girjsimcidf:n, ’ gﬁ%};ﬁgﬁ:n ;lﬂsglﬁirlgl:n g(ggi}nclg
Baglantilarinin Girisimciden. SOZEN C.H. kinci ve ueuncti kusaga' .dpg.ru 5 Sicimi Bros
g § > 5 kusaga  degisimi oOrgiitlerarasi
Ikinci ve Ugiincii Kusaga Degisimi Bildiri gergeklesen sahiplik  degisiminin, ST A
¢ saga Legts orgiitler arasinda kurulan sosyal ag diizeydeki giiclii  baglann  oranim
2014 diizeneklerini  nitelik ve  nicelik azaltmaktadir. Bu noktada, sahiplik
agisindan ne  Sekilde degistirecegi degisimi stirecinde, yeni kusaklarda
sorunsalindan hareket etmektedir. yapisal - bosluklarm  ve  aracilarn
6neminin artacagi fikri

desteklenmektedir.

Ag niteliklerini kullanmada farkli olan

Merkezde bulunan ve daha yiliksek
aracihik  oranlarma  sahip s

is gruplarinin cesitlendirme gruplarnin  gesitlendirme  stratejileri
CANBOLAT, E.O. stratejilerinde de farklilagip kapsa-minda  farklilagtigi  tespit

Organizational Network Effect Makale farklilasmadiklar1? edilmistir.
On Diversification Strategies e Ag iiyelerinin merkez ve c¢evre | @ Bu c¢aligmada, stratejik yapilarm
2014 acisindan konumlarini, yapisal kuruluglar tarafindan benimsenmesi
bosluklar1  kapsayan rollerini ve agisindan  bir sivil toplum orgiitii
¢esitlendirme stratejilerini belirler mi? grubu arasindaki ag yapisinin etkisi

bulunmustur.

o Buradaki temel fikir, bireylerin
makro yapilara baglanma
bicimlerinin genellikle yerel
baglantilar1 araciligiyla olmasidir.

. o A5 modellerinin  deger  varatma Aktorleri en dogrudan sinirlayan ve
CANBOLAT E.O. 08 C it nadieD & y onlara firsatlara erisim saglayan yerel
. . BAS A. lzerindeki etkisi nedir? baslantrlardir.
An Alternative Forms of Organizing : L o g
Business Model: A Model of Value CAFRIR. * Qrgutler arast 111$_k1.1erdenvkaynal.<.la11a13 e Ego aglarinin franchise alanlarmin
Creater Networks Bildiri ?.g lmodalltelermm age; gomuh; incelenmesi, bir kurumun degerinin
2014 irmalarin  deger yaratmalarini nasi neden digerlerinden farkli oldugu

etkiler?

konusunda fikir verebilir. Mikro
acidan, bir popiilasyondaki ego
aglarinin demografisine bakmak, bize
farklilasma ve uyum hakkinda biraz
bilgi verebilir.
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e Bir franchise agmin Uyelerinin
pazarlama stratejisi se¢cimi, bu agdaki

L. . yapisal konumlari ile ilgili olabilir.
e Bir imalat firmasi katma degeri

yiiksek bir rekabet avantaji elde | Isletmelerin yiiksek katma degerli bir

Marketing Strategy Choice Of CANBOLAT E.O. etmeyi nasil basardi? rekzble_tt |aYa'I|1ta'jf1 deld§'| etnklteiji3 ag
CELIKSOY E. 5 ) 5 modaliteleri ile ifade edilmektedir.
Members Of a Franchise Network: * Agm  bir ortazi  olmak  ve Bu cal _ bi
The Case Of Simit Saray1 Makale perakendecilik ~ aginin  avantajlarin ¢ Bu calisma, ag yapisinn DIr grup
2015 elde etmek, global bir perakende Orgiitte etkisini aragtirmistir. Aglarin

stratejik ~ yonetim  siregleri  ve
uygulamalar1 {izerindeki etkilerini
analiz etmeyi amaglamistir. Sosyal
faktorlerin orglitsel alan Uzerindeki
etkisi ifade edilmistir.

olmak i¢in gerekli sartlar1 ya da yeterli
kosullar1 sagliyor mu?

Bicimsel ve Bigimsel Olmayan Sosyal ALAN H. * Sosyal aglar igerisinde kadin yonetim | | Kariyerlerinin ~ gelisiminde  kadin
Aglarin Sosyal Sermaye Edinimindeki SOZEN C.H. kurulu Gyelerinin formel ve informel oneticilerin informel ag iliskilerinin
y Rol}[/]' Kadmn S}{lﬁnetim Makale aglarda bulunma egilimlerinin fazla Zosyal sermayelerini y aitlrmalarl
R . olmasinin sosyal sermaye .
Kurulu Uyeleri Uzerine Bir Arastirma 2017 edinimindeki rolii nedir? beklenir.
e Uzun siiredir faaliyet gosteren yash
) isletmeler, daha geng isletmelere gore
Tiirkive’de KOBIleri bek ENSARIM.S. o Tirkiye’de KOBI’lerin orgiitler arasi is Dbirliklerinde daha ¢ok maliyet
uriiye de erin Sebeke . aglar icerisinde bulunma nedenleri diisiirmek amacindadirlar.
Organizasyonlara Katilma Nedenleri KARABAY M.E. ag ¢ . . L
Uzerine Bir Arastirma Makale 1$let¥_11§n1n _yasma,  mengeine Ve | o Yerel isletmelerin partner secimi ve
2017 sektoriine gore degisir mi? is birligi diizeyi bakimindan sektorler

arasinda anlaml farkliliklarin
oldugunu gostermektedir.

Sosyal ag analizi, aktorlerden olusan
agm  gorsellestirilmesine  gesitli
Asil-Vekil Iliskilerinin Kiiltiirel TUNGCAY S.S. yazilim programlari vasitasiyla izin

Baglamda Sosyal Ag Kurami OZERP.S. o Kiiltiirel baglamda ve sosyal a_g verir.
Cergevesinde Sosyal Ag Analizi Makale kurami gercevesinde asil ve vekil iliskilerin & i tizeri dakl
; . iligkilerinin gergevesi incelenmektedir. | ® Higkilerin 6nemi uzerine odaklanan
Kullanilarak Incelenmesi 2017 sosyal ag kuraminda, bireyler arasi
iliskiler ¢ergevesinde incelemenin
6nemli oldugu sdylenebilir
e Sosyal ag  turleri literatiirde
belirtildigi ~ gibi farkli  bilgi
kaynaklarma  erigebildigi  siirece
_ | esSanayi kiumelerinde formel wve | VYenilikci  etkinliklere  katkida

Social Networks and | i KARAKAYACI O. informel baglantilar yenilikgi bulunabilirler.

.Oclla d ‘iw?rCls a? _nz\ogta (ljon DINCER 1. aktivitelerin gelisiminde belirleyici bir | o Resmi olmayan baglantilarin resmi
_Inndustnial USTers: A Stucy Makale etkiye sahiptir. ve kurumsal baglantilar gibi tiriin
in case of Turkish Industrial Clusters ) . o . -

2018 e Sanayi kiimelerinin geligsiminde sosyal 1"novasyo'numi' ) iirtlrma 'rolunu
sermaye ve sosyal aglarin rolii nedir? Ustlenebilecegini gdstermektedir.

e Sosyal aglarin inovasyon tizerindeki
etkileri kiimeden kiimeye farklilik
gostermektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmstir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi, yerel literatiirdeki Orgiitler arasi aglarin dnemine dair tartigmalarda; Orgutlerin
kendilerine fayda saglayabilecek ag iliskileri olusturma egiliminde olduklari, oOrgiitlerin kurduklari ag
iliskilerinin niteligi ve yonii iizerine tartigmalar oldugu, Orgiitler arasi iliskilerin yerlesikliginin esnekligi
sinirladigl, is insanlarmin sosyal aglarinin girisimcilik silirecinde performanslarini  dogrudan etkiledigi,
yerlesikligin, sosyal ag ve sosyal sermaye yoluyla sahip olunan rekabet avantajimin taklidini 6nledigi, yerlesik
iliskilerden saglanan avantajli konumlarin sosyal ag diizeneginde Orgiitsel alana etkisi oldugu iddia
edilmektedir. Ayrica yapilan arastirmalarda goériildiigu gibi, politik glice sahip ve merkezde yer alan drgtlerin
yeniliklere daha hizli uyum sagladig ve ag diizenegindeki iligki 6zellikleri ile yenilik siiregleri arasinda anlamli
bir iliski bulundugu ve bir sosyal agdaki gii¢lii konumlarinin bilincinde olan kisilerin bunu kendi ¢ikarlar i¢in
kullanabilecegi tespit edilmistir.

Hem yerel hem de uluslararas: literatiirde aktorlerin bireysel ve orgiitsel basarilara ulasma yolunda sosyal
aglarmi bilingli olarak kullandiklar1 yoniinde g¢aligmalar, aragtirmalar ve tartismalar oldugu gorilmiistiir.
Tirkiye baglaminda sosyal aglarin niteliginin ve kullanma bi¢imlerinin yerlesik oldugu baglamdan etkilendigi
ve sosyal ag kuraminin gelistirildigi ve agirlikla arastirildign iilkelerden farkli sonuglar tiretebildigi tespit
edilmistir.
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TARTISMA VE SONUC

Literatiirde ag diizenekleri icerisine yerlesik orgiitlerin, bu sisteme dahil olmayanlarin sahip olamayacag:
kaynak ve bilgilere ulasabilecegi ve bir aga dahil olmanin saglayabilecegi avantajlar konularinin tartisildigi
tespit edilmistir. Literatiirde kaynak bagimliligi (Pfeffer ve Salancik, 1978), orgiitler arasi ag (Baker ve
Faulkner, 2002) ve makro kurumsalcit (Whitley, 2000) yaklasimlarda orgiitlerin diger orgiitlerle iliskilerinde
yerlesik iligkilerin ve sektorlerinin devlete bagimlilik diizeylerinin etkisi oldugunun One siiriildiigi
gorulmektedir

Calismamizda Orgiitler arasi aglara dahil olmanin stratejik etkisi ve bu etkinin 6nemi f{izerine yapilan
literatlirdeki tartigmalar ortaya konulmustur. Uluslararasi ve ulusal literatiirde aglara iligkin tartigmalar temel
sorulari, konular1 ve bulgular ile kronolojik olarak tablolar seklinde Tablo 1 ve Tablo 2’de sunulmustur.
Uluslararasi ve ulusal akademik tarama sitelerinin, 1970 ila 2018 yillar1 aras1 yapilan tarama sonucunda, aglar
konusunda, 80 uluslararas1 ve 27 ulusal makale incelenmis ve konu, temel arastirma soru ve bulgular ile ekte
yer verilmistir. Boylelikle orgiitler aras1 aglara iliskin ¢ikarimlar yapmaya olanak taninmaktadir.

Aragtirma kapsaminda konuyla ilgili hem ulusal hem de uluslararasi literatiir ayrintili bir bigimde taranmustir.
Ozellikle ag kavramlar1 ve aglara katilma nedenlerinin tespitine yonelik ulusal literatiirde kisith sayida galisma
oldugu tespit edilmistir. Uluslararasi yazinda ise ¢esitli teorik ve uygulamali ¢alismalara rastlanmig, yapilan en
eski caligmalardan en giincel ¢aligmalara kadar biitiin ¢calismalar taranarak konuyla ilgili kapsamli bir kavramsal
gerceve olusturulmustur. Ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan akademik calismalar kronolojik sira ile
tablolar halinde temel konu ve bulgulari ile siralanmigtir. Ayrica ayrintili bir ulusal ve uluslararasi literatiir
taramasi ile kronolojik olarak yapilan c¢aligmalarin, temel konu ve bulgulari ile ortaya konulmasi da
saglanmistir. Dolayisiyla bu ¢aligmanin Tiirkiye’deki orgilitler arasi aglar literatiiriine 6nemli katki saglamasi
beklenmekte ve gelecekte yapilacak olan ¢aligmalara dncii niteligi tasiyacagi varsayilmaktadir.

Arastirma kapsaminda hem yerel hem de uluslararasi yazin, ayrintili bir bi¢imde uluslararas: ve ulusal akademik
indekslerde taranmustir. Ozellikle orgiitler aras1 ag diizenekleri ve girisimcilerin sahip olmus olduklar1 enformel
aglar hakkinda yerel yazinda kisitli sayida calisma oldugu tespit edilmistir. Uluslararas1 yazinda ise 6zellikle,
uluslararas1 akademik indeks ve tarama sitelerinde teorik ve uygulamalara yonelik akademik makalelere
rastlanmistir. 1970°1i yilardan giiniimiize kadar yapilmis olan en eski ¢aligmalardan en giincel ¢aligsmalara (2021
tarihli gibi) ilgili konu taranarak konuyla ilgili kapsamli bir kavramsal ¢erceve olusturulmustur.

Konuyla ilgili kavramsal bir ¢er¢eve olusturulurken ilk olarak ag, orgiitler aras1 ag, sosyal sermaye, stratejik ag
ve enformel aglar kavramlan ile ilgili tarama yapilarak kavramsal gercevede bu kavramlarin tanimlarina,
boyutlarina ve o6zelliklerine yer verilmistir. Ayrica hem oOrgiitler aras1 aglar hem de sosyal sermaye ve
girisimcilik arasindaki iligki lizerine yapilmis olan ge¢mis caligsmalara yer verilmis; s6z konusu ¢aligmalarin
amaglari, yontemleri ve ulastiklar1 sonuglar siralanmigtir.

Bu yaklasgimin benimsenmesindeki amag, diinya genelinde yapilmis oOrgiitler arasi1 ag ve enformel ag
caligmalarindaki ¢esitli yontem ve bulgulari ortaya ¢ikarmak ve ulasilan sonuglar1 6zetlemektir. Literatiir
taramasi sonucunda mevcut tartismalar cergevesinde, oOrgiitler arasi aglar igerisinde bulunmanin Orgiit
performansi tizerinde gesitli etkileri olduguna dair bazi tartismalar oldugu tespit edilmistir.

Ulusal ve uluslararast akademik c¢aligmalar metodolojik ve tematik agidan incelenmis ve konu hakkindaki
literatiiriin ¢ergevesi kuramsal olarak belirlenmis ve yapilan arastirmalar kavramsal ¢er¢evede ortaya
konulmustur. Tlgili kuramsal gerceve orgiitler arasi aglar literatiiriine dayanilarak hazirlanan bu ¢alismanin, bu
alanda calisan ve ileride caligmayi diisliinen arastirmact ve uygulayicilara katki saglamasi umulmaktadir.
Tirkiye’de bu konuda yapilan arastirmalarin sinirli olmasi dolayisiyla bu calismanin ilgili literatiiriin
zenginlesmesine olumlu bir etkisi olmas1 beklenmektedir.
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