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FUTBOLDA FiNANSAL BiR PARADOKS: AVRUPA SUPER LiGi

Ugur AVSARY, Serkan KURTIPEK?, Nuri Berk GUNGOR3
0z

Giintimiizde kiiresel ekonomik sermayelerin artmasi, kuliiplerin mali yapilarinin farklilagsmasi, Finansal Fair Play
kurallart ve bir noktada yerel liglerin cazibesini arttiramamasi dnde gelen kuliiplerin arayisina sahne olmustur.
Buna ek olarak, kuliipler i¢in en prestijli organizasyon olan Sampiyonlar Ligi’nden istenilen gelirin elde
edilememesi ve yapisinin degisecek olmast Avrupa Siiper Ligi organizasyonunun olusumuna zemin hazirlamistir.
1998 yilindan itibaren belli araliklarla giindeme gelen Avrupa Siiper Ligi, 18 Nisan 2021 gece yarisinda ilan
edilmistir. Devaminda gecen {i¢ giin hem bu organizasyonun iyi planlanmadigimi hem de kuliip baskanlart ve
sermayedarlari disinda destek¢isi olmadigint géstermistir. Bu durum kendi iginde itilafli bir sonucu ortaya ¢ikarmis
ve sporseverlerin ilgisini ¢gekmis ve heniiz baglamadan rafa kaldirilan bu yapimin tam olarak ne oldugu sorusuna
cevap aranmaya baglamistir. Dolayisiyla bu caligmada; ASL’nin tarihinin, kurulus amaclarin, kuliiplerin
hedeflerinin ve dagilma siirecini derinlemesine inceleyerek konuya 11k tutmak amaclanmistir. ASL’nin etkileri,
kuliiplerin mali durumu, Avrupa liglerinin karlilik egilimleri ve futbolun temel sorunlarinin ele alinmasi sonucunda
ontimiizdeki yillarin futbol kuliipleri i¢in finansal zorluklar i¢inde gececegi diisiiniilmektedir. Bu organizasyon
buzdolabina kaldirilmis gibi goriinse de taraftarin, farkli paydaslarin destegi ile yeniden diizenlenerek ve
gelistirilerek ilerleyen yillarda tekrardan giin yiiziine ¢ikabilir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Siiper Ligi, Finans, Spor

A FINANCIAL PARADOX IN FOOTBALL: EUROPEAN SUPER LEAGUE

ABSTRACT

Today, the increase in global economic capital, the differentiation of the financial structures of the clubs, the rules
of Financial Fair Play and the inability of the local leagues to increase their attractiveness at one point have been
the scene of the search for leading clubs. In addition, the fact that the desired income from the Champions League,
which is the most prestigious organization for clubs, could not be obtained and its structure would change, laid the
groundwork for the formation of the European Super League organization. The European Super League, which
has been on the agenda at regular intervals since 1998, was announced at midnight on April 18, 2021. The next
three days showed that this organization was not well planned and that it had no supporters other than club
presidents and shareholders. This situation revealed a controversial result in itself and attracted the attention of
sports fans, and an answer to the question of what exactly this structure, which was shelved before it even started,
began to be sought. Therefore, in this study; It is aimed to shed light on the subject by examining the history of
the ESL, its founding goals, the goals of the clubs and the dissolution process. It is thought that the coming years
will pass in financial difficulties for football clubs as a result of the effects of ESL, the financial situation of the
clubs, the profitability trends of European leagues and the main problems of football. Although this organization
seems to have been put in the fridge, it can be re-organized and developed with the support of the fans and different
stakeholders, and it may come to light again in the coming years.
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GIRIS

Futbolun genis kitleler tarafindan ilgi ¢cekmesi ve bir fenomen olarak goriilmesi
ekonomik bir degeri de beraberinde getirmektedir. Giiniimiizde kiiresel ekonomik sermayelerin
artmast, kuliiplerin mali yapilarinin farklilagsmasi, Finansal Fair Play kurallar1 ve bir noktada
yerel liglerin cazibesini arttiramamasi 6nde gelen kuliiplerin arayigina sahne olmustur. Buna ek
olarak, kuliipler i¢in en prestijli organizasyon olan Sampiyonlar Ligi’nden istenilen gelirin elde
edilememesi ve yapisinin degisecek olmasi Avrupa Siiper Ligi (European Super League,

Avrupa Siiper Ligi, ASL) organizasyonunun olusumuna zemin hazirlamistr.

Atletico Madrid, Barcelona, Real Madrid, Arsenal, Chelsea Liverpool, Manchester City,
Manchester United, Tottenham, AC Milan, Inter Milan, Juventus kuliipleri ASL’nin kurucu
kuliipleri olmuslardir ve bu yapiya Florentino Pérez baskanlik etmistir. Bu kuliiplerin temel
amaci Oncelikli olarak gelirlerini arttirmaktir. Sonrasinda ise iist diizey kuliiplerin katilimi ile

kurmus olduklar1 bu lig sayesinde daha fazla izleyiciye ulagmaktir.

Real Madrid ve Avrupa Siiper Ligi'nin bagkan1 Florentino Perez, "Futbola her seviyede
yvardimct olacagiz ve onu hak ettigi yere gotiirecegiz. Futbolun diinyada 4 milyardan fazla
taraftart var ve diinyadaki tek kiiresel spor. Biiyiik kuliipler olarak bizim sorumlulugumuz
onlarin isteklerine cevap vermektir." ifadeleri ile devam etmekte olan uluslararasi
organizasyonlarin beklentileri karsilayamadigini vurgulamaktadir (Hirriyet, 2021). Ancak,
gelinen noktada birgok taraftarin da bu yapiya sicak bakmadigi kamuoyunda yer alan haberler
sonucunda ifade edilebilir.

ASL, 18 Nisan 2021 gecesi ilan edilmis ve katilimci on iki kuliip agiklanmustir.
Sonrasinda ise gerek bazi kuliiplerin antrendrleri ve oyunculari gerek UEFA (The Union of
European Football Associations-Avrupa Futbol Federasyonlar: Birligi) ve FIFA (Fédération
Internationale de Football Association- Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi) yetkilileri
gerekse de siyasi otoriteler bu organizasyonun hayata gecirilmemesi i¢in diisiincelerini ifade
etmislerdir. Hatta UEFA Bagkan1 Aleksander Ceferin, "Avrupa Siiper Ligi'nde oynayacak
oyuncularin Diinya Kupasi ve Avrupa Futbol Sampiyonasi'nda oynamas: yasaklanacak."
ifadesini kullanarak, beraberinde kuliiplere g¢esitli yaptirimlarin uygulanabilecegini de

sOylemistir (BBC, 2021).
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Geligmelerin ardindan Avrupa Siiper Ligi uygulamaya konulamamis, ligden ayrilan 9
kuliibe UEFA, farkli yaptirimlar uygulayarak mevcut organizasyonlarda yer almasini
saglamistir. Real Madrid CF, FC Barcelona ve Juventus FC diger 9 kurucu kuliibiin i¢inde yer
almamis ve ASL’den heniiz ayrilmadiklarini ifade etmislerdir (Hill, 2021). Bu durum kendi
icinde itilafli bir sonucu ortaya ¢ikarmis ve sporseverlerin ilgisini ¢cekmistir. Heniiz bagslamadan
rafa kaldirilan bu yapmin tam olarak ne oldugu sorusuna cevap aranmaya baglamistir. Bu
noktadan hareketle arastirmanin amaci; ASL’nin tarihinin, kurulus amaclarinin, kuliiplerin

hedeflerinin ve dagilma siirecini derinlemesine inceleyerek konuya 1s1k tutmaktir.
Avrupa Siiper Ligi’nin Tarihi ve Arka Plam

Avrupa Siiper Ligi, Avrupa’nin en biiylik yirmi futbol kuliibiiniin olusturmak istedigi
“En iyi kuliipler, En iyi oyuncular, Her hafta” mottosuyla kurucu on iki kuliip tarafindan
olusturulan bir organizasyondur. Bu kuliipler tarafindan kurulusu ilan edilse de toplam on bes
kurucu kuliip bu ligin daimi ve yonetici kuliibii olarak planlanmis, kendi liglerindeki basarilar
sonucunda katilabilecek bes diger kuliip ise gegici iiyeler olarak tasarlanmistir. Boylelikle yirmi
takimli olarak planlanan ASL, 18 Nisan 2021 gecesinde ilan edilmistir. Bugiiniin tercih
edilmesinin  tesadiifi olmadigi dislinlilmektedir. Yerel ve uluslararast liglerde
organizasyonlarin zorlu Pandemi kosullarina ragmen devam ettigi, Euro-2020’ye sayili giinler
kaldig1 bir donemde ASL’nin 18 Nisan 2021 gece yarisi ilan edilmesinin temel gerekcelerinden
birinin UEFA’nin 2024-25 sezonu Sampiyonlar Ligi yeni formatini ve genislemesini ilan
edecegi giintin arifesi olmasi thtimalidir. UEFA bu yeni formatta Sampiyonlar Ligi’ne katilacak
kuliip sayisini artirarak mag sayisini artirmay1 hedeflemistir (UEFA, 2021b). Bu nedenle ASL
savunucusu takimlar da kendi elit liglerini ilan ederek UEFA’ya proaktif bir cevap vermeyi

amaclamis olabilirler.

Atletico Madrid, Barcelona, Real Madrid (Ispanya), Arsenal, Chelsea Liverpool,
Manchester City, Manchester United, Tottenham (ingiltere) ve AC Milan, Inter Milan, Juventus
(Italya) kuliipleri ASL’nin temelini atan on iki kuliip olarak ilan edilmis ve Real Madrid kuliip

baskani Florentino Pérez ligin kurucu bagkan1 olmustur.

Stiphesiz ASL kurulmasimin temel amaci kuliiplerin gelirlerini arttirmak istemeleridir.
UEFA gibi bir aract kurumun paymnin olmayacak olmasi, yaymn gelirlerinin Uzak Dogu
tilkelerini ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) pazarini hedefleyecek sekilde genisletilmesi

bu amag¢ dogrultusundaki araclardan bazilaridir. ASL’de yer alan bazi kuliiplerin son yillarda
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Uzak Dogu veya ABD’de sezon Oncesi kamplarini yapmasi, turnuvalara katilmasi ve bu
bolgelerden gelen sermaye sahipleri tarafindan yonetilmeleri Avrupa’da biiyiik kuliiplerin pazar
arayisi olarak goze ¢arpmaktadir. Ayrica Avrupa niifusunun giderek yaslanmasi, geng niifusun
da futbola olan ilgisinin azalmasi1 Avrupa kitasindaki basat kuliiplerin gelirlerini azaltmakta ve
pazar arayislarinin hizlanmasina sebep olabilmektedir. Deloitte tarafindan 2021 yilinin Ocak
ayimnda yayimlanan Futbol Para Ligi caligmasi, Pandemi nedeniyle 2 milyar Euro seviyesinde
bir gelir kayb1 hesaplamaktayken oOzellikle ASL Onciilerinden olan Real Madrid’in 2016
yilindan itibaren yatay bir seyir izleyen gelirleri, tasarlanan bu organizasyonun ticari amacinin
en somut delillerinden birini ortaya koymaktadir. Zira Real Madrid Baskani Florentino Pérez,
kamuoyuna yaptig1 tiim agiklamalarda futbola olan ilgi azalmasinin ve buna baglh gelir kaybinin
altin1 ¢izmis ve ASL’yi bir kurtulus regetesi olarak gostermistir. Real Madrid’in yani sira
ABD’li sermaye sahipleri tarafindan yonetilen ve pazar payimi biiylitmek isteyen Manchester

United ve Liverpool’un bu ligin kurulmasini destekledigi bilinmektedir.

ASL benzeri organizasyon girisimleri 1998 yilindan beri goriilmektedir. Fakat, farkli
gerekgelerle bu gapta biiylik bir organizasyon icin gerekli altyap1 saglanamamistir. ASL benzeri
bir organizasyon olan UEFA Sampiyonlar Ligi (SL) de benzer bir hedefle kurgulanmis olsa da
UEFA gibi bir ¢att kurum nezdinde olustugu ve 1990’larin sonunda futbol yayinciligiin
artmasiyla endiistrilesen futbolun zirvelerinden olarak tamitildigi icin etki alanimi giderek
artirmigtir. Gerek Sampiyonlar Ligi gerek ASL kuliipler arasi rekabeti artirmak ve sportif
basarty1 da igerecek sekilde gelir saglamak i¢in olusturulurken ASL, dogrudan kuliiplerin
girisimiyle olusturulmus ilk yari-kapali usul futbol organizasyonu olarak tarihteki yerini

almistir.

ASL’nin kurulusu anlik bir gelisme olarak goriilmemektedir. Organizasyona yonelik
bilinen ilk a¢iklama 2009 yilinda yine Pérez tarafindan yapilmis ve SL’nin modas1 ge¢mis bir
organizasyon oldugu ve kuliiplerin biiyiimesine ve gelismesine engel oldugu belirtilmistir. 2018
yilma gelindiginde ise Florentino Pérez Ispanya, Ingiltere ve Ispanya’dan kuliiplerle gériismeye
baslamistir. Goriismelerin  odak noktasinda kuliiplerin finansal imkéanlarin1 artiracak
diizenlemelerin {izerinde duruldugu belirtilmistir Burada dikkat ¢eken husus Almanya, Fransa
ve Rusya’dan higbir kuliibiin gerek bu asamada gerekse ASL i¢inde yer almamasidir. Bu

goriismelere gizli olarak katilan kuliipler UEFA’dan SL’ye yonelik reform ¢agrilarini kamuoyu
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oniinde giindeme getirmislerdir. Ozellikle yaymn gelirlerinden ve ticari iiriin satislarindan

UEFA’nin aldig1 paylar kuliipler nezdinde sorunlu alanlar olarak 6ne ¢ikarilmistir.

ASL ilaninda kurucu kuliiplerin siirdiiriilebilir mali yap1 olusturmasi i¢in 3,5 milyar
Euro seviyesinde bir gelirin paylasacaginin ilan edilmesi, organizasyonun mali giiclinii ortaya
koymaktadir. Bu rakamin her bir takim bagina yaklasik degeri, 2020 yili UEFA Sampiyonlar

Ligi sampiyonunun kazanacagi miktarin dort katidir.
Avrupa Futbol Liglerinin Genel Goriiniimii

Bu ii¢ ligi ayr1 ayr1 incelemek faydali olacaktir. Hem tarihsel kiiltiir hem de Almanya 1.
Ligi olan Bundesliga’da yer alan diizenleme geregince uygulanan 50+ kurali kuliip yonetimin
yani liyelerin oy hakkinin ¢gogunlugu elinde tutmasidir. Bu nedenle Bundesliga’da herhangi bir
kuliiblin sermaye sahiplerinin eline gegmesinin engellenmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
yirmi yildan fazla stiredir kuliipte hissesi olan bir kisi ya da sirket cogunluk hissesine sahip
olabilmektedir. Bir anlamda Almanya ekolii futbolda uzun vadeli yatirimi zorunlu kilma
iizerine bir regililasyon uygulamaktadir. ASL’ye dahil olmaya yanasmayan Almanya
kuliiplerinin hem taraftar baskisindan ¢ekindikleri hem de Avrupa Birligi regiilasyonlarini ihlal

etmek istemedikleri yorumunu yapmak miimkiindiir.

Bircok iilkede farkli organizasyonlarin yayin hakkina sahip olan ve 2011 yilindan beri
Fransa Futbol Ligi’nin yayincisi konumundaki beIN Sports France kurumsal yatirimer olarak
kuliiplere kayda deger gelir saglamaktadir. ASL’nin i¢inde herhangi bir Fransa ligi takimi
olmamasinin bu yaym grubu nedeniyle oldugu diisiiniilmektedir. Zira ASL’nin yayin haklar
icin Amazon ve Facebook gibi ABD menseili sirketlerin adinin 6ne ¢ikmasi bu analizi
kuvvetlendirmektedir. Ayrica ASL’nin en biiylik gelir kalemlerinden birinin yayin haklari
olacag1 hesaba katildiginda bu durumun 6zel bir rekabet alan1 olacagini1 s6ylemek miimkiin
goriinmektedir. Bu beklentilerden hareketle kendi iilkelerinin borsalarinda islem goren
Juventus ve Manchester United kuliiplerinin hisse senetlerinin ASL ilaninin ertesi giiniinde
ylizde 10 ila yiizde 19 arasinda yiikselisler goriilmesi beklentinin biiytikliigiinii gostermektedir.
ASL siirecinin tikanmasiyla bu getirilerin geri alinmasi bu beklentinin gézden ¢ikarildigini teyit

etmektedir.

Rusya Ligi son donemde bazi takimlarinin 6ne c¢ikmasiyla Avrupa kupalarindaki

popiilerligini artirmaktadir. Rusya’dan herhangi bir kuliibiin ASL’de yer almamasinin sebepleri
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arasinda, Fransa’ya benzer big¢imde, sponsorluk iliskilerinin oldugu sdylenebilir. UEFA
Sampiyonlar Ligi’nin sekiz (UniCredit, Sony Computer Entertainment Europe, MasterCard,
PepsiCo, Nissan, Heineken ve Adidas) ana sponsorundan biri olan Gazprom, Rusya’nin
cogunlugu devlete ait olan ¢ok uluslu bir enerji sirketidir. Bu nedenle Rusya liginden bir

kuliibiin ASL’de yer almas1 mevcut sponsorluk sartlarinda miimkiin gériinmemektedir.

Bu noktada Tiirkiye’den bir temsilcinin ASL kurulusunda yer almamasi makul
karsilanmaktadir. ASL kurucu kuliiplerindeki kuliip sermayedarlari, kuliiplerin Uzak Dogu ve
ABD’deki popiilerligi ve finansal 6l¢ekleri hesaba katildiginda iilkemizden bir takimin kurucu

ya da hayata ge¢mesi durumunda lige katilimda yer alma ihtimali giictiir.
ASL’nin Yapisi

12’sinin kurucular ilaninda yer alan olmak tizere 15 kuliibiin daimi olarak yer alacagi
ve bes kuliibiin kurucu iiyelerin karariyla lige dahil edilebilecegi ASL, kismen Euro Leage
kismense NBA (The National Basketball Association, ABD Ulusal Basketbol Ligi) tarzi bir
olusum olarak yorumlanmaktadir. Bu organizasyon yapisi, sporun rekabet¢i dogasina aykiri
olacagi ve Avrupa’ya ABD tarzi ticari bir olusum olarak dikte edilmesi gerekgeleriyle tim
paydaslar tarafindan sert sekilde elestirilmistir. Ingiltere’de taraftarla yapilan kamuoyu
yoklamalarinda ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugun ASL’yi reddetmesi (Yougov, 2021), futbolcularin
ve teknik direktorlerin bu yari-kapali organizasyonu hos karsilamamasi ve hatta siyasetgilerin
de konuya karsit olmalar1 ASL taraftarlarinin elini zayiflatmistir. Ayrica farkli nedenlerden
dolay1 yerel liglerde rekabetin azalmas1 ve sinirli sayida takimin ligleri domine etmesi, son
donemde futbolun cezbedici bir oyun olma 6zelligini azaltmaktadir. Bu nedenle ASL ligi gibi

bir organizasyonun baglangigta yerel liglere biiyiik zarar verecegi degerlendirilmektedir.

Heniliz baslangigta kurucu 15 kuliibiin bulunamayarak 12 kuliip ile ASL siirecinin
baglatilmast ilk iletisim hatas1 olmustur. Diinyanin en biiyiik spor kuliiplerinin bdylesi bir hata
yapmast, yillardir yapilan lobi faaliyetlerinin ii¢ giin icerisinde sona ermesi agik bir yonetim
basarisizligidir ve hatalarin devam ettigini gostermistir. Benzer bir durum siyasi alanda
Ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden ayrilma siirecinde goriildiigii ve bir donem Ingiltere’de
iktidar degisimlerinin Brexit siirecine gore sekillendigi géz oniine alindiginda ASL girisimini
Futbolun Brexit’i olarak tanimlamak miimkiindiir. Kuliip yoneticilerinin ve sermayedarlarinin
kisisel ¢ikarlart ugruna organize edilen bu lig, futbolun asil paydasinin taraftar oldugu gercegini

tekrar hatirlatmistir. Covid-19 Pandemisi nedeniyle tiim insanhigin zor durumda olmasi,
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milyonlarca insanin hayatin1 kaybetmesi, kiiresel saglik ile issizlik ve gelir kaybinin dncelikli
sorun oldugu boyle bir donemde bu organizasyonun ilaninin en sert tepkiyi hak ettigi
degerlendirilmektedir. Ayrica Covid-19 Pandemisi’nin ekonomik etkileri her alanda goriiliirken
futbol endiistrisinin bundan etkilenmemesini beklenmemelidir. Florentino Pérez’in 22 Nisan
2021 tarihli ve ASL konulu basin toplantisinda Tiirk takimlarini asagilamasi ise en biiyiik
iletisim hatalarindan biridir. Bu séylemin UEFA Bagkan1 Aleksander Ceferin’in 20 Nisan 2021
tarihli UEFA olagan kongresinde verdigi Galatasaray Ornegine istinaden oldugu

diistiniilmektedir.
ASL’nin Finansal Gorinimii

Baslangicta da belirtildigi tizere kuliiplerin ASL girisimindeki temel amaci gelirlerini
artirmaktadir. Bu hususun ayrica tartismali oldugu diisiiniilmektedir. Zira kuliiplerin bir¢ogu
dernek statiisiindedir ve asil amaglar sirketler gibi kar elde etmek degildir. Finansal olarak
saglikl bir kuliip yonetimi i¢in siirdiiriilebilir finansal yapiya sahip olunmasi ve harcamalarda
astronomik kararlarin alinmamasi temel beklentidir. Fakat endiistrilesen futbolun soguk yiizii,
azalan ilginin ve ticari gelirlerin ¢6ziimiinii farkli cografyalardan gelecek iiriin satiglarina ve
yayin gelirlerine baglamistir. Azalan rekabet, saha dis1 tartismalar ve hatta iktisadi olarak gelir
dagiliminin giderek bozulmasi tiim sosyal faaliyetlerde oldugu gibi futbola olan ilgiyi de
azaltmigtir. Alternatif eglence araglarinin sayisinin artmasi da bu etkenlerden biri olarak

sOylenebilir.

Grafik 1’de Avrupa’nin bes biiyiik liginin karlilik egilimleri gosterilmektedir. Italya ve
Fransa liglerindeki olumsuz durum dikkat cekerken Almanya ligindeki istikrar Onemli
goriilmektedir. Ingiltere’nin Finansal Fair Play kurallarmin uygulanmasinin ardindan yasadig
sigcrama g6z Oniine alindiginda bu ligden ASL’ye katilacak kuliiplerin ¢ok istekli olmayacagi
anlasiimaktadir. Giiclii sermayedarlar1 kuliiplere yatirimci olarak ceken Ingiltere liginin bu
durumu uluslararas1 organizasyonlarda kendini gdstermektedir Bu durum uzun vadede
stirdiirtilebilir olamayabilir ve sermayedarlarin kuliiplerdeki hisselerini elden ¢ikarmasi

durumunda Ingiltere liginde yapisal bozulma ve rekabet kaybi goriilebilecektir.
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Grafik 1: Bes Biiyiik Avrupa Ligi’nde Karhlik (milyon Euro)
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Kaynak: Deloitte Annual Review of Football Finance-2020.

Not: ingiltere Premier Liginde 2012/13 sezonundan sonra goriilen sicrama basa bas uyum uygulamasimin

baslangici nedeniyledir. Bu kural UEFA’nin uyguladig: Finansal Fair Play uygulamasinin bir benzeridir.

Oz sermaye oran, bir sirket tarafindan kullanilan kaldira¢ miktarin1 dlgen finansal bir
orandir ve futbol kuliiplerinin finansal durumlarinin analiz edilmesinde de kullanilabilmektedir.
Bu oran sirketin veya kuliibiin bor¢larini ne kadar iyi yonettigini ve varlik gereksinimlerini

finanse ettigini belirlemek i¢in toplam sirket (kuliip) varliginin ve 6z kaynak miktarin
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kullanilmasiyla hesaplanmaktadir. Toplam 6z sermayenin toplam varliklara bdliinmesiyle
hesaplanan 6z sermaye oraninin yiizde 50 veya altinda olmasi sirketin (kuliibiin) kaldiragl (borg
orani yiiksek) olmasi seklinde yorumlanirken, oranin yiizde 50 ve {izeri olmasi borgtan ziyade
6z sermayeden daha fazla fona sahip oldugunu gostermektedir ve finansal olarak daha giiclii
bir yapiya isaret etmektedir. Bu nedenle diisiik bir 6z sermaye orani, sirketin (kuliibiin)
varliklarini elde etmek icin bor¢ kullandig1 anlamina gelmektedir ve bu durum finansal risk

gostergelerinden biridir.

Grafik 2: Kuliiplerin Oz Sermaye Oranlar (yiizde)
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Kaynak: Hohmann, 2021.

(*): Atletico Madrid’in verisi 2020 yilina iliskin veri heniiz yaymlanmadigi i¢in 2019 yilina aittir.

Hohmann (2021), ASL kurulusunda yer alan on iki kuliibiin 2020 yilina ait 6z sermaye
oranlarmni hesaplamistir ve bu degerler Grafik 2°de gosterilmektedir. Referans deger olarak
goriilebilecek kuliiplerden Bayern Munich ve Borussia Dormund, Pandemi siirecinde digsal bir

sokla birlikte gelirlerinde yiiksek oranli kayip yasamalarina ragmen asir1 borgluluga
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yonelmemektedir. ASL kurucular ise asir1 borglu yapilar1 nedeniyle nakit akisini artirmak ve
gelir yaratmak i¢in ASL ligini ilan etmeyi tercih etmistir. Bu nedenle Finansal Fair Play

uygulamalarinin ve ASL siirecinin birbiriyle baglantili oldugu diisiiniilmektedir.

Ingiliz kuliipleri, dzellikle Chelsea ve Manchester City, gii¢lii 6z sermaye yapilarini
kuliip sahipligi yapisina bor¢ludur. Ornegin Chelsea’nin 2020 yilindaki birikimli zarar1 774
milyon pound olmasina ragmen sermaye sahipleri 1.3 milyar pound yatirim yaptig1 igin, 6z
sermayesi yiiksek seviyede pozitif olmaya devam etmistir. Benzer sekilde Manchester City’nin
birikimli zarar1 730 milyon Pound olmasina ragmen sermaye sahiplerinin 1.3 milyar Pound’luk
yatirimi sayesinde pozitif 6z sermaye karliligi géstermistir. Bu iki kuliip ayn1 zamanda 2021
yili Sampiyonlar Ligi finalistleridir ve 2021 yilin1 2020’ye gore finansal olarak daha giiglii
sekilde tamamlayabilecektir. Buna ragmen Ingiltere’den sadece dort kuliibiin UEFA
Sampiyonlar Ligi’ne katilabilmesi, ASL gibi yari-kapali bir lig formatina destek vermelerindeki
motivasyonlardan biridir. Liverpool, Tottenham Hotspur, Manchester United ve Arsenal’in
bliylik sermaye sahipleri tarafindan yonetilmesi, kar amaci giiden bir sirket olarak
goriilmelerine neden olmaktadir. Bu nedenle bu kuliiplerin ASL olusumuna destek vermeleri
spor yonetimi disinda sirket yonetimi yaklagiminin bir yansimasidir. Bu gerekgelerle ASL
siirecinin ardindan Ingiltere spor basminda ¢ikan haberlerde Almanya’da uygulanan 50+1

sisteminin Ingiliz kuliipleri igin de uygulanmasi gerektigi analizleri yapilmaktadir.

Grafik 2’de dikkat ¢eken dnemli bir kuliip Real Madrid’tir. Herhangi bir sermayedar
himayesinde olmamasina ragmen mali yapist olduk¢a 1yi olan kuliibiin ASL girisimindeki
motivasyonu yiiksek oyuncu maaslart vererek istedigi transferleri yapabilmesidir. Mevcut
durumda daha siki finansal sartlara uymasi gereken kuliip, Baskanlar1 Florentino Pérez’in
yogun caligmalar1 sonucu bu siireci siirdiirmektedir ve Baskan Pérez’in kisisel ¢ikarimlari
dogrultusunda agresif sylemlerde bulunmaktadir. ASL’deki diger ispanyol kuliibii Barcelona
da Real Madrid gibi Socios® olarak isimlendirilen ve kuliip iiyelerinin finansman sagladig bir
kuliip yonetim modelini uygulamaktadir ve bu yap1 herhangi bir sermaye grubunun kuliibii
yonetmesine izin vermemektedir. Bu nedenle bu iki kuliibiin ASL araciligiyla finansal

imkanlarin1 artirabilmesi dnemlidir.

1 Real Madrid’in 90.000’den, Barcelona’nin 141.000°den fazla kuliip {iyesi bulunmaktadir. Ispanya’daki diger

iki Socios modelini uygulayan kuliip Athletic Bilbao ve Osasuna’dir. Atletico Madrid’in sermayedarlar yiizde 51
oraninda Miguel Angel Gil Marin’e, yiizde 33 oraninda Idan Ofer’e ve yilizde 16 oraninda ayni zamanda kuliip
baskani da olan Enrique Cerezo’ya aittir.
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ASL kuruculari arasinda yer alan italyan kuliiplerinin finansal durumu siirdiiriilemez bir
yapidadir ve bu durum Grafik 1 ile birlikte degerlendirildiginde Italyan liginin popiilerliginin
azaldig1 da teyit etmektedir. Bu nedenle bu kuliipler ASL’yi gelirlerini artiracak kurtarici bir

proje olarak gormiislerdir.

Grafik 1 ve 2 birlikte degerlendirildiginde ASL’nin futbolu kurtarma projesi olmadigi
goriilmektedir. Bu proje, daha yiiksek futbolcu maaglarina ve sansasyonel transferlere zemin
hazirlamak igin olusturulmustur. Ingiliz kuliiplerinin bu yeni nakit akisina ihtiya¢ duymadig
fakat sermaye sahiplerinin kuliiplere bakis1 nedeniyle bu siirece dahil oldugu goriilmektedir.
ASL kurucularindan Juventus, Atletico Madrid, A.C. Milan, Barcelona ve Inter Milan’in
finansal durumu kritiktir fakat bu kuliipler i¢in tek ¢6ziim ASL degildir. Bir¢ok Tiirk takiminin
Finansal Fair Play nedeniyle mecburi olarak uyguladigi oyuncu satis1 ve daha diisiik biitceli

transferlerin yapilmasi bu kuliipler i¢in de gerekliliktir.

Finansal kosullarin disinda ASL kurulmasinin Avrupa Birligi rekabet hukukuna aykir
olabilecegi alan yazinda tartisilmaktadir. Burg (2021) bu konuyu detayl1 olarak tartigsmis ve
organizasyonun bu haliyle olusturulmasinin ASL’de yer alan kuliiplerin yerel liglerdeki
rakiplerine haksiz rekabet saglayabilecegini belirterek bu durumun Avrupa Birligi rekabet
mevzuatina aykiri olabilecegini belirtmistir. Bu nedenle ASL futbolun tiim paydaslarin destek
alip kurulsa dahi Ingiliz kuliipleri haricindeki Avrupa kuliiplerinin katilim1 hukuksal olarak zora

girebilir.

ASL girisimine ilk ve tek destek finansal agidan gelmistir. ABD’li iinlii yatirim bankasi
JP Morgan, ASL’nin finansmani i¢in 4.8 milyar ABD dolar1 fon ayirdigint ASL kurulusunun
ardindan ilan etmesi, kisa siiren bu organizasyon girisiminin kurumsal olarak en giiclii ve belki
de tek destegi olmustur. Cok kisa bir siire icinde UEFA’nin bu hamleye cevabi gecikmemis ve
Sampiyonlar Ligi’ne yonelik 7 milyar ABD dolar1 bir ilave kaynak ayrilacaginin agiklanmasi

ile bu elit ligin olusumunun bastan reddedilmesine destek saglanmistir (Bloomberg, 2021).

Covid-19 Pandemi’si siirecinde kuliiplerin gelirlerinin ciddi oranda azalmasina ragmen
futbolcu iicretleri basta olmak lizere sabit giderlerinin azalmamasi, ortaya ¢ikan bu gelir

ac1gimin kapatilmasi i¢in ASL siirecini hizlandirmugtir.

ASL’nin Dagilma Siireci
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20 Nisan 2021 giinii 6nce Chealsea’nin oyuncularin itirazi nedeniyle ASL’den ¢ekilme
sinyalini vermesiyle baslayan siire¢, ayni giin icinde Manchester City, Arsenal, Liverpool,
Manchester United ve Tottenham’in ligden ¢ekilmesiyle sonuglanmistir. 21 Nisan 2021°de
Chelsea resmen ligden ¢ekildigini ilan etmis ve ayn1 giiniin devaminda Atletico Madrid, Inter
Milan ve AC Milan organizasyonda yer almayacagini agiklamistir. Boylece {i¢ giinliik siirece

kurucu 12 kuliipten 9’u organizasyondan ¢ekildigini ilan etmistir.

Heniiz netlesmemis olmakla birlikte sdzlesmeyi ihlal eden kuliipler, 100 milyon Euro
ceza licreti 6demekle yiikiimlii oldugu basinda yer almaktadir (The Athletic, 2021). Ayrica
UEFA tarafindan yapilan duyuruda bu siirece devam edilmesi ve miisabaka yapilmasi
durumunda 150 milyon Euro’ya varan cezai yaptirim uygulanabilecegi belirtilmistir (UEFA,
2021a). Ligden gekilen kuliiplerin baskanlarindan bazilar1 6ziir dilerken bazilari istifa etmeyi
tercth etmistir. ASL’den c¢ekilmelerine ragmen girisimin internet sitesi olan
thesuperleague.com’da bu kuliiplerin adinin hala yer almasi, kurumsal agidan basarisiz bir

girisim oldugunu teyit etmektedir.

Tartisma ve Sonuc¢

ASL tarz1 bir yap1 yerel ligler ve uluslararasi organizasyonlar i¢in ciddi yikici
potansiyele sahiptir. Yari-kapal1 bir lig olarak tasarlanan, eksik rekabetin hiikiim siirecegi bu
yapt hem sporun dogasina hem de evrensel kiiltiire yonelik olumsuz bir girisim olarak
sonuclanmistir. Ayrica bu ligin sadece Avrupa’dan degil Latin Amerika, Uzak Dogu gibi
katilimer ilkelerden de kuliip dahil ederek diinya siiper ligi gibi bir organizasyona evrilme
thtimali gozden kacirilmamalidir. Bu durum sporun amatdrden yerel liglere ve ardindan
uluslararas1 organizasyonlar araciligiyla iilke sinirlarini agmasiyla devam eden basari
hikayelerini zedeleyebilecektir. Salt gelir odakli ve inandiriciligi dislayan bu ve benzeri spor
organizasyonlarinin sporun dogasina aykirt oldugu asikardir. Ancak, son yillarda diinya
sermayesinin futbol kuliiplerine ilgi duymalar1, bir hobi olmanin yani sira sirketler gibi karlilik
stratejisinin ortaya ¢ikmasi futbolun farkli bir perspektiften ele alinmasini ortaya ¢ikarmistir.
Diinyada 6nde gelen kuliiplerin farkli yonetim anlayis1 ve kiiltiirleri olsa da Avrupa Siiper Ligi

girisimi yliksek bir ekonomik onceligi beraberinde getirerek cazibesini yiikseltmistir. Bunun
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yan1 sira, en prestijli organizasyon olan Sampiyonlar Ligi’nin beklenen ekonomik getiriyi bu
kuliipler agisindan saglayamamasi ve yapisinin degisecek olmasi Avrupa Siiper Ligi’ni anlaml

kilmastir.

UEFA’nin Finansal Fair Play uygulamalarinda tarafli kararlar1 olmasi, kuliiplere
ayrilan paylarin azalmasi veya FIFA’nin Diinya Kupasi’na iliskin aldig1 kararlarda seffaf
olmamasina ragmen segili kuliiplerin tepkisinin bu sorunlara ¢oziim olamayacagi
distiniilmektedir. Kuliipler arasi u¢urumun azaltilmasi, astronomik iicretlerin detayh
arastirilmasi, menajerlik sisteminin gézden gecirilmesi ve kayitsiz para akisinin kullanilmasi
gibi temel sorunlar varken kuliiplerin ASL kurmak istemesi, taraftar bakis acisinin

onemsenmedigini gostermektedir.

Ug giinliik siirede gelen yogun tepkiler biiyiik bir yonetim basarisizlig1 olarak tarihteki
yerini almistir. Az sayida takimla rekabeti yiiksek kapali usul bir ligde oynanacak maglarin
sporun dogasina aykir1 olacagi bir kez daha anlagilmistir. Futbolun ciddi sorunlari oldugu kabul
edilmekle birlikte ¢6ziim i¢in tiim paydaslarin katilim saglamasi gerekliligi ve sorunlarin ligler
kurmaktan ziyade futbolun ¢ok daha 6tesinde oldugunun anlasilmasi; seffaflik, adil bir oyun
inga etmek ve futbolun sadece sahada oynanmasina imkan saglamak oncelikler arasinda
olmalidir. Ayrica, Sporun toplumun tiim kesimlerine ulasmasini saglayan bir ara¢ olmasi ve
oziinde altyapilardan gii¢ alan, taraftarin siiriikkledigi bir fenomen oldugunun hatirlanmasi
gerekmektedir. Oysaki ASL girisimi sporun bu temel gercekliliginden uzak bir yapiya sahiptir.
ASL’ye katilim saglayan kuliip iilkelerinin sayist Avrupa’yir temsil etme giicline sahip
goriilmemektedir. Dolaysiyla, bu noktada organizasyonda kiiltiir zenginliginden de bahsetmek

gugtir.

ASL’nin sorunlar1 sadece destek¢inin az olmasiyla sinirli degildir. Gelir paylasim
modelinin nasil olacagi en biiyiik soru isaretlerinden biridir. Transfer sistemindeki sinirlar, ticret
sinirlamasinin olup olmayacagi ve kuliiplerin nasil risklerle kars1 karsiya kalabilecegi net
degildir. Yiiksek finansal beklentilere ragmen kurucu kuliipler diginda higbir kuliibiin ASL’ye
katilim i¢in istek gostermemesi de bu belirsizliklerin somut gostergesidir. UEFA ve FIFA ile is

birligi gostermeyen bu yapinin siirdiiriilemez olacag: aciktir.

Sonug olarak; ASL’nin etkileri, kuliiplerin mali durumu, Avrupa liglerinin karlilik
egilimleri ve futbolun temel sorunlarinin ele alinmasi sonucunda oniimiizdeki yillarin futbol

kuliipleri i¢in finansal zorluklar iginde gececegi distiniilmektedir. Bu organizasyon
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buzdolabina kaldirilmis gibi goriinse de taraftarin, farkli paydaslarin destegi ile yeniden

diizenlenerek ve gelistirilerek ilerleyen yillarda tekrardan giin yiiziine ¢ikabilir.
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