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Mobilya ve levha sektoriinde veri zarflama analizi yardimyla etkinlik 6l¢iimii

Kadri Cemil Akyiiz*", Gizem Camur®, ibrahim Yildirim®

Ozet: Artan rekabet ve diinya pazarlarinda en biiyiik paya sahip olma yaris1, sirketlere yenilenme, kaynaklarim etkin kullanma,
az kaynak kullanarak yiiksek performansli {iriin {iretme zorunlulugunu getirmistir. Bu calismada, Istanbul Sanayi Odast
tarafindan her yil yaymlanan Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sirketi ve Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sirketi listelerinde yer alan
mobilya ve levha sektoriinde faaliyet gosteren 23 sirket lizerinde veri zarflama analizi yapilmistir. Analizde kullanilmak tizere 3
girdi ve 3 ¢ikti olmak iizere toplam 6 degisken secilmistir. Analizde elde edilen veriler DEAP 2.1. paket yazilimi ile
degerlendirilmistir. Sirketlerin CCR ve BCC modellerine ait teknik etkinlik skorlari bulunmus ve bu skorlar oranlanarak dlgek
etkinlik skoru elde edilmistir.2011 ve 2012 yilinda etkin sirket sayis1 6 olarak bulunmustur. Etkin olmayan sirketler igin referans
gruplart olusturulmustur. Etkin olmayan sirketlerin 6z kaynaklarin1 ve aktif varliklarini hedeflenen degere gore fazla
kullandiklari, buna ragmen satis ve ihracat rakamlarinin istenenden daha az oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Etkinlik, Veri zarflama analizi, Orman tiriinleri sektorii

Activity analysis with data envelopment analysis in the furniture and

panelboard sectors

Abstract: Companies must deploy resources and produce high performance products because increased competition and race to
have the biggest share in the global markets. In this study, 23 companies which are “The Big 500 Companies of Turkey” and
“The Second 500 Big Companies of Turkey” lists in the Istanbul Association of Manufacturers, was analyzed with the data
envelopment analysis in the furniture and panelboard sectors. Total six variables were chosen as three inputs and three outputs for
use in the analysis. The data obtained were evaluated with the DEAP 2.1. software package program. Technical efficiency of
these companies was found for the CCR model and BCC model and then scale efficiency was obtained with this program. The
number of effective companies was found six in the 2011 and 2012 years. References groups were created for the reactive
companies. Lately equity capitals and active assets of the reactive companies were determined to use greater than target values,
however sales and export values less than target values in this study.
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1. Giris

Artan rekabet ve diinya pazarlarinda en biiyiik paya
sahip olma yaris1 sirketlere, yenilenme, kaynaklarini etkin
kullanma, az kaynak kullanarak yiiksek performansta {iriin
iiretme zorunlulugunu getirmistir.

Sirketler bu rekabet yarisinda kendi performanslarini en
yukar tasirken, degisen trendlere de uyum saglamalari ve
piyasa dalgalanmalarinda dahi etkin oluslarini korumalar
gerekmektedir.

Etkinlik, etkililik ve verimlilik kavramlar: sirketlerin bu
yarista kendi konumlarini belirlemeleri igin olduk¢a énemli
kavramlardir. Bu kavramlari irdeleyen ve Oziimseyen
sirketler, gelecek igin olusturduklari misyonlarin1 da
yakalama bagarisina erigeceklerdir.

Sirketlerin etkinligini 6lgen yontemlerden biri olan Veri
Zarflama Analizi (VZA), etkinlik dlgme ydntemlerinden
dogrusal programlama tabanl bir tekniktir (Aras ve Gencer,
2011). Sirketlerin belirledigi girdi ve ¢ikti degiskenleri
lizerinde birgok sirketin ayni anda etkinliginin Sl¢iilmesini
saglamaktadir. Birden fazla girdi ve ¢iktiyla caligilabilme

olanagi bu analizin en 6nemli avantajidir. Karar vericinin
tercihine gore girdi odakl ve ¢ikti odakli olarak yapilabilir.

Bu cahgma Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)’nn,
Tiirkiye’nin 500 biiyiikk sanayi kurulusu ve Tiirkiye’nin
ikinci 500 biiyiik sanayi kurulusu listelerinde yer alan,
mobilya ve levha sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
arasinda yapilmistir. Caligmanin temellerini sirketlerin girdi
ve ¢iktilarinin  belirlenmesi ile etkinlik Glglimlerinin
yapilmas1 olusturmaktadir. Calismanin uygulama yili olarak
ise 2011 ve 2012 yillar1 belirlenmistir. Sirketlerin analiz
sonuglari, mevcut durumlart da dikkate alinarak
yorumlanmigtir.

1.1. Etkinlik ol¢iim yontemleri

Etkinlik dl¢limiinde kullanilan analiz modelinin tiirii ve
modelde kullanilan verilerin girdi-¢iktt farkliligi analiz
sonuglarinin da farkli bigimlerde ortaya ¢ikmasina neden
oldugundan, analizde kullanilan model ve degiskenlerin
dikkatle se¢ilmesi biiyiikk 6nem tagimaktadir.
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Oran Analizi: Oran analizi genis anlamda iki say1
arasindaki sayisal iliskiyi gOsteren oran veya yiizde olarak
ifade edilen, bilango ve gelir tablosu gibi finansal tablolarin
kendi kalemleri arasinda veya mali tablolarmn karsilikl
kalemleri arasindaki iligkileri saptamaya yarayan bir analiz
bi¢imidir. Parametrik yontemler ve veri zarflama analizi
gibi parametrik olmayan verimlilik analizi yontemlerine
gore oran analizi daha yaygin olarak kullanilan verimlilik
O6lecme yontemidir. Bu yontem bir tek girdi ile bir tek
¢iktinin  birbirleriyle oranlanmasi sonucu olusan bir
rasyonun zaman iginde izlenmesi seklinde uygulanir (Yasar,
2008).

Parametrik Yontemler: Parametrik yontemlerde etkinlik
Olciimii yapilirken, genellikle tek bir ¢iktinin birden fazla
girdi ile iligkili oldugu c¢oklu regresyon analizinden
yararlanilmaktadir ~ (Bal, = 2010). Coklu regresyon
yaklagiminda, bir {iretim siirecinin girdileri ile ¢iktilar
arasinda bir {iretim fonksiyonu tahmin edilmektedir. Bu
tahmin sonucunda ¢iktilar1 tahmin edilen diizeyin iizerinde
olan tiretim birimleri etkin olarak kabul edilmektedir.

Parametrik Olmayan Yontemler: Bu tiir yontemler,
iretim fonksiyonunun ardinda herhangi bir analitik formun
varligin1 ongérmezler. Bu 6zelliklerinden dolayr parametrik
yontemlere gore daha esnektirler. Ayrica birgok girdili ve
birgok ¢iktili {iretim ortamlarinda performans Ol¢limiine
uygun yapidadirlar (Yolalan, 1993). Parametresiz etkinlik
oOlciitleri girdi ve ¢ikt1 6l¢lim birimlerinden bagimsizdir. Bu
ozellikleriyle de isletmenin degisik boyutlarinin ayni anda
Olglilebilmesine imkan saglamaktadir. Bu yontemler
icerisinde en yaygin olarak VZA kullanilmaktadir. VZA,
rettikleri mal veya hizmet acisindan birbirine benzer
niteliklere sahip olan karar birimlerinin goreli etkinliklerinin
Olgiilmesi amaciyla gelistirilmis non-parametrik etkinlik
6lgme yontemidir (Akan ve Calmasur, 2011).

1.2. Veri zarflama analizi

Ilk olarak Farell (1957) tarafindan 6ne cikarilan ve daha
sonralart Charnes vd. (1978) tarafindan gelistirilen VZA,
karar verme birimi (KVB) olarak nitelendirilen ve benzer
mal veya hizmet iireten igletmelerin goreceli etkinliklerini
6lgmeyi amaglayan bir yontemdir (Aras ve Gencer, 2011).
Cok sayida farkli girdiye sahip olan ve farkli Olgiim
birimleriyle o6l¢iilmiis birimlerin tek bir ortak Jlgiitte
birlestirilememesi durumunda, VZA dogrusal programlama
prensipleri temelinde olgiimii gerceklestirir. Ilk onceleri
Olgege goOre sabit getiri varsayimi altinda sadece teknik
etkinligin 6l¢iimiinde kullanilan VZA yaklagimi daha sonra
yapilan bazi degisikliklerle; Banker, vd. (1984), tarafindan
Olgek  etkinliginin  Olciilmesinde  de  kullanilmaya
baslanmigtir. Analiz sonucunda, etkinlik sinir1 tizerinde yer
alan en iyi KVB’leri goreceli etkin olarak degerlendirir ve
bu birimler referans kiimesi olarak ifade edilir (Aras ve
Gencer, 2011). VZA, gorece etkin olmayan karar verme
birimlerinin  etkinliklerinin  iyilestirilmesi i¢in  neler
yapilmast gerektigi noktasinda yoneticilere ve karar
vericilere yol gosteren bir yontemdir.

-Veri zarflama analizi modelleri
Her bir sistemin girdi ve ¢ikt1 agirliklarini, kendi etkinlik

derecesini yiikseltecek sekilde segecegini varsayan VZA’da
birgok model kullanilabilir. Genel olarak hangi tiir modelin

kullanilmas1  gerektigi, arastirmanin  kapsamina ve
kullanilacak varsayimlara gore degisir. KVB’lerin Olcege
gore sabit getiriye sahip olduklari varsayiliyorsa ve
birimlerin toplam etkinlikleri belirlenmek isteniyorsa, CCR
veya yonelimsiz modeller kullanilabilir. Eger, KVB’ler i¢in
Olcege gore degisken getiri varsayimi gegerli ise ve yalnizca
birimlerin teknik etkinlikleri hesaplanmak isteniyorsa, BCC
veya toplamsal modellerinin kullanilmas: yeterlidir VZA’da
kullanilan modeller &zet olarak Sekil 1°deki gibi
gosterilebilir (Ozden, 2008).

Orijinal VZA matematiksel modeli Charnes vd. (1978)
tarafindan izleyen sekilde tanimlanmistir (Boussofiane vd.,
1991; Haas ve Murphy, 2003).

j =1, ..., nKarar Verme Birimi (KVB) dizini,

i =1,..., mgirdi dizini,

r =1, ..., s ¢ikt1 dizini,

€, = (KVB)y’nin goreli etkinligi,

Xio = (KVB)y’nin i. girdisi,

Xj =j. KVB’nin i. girdisi,y;,= (KVB)o nin r. ¢iktisi,
Yii =]j. KVB’ninr. ¢iktis1, vi=i. girdinin agirlig,

U, =r. ¢ciktinin agirligini belirtmek iizere

Amag Fonksiyonu
Yr=1UrYro

Maxeo= —7— 1
?:Lﬂ’ixio ( )

Kisitlar

Yr=1 UrYrj

—=< 1; j=1,2,..n 2

ur, viz 0; 3)

r=1,2,..,s

i=1,2,...m

Olgege gore sabit getirili modeller

Olgege gore sabit getiri, tiim iiretim 6gelerinin aym
oranda degistirilmesi sonucu gerceklesen iiretim degisimiyle
ilgili bir kavramdir. Bagka bir deyisle olgege gore sabit
getiri, iiretim 6gelerinde ayni anda ortaya ¢ikan degismeye
kars1, iiretimin duyarliligini gésterir (Ozden, 2008).

VERI ZARFLAMA ANALIZL

L] v

(ilgege Gire Sabit Getiri (ilgege Gire Degisken Getiri

Girdi Cikt Girdi Cikt
Ydnelimli Yimelimli Ydnelimli Yénelimli
CCR CCR BCC BCC

Sekil 1.Veri Zarflama Analizi modelleri
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Girdi yonelimli CCR modeli

Modelin girdi yonelimli olmasi, ¢ikti miktarlarinin sabit
tutularak girdi miktarlarinda meydana gelecek degisimlerin
incelenmesi anlamina gelmektedir.

Modelleri agiklamadan once belirtegleri, parametreleri
ve degiskenleri agiklamakta fayda vardir (ibis, 2009).

Belirtegler:

Jj: calismada kullanilan KVB’lerin sayist
i: girdilerin say1s1

r: ¢iktilarin sayisi

Parametreler:
v;: girdi agirhigi j = 1,...,m)
U, ¢ikt1 agirhgr (i=1,...,s)

Degiskenler:
Xij: . KVB i¢in i ¢iktisinin agirlig
Vjj: j. KVB i¢in r girdisinin agirhigi

Girdi yonelimli CCR modeli asagidaki gibi ifade
edilebilir:

Amag Fonksiyonu

MaXZ?:l ur YrjO (4)
Kisitlar
m

D=1 UrYrj — Ljeq Vi X <O ®)
Disq Vi Xijo=1 (6)
ur,vi= 0 (7)
r=1,..,s

i=1,..,m

Cikti yonelimli CCR modeli

Ciktiya yonelik VZA modelleri belirli bir girdi bilesimi
ile en fazla ne kadar ¢ikti bilesimi elde edilebilecegini
arastirmaktadir.

Ayni belirteg, parametre ve degiskenlere bagl olarak
cikt1 yonelimli CCR modeli asagidaki gibidir (Ibis, 2009):

Amag Fonksiyonu

MinYiL, v; Xijo (8)
Kisitlar
—Xr=1Ur Yy + X%V X;j20 ©)
j=1,...,n

r=1Ur Yijo=1 (10)
Ur,Vi= 0 (11)
r=1,..,s
i=1,..,m

Her modelde sadece bir tane agirlik grubu mevcuttur.
Karar verici bu agirliklari, skoru yiikseltmek amaciyla
segmektedir. Etkinsiz KVB’lerin skorlar1 1’den daha kiigiik

bir aralikta yer alirken etkin KVB‘lerin skorlari 1’e
ulagmaktadir.

Olgege gore degisken getirili modeller

Ekonomilerde degisken olgcek ve oOlgek ekonomisi,
degisken getirili girdileri kullanan firmalarin, uzun vadede
iiretim Olgegindeki artig gibi olaylar1 tanimlayan birbiriyle
iligkili terimlerdir. Olcek ekonomisi ve degisken o&lgek
birbirinden farkli terimlerdir ~ve birbirleri  yerine
kullanilamazlar.

Degisken oOlgek kurami birbiriyle iliskili ii¢ grup
kuramdan olusmaktadir:

1) Olgege gore artan getiri kurami
2) Olgege gore sabit getiri kurami
3) Olgege gore azalan getiri kurami (Ozden, 2008).

BCC Modeli, Banker, Charnes ve Cooper (1978)
tarafindan CCR modeli iizerinde degisiklikler yapilarak
ortaya atilmig yeni bir modeldir. Temel anlamda, olgege
gore degisken getiri varsayimindan yola ¢ikilarak teknik
etkinlik 6l¢timii yapan bir modeldir. BCC etkin sinir1 her
kosulda CCR sinirinin altinda yer almaktadir. Bu nedenledir
ki, CCR etkinlik degeri, BCC etkinlik degerinden kiigiik
veya ona esittir(Kiran,2008).

BCC modelinin CCR modelinden tek farki, dlgege gére
degisken getiri varsayim altinda her bir karar birimi i¢in
¢oziilecek dogrusal programlama problemi sonucu elde
edilecek | degerlerinin toplaminin bire esit olmasidir.
Buradaki | degiskeni, etkin olmayan bir karar noktas: i¢in
etkin olasi girdi ¢ikti bilesimi olusturmak i¢in gereken
bilgiyi saglayan deger anlamindadir (Kiran, 2008).

Girdi yonelimli BCC modeli

Girdi yonlii BCC modeli, girdi yonli CCR modellerine
oldukc¢a benzemektedirler. Modeldeki fark, ikil modeldeki
A larin toplaminin 1° e esit olmasidir. Asil modele ise yeni
bir degisken (co) ilave edilmistir. Bu degisikliklerle etkinlik
sinirinin yapist degismistir. CCR modelinde orijinden gecen
etkinlik dogrusu BCC modelinde orijinden ge¢mek zorunda
degildir. Bu yapisiyla BCC modeli CCR modelinden
ayrilmaktadir. Bu da ayni karar birimi igin teknik etkinlik
olgiisiiniin, dlgege gore sabit getiri durumunda, 6lgege gore
degisken getiri durumuna kiyasla daha diigsik oldugu
anlamma gelir (Kiran, 2008).

Girdi yonelimli BCC modeli asagidaki gibidir:

Amag Fonksiyonu

Maxeozﬁzl Ur Yrjo + ¢, (12)
Kisitlar

D=1 WrYrj — D=1 Vi Xij + Co<0 (13)
ji=1,...,n

211:11 Vi Xjjo = 1 (14)
Ur, Vi = 0(14) (15)
r=1,...,s

i=1,...,m

coserbest
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Cikti yonelimli BCC modeli

Girdi yonli BCC modelinde oldugu gibi ¢iktiya yonelik
BCC modeli, CCR modeline benzemektedir. Cikti1 yonli
CCR modelinden farkli olarak ikil modelde A’ larin toplami
1’esittir. Asil modele ise yeni bir degisken (co) eklenmistir.
Amag, Olgege gore sabit olmayan getiriyi saglamaktir
(Kiran, 2008).

Cikt1 yonelimli BCC modeli asagidaki gibidir:

Amag Fonksiyonu

MiHEaZ?il V; xijO — Co (16)
Kisitlar

—Xr=1 Uy Yrj t Yiz1Vi Xij —Co20 17
i=1,...n

2r=1UrYijo =1 (18)
Ur, Vi = 0 (19)
r=1,...,s

i=1,...,m

Co serbest

2. Materyal ve yontem

Calismanin  kapsamindaki sirketler, Istanbul Sanayi
Odas1 (ISO)’min 2011 ve 2012 yillarindaki birinci 500 ve
ikinci 500 listelerinde yer alan, mobilya ve levha sektoriinde
faaliyet gosteren firmalardir. “Tirkiye’nin 500 Biiyik

Cizelge 1. Firmalarin 2011 yilina ait girdi ve ¢ikt1 degerleri

Sanayi Kurulusu” listesinde mobilya ve levha sanayisinde
faaliyet gosteren 12 adet firma tespit edilmis fakat 3 adet
firma veri eksikligi nedeniyle calisma dis1 birakilmustir.
Aym sekilde “ Tiirkiye’nin Tkinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” listesinde mobilya ve levha sanayisinde faaliyet
gosteren 18 adet firma tespit edilmis fakat 4 adet firma veri
eksikligi nedeniyle ¢alisma dig1 birakilmistir. Toplamda 23
adet firmanin s6z konusu yillara iliskin etkinlik skorlar1 ve
etkinlik degisim degerleri belirlenmis ve gelecege yonelik
tahminler yapilmaya c¢aligilmistir.

Calisma kapsaminda yer alan 23 adet firmaya iliskin
girdi bileseni olarak; Oz Kaynaklar (G1), Aktif Varliklar
(G2) ve Ucretli Calisanlar (G3), cikti bileseni olarak;
Uretimden Satislar (C1), Satis Hasilat1 (C2) ve Thracat (C3)
analiz kapsamina alinmusgtir.

Analizde kullanilan karar verme birimlerinin sayisini
belirlemek i¢in karar verme birimi (KVB) > 2*(Girdi sayis1
+ Cikt1 sayis1) formiild kullanilmustir.

Bu formiile gore analiz i¢in gerekli firma sayist:

KVB > 2* (3+3), KVB> 12dir. Toplamda 23 firma
ile ¢aligilmis olup bu formiildeki KVB sart1 saglanmustir.

Verilerin analiz edilmesi siirecinde veri zarflama
analizinin bilgisayar yazillmi olan DEAP programi
kullanilmistir. Caligma kapsaminda yer alan firmalarin
belirli bir ¢ikt1 bilesimini en etkin sekilde iiretebilmeleri i¢in
en uygun girdi bilegsiminin nasil olmasi gerektigini
belirlemek amaciyla hem sabit getirili (CRS) hem de
degisken getirili (VRS) girdi yo6nelimli yaklasgim
kullanilmistir. 2011 ve 2012 yili girdi ve cikt1 degerleri
Cizelge 1 ve Cizelge 2’de gosterilmektedir.

Firmalar Girdiler Ciktilar

G1(1.000TL) G2 (1.000TL) G3 C1(1.000TL)  €2(1.000TL) C3(1.000%)
Yildiz Entegre (F1) 744171 1.919.404 1.295 1.265.866 1.783.385 50.330
Kastamonu Entegre (F2) 465.615 1.971.632 1.576 1.153.099 1.219.864 113.176
Boytas Mobilya (F3) 413.223 590.846 3.776 796.514 848.125 38.891
Merinos Hali (F4) 245.022 504.132 1.995 476.419 494.480 110.486
Istikbal Mobilya (F5) 237.293 292.152 917 314.631 346.438 14.186
AGT Agag Sanayi (F6) 135.443 203.796 600 225.419 232.250 68.686
Royal Mobilya (F7) 77.632 220.203 546 188.868 215.004 27.232
Camsan Entegre (F8) 52.032 102.906 318 182.565 182.614 4.041
Dinarsu Mobilya (F9) 31.042 198.356 699 163.648 164.071 34.128
Kilim Mobilya (F10) 64.219 159.970 914 136.001 136.001 16.666
SFC Entegre (F11) 48.862 212.015 350 122.840 128.675 391
Camsan Poyraz (F12) 14.492 50.184 398 114.444 115.124 8.124
Dogtas Mobilya (F13) 46.253 125.930 605 107.882 145.698 16.932
Mondi Mobilya (F14) 34.150 63.996 533 106.390 124.009 7.936
Merinos Mobilya (F15) 27.467 92.706 740 99.245 101.282 14.557
Gentas Kimya (F16) 30.123 75.420 44 95.938 101.071 1.456
Adel Kalemcilik (F17) 88.503 109.545 364 79.288 146.683 4.546
Cilek Mobilya (F18) 54.460 71.156 513 77.250 98.466 19.158
Isik Ahsap (F19) 39.506 109.589 299 95.564 99.846 12.475
Grammer Koltuk (F20) 26.949 52.747 611 148.843 148.843 63.649
Vezirkdprii Orman U. (F21) 67.869 198.143 359 121.035 126.738 5.628
Ceha Biiro (F22) 19.845 68.864 880 72.689 78.415 44.906
Orma Orman M. (F23) 48.008 224.619 280 104.450 104.784 14.324
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Cizelge 2. Firmalarin 2012 yilina ait girdi ve ¢ikt1 degerleri

Firmalar Girdiler Ciktilar
G1(1.000TL) G2 (1.000TL) G3 C1(1.000TL)  ¢2(1.000TL) C3(1.000%)
Yildiz Entegre (F1) 933.824 2.178.565 1.733 1.403.893 1.929.061 57.785
Kastamonu Entegre (F2) 656.319 2.476.170 2.060 1.486.632 1.573.480 121.717
Boytas Mobilya (F3) 489.607 619.709 3.672 832.399 854.094 44812
Merinos Hali (F4) 233.076 572.007 2.272 477.473 488.794 97.144
Istikbal Mobilya (F5) 272.791 332.096 607 289.076 290.067 14.625
AGT Agag Sanayi (F6) 157.542 247.750 701 258.488 266.225 73.895
Royal Mobilya (F7) 116.029 193.693 606 199.762 223.587 23.029
Camsan Entegre (F8) 61.092 190.383 331 207.361 207.597 6.824
Dinarsu Mobilya (F9) 60.630 268.146 1.077 238.684 238.812 54.639
Kilim Mobilya (F10) 155.071 179.712 886 169.148 171.047 18.744
SFC Entegre (F11) 53.910 256.678 340 161.744 177.613 1.592
Camsan Poyraz (F12) 19.408 93.603 397 127.153 127.658 7.998
Dogtas Mobilya (F13) 237.809 200.148 695 139.918 193.151 25.276
Mondi Mobilya (F14) 46.614 62.315 521 110.535 135.372 6.130
Merinos Mobilya (F15) 31.166 104.886 710 97.404 100.245 10.793
Gentas Kimya (F16) 41.563 78.335 52 114.891 114.891 7.400
Adel Kalemcilik (F17) 103.114 127.263 401 90.562 171.469 4791
Cilek Mobilya (F18) 58.570 68.482 578 83.441 106.095 19.709
Isik Ahsap (F19) 52.794 163.549 347 108.120 111.929 11.282
Grammer Koltuk (F20) 30.173 52.671 545 131.799 131.799 58.045
Vezirképrii Orman U. (F21) 79.018 231.006 418 158.263 161.791 3.953
Ceha Biiro (F22) 23.054 68.884 910 77.866 81.002 50.827
Orma Orman M. (F23) 28.637 249.807 289 113.707 114.188 11.190

Orman Uriinleri sanayi sektoriinde yer alan firmalarm etkinlik skor degerleri yillara baglh olarak Cizelge 3’de
gosterilmektedir.

Cizelgedeki baz1 kisaltmalarin agiklamalar su sekildedir:

CRS — TE: Olgege gore sabit getirili teknik etkinlik

VRS — TE: Olgege gore degisen getirili teknik etkinlik

Olgek Etkinligi : (CRS- TE) / (VRS- TE)

drs: Olgege gore azalan getirili

irs: Olgege gore artan getirili

Cizelge 3. Firmalarin 2011 ve 2012 yillar etkinlik analizi sonuglari

Firmal 2011 Etkinlik Skoru 2012 Etkinlik Skoru

irmatar CRS-TE VRS-TE Oloek CRS-TE VRS-TE Oloek
Yildiz Entegre (F1) 0.725 1.000 0.725 drs 0.716 1.000 0.716 drs
Kastamonu Entegre (F2) 0.795 1.000 0.795 drs 0.768 1.000 0.768 drs
Boytas Mobilya (F3) 0.661 1.000 0.661 drs 0.938 1.000 0.938 drs
Merinos Hali (F4) 0.562 1.000 0.562 drs 0.536 1.000 0.536 drs
Istikbal Mobilya (F5) 0.677 0.891 0.760 drs 0.549 0.581 0.944 drs
AGT Agag Sanayi (F6) 1.000 1.000 1.000 - 0.933 1.000 0.933 drs
Royal Mobilya (F7) 0.685 0.810 0.846 drs 0.667 0.743 0.898 drs
Camsan Entegre (F8) 1.000 1.000 1.000 - 0.947 1.000 0.947 drs
Dinarsu Mobilya (F9) 0.834 1.000 0.834 drs 0.766 1.000 0.766 drs
Kilim Mobilya (F10) 0.421 0.427 0.986 drs 0.500 0.535 0.934 drs
SFC Entegre (F11) 0.604 0.649 0.930 drs 0.604 0.649 0.930 drs
Camsan Poyraz (F12) 1.000 1.000 1.000 - 1.000 1.000 1.000
Dogtas Mobilya (F13) 0.613 0.664 0.923 drs 1.000 1.000 1.000
Mondi Mobilya (F14) 0.803 0.820 0.978 irs 0.949 0.952 0.997 drs
Merinos Mobilya (F15) 1.000 1.000 1.000 - 1.000 1.000 1.000
Gentag Kimya (F16) 1.000 1.000 1.000 - 1.000 1.000 1.000
Adel Kalemcilik (F17) 0.749 0.763 0.982 irs 0.778 0.794 0.979 drs
Cilek Mobilya (F18) 0.608 0.765 0.796 irs 0.674 0.822 0.820 irs
Isik Ahsap (F19) 0.610 0.660 0.924 irs 0.573 0.618 0.928 irs
Grammer Koltuk (F20) 1.000 1.000 1.000 - 1.000 1.000 1.000
Vezirkdprii Orman U. (F21) 0.468 0.500 0.936 drs 0.574 0.594 0.967 drs
Ceha Biiro (F22) 0.958 1.000 0.958 irs 1.000 1.000 1.000
Orma Orman M. (F23) 0.591 0.596 0.992 irs 0.914 0.981 0.932 irs

Ortalama 0.755 0.850 0.895 0.793 0.881 0.902




Turkish Journal of Forestry 2015, 16(1):50-59 55

Yapilan analiz sonucu 2011 yili igin Model 1° de etkin
karar verme birimleri AGT Agag¢ Sanayi, Camsan Entegre,
Camsan Poyraz, Merinos Mobilya, Gentas Kimya ve
Grammer Koltuk olarak goriilmektedir. Model 2’de ise
farkl olarak; Model 1’de etkin sayilmayan Yildiz Entegre,
Kastamonu Entegre, Boytas Mobilya, Merinos Hali, Dinarsu
Mobilya ve Ceha Biiro etkin sayilmaktadir. Bu birimler
etkin  olmayan birimler i¢in referans kiimelerini
olusturmaktadir.

Etkin olmayan KVB’lerin Model
sonuglari Cizelge 4’te verilmektedir.

2011 ve 2012 yili analiz sonuglarina gére Model 1’de
etkin olan KVB’lerin referans sikliklarini Cizelge 5’de
gosterilmektedir.

Etkin Olmayan KVB’lerin Model 2 i¢in 2011 ve 2012
yillari referans gruplar1 Cizelge 6’da verilmektedir.

2011 ve 2012 yili analiz sonuglarina gére Model 2’de
etkin olan KVB’ lerin referans sikliklarimi Cizelge 7°de
gosterilmektedir.

ligin referans

Cizelge 4.2011 ve 2012 yillar1 analiz sonuglarina gore Model 1 i¢in referans gruplari

2011 2012
Etkin Olmayan KVB Referans Kiimesi Etkin Olmayan KVB Referans Kiimesi
F1 F16, F15 F1 F16,F12
F2 F16, F15 F2 F20,F16,F13
F3 F8, F20 F3 F20,F16
F4 F6,F20,F16 F4 F16,F12,F20,F13
F5 F16,F8,F20 F5 F20,F16
F7 F16,F20,F12 F6 F20,F16
F9 F20,F16,F12 F7 F20,F16
F17 F20,F12,F8,F16 F8 F12,F16
F18 F16,F20,F12 F9 F20,F16,F12
F19 F12,F16,F20,F15 F10 F12,F16,F20
F21 F8,F20,F2,F12,F16 F11 F12,F16
F23 F12,F20,F16,F15 F14 F16,F20
F15 F12,F20
F17 F20,F16
F18 F16,F20
F19 F12,F16,F20,F13
F21 F12,F16
F23 F12,F20,F16,F13

Cizelge 5. 2011 ve 2012 yillar1 i¢in analiz sonuglarina gore Model 1’de etkin sayilan KVB’lerin referans sikligi

2011 2012
Etkin KVB Referans Sikhigi Etkin KVB Referans Sikligi
F6 2 F12 11
F8 7 F13 5
F12 9 F15 1
F15 3 F16 18
F16 14 F20 15
F20 15 F22 1
Cizelge 6. 2011 ve 2012 yillar1 analiz sonuglart Model 2 igin referans gruplari
2011 2012
Etkin Olmayan KVB Referans Kiimesi Etkin Olmayan KVB Referans Kiimesi
F5 F1,F20,F3,F8 F5 F16,F3,F20
F7 F8,F1,F2,F20,F16 F7 F12,F3,F20,F16
F10 F8,F20,F12,F16 F10 F12,F8,F20,F16
F11 F16,F2,F12 F11 F8,F13,F16
F13 F8,F2,F20,F12,F16 F14 F16,F3,F20
F14 F8,F20,F12 F15 F12,F20,F22
F17 F20,F12,F8,F16 F17 F16,F3,F20
F18 F16,F20,F12 F18 F16,F20
F19 F12,F16,F20,F15 F19 F20,F16,F12
F21 F8,F20,F2,F12,F16 F21 F8,F13,F12,F16
F23 F12,F20,F16,F15 F23 F16,F20,F12
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Analizlerin  sonucunda bulunan etkinlik degerleri,
uygulanan VZA modellerine gore farklilik
gosterebilmektedir.Genellikle Model 1°de etkin olmayan
sirketlerin Model 2°de etkin kabul edildigi goriilmektedir.
Bu degisikligin nedeni etkinlik sinirtnin yapisinin iki model
icin farklilik gostermesidir. Model 1°de orijinden gecen
etkinlik dogrusu Model 2’de orijinden ge¢gmek zorunda
degildir. Bunun sonucunda Model 1‘de 6 KVB etkin
sayilirken, Model 2°’de 12 KVB etkin sayilmistir. Etkin
olmayan KVB’ ler referans gruplarindaki sirketlere
benzeyerek etkin duruma gegebilirler.

Yapilan analiz sonucu Model 1°de etkin karar verme
birimleri, F12, F13, F15, F16, F20 ve F22 numaral
sirketlerdir. Model 2’de ise farkli olarak; Model 1’de etkin
sayilmayan F1, F2, F3, F4, F6, F8 ve F9 numarali sirketler
de etkin sayilmaktadir. Bu birimler etkin olmayan birimler

i¢in referans kiimelerini olusturmaktadir. 2012 yilinda etkin
olmayan firmalarin analiz sonucunda etkin olmalar1 igin
sahip olduklar1 girdi ve ¢ikt1 degerlerinde nasil bir degisim
yapmalar1  gerektigi Cizelge 8 ve Cizelge 9°da
goriilmektedir.

Elde edilen verilere ve yapilan analizlere goére etkin
olmayan firmalarin sahip olduklar1 ve olmalar1 gereken
hedef degerleri belirlenmis ve firmalara iliskin
degerlendirmeler yapilmistir.

Yildiz Entegre Aga¢ Sanayi firmasinin Model C’deki
etkinlik degeri 0.716, Model B’deki etkinlik degeri 1.00 ve
Olcek etkinlik degeri 0.716 drs’dir.Bu firmanin etkin
olabilmesi icin iiretimden satislarini ve ihracat degerlerini
arttirmal1 ya da ¢ikti degerlerini sabit tutarak kullandig1 6z
kaynaklari,aktif ~ varliklart  ve  personel — miktarini
diigtirmelidir.

Cizelge 7. 2011 ve 2012 yillari i¢in analiz sonuglarina gére Model 2’de etkin sayilan KVB’lerin referans siklig1

2011 2012
Etkin KVB Referans Sikhigi Etkin KVB Referans Sikligi

F1 3 F1 1
F2 4 F2 1
F3 2 F3 5
F4 1 F4 1
F6 1 F6 1
F8 7 F8 4
F9 1 F9 1
F12 10 F12 7
F15 3 F13 3
F20 11 F15 1
F22 1 F16 11

F20 10

F22 2

Cizelge 8. 2012 yili icin Model 1 ile elde edilen gercek ve hedeflenen degerler

Gergek degerler Hedeflenen degerler
Skor Gl G2 G3 Gl G2 G3
F1 0.716 933.824 2.178.565 1.733 668.805 1.322.400 1.241
F2 0.768 656.319 2.476.170 2.060 504.173 116.624 1.582
F3 0.938 489.607 619.709 423 308.602 581.545 396
F4 0.536 233.076 572.007 2.272 125.012 304.823 1.218
F5 0.549 272.791 332.096 607 97.651 182.301 333
F6 0.933 157.542 247.750 701 124.783 231.064 654
F7 0.667 116.029 193.693 606 69.952 129.221 404
F8 0.947 61.092 190.383 331 57.824 145.849 313
F9 0.766 60.630 268.146 1.077 46.473 139.868 825
F10 0.500 155.071 179.712 886 37.334 91.804 425
F11 0.604 53.910 256.678 340 47.135 125.296 297
F14 0.949 46.614 62.315 521 33.354 59.118 494
F15 0.582 31.166 104.886 710 18.124 60.994 350
F17 0.778 103.114 127.263 401 53.582 98.963 312
F18 0.674 58.570 68.482 578 26.060 46.161 390
F19 0.573 52.794 163.549 347 30.271 80.087 199
F21 0.594 79.018 231.006 418 45.367 113.539 240
F23 0.981 28.637 249.807 289 26.178 78.545 264
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Cizelge 9. 2012 yil1 icin Model 2 ile elde edilen gercek ve hedeflenen degerler

Firma Skor Gergek degerler Hedeflenen degerler

No Gl G2 G3 Gl G2 G3

F5 0.581 272.791 332.096 607 140.779 193.039 352
F7 0.743 116.029 193.693 606 86.208 143.910 450
F10 0.535 74.644 183.550 850 39.962 98.266 455
F11 0.909 53.910 256.678 340 49.022 158.714 309
F14 0.952 46.614 62.315 521 34.618 59.296 496
F15 0.741 31.166 104.886 710 23.098 77.733 526
F17 0.794 103.114 127.263 401 65.223 101.075 318
F18 0.822 58.570 68.482 578 31.785 56.304 475
F19 0.618 52.794 163.549 347 32.605 82.085 214
F21 0.594 79.018 231.006 418 46.907 136.731 248
F23 0.981 28.637 249.807 289 28.082 85.344 283

Kastamonu Entegre firmasimnin Model C’deki etkinlik
degeri 0.768,Model B’deki etkinlik degeri 1.00 ve Olgek
etkinlik degeri 0.768 drs’dir. Bu firmanin etkin olabilmesi
icin  dretimden satiglarin1  arttirmali,kullandignr  aktif
varliklarini azaltmali veya ¢iktilarini sabit tutarak kullandig:
girdi miktarini1 azaltmalidir.

Boytas Mobilya firmasimin Model C’deki etkinlik degeri
0.938, Model B’deki etkinlik degeri 1.00 ve 6l¢ek etkinlik
degeri 0.938drs ‘dir.Bu firmanin etkin olabilmesi igin
iretimden satiglarini ve ihracatini arttirmali,kullandigi 6z
kaynaklarin1 azaltmali ya da ¢ikti miktarmi sabit tutarak
kullandig1 girdi miktarini azaltmalhidir.

Merinos Hali firmasmin Model C’deki etkinlik degeri
0.536, Model B’deki etkinlik degeri 1.00 ve 6l¢ek etkinlik
degeri 0.536 drs’dir.Bu firmanin etkin olabilmesi igin
kullandig aktif varliklarini azaltmalidir.

Istikbal Mobilya firmasimnin Model C’deki etkinlik
degeri 0.549, Model B’deki etkinlik degeri 0.581 ve 6l¢ek
etkinlik degeri 0.944 drs’dir. Firmanin Model C’de etkin
sayilabilmesi i¢in iiretimden satiglarini ve ihracat degerini
arttirmali,kullandigr 6z kaynaklarini azaltmalidir. Model
B’de etkin sayilabilmesi igin satig hasilatini ve ihracat
degerini arttirmali,kullandig1 6z kaynaklarini azaltmalidir.

AGT Aga¢ Sanayi firmasinin Model C’deki etkinlik
degeri 0.933, Model B’deki etkinlik degeri 1.00 ve 6lgek
etkinlik degeri 0.933drs’dir. Firma etkin olmaya oldukca
yakindir. Uretimden satislarm1  ve satis  hasilatini
arttirmali,kullandig1 6z kaynaklarini azaltmalidir.

Royal Mobilya firmasinin Model C’deki etkinlik degeri
0.667,Model B’deki etkinlik degeri 0.743 ve dlgek etkinlik

degeri  0.898drs’dir. Firmanin Model C’de etkin
sayilabilmesi i¢in iiretimden satiglarini ve ihracat degerini
arttirmasi,kullandigi 0z kaynaklarini azaltmasi
gerekir.Model B’de etkin sayillmasi i¢in {iretimden

satiglarini ve ihracat degerlerini arttirmasi yeterlidir.

Camsan Entegre firmasinin Model C’deki etkinlik
degeri 0.947, Model B’deki etkinlik degeri 1.00 ve dlgek
etkinlik degeri 0.947drs’dir. Firmanin etkin sayilmasi i¢in
satis hasilatin1 ve ihracat degerini arttirmali,kullandigr aktif
varliklar azaltmalidir.

Dinarsu Mobilya firmasinin Model C’deki etkinlik
degeri 0.766, Model B’deki etkinlik degeri 1.00 ve 6lgek
etkinlik degeri 0.766drs’dir. Firmanin etkin olmast igin satig
hasilatin arttirmasi ve kullandig: aktif varliklarini azaltmasi
gerekmektedir.

Kilim Mobilya firmasinin Model C’deki etkinlik degeri
0.500, Model B’deki etkinlik degeri 0.535 ve &lgek etkinlik
degeri 0.934drs’dir. Firmanmn her iki modelde de etkin

olmasi i¢in satig hasilatint ve ihracat degerini arttirmasi
gerekmektedir.

SFC Entegre firmasinin Model C’deki etkinlik degeri
0.604, Model B’deki etkinlik degeri 0.649 ve 6lgek etkinlik
degeri 0.930drs’dir. Firmanin her iki modelde de etkin
olmast igin T{retimden satiglarini ve satig hasilatini
arttirmasi,  kullandigi  aktif  varliklar1  azaltmasi
gerekmektedir.

Mondi Mobilya firmasinin Model C’deki etkinlik degeri
0.949, Model B’deki etkinlik degeri 0.952 ve 6lgek etkinlik
degeri 0.962drs’dir. Firma her iki model de etkinlige
oldukca yaklagmistir. Model C’de etkin sayilabilmesi igin
iiretimden satiglarini ve ihracat degerini arttirmali,6z kaynak
miktarini azaltmalidirModel B’de etkin sayilabilmesi icin
azaltmasi gereken deger aktif varliklaridir.

Adel Kalemcilik firmasinin Model C’deki etkinlik
degeri 0.778, Model B’deki etkinlik degeri 0.794 ve 6l¢ek
etkinlik degeri 0.979drs’dir. Firmanin her iki model de etkin
sayilabilmesi igin iiretimden satiglar ve ihracat degerini
arttirmal1 ve kullandig1 6z kaynaklarini azaltmalidir.

Cilek Mobilya firmasinin Model C’deki etkinlik degeri
0.674, Model B’deki etkinlik degeri 0.822 ve 6lgek etkinlik
degeri 0.820irs’dir.Firmanin Model C’de etkin sayilmasi
icin iretimden satiglarint ve ihracat degerini arttirmasi,
kullandigr 6z kaynak degerini azaltmasi gerekmektedir.
Model B’de etkin sayilabilmesi i¢in ise bunlara ilaveten
satig hasilatini da arttirmasi gerekmektedir.

Isik Ahsap firmasmin Model C’deki etkinligi 0.573,
Model B’deki etkinligi 0.618 ve olgek etkinligi
0.928dir.Firmanin Model C’de etkin sayilmasi igin aktif
varliklarini azaltmasi yeterlidir. Model B’de etkin olmasi
icin ek olarak iiretimden satiglarini ve satis hasilatini
arttrrmalidir.

Vezirkoprii firmasinin Model C’deki etkinligi 0.574,
Model B’deki etkinligi 0.594 ve Olgek etkinligi
0.967drs’dir.Firmanin Model C’de etkin sayilmasi igin
iretimden satiglarimi ve ihracatini arttirmasi ve aktif
varliklarimi1 ~ diiglirmesi,Model B’de etkin olmasi i¢in
iretimden satiglar1 sabit kalmalidir.

ORMA Orman Mahsiilleri firmasmm Model C’deki
etkinligi 0.914,Model B’deki etkinligi 0.981 ve o0lgek
etkinligi 0.932 irsdir. Firma her iki modelde etkinlige
oldukga yakindir.

Calismada ¢iktiya yonelik gostergelerin de hesaplanmis
olmakla beraber, agirlikli olarak girdiye iligkin gosterge
sonuglari incelenmistir. Bunun nedeni, ilerleyen asamalarda
her yil igin verilen bu degerlere miidahale yapmanin
miimkiin ~ olmasidir. ~ Cizelgelerdeki  girdi  degerleri
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incelendiginde en kolay miidahele yapilabilecek degiskenin
ticretli ¢alisan sayis1 oldugu goriilmektedir. 2012 yilinda da
etkin olmayan firmalar arasindan en diigiik etkinlik degeri
Kilim Mobilya firmasina aittir. Bu firmanin 2012 yilina
dairiicretli calisan sayis1 850°dir. Bu galigsan sayis1 firmanin
hedeflenen degerleri gz Oniine alindiginda oldukga
yiiksektir. Kilim Mobilya firmasi ihtiyagtan fazla ¢aligan
sayisin1 diisiirdiigiinde etkin hale gelebilir. Ayni sekilde
fazla kullandig1 6z kaynaklarin1 ve aktif varlik miktarin1 da
azaltmalidir.

Etkin olmayan firmalara bakildiginda en yiiksek puani
ORMA firmasi aldig: goriilmektedir. Bu firmanin atil olan is
giicli sayis1 sadece 6 adettir. Firma {icretli personel sayisini
azaltarak etkin hale gelebilir.

3. Sonug ve oneriler

Sirketlerin, 6z kaynaklarimi dogru kullanmalari, aktif
varlik ve istihdamlarini en iyi sekilde yonetmeleri ve kiiresel
rekabet yariginda sektordeki diger firmalarin bir adim
oniinde yer almalar1 igin etkinlik, etkililik ve verimlilik
kavramlarina hakim olmalar1 gerekmektedir. Firmanin kendi
etkinligini degerlendirebiliyor olmasi, misyon hedeflerine
ulasmasinda onu ileriye tagiyacak en Onemli araglardan
biridir.

Istanbul Sanayi Odasi’nin her yil yaymlamakta oldugu
“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” ve “Tiirkiye’nin
Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listelerinde yer alan
mobilya ve levha sektoriinde faaliyet gostermekte olan 23
sirket lizerinde yapilan ¢alismanin sonucunda asagidaki
sonuglara ulagilmisgtir.

2011 yilinda analize konu olan 23 sirket icerisinde
Model 1’de 6 sirket, Model 2’de 12 sirket etkin olarak
goriilmektedir. Her iki modelde de etkin sayilan sirket sayisi
6 olarak bulunmugtur. Etkin olamayan sirketlerin ortak
ozelliginin 6z kaynaklarinda ve is giicii degiskenlerindeki
at1l degerlerdir.Gereginden fazla is giicli kullanilmaktadir.

2012 yilinda analize konu olan 23 sirket icerisinde
Model 1’de 6 sirket, Model 2’de 13 sirket etkin olarak
goriilmektedir. Her iki modelde de etkin sayilan sirket sayisi
6  olarak  bulunmustur.Etkin  olamayan  sirketler
incelendiginde; bu sirketlerinin ortak &zelliklerinin 6z
kaynaklarindaki atil degerler ve fazla miktarda kullanilan is
giici oldugu acgik¢a goriilmektedir. Sirketler ¢ikti
miktarlarini degistiremiyorlarsa, bu degiskenlerde azalmaya
gitmelidirler.

Her iki yilda da etkin olamayan sirketlerin durumu
incelendiginde, bu etkinsizligin nedenleri olarak kaynak
yonetimindeki problemler, uygun pazarlama olanaklarinin
yaratilamamasi, AB iilkelerinin istedikleri standartta iiriin
iretilemediginden ihracatta yasanan problemler ve bunun
sonucu olarak ihracat degerindeki diisiik rakamlar, Cin
mobilya ve levha sektoriiniin iilkeye hizli ve kolay girisi ile
iretimden satiglarda yasanan azalma gosterilebilir

Tiirkiye piyasasindaki sirketlere diisen gorevlerden biri,
misyonlarmi dogru belirlemektir.Bunun yolu da stratejik
planlamanin titizlikle yapilmis olmasindan gecer. Sirketin
ihtiyaglarim1  ve bulundugu noktayr gerceke¢i olarak
belirleyen sirketler, eksik kalan yonlerini de uzun ve kisa
vadeli planlarla gidereceklerdir. Bu konu paralelinde
sirketler, kaynak yonetimi ve dogru kullaniminda uygun
yazilim ve tekniklerden yararlanmali, bu konuda uzman
iiretim yoneticileri ile ¢aligmalidir.

Stratejik planlarini titizlikle yapan sirketler, liretimde
uluslar arasi piyasayr giincel olarak takip etmeli, iilke
icindeki trendleri de yakalamaya ¢abalamalidirlar. Elbette ki
biitiin bunlar belirli bir maliyet ve yatirim gerektirmektedir.
Mali yatirimlan diisiikk ama gelismeye agik sirketler igin en
uygun ¢6ziim, Avrupa Birligi sanayi kredilerinden ve
fonlarindan yararlanmaktir. Bugiin bir ¢ok kurumsal sirket,
inovasyon ve Ar-Ge hareketlilikleri sayesinde, AB ile
entegre ettikleri projelerini basarili sekilde yiiriitmektedirler.

Cok belirgin olarak hissedilmese de orman {iriinleri
sektoriiniin kalifiye elemana olan ihtiyaci fazladir. Sanayi ve
iiniversiteler aras1 baglar sikilastirilmali, bu alanda 6grenim
goren miihendis adaylarinin mezun olmadan 6nce sektorle
entegrasyonu dogru bir sekilde saglanmalidir. Bilingli ve
kendini yetistirmis mihendislerin, sirket i¢i dinamiklere
olan katkisinin biiyiik olacagi unutulmamalidir.

Levha sektoriinde Diinya’nin en biiylik pazari olan
Tiirkiye’nin, siirekli biiyiiyen sermaye yapisi ve yiikselen
ihracat degerleri ile Avrupa’daki diger sirketleri sikistiran
bir yapiya sahip oldugu unutulmamalidir. Kaliteli
iiriin,dogru kaynak kullanimi ve dogru pazarlama stratejileri
ile ilerleyen yillarda etkin sirket sayisinin artacagi géz ardi
edilmemelidir.
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