Universite Arastirmalari Dergisi, 2023, Cilt 6, Say! |, Sayfa: 60-77 Arastirma Makalesi

O Journal of University Research, 2023, Volume 6, Issue [, Page: 60-77

Tiirk Akademisinde Lisansiistii Siuireclerde

Yasanan Sorunlara Bir Coéziim Onerisi Olarak
Akademik Kocluk

Academic Coaching as a Solution Tool to the Problems of the Graduate
Processes in Turkish Academy

Betiil Can

Eskisehir Osmangazi Universitesi, ilahiyat Fakiiltesi, Felsefe ve Din Bilimleri A.B.D, Din Sosyolojisi Bolimii, Eskisehir, Tiirkiye

Orrcid: B.Can (0000-0002-8427-6252)

...................................................................................................................................................................................................

Ozet: Kogluk, insanlarin hem egitim hem mesleki hayatlarinda faydalanabilecekleri bir farkindalik, 6grenme ve déniisiim
metodolojisidir. Bu etkileri ile kogluk ingiltere basta olmak iizere bazi gelismis iilkelerin dikkatini cekmis, egitimde koglugun
yayginlastiriimasi bu Ulkelerin egitim politikasi haline gelmistir. Diger yandan Ulkemiz egitiminde kocluk, genellikle merkezi
yerlestirme sinavlarin yonelik soz gelimi LGS ve YKS sinav siireglerinde destekleyici bir mekanizma seklinde bagvurulan bir
yontemdir. Yetiskin egitiminde ise bu talep heniiz ¢ok yaygin degildir. Bu kapsamda tilkemizde oldukga yeni olan bu konuya
ve konunun ciktilarina yonelik ¢ok fazla bilimsel ¢alisma bulunmamaktadir. Uluslararasi literatiirde yapilan mevcut uygulamali
galismalar koglugun 6grencilerin egitim siireglerine katiliminda, basarisinda ve 6grenmeye karsi tutumlarinda pozitif etkisi
oldugunu gostermektedir. Bu noktada ilkogretim ve ortadgretim siireglerinde etkili olan koglugun lisans ve 6zellikle lisanststi
egitimi gibi yetiskin kitleyi hedefleyen bir arenada 6nemli bir etki yaratacagi muhtemeldir. Bu baglamda bu ¢alismada Tiirkiye'deki
lisansistl egitim slireglerinde yasanan problemlere ¢6ziim Onerisi olarak akademik kogluk, alternatif bir iletisim ve destek
metodolojisi olarak ele alinacaktir. Oncelikli olarak mevcut caligmalar dogrultusunda Tiirkiye'de mevcut lisansistli egitim
slireclerinde karsilasilan problemlere deginilecektir. Daha sonra mevcut uluslararasi uygulamali ¢alismalardan hareketle sozi
edilen bu problemlere yonelik akademik koglugun bir ¢6zim mekanizmasi olarak saglayabilecegi olasi katkilar tartisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Egitim sosyolojisi, yliksek ogrenim sosyolojisi, kogluk; lisansistl slre¢ koglugu, akademik kogluk;
lisansustl egitim problemleri, kogluk temelli akademik danismanlik.
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Abstract: Coaching is an awareness, learning, and transformation methodology that people can utilize in both education
and professional life. These benefits have attracted the attention of some developed countries, especially the UK, and the
implementation of coaching in education has become the education policy of these countries. On the other hand, coaching
in our country’s education is a method that is generally used as a supportive mechanism for central placement exams,
for example, LGS and YKS exam processes. In adult education, this demand is not much in question. In this context, it is
hard to talk about coaching studies which are quite new in our country. Current international literature studies show that
coaching positively affects student participation in educational processes, success, and attitudes towards learning. At this
point, it is likely that coaching, which is effective in educational processes, will have a significant impact, especially in an arena
that targets adult audiences such as graduate education. In this context, this study aims to consider academic coaching as
an alternative proposal to solve the problems experienced in postgraduate education processes in Turkey. First of all, the
problems encountered in the current postgraduate education processes in Turkey’s academy will be mentioned concerning
the current studies. Later, the possible contributions of academic coaching as a help mechanism to these problems will be
discussed, based on the current international applied coaching studies.

Keywords: Sociology of education, Sociology of higher education, coaching; post-graduate coaching; academic coaching;
postgraduate education problems; coaching-based academic counseling.
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1.Giri
Girig ve Tiirkiye’de ragbet goren bir meslek dali haline gel-
1950°’li yillarda ABD’de ortaya cikan kogluk, diinyada meye baslamistir.! 2019 yilinda diinya genelinde yakla-

! Tirkiye'de kogluk egitimi alaninda dinya ¢apinda akreditasyon verebilmek amaciyla 2005 yilinda EMCC (European Mentoring and Coaching Council), 2009 yilinda ICF (International
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stk 71.000 kog¢ oldugu bilinmektedir. Diinya genelinde
2015’e kiyasla kog sayisinda yiizde 35 civarinda bir artig
gerceklesmistir. Koglugu bir meslek olarak icra etmenin
yani sira kocluk becerilerine ihtiya¢ duyan ve bu bece-
rileri kullanan yoneticilerin ve liderlerin sayisinda yari
yartya artis oldugu gozlemlenmistir (ICF, 2021).

Kogluk bir metodoloji olarak 1960’lara dayansa da kulla-
nilan bir iletisim yontemi olarak koklerinin Antik Yunan
distiniirii Sokrates’e kadar gittigi bilinmektedir.? Detayli
incelendiginde oldukc¢a karma bir metodoloji olarak; psi-
koloji, felsefe, antropoloji, sosyoloji, spor bilimleri, ile-
tisim ve doga bilimleri gibi bir¢ok muhtelif disiplinden
beslendigi goriilmektedir (Theeboom vd., 2014, s.101).

Genel anlamda koclukta, kocluk alan kisinin dogal yete-
negini ortaya ¢ikarmak maksadiyla onun performansini
belirleyen unsurlar tizerindefarkindaliginin artmasini
amaclamaktadir. Bu kapsamda kisinin 6grenmesi, kendi-
ni gelistirmesi ve hedeflerini bagarmasi icin kendi perfor-
mansinin sorumlulugunu ve sahipligini tistelenebilmesi;
s6z konusu bu siireclerde basar1 6niinde ortaya ¢ikabi-
lecek igsel engelleri belirlemesi ve kendi kaynaklari ile
bu engelleri ortadan kaldirmasi i¢in bir kisinin diger bir
kisiye yardim ettigi bir siire¢ seklinde degerlendirilmek-
tedir (MacLennan, 1999). Farkl: bir ifadeyle kogluk, mu-
hatapta art1 bir deger yaratmak amaciyla kisinin kendi
farkindalig1 6l¢iisiinde var olan potansiyelin agiga cik-
masina yardimci olmaktir.

Kisinin performasini, 6grenmesini ve gelisimini hizlan-
dirma sanati1 (Downey, 2003) olarak degerlendirilen kog-
luk bu anlamda adeta bir sanat, kogluk yapan da bir sanat-
¢1 vazifesi gormektedir. Kocluk alan kisiler hayatlarinin
belirli bir yonini gelistirmek icin kogluga bagvurmak-
tadir. Bu baglamda kogluk siireci esnasinda kogluk alan?
kisinin mevcut durumlari, gergeklikleri ve 6nemli inang-
lar1 profesyonel kog¢ yardimiyla degerlendirilir. Miimkiin
olabilecek degisimler icin beyin firtinasi yapilir. Planla-
nan ve uygulamak istenilen bir eylem planindan sonra bu
siirecte hedeflere ulasabilecek bilgi ve beceriler kazani-
lir, yeni roller ve stratejiler test edilir. Kocluk siirecinde
giiven ve yetenek asamali bir sekilde insa edilir ve sonug
olarak doniistim “dogal bir olma hali’ne evrilir. Doniisiim
olgusunun asamalari, kocluk siirecinde rahatlikla goz-
lemlenebilmektedir (Griffiths, 2005, s. 60).

Kogluk; zaman zaman terapi, egitim, danigmanlik ve
mentorlik seklinde yanlis degerlendirilse de kogluk ve
diger yardimci roller arasinda bir¢ok farklilik vardir.
Ancak koclugun tiim bu sayilan rollerden temel farkli-
lig1 belirli hedeflere ulasma beklentisi ve planlanan ey-
lem planini uygulama durumudur (Zeus & Skiffington,
2002). Bu durum da duygusal ve biligsel iyilesme bekle-

yen terapiden; miifredata, icerige ya da becerilere odak-
lanan danigsmanliktan, 6gretmenlikten ve egitmenlikten
farklilasmay1 saglamaktadir. Ozellikle koglugun tiim bu
sayillan yardimci rollere kiyasla daha fazla esit iligkiye
dayaniyor olmasi onu digerlerinden farklilagtiran bir
meslek dali haline getirmektedir (Grant, 2001). Oyle ki
giic, bahsedilen diger roller icerisinde kendisini apagik
gostermektedir ve bu rollerde gii¢ iliskisi dogal kabul
edilmektedir. Diger yandan kogun siireci yonlendirmek,
zorluklarla bas etmede ara¢ ve metot tavsiyesinde bu-
lunmak gibi gorevleri yoktur. Kogluk stirecinde kogluk
alan kisi konusmak istedigi konuyu kendi 6zgiir iradesi
ile belirlemesi; yasanan farkindalik kapsaminda sonuglar
cikarmasi ve kendi kararlarini almasy; kocluk alan kisiye
kendi diinyasinda kendisinin uzman oldugunu hissettir-
mesi kogluk siirecinin dogasi geregidir. Dolayisiyla kog
ve kogluk alan kisi arasinda herhangi bir hiyerarsik gii¢
iliskisinden bahsedilememektedir (Godskesen & Koba-
yashi, 2016, s.150). Bu hiyerarsik olmayan esit iliski bi-
¢imi, kisiligin gelisiminde kisinin kendi yeteneklerini ve
potansiyellerini, kendi kaynaklarini kullanarak kesfet-
mesine ve bunlar1 aciga ¢ikarmasina olanak tanir. Boy-
lelikle diger yardimect rollere kiyasla ortaya ¢ikacak olasi
bagimlilik iligkisi en aza iner ve kogluk alan kisinin kendi
kendine yetebilmesi i¢in gerekli olan kaslarin gelisimine
katkida bulunulur.

Kogluk siirecinde igsellestirilen bu gelisim metodolojisi,
kogluk alanin sonraki siireclerindeki bireysellesme yol-
culugunda kendi basina ayakta kalmasina da yardimci
olur. Koglugun ozellikle kisilerin bireysellesme siirecle-
rine yapmis oldugu bu katki, Tirkiye gibi daha kollek-
tivist zihin ve toplum yapilar1 olan cografyalarda birey-
lerin daha saglikli bireylesme stireglerini gelistirebilmesi
baglaminda anlamli etkiler iiretebilecektir. Saglikli bi-
reylesme ise uzun vadede toplumlarin sosyal iyi olma
hallerinin gelismesine de etki edecegi diisiiniilmektedir.
Boylece koclugun sadece bireylerin gelisimine degil ayni
zamanda uzun vadede toplumlarin gelisimine de katkida
bulunacag ifade edilebilir.

Kocluk metodolojisi ile ilgili bu kisa ve giris niteligin-
deki bilgilerden sonra iilkemiz akademisinde yasanan
lisansiistii sorunlara yonelik alternatif ¢oziim onerileri
iiretebilmek ve bu kapsamda o6zellikle lisansistil
siireclerde koglugun olas1 etkisini degerlendirmek
amactyla bu calismanin gergeklestirildigi belirtilmelidir.
Calismanin ilerleyen béliimlerinde lisansiistii egitim-
de karsilasilan problemlere, bir iletisim yontemi olarak
kocgluk alternatif bir ¢6ziim 6nerisi sunabilir mi temel
sorusundan hareketle su sorulara da cevap aranacaktir:
Turk akademisinde karsilasilan lisansiistit problemler
nelerdir? Kogluk goriismeleri almig lisansiistit 6grenci-
lerde koglugun ne gibi katkilar1 olmustur? Bu katkilar

Coach Federation), 2015 yilinda da AC (Association for Coaching) faaliyet gdstermeye baglamistir. 2013 yilinda da kogluk meslegi mesleki yeterlilik kurumu (MYK) tarafindan da

resmi olarak taninmistir.

2 O dénemde herhangi birisine 6glit vermek yerine muhatabiyla diyalog kurarak maotik (dogurtma) yéntemiyle muhataplarinin kendilerini, diisiincelerini, varsayimlarini, inanglarini,
bildigim dedigi seylere yonelik farkindalik kazanmalarini saglamaya calismistir: Insanlari rahatsiz ederek gergeklestirdigi bu eylemi kargisinda kendisini “at sinegi’ne benzetmistir. Adeta
insanlarin ruhsal ve distinsel baglamda dogmalari igin onlarin ebeliklerini yapmistir. Konuyla ilgili ayrintili bilgi igin bakiniz: Platon, Diyaloglar, Cev. Teoman Akttirel, Remzi Kitabevi,

2020.

3 Kogluk alan kisiyi “danisan’” seklinde tanimlamak koglugun felsefesine uygun diismemektedir. Ciinkii koglukta herhangi bir “danisma’” eylemi gerceklesmemektedir. Ingilizce'de kogluk
hizmeti alan kisiye karsilik gelen “coachee”’nin Tirkge karsiligi olarak calisma boyunca “kogluk alan kisi” seklinde kullanilacaktir.
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kapsaminda lisansiistii sorunlara alternatif ¢6ziim 6neri-
si olarak akademik koclugu akademik danigmanlikta uy-
gulamak nasil miimkiindiir? Bu kapsamda alanyazindaki
mevcut uygulamali ¢alismalardan hareketle Tiirkiye'de
lisanstustil egitimde karsilasilan problemler analiz edile-
cektir. Daha sonra s6z konusu bu problemlere yine ulus-
lararas literatiirdeki yapilan uygulamali ¢alismalardan
yola cikarak elde edilen gozlemler neticesinde kog¢lugun
lisansistil egitim stireclerinde muhtemel etkisi tizerin-
de durulacaktir. Miiteakiben kog¢lugun akademik danis-
manlikta uygulanmasi konusuna deginilecektir.

2. Tiirkiye'de Lisansiistii Egitim ve
Problemleri

Lisanstistil egitim, tiniversitelerinin temel faaliyet alan-
larindan birisidir. Lisansiistii egitimin ilk basamagi olan
yiiksek lisans egitiminde amag¢ alaninda uzmanlasmis
kigiler yetistirmek ve ayni zamanda doktora egitimine
6grenci hazirlamaktir. Tkinci asamasi olan doktora egi-
timinde ise; tilkenin kiltiirel, ekonomik ve teknolojik
bakimdan kalkinabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan aragtir-
malar1 yapacak ve bu aragtirmalar kapsaminda bilimsel
yayin iiretebilecek bilim insani yetistirmektir. Diger bir
ifadeyle lisansiistii egitimin amact yiiksek 6gretim ku-
rumlarina 6gretim {iyesi ve arastirmacilar: yetistirmekle
birlikte tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
sorunlarina yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirebilmektir
(Unal & Ilter, 2010, s.149).

Dijital déniistim ile degisimin ¢ok hizli yasandig: bilgi
ekonomisine dayali toplum yapilarinda lisansiistii egiti-
mi biiyiilk 6nem kazanmaktadir. Temel sermayeleri be-
seri sermaye iizerine dayanan ekonomiler icin lisansiis-
ti egitim olduk¢a 6nem arz eden iiretim mekanizmasi
islevindedir. Son yillarda Tirk tniversitelerinde aka-
demi disinda gerek kamu gerek 6zel gerek sivil toplum
kuruluslarinda lisansiistil egitiminin 6neminin arttigi
gozlemlenmektedir. Bilgi ekonomisine dayali toplum ti-
pinde rekabet edebilmek amaciyla kisiler merakli ve tut-
kulu olduklar: bir alanda bilgi ve becerilerini artirmak
baglaminda lisansiistii egitime katilmakta ve burada
edinilen kazanimlari, bulunduklari i yapilarina transfer
ederek daha nitelikli durumlar yaratmaya calismakta-
dirlar. Bireylerin egitim diizeylerinin artmasi ile birlikte
nitelikli egitim verilmesi durumunda nitelikli ¢iktilarin
ortaya ¢ikmasi ve bunun hem iilkeye hem de topluma
katk: yaratmasi beklenmektedir.

Son yillarda tilkemizde yasanan tiniversite mezunu issizlik
sayilartyla® dogru orantili olarak lisanststii 6grenci sayi-
sinda meydana gelen niceliksel artis,® bazi sorunlari da
beraberinde getirmistir. Egitimden ziyade bir is kapisi
seklinde degerlendirilen tniversitelerde artik ‘bilim i¢in
bilimden’ ziyade ‘is icin bilim’ anlayisinin yerlestigi goz-
lemlenebilmektedir. Bu durum artan kontenjanlarla bir-

likte lisansiistii egiminin niceligini yiikseltirken egitimin
niteliginin geri planda kalmasina sebebiyet vermistir.
Hedeflenen niceliksel artis, egitim stireclerini daha kaliteli
hale getirememistir.* Bu durum ekonomileri beseri serma-
yeye dayanan tilkeler icin bir alarm niteligindedir.

Bu kaygilardan hareketle beseri sermayenin iretildi-
gi yiksekogrenim siireglerinde o6grenim stireglerinin
niteliginin artirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
mevcut durumlarin analizi baglaminda literatiirde tes-
pit edilen lisanstistii problemlere deginmek 6nemlidir.
Lisansiisti siireclerde karsilasilan sorunlar: belirlemeye
ve bu sorunlara ¢6ziim tiretmeye yonelik hem ulusal hem
de uluslararasi alanyazinda cesitli ¢calismalar yapilmigtir
(Ezebilo, 2012; Akbulut vd., 2013; Karaman & Bakirci,
2010; Kaya vd., 2005; Korkut, vd., 1999; Kurnaz & Alev,
2009; Meydan, 1994; Nay1r, 2011; Pyhalto, vd., 2012; Sa-
yan & Aksu, 2005; Van Hout, 1991). Yapilan bu ¢alismalar
siire¢ icindeki mevcut sorunlarin belirlenmesi agisindan
alana cesitli katkilar saglamistir. Bu aragtirmalarda farkli
ozelliklere sahip lisansiistii 6grencilerinin sorunlari in-
celenerek cesitli siniflandirmalara gidilmistir. Ozellikle
Pyhaltd ve arkadaslarinin (2012) Finlandiya ornekle-
minde yapmis oldugu calismada ortaya ¢ikan kategorik
problemlerin Turk akademisinin lisansiisti siireclerine
yonelik problemlerini tasnif etmede olduk¢a yardimci
olacagi dustiniilmektedir. Bunlar; genel beceriler, uz-
manlik alan merkezli problemler, danisman ve akademik
camia ile ilgili problemler ve kaynak problemleri seklin-
dedir. Bu problemlerin % 31i genel becerileri kapsayan;
0z diizenleme becerisi, motivasyonun stirdiiriilebilirligi,
oz etkililik inanglari, zaman yoénetimi, kendi aragtirmaci
kimliklerini olusturma gibi genel calisma stireglerini, %
29’'u metodolojik problemlere yonelik uzmanlik alan be-
cerilerini, % 21'i akademik sosyal etkilesime karsilik ge-
len danisman ve diger akademik toplulukla olan isglevsiz
iliski veya akademik sosyal destek azlig1 problemlerini,
son olarak da % 19'u fonlama, arastirma enstriimanlari
yetersizligi gibi kaynaklarla ilgili sikintilar1 icermektedir
(Pyhaltoé vd., 2012, s. 5). Elbette bu c¢alisma Finlandi-
ya gibi egitim konusunda diinyanin en iyi 6rneklerinde
yapilmis olmasi sonuglarin birebir Tirk akademisine
uyacagl anlami tasitmamaktadir. Ancak 6zellikle yapisal
ve teknik becerilerle ilgili benzer sorunlar farkli oranlar-
da tilkemizdeki lisansiistii siireclerde de tespit edilmistir
(Akbulut vd., 2013; Karaman & Bakirci, 2010; Kaya vd.,
2005; Korkut vd., 1999; Kurnaz & Alev, 2009; Nayir, 2011;
Sayan & Aksu, 2015). Bu kapsamda konuyla ilgili gerek
ulusal gerek uluslararas: literatiirde yapilan ¢alismalar
g6z 6ntinde bulunduruldugunda ifade edilen lisansiistii
problemlerin agirlikli olarak 6grencilerin akademik ve
bireysel yetkinlik ve becerileri ile kurumlarin yapisal du-
rumlarindan kaynaklandig: dikkat cekmektedir.

Konunun daha fazla aydinlatilmasi baglaminda mevcut
literatiirden hareketle bu ¢alisma tarafindan giindeme

* Universite mezunu issizlerin sayisi 2005 yilinda 277.000; 2014 yilinda 606.000; 2020 yilinda 1.100.000 kisidir. Ayrintili bilgi icin bknz. www.tuik govitr

° Hem &grenci hem &gretim elemani sayisinda son sekiz yilda ciddi oranda bir artig oldugu gértlmektedir: 2013-2014 yiksek &grenim istatistiklerine gére 265.895 yiksek lisans
ogrencisi; 67.157 doktora &grencisi ve toplamda 142.437 gretim elemani bulunmaktadir. 2019-2020 yiksekdgrenim istatistiklerine bakildiginda bu sayilar 297.001 yiiksek lisans
dgrencisi; 101.242 doktora dgrencisi vardir. 2021 yili YOK istatistigine gore de toplam 179.045 égretim elemani bulunmaktadir:

¢ Dunya siralamasinda Turkiye'den ilk 500'e bir, ilk 1000'e sadece dokuz Universite girebilmistir. https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/202 |
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getirilen lisansiistii problemlere bakildiginda digsal (ya-
pisal) ve igsel (bireysel) problemler seklinde bir ayrima
gitmenin miimkiin olacag gorillmektedir.

2.1. Lisaniistii Siire¢lerde Dissal (Yapisal) Problemler
Lisansusti stireclerde, 6zellikle bu ¢alisma kapsaminda,
mevcut literatiirde digsal (yapisal) problemler baslig: al-
tinda en ¢ok dikkat ¢eken hususlardan birisi 6grenci ve
danigsman iligkileridir. Adeta usta cirak iligkisine daya-
l1 yiirityen bir egitim stirecinde kaliteli bir danismanlik
iliskisi lisansiistil egitim siirecinin saglikli ve verimli ge-
cirilmesinde basat rol oynamaktadir.

Tiirk akademiyasinda lisansiistii egitim siirecinde 2547
say1l1 yasada belirtilen 6gretim tiyeleri, akademik danis-
manlik hizmeti vermektedir. Enstitiiler her lisansiistii
Ogrencisine bir danigman atamasi yapmaktadir. Bu kap-
samda akademik danigman olarak atanan 6gretim tiyeleri
belirli giinlerde 6grencileri kabul ederek ihtiya¢ duyulan
konularda rehberlik etmek, 2547 sayili yiiksekogretim
kanunun 22. maddesi kapsamindaki amag ve ana ilkeler
dogrultusuna yol géstermek durumundadir. Ogretim
iyelerinin akademik danismanlik gorevleri disinda kendi
akademik yayinlari, ders yukimliliikleri, idari gorevleri,
makale hakemligi gibi muhtelif hem yonetsel hem akade-
mik gérevlerinin olduklar1 g6z 6niine bulunduruldugun-
da bu siireglerin ne kadar verimli gececegi tartismali bir
durumdur.” Ogretim iiyesi basina diisen doktora 6grenci
sayilar1 dikkate alindiginda nitelikli bir lisanstisti siire-
cin beklenmesi mimkiin gériinmemektedir.® Diger ta-
raftan nitelikli bilim insanin yetismesi nitelikli rehberlik
ve nitelikli bir rol model olmasiyla miimkiindiir. Ogrenci
sayilarinda ki bu buyiik artis, nitelikli lisansiisti siiregle-
rin olusumuna engel olmaktadir (Ekinci, 2011).

Lisansiistil siiregler, lisans siireclerinden farkli olarak
ozellikle bagimsiz bir arastirmaci statiisiine gecildigi bir
doneme karsilik gelmektedir (Lovitts, 2005, s.138). El-
bette bu bagimsizlasma siireci, adeta ergenlik donemin-
deki bir gencin ebeveyninden bagimsizlasarak yetiskin
olurken bireylesme stirecindeki gibi uzaktan kontrolli
bir rehberligi ve gozetimi zorunlu ve anlaml kilmakta-
dir. Dolayisiyla bu ayrisma siirecinde danisman esliginde
bazi becerilerin gelismesi gerekmektedir (Lovitts, 2005,
s.151). Ingiltere’de lisansiistii siireclere yonelik yapilan
bir calismada 6grencilerin mutluluk ve tatmin diizeyle-
rini etkileyen parametrelere bakildiginda en yiiksek fak-
toriin danigmanlik iliskileri oldugu gorilmustiir. Bu bag-
lamda lisanstisti siirecin verimli ve saglikli gecebilmesi
ve lisanststi siireglerin tamamlanmasinda danigsman
desteginin 6nemi dikkat ¢ekicidir (Ives & Rowley, 2005).
Bu noktanin 6neminden hareketle lisansiistii siireclerde
mevcut problemlere yonelik yapilan calismalarda 6zel-
likle danisman 6grenci iligskisine olduk¢a fazla vurgu

yapilmigtir (Bair & Haworth, 2004; Barnes & Randall,
2012; Ezebilo, 2012; Grant & Graham, 1999; Jairam &
Kahl, 2012; McAlpine & McKinnon, 2013; Ozmen & Ay-
din, 2013; Pyhilto vd., 2012; Seving, 2001; Zhao vd., 2007;
Wadesango & Machinggambi, 2011). Oyle ki danisman
desteginden mahrum kalmanin, doktora 6grencilerinin
doktora programlarini tamamlama konusunda sorunla-
ra yol agtig1 acik¢a vurgulanmaktadir (Bair & Haworth,
2004; Green & Raymond, 1997; Lovitts, 2001).

Lisansiistiine yonelik problemler konusunda yapilan ca-
lismalarda 6zellikle 6grencilerin danismanlariyla ilgili
belirttikleri problemler olduk¢a dikkat ¢ekicidir. Lisan-
stistit stireclerde doktora ogrencilerinin yiiksek lisans
Ogrencilerine kiyasla danigsmanlik noktasinda daha fazla
rehberlige ihtiya¢ duydugu goriilebilmektedir. Calisma
temposu geregi slirecin uzun, yorucu ve daha titiz ¢a-
lismalar gerektirmesinden dolay1 danigsmanla kurulacak
derin iligki icin daha ¢ok zamana ve rehberlik iliskileri-
ne ihtiya¢ duyulmaktadir Bildirilen problemler arasin-
da doktora ogrencilerinin yeterli destek goremedikleri,
kendilerini yalniz hissettikleri ifade edilmistir (Bal1 &
Donmez, 2018, s. 296). S6z gelimi doktora yeterlilik sina-
vi déneminde ise danigsman destegi bulamadiklari, planl
olmadiklar1 ve stresi «¢oziimsiiz bir konu» (Bali & Don-
mez, 2018, s. 302) olarak gordiikleri belirtilmistir. Yine
doktora tezi yazim siirecinde yasanan problemler, tezin
dogru rehberlik ile yonetilmesi ve yonlendirilmesi asa-
masinda yetersiz kalan danigsmanligin tez yazim siireci-
ni sekteye ugrattig1 ifade edilmistir. En ¢ok vurgulanan
problemler arasinda yetersiz zaman ayrilmasi, geribildi-
rim eksikligi (Grant & Graham, 1999; Bakioglu & Giir-
dal, 2001; Suna, vd., 2007) seklinde belirtilmistir. Diger
yandan verilen mevcut danigmanlik iligkilerinin zayif
ve yetersiz rehberlik oldugunda bu iliski yikic1 bir iligki
modeline9 (Vermunt & Verloop, 1999) dayandig1 belirtil-
mektedir (Wright, 2003). Burada vurgulanan problemler
elbette sadece Tiirkiye akademisine 6zgii problemler de-
gildir. Ozellikle Almanya gibi iilkelerde danismanlarin
yeterli danigmanlik faaliyetinde bulunmamasinin dok-
tora siireclerini sekteye ugrattigina yonelik caligsmalar
mevcuttur (Karadag & Ozdemir, 2017, s. 272). Uluslara-
rast platformlarda yapilan ¢alismalar, Kanada, Japonya,
Tiirkiye, Tayland, izlanda, Cin gibi iilkelerden ABD’de
egitim alan 6grencilerin hem akademik hem psikolojik
destege ihtiya¢ duyduklarini; bu anlamda kendi akade-
mik gelisimlerine katkida bulunacak, basarisini artiracak
ve mesleki gelisimine katkida bulunacak danigmanlara
ihtiya¢ duydugunu gostermistir (Ku vd., 2008).

Yapisal sorunlar baglaminda, lisanstisti siireglerde karsi-
lasilan zorluklar arasinda en 6nemlilerinden birinin da-
nisman ogrenci iletisimi olageldigi gortilmektedir. Bun-
larin yani sira, yapilan ¢calismalarda lisansiistii stireglerde

7 YOK (Yiksekdgretim Kurulu) (1981). Lisansiistl egitim 6gretim yonetmeligi. http://www.yok.govitr/uak/yonetmelikler/lusinav.pdf.

¢ Ulkemizde danisman atamasi kontrolii ve bilinli bir sekilde gerceklesmedigi durumlar s6z konusu olabilmektedir. Yurt disinda oldugunun aksine zaman zaman Tiirk akademisinde
danigman ve &grenci galismasi gondillik veya proje merkezli gitmekten ziyade Ggrencinin basvurdugu tniversitede olasi danismanlarin tizerindeki 6grenci sayisina gére zaman zaman
rastgelelik gozetilerek danigman atamasi gerceklesmektedir. Bu durum égrenme siireglerinde rehberligin ve danismanligin en etkili mecrasi olan lisanststi stireglerde kurulacak pozitif
iliskinin olusumunda katki saglayamamaktadir. Ctinkd &grencinin kendi segmedigi bir danismanla iletisim kurabilmesi zaman alabilmekte ve bazen zorlayici olabilmektedir. Kurulamayan
bu tarz iliskiler &grenme stireglerini sekteye ugratabilmektedir. Danisman kanadinda da danismanin bilmedigi bir 6grenciyle calismasi ve onunla mesafeli iletisim kurmasi, 8grenciye

verimli bir rehberlik yapabilmesini engelleyebilmektedir.

? Yikici iliski modelli 8grenmede &grenci otoriter ve kati bir ortamda 3grenmeyi deneyimler ve stiregle uyumlanici bir durumda olamaz.
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verimliligi diistiren veya lisansiisti stirecten vazgegmeye
yonelten belirli bagli sorunlar da mevcuttur. Ozellikle 6g-
rencilerin kaynaklar agisindan veri tabanlarina ve kiitiip-
hane hizmetlerine ulasimi, lisansiistil siireclerin yeterli
zamana yayillmamasi, yabanci dil problemlerinden kay-
nakli durumlar, akademik yeterlilik noktasinda metodo-
lojik problemler, alana ve literatiire hakim olamamayla
ilgili problemler, uygulama izni sikintilari, biirokratik ve
siyasi problemler, uygun olmayan ¢alisma kosullary, is ve
lisanststil siireclerin birlikte gitmesinde yasanan prob-
lemler ve maddi problemler seklinde belirtilmistir (Ak-
bulut, vd., 2013; Meydan 1994, Ozmen, vd., 2013; Seving,
2001; Bakioglu & Giirdal, 2001; Suna, vd., 2007).

2.2. Lisansiistii Siireclerde i¢sel (Bireysel) Problemler
Lisansiistil stireglerde basarili olma ve siireci basariyla
tamamlamada 6grenci disindan kaynakli yapisal prob-
lemlerin yani sira, ayn: zamanda 6grenciden kaynakli bi-
reysel problemlerin etkisi de yadsinamaz bir durumdur.
Ifade edildigi iizere ulusal literatiirde yapilan ¢alismala-
rin Ozellikle yapisal kosullara dayandigr goriilmektedir.
Zaman zaman bu durum siire¢ esnasindaki 6grencilerin
bireysel problemlerinin ¢ok fazla arastirma giindemi
olmamasina sebebiyet vermektedir. Ulusal literatiirde
lisansiistit 6grencilerinin mevcut problemlerine yonelik
yapilan calismalarda 6grencilerin ¢6ziim 6nerisi seklinde
belirttikleri durumlar da daha ¢ok yapisal durumlara
ve Ogrencilerin teknik becerilerine odaklanmaktadir.
Ogrenciler; farkinda olmadiklari ancak ihtiya¢ duyduk-
lari, kisisel ve kisilerarasi beceriler seklinde degerlendi-
rilen becerilerden (soft skills), sosyal ve 6znel iyi olma
durumlarina yonelik destek ihtiyaclarindan veya bu des-
teklerin miimkiinatindan ¢ok fazla bahsetmemektedir.
Dolayisiyla mevcut akademik anlayista verimli bir li-
sansiistil stireg; sadece ya iyilestirilmis yapisal kosullara
ya da teknik agilardan akademik olarak verimli olmaya
karsilik gelmektedir. Diger taraftan sosyal ve psikolojik
iyilik hali ve kisisel beceriler (soft skills) agisindan akade-
mik siire¢ ¢ok fazla dikkate alinmamaktadir.

Ifade edildigi iizere yapilan ¢aligmalar ve hem arastirma-
cilar hem de 6grenciler tarafindan dile getirilen ¢6ziim
Onerileri, lisansiisti problemlerin bireysel kisminda da
daha ¢ok teknik veya akademik becerilere (hard skills)
odaklanmaktadir. Dolayisiyla bu problemler arasinda
O0grenme siireclerinde oldukea etkili olan “teknik olma-
yan veya kisisel ve kisiler arasi beceriler”, bir diger ifadey-
le “soft beceriler” (soft skills) seklinde degerlendirilebile-
cek; kendi kendine gelistirilen, transfer edilebilir 6zellige
sahip olan soz gelimi: “Iletisim becerileri, elestirel ve
yapisal diigsiinme, problem ¢6zme, yaraticilik, takim ¢a-
lismasi, uzlagma becerileri, 6z yonetim, zaman yonetimi,
catigma yonetimi, kiiltiirel farkindalik, sagduyu, sorum-
luluk, etik, cesaret, 6z saygi, bittiinlik-diiriistlik, empati,
calisma etigi, proje yonetimi, is yonetimi” becerileri goz
ard1 edilebilmektedir (Schulz, 2008). Yapilan ¢alismalar
teknik olmayan becerilere tekabiil eden “soft” beceri-
lerin basarida, 6grenmede ve mevcut potansiyeli agiga
¢ikarmada yiizde 85 etkisinin oldugunu gosterirken, li-
teratiirde siklikla problem olarak dile getirilen teknik
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becerilerin ytizde 15 oraninda etkisinin oldugunu gos-
termektedir (Wats & Wats, 2009). Ancak bu durumun
ihtiyaci ve 6nemi maalesef ki hem arastirmacilarin hem
de 6grencilerin dikkatini ¢ok fazla gekmemektedir.

Ulkemizde doktoraya kayit yaptiran égrencilerin sayisin-
daki artisa ragmen doktora tamamlayanlarin sayisindaki
azlik lisansiisti siirecin yildiriciligi ve zorlugu hakkinda
fikir vermektedir. Ciinki lisanstistii stiregler, 6zellik-
le doktora egitimi, uzun vadeli ¢alismay1 ve 6zdisiplini
gerektiren bir siirectir. Soz gelimi doktora siirecinde
ders doneminin bitirilmesi bir nebze daha rahatken bi-
reysel yilmazlik (rezilyans) becerilerine ihtiya¢ duyulan
tez doneminde birgok zorluk yasanmaktadir (Akbulut
vd., 2013). Doktora siireglerinde kaydedilen yipranma
oranlar1 yiizde 30 ile yiizde 50’yi bulmaktadir (Pyhilto
vd., 2012, s.1). Diger taraftan Lovitsin 2001'de yapmis
oldugu ¢aligmada doktora o6grencilerinin %50’sinin te-
zini tamamlayamadigini gostermektedir. Pyhéilté'niin
calismasinda katilimcilarin %43’ arastirmalarindan
vazge¢meyi diisiindiigiinii ifade etmistir. Ozellikle bu se-
kilde diistinen kisiler arasinda arastirmalarindan cekil-
meyi hi¢ distinmeyenlere kiyasla anksiyete, tiikenmislik
ve stres diizeyleri daha yiiksek ¢ikmigtir. Ayni zamanda
cekilmeyi diisiinenler calismalarina daha az ilgi besle-
diklerini ifade etmislerdir. Arastirmalarinda yanlig yol
izlenmesi, bireysel motivasyon distklugii, doktora siire-
cinin olusturdugu stres ve baski, bunlarin yaratmis ol-
dugu titkenmislik doktora stirecini birakmada etkili olan
faktorlerdendir. Dolayisiyla ifade edilebilir ki lisanstistii
siirecleri tamamlama ve iyi olma halleri arasinda agik bir
iliski vardir (Lovits, 2001; Pyhalt6 vd., 2012, s. 5). Hem
yipranma hem de 1zdirap diizeyleri oldukgca yiiksek olan
doktora 6grencilerinde bu sorunlarin kaynaginin gesitli
calismalarda kendi 6grenme durumlarindan, is ytkin-
den, stirekli degerlendirilmeden, rekabetci atmosferden,
danismanlik iliskilerinden, kaynaklardan ve arastirma
stirecleri ve 6zel hayat dengesiyle ilgili problemlerden
ve akademik yazma becerileri eksikliginden kaynaklan-
makta oldugu gorilmistiir (Pyhalts vd., 2012, s. 2). Diger
yandan konuyu siirekli degistirme, danismanlarla kuru-
lamayan iletisimler ve danismanla iletisimden kag¢in-
ma, boliime ait olamama, danismanindan calismasina
geribildirim isteyememe gibi durumlarin 6grencilerin
egitim stireclerine yonelik gelisim olmadigina dair alarm
verici isaretler oldugu belirtilmistir (Kearns vd., 2008).

Lisanstisti siireclerin tamamlanmasinda bireysel prob-
lemlere yonelik yapilan ¢calismalarda, 6znel iyi olamama
durumlari, rezilyans becerilerin eksikligi, zaman y6ne-
timi ve planlama, erteleme davranislari, 6z sabotajci
distinceler dikkat cekmektedir. Literattirde 6z sabotajci
davraniglarin negatif etkileri olarak; akademik basarisiz-
lik, kot calisma davranislari, kot zaman yonetimi stra-
tejileri gibi durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Oz sabotajci
davraniglar kendisini bir¢ok sekilde gosterebilmektedir.
Literatiirde 6z sabotajci davranislar gereginden fazla
yik almak, mitkemmeliyetgilik, asir1 yogunluk, ertele-
me, organizasyonsuzluk, caba gdstermeme, performans
distiren durumlar: se¢me gibi (Kearns vd., 2008, s. 79)
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davranislarla iliskilendirilmistir. Oz sabotajc1 diisiinme
tarzinin yansimast olan erteleme davranist da 6grenciler
arasinda en ¢ok belirtilen problemler arasindadir. Ahern
& Manathunga (2004), akademik erteleme kavramiyla
akademik gorevlerin ertelendigi ozellikle tikanmis 6g-
rencilerin gosterdigi bir davranis oldugunu gostermistir.
Ozellikle bu tikaniklarin; bilissel, duygusal ve sosyal blo-
kajlar oldugunu, gelisim icin bu blokajlarin ¢6ztilmesi ge-
rektigini ifade etmislerdir (Kearns vd., 2008, s. 79). Yine
bu baglamda zaman yonetimi degiskeni akademik erte-
lemeyi yordayan en giiglii degiskenlerden biri oldugunu
calismalar gostermektedir (Kagan, 2009).

Lisanstistii siireclerde verimlilik acisindan motivasyon
faktorit 6nemli bir diger parametredir. Yine yiiksek mo-
tivasyon ve zaman yonetimi becerilerine sahip olan 6g-
renciler daha az erteleme 6zelligi gostermektedir (Balkis
vd., 2006). Akademik motivasyon ve akademik erteleme
arasinda negatif bir iligki tespit edilmistir (Kandemir,
2014). Green’in (1995) bildirdigi gibi, 6grenci motivas-
yonunun eksikligi, genellikle doktora programlarindan
kaynaklanan kayip oranlarinda 6nemli bir faktordir.
Ozellikle yapilan calismalarda motivasyonun lisan-
siistll stirecin tamamlanmasinda en 6nemli parametre
oldugu coklu regresyon c¢alismalarinda goriilmektedir.
Yapilan calisma neticesinde elde edilen bulgular, prog-
rami tamamlayanlarin 6z motivasyon algilayislar: biti-
remeyenlere gore daha yiiksek seviyelerde oldugu tespit
edilmistir. Wright'in (1990) calismas1 da motivasyonun
doktora derecesi arayisinda basarinin giicli bir goster-
gesi oldugunu dogrulanmistir. Oz belirlenim teorisi
kapsaminda motivasyonun o6zellikle strdiriilebilir bir
halde var olmasi, insanin en temel ihtiyaci olan otonom-
luk, yetkinlik ve iligkisellik ihtiyaclarinin giderilmesiyle
acgiklanmaktadir (Ryan vd., 2000). Bu ihtiyaglar lisansiis-
tu stireglerde ancak giiglii bir danigsmanlik iliskisi, alanda
kendini yeterli ve yetkin hissetme ve ayni zamanda ken-
di kararlarini alabilme ve kendi basina ayakta kalabilme
becerisiyle dogru orantilidir.’® Ancak 6zellikle yukarida
bahsedildigi gibi yapilan c¢alismalarda belirtilen hem
yapisal hem bireysel problemler, bu temel psikolojik ih-
tiyaclarin karsilanmasi noktasinda Tirk akademisinin
ciddi problemleri oldugunu gostermektedir.

Yine lisanstistil egitim siiresince 6grencilerin belirttigi
problemlerden birisi akademik ve 6zel hayati noktasin-
da denge kurabilme becerisidir. Aile, is ve diger kisisel
sorumluluklar arasinda kurulan denge doktora siirecini
tamamlamada en 6nemli etkenlerdir. Ancak bu noktada
bireysel anlamda iyi olus hallerinde yasanan sikintilar
hem akademik hayatin gereklilikleri hem de kendi 6zel
hayat gereklilikleri ve degerleri konusunda denge kurma
baglaminda zorluk yasanmasina sebebiyet vermektedir
(Ali & Kohun, 2006, ss. 21-33). Dolayisiyla is, akademik
ve Ozel hayatin kurulamayan dengesi bu siirecin prob-
lemleri arasinda degerlendirilmektedir.

Bu bilgiler 1s181nda, lisansiistii siireclere yonelik mevcut

literatiire baktigimizda meselenin sadece yapisal prob-
lemler olmadigini ayni zamanda birey kaynakli problem-
lerde oldugu rahatlikla goriilebilmektedir. Ulkemizdeki
tiniversiteler daha once de ifade edildigi tizere 6zellikle
lisaniistii siireglerde bireylerin gelisimine yonelik akade-
mik becerilere odaklanmakta bu kapsamdaki eksilikleri
giderme baglaminda ¢alismalar yapmaktadir. Dolayisiyla
lisansiistii programi yiiriiten tniversitelerin bu tarz
problemleri asmak i¢in gelistirdikleri stratejilerin mevcut
problemlerin yonetilmesi baglaminda o6zellikle bireysel
becerilerin gelistirilmesine yonelik heniiz yeterli diizeyde
olmadigi ifade edilebilir. Bu dogrultuda 6grencilere lisan-
siistii siirecte ihtiyag duyduklar: becerileri gelistirebilmek
icin verilebilecek sosyal ve psikolojik destekler, lisansiistii
siireglerin hem 6grenci hem kurum kanadindan verim-
liligini ve etkililigini artirmasi baglaminda 6nem arzet-
mektedir. Bu baglamda s6z konusu ¢alisma kapsaminda
akademik koclugun (lisanststii siire¢ koglugunun) Tirk
akademisinin lisansiistii problemlerine alternatif bir ¢6-
zim mekanizmasi sunacagi disiiniilmektedir.

3. Lisansiistii Siire¢lerde Bir Coziim
Mekanizmasi Olarak Akademik Kogluk

Kocluk, daha 6nce de belirtildigi iizere kisinin kendisine
yonelik mevcut durumunun gézden gegirilmesine ve var-
sa problemlerinin belirlenmesine; bu kapsamda kisinin
degisim ve doniisiime hazirlanmasi noktasinda kisiye
destek olarak kisinin belirledigi hedefler dogrultusun-
da adim atmasina kaynaklik eden dinamik bir gelisim
siirecine karsilik gelmektedir. Bir iletisim tarzi olarak
kogluk ise; 6z farkindaligy, kiiltiirel baglamda daha es-
nek distinebilmeyi ve iletisimi gelistirmeyi amaglayan
bir pedagojidir (Middleton, 2015’den akt. Keane, 2016,
s. 95). Koclukta gerceklesen 6grenme; 6z yonelimli 6g-
renme ve deneysel 6grenme siireclerine yardimci olan
bir niteliktedir. Kocluk; kisinin kendisinin 6z sorustur-
masl, 6z kesfi ve bu durumlarin tizerine ¢alisma yollar:
ve disiinme oriintilleri tizerine farkindalik kazanmay1
saglar. Bir kog, kogluk alan kisinin belirlemis oldugu he-
def dogrultusunda goriisiilebilir yonler belirleyerek koc-
luk alan kisinin kendine yonelik i¢sel yansitmasini disar1
vurmasini kolaylastirir (Kimsey-House vd., 2011'den akt.
Keane, 2016, s. 102). Koclugun etkilerine yonelik calis-
malara bakildiginda bireylerin akademik hedeflerini ger-
ceklestirmelerine ve performanslarini artirmalarina ve
iyi olma hallerine 6nemli diizeyde pozitif katkisi oldugu
anlasilmaktadir (Miihlberger & Traut-Mattausch, 2015).

Akademik kocgluk (Lisansiistii siire¢ koclugu) diger nis
alan kogluklarinda s6z gelimi; yonetici, takim, 6grenci,
ebeveyn, iliski vb. koglugunda oldugu gibi gerek diinya-
da gerek iilkemizde kogluk denilince akla gelen yasam
koglugundan farklilagsmaktadir. Yasam koclugundan
ziyade profesyonellere kog¢luk yapmanin faydalarina ba-
kildiginda: «Oz farkindaligin ve 6z kabuliin yiikselmesi;
hedef koyma ve hedefe ulagsma becerilerinin gelismesi;
0z kesif, 6z gliven ve 6z agiklamanin artmasy; daha iyi

19 Doktora &grencileri, kendilerini doktora stirecine motive eden faktérlerle ilgili olarak mesleki giiduleyiciler ve bireysel giidilleyicilerden bahsetmistir. Mesleki gtidileyiciler; zorunluluk,
terfi almak, tinvan kazanmak ve isini daha iyi yapma aruzusudur. Bireysel glidileyiciler ise; kendini gelistirme, prestij kazanma, sorunlari farkli agilardan ele alma ve ¢6zim bulma ve

strekli 6grenme etkinligi icerisinde olma seklinde belirtilmistir (Arastaman vd., 2020 's. 1337).
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iletisim ve problem ¢ézme becerilerinin gelismesi; daha
iyi geri bildirim alimi ve kullanimin artmasi; daha etki-
li disiinme becerileri; davranig degisiklikleri; isteklere
yonelik artan farkindalik; zorluklarla ve engelleri belir-
leyebilme yetenegi” gibi gelismeler belirtilmistir (Grif-
fiths, 2005, s. 57). Bir profesyonel koc¢luk modeli olan
lisansistil siireg koclugunda ytiksek lisans ve doktora sii-
regleri ile ilgili olarak sinirlarin belirlendigi, profesyonel
yasamin glindeme geldigi ve bu yasamla ilgili olan hem
ozel hayatin hem akademik hayatin masaya yatirilmasi
olasidir. Diger taraftan daha 6nce de bahsedildigi tizere
kogluk; terapiden, danigmanliktan ve 6gretmenlikten de
farklilagmaktadir. Kogluk, diger yardim edici rollerden
belirli amaglara ulagmanin beklentisi ve planlanmamais
eylemin yerine getirilmesine odaklanarak ayrismaktadir
(Griffiths, 2005, s. 56). Bu noktada o6zellikle lisansiistii
kogluguyla ilgili olarak kogluk ve akademik siipervizor-
litkk (akademik danismanlik) arasindaki farklara bakmak
anlamli olabilir. Ogrencinin akademik atmosferde acemi
roliinde olmasi, kendisine gore daha deneyimli insanlar
arasinda esit olmayan bir iliskiye girmesine neden ol-
maktadir. Akademik danismanlikta kurulan iliski, belirli
bir bilimsel alanda ve akademik ¢evrede daha deneyim-
linin daha az deneyimliye rehberlik yaptig1 bir siirece
dayanmaktadir. Diger taraftan koglukta kurulan iligki-
de kogun, kocluk alan kisinin alaniyla ilgili herhangi bir
uzmanliga sahip olup olmadig: farketmeksizin; kocluk
alan kisinin calismalarini yargilayabilecek, degerlendi-
rebilecek bir uzmanliga genelde sahip olmamakla birlik-
te ya da buna bakilmaksizin, 6grencinin duyarli oldugu
konulary, siipheleri, kendi zayifliklarini yansitabildigi bir
siire¢ olarak sunulmaktadir. Akademik danismanliga
kiyasla koglukta herseyin rahatlikla konusulabildigi ve
giivene dayali esit bir partnerlik iligkisi mevcuttur (Go-
dskesen & Kobayashi, 2015, s. 5). Kogluk yaklagimlarinda
kog, kogluk alan kisiye cevap sunmaz. Ko¢ aksine sorular
sormaya odaklanir ve kogluk alan kisinin i¢sel yansitma
yapmasina, fikir gelistirmesine ve kendi ¢oztimlerini
bulmasina yardimci olur. Danigmanlik diyaloglarinda da
dinleme ve soru sorma 6nemlidir. Ancak sorulan soru-
lar daha ¢ok 6grenciyi sinamaya yoneliktir ve i¢inde bir
gic iliskisi barindirmaktadir. Ayni zamanda koglukta
kogun, kogluk alan kisinin/6grencinin yaptigi akademik
calismalardan herhangi bir ¢ikarinin olmadigindan gi-
ven iligkisinin zedelenme olasilig1 yoktur. Diger taraftan
akademik danigsmanlikta ise doktora siirecinin tamam-
lanmasindan ve bu siiregten tretilen sonuglarla ilgili da-
nismanin kendi akademik ¢ikarinin olmasindan dolay1
Ogrenciyle arasinda bulunan mevcut giiven iligkisi ze-
delenme ihtimali vardir (Godskesen & Kobayashi, 2015,
s. 6). Yapilan bir ¢aligmada 6grencilerin hem koclari ve
hem de akademik danismanlariyla; planlama, zaman y6-
netimi, beklentiler, hedefler, yazma siirecleri, doktora ile
ilgili motivasyon, gelecek kariyer firsatlari, digerlerinin
beklentileri gibi ortak konustuklari konular olduguna
ulasilmistir. Sadece akademik danigmanla; profesyonel
akademik sunumlar, konular ve kararlar, 6gretmeyle ilgi-
li zorluklar, sadece kogla; stresle basa ¢ikma, danigsmanla
iliskiler, yeterlilik, tiniversite ve is iliskileri, 6zgiiven, 6z
saygl, kisisel iligkiler, danismandan faydalanma gibi ko-
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nular giindeme gelmistir. Bu konularin 6zelliklerine ba-
kildiginda akademik danismanla daha teknik meseleler;
kogla daha bireysel, duygusal ve iliskisel zorluklar ma-
saya yatirildig1 ifade edilebilir (Godskesen & Kobayashi,
2015, s. 11).

Koglugun lisansiistii siireclerde alternatif bir iletisim
metodolojisi olarak kullanimi uluslararasi mecrada da
oldukca yeni bir konudur. Konuya ydnelik uygulamali
calismalar oldukga azdir. Diger yandan koglugun akade-
mik personelin kariyerinin gelisiminde, bilimsel olarak
Ozguven, isbirlik¢i ¢alisma, beceri gelisimi ve aksiyon
planlamada yardimci olduguna dair ¢alismalar mevcut-
tur (Carmel & Paul, 2015). Ancak lisansiistii 6grencileri-
ne yonelik koclugun etkisi tizerine calismalar uluslararasi
literatiirde de oldukga azdir. Ulusal literatiirde ise kog-
lugun lisansiistii stireclerdeki etkisine yonelik herhangi
bir teorik veya uygulamali ¢alismaya rastlanilmamuistir.
Mevcut ¢aligmalar ise su orneklemlerde gerceklestiril-
mistir: Grant'in (2003) Avustralya’da bir tiniversitede 20
lisansiistii 6grenciye; Kearn Hughs vd. (2008) calismasin-
da Flinders tniversitesinde 63 6grenciye; Geber (2010),
Giiney Afrika’da 8 Lisanstistil arastirmaciya; Godsken-
sen ve Kobayashinin (2015), Danimarka’da teknik bir
tiniversitede 88 doktora 6grencisine; Andreanoff (2016)
lisanstistii 6grencilere; Lech vd. (2017) Londra’da Queen
Mary Universitesi'nde 6 6grenciye; Le Roux (2018) Giiney
Afrika’da 10 lisansistii 6grencisine; Lane ve De Wilde
(2018) Londra’da bir iiniversitede 5 doktora 6grencisine
Capstick vd., 2019 yilinda Amerika Birlesik Devletlerin-
de akademik risk altindaki 1434 lisans 6grencisine; yine
Hakro ve Mathew 2020’de Umman’da 15 iniversite 6g-
rencisine; Wilson ve James (2022) kendileri tizerine yap-
muis olduklar: otoetnografi yontemiyle kendi deneyimle-
rini yansitmalariyla cesitli sekillerde ko¢luk goriismeleri
ve bu gértismelerin etkilerini ve sonuglarini analiz eden
mubhtelif calismalar gerceklestirmislerdir. S6z konusu bu
uygulamali ¢calismalarin ortak sonuglarindan hareketle
akademik koglugun lisansiistii siireclere asagidaki konu-
larda katkida bulundugu ortaya ¢iktig1 anlasilmaktadur.

3.1.Ogrenme

Lisansiisti siireglerde 6grencilerin uluslararasi bazi de-
gerlendirme Olcitleri kapsaminda birtakim kazanimlar
elde etmesi beklenir. S6z gelimi Avrupa yiiksekogretim
sisteminde egitim alaninin diizeylerini belirleyen Av-
rupa Yeterlilikler Cercevesi dogrultusunda 7. seviye,
yiksek lisansa tekabill ederken; 8. seviye ise doktora
egitimi icin gerekli kazanimlara karsilik gelmektedir.
Bu kapsamda ozellikle bilgi karsisinda 6zgiin diistinme,
elestirel farkindalik, farkli bilgiler arasinda entegrasyon,
uzmanlagmis problem ¢ézme becerileri, karmasik 6g-
renme durumlarini yonetmek ve doniistiirmek, bilgi ve
uygulamada takim ¢alismalarinda sorumluluk almak 7.
seviye kazanimlarina karsilik gelmektedir. Diger yandan
alanda oncti bilgilere vakif olma, elestirel diisiinceyle ka-
zanilan bilgileri ve uygulamalar: genisletebilmek adina
sentez ve degerlendirme becerileri, inovasyon, 6zerklik,
profesyonel biitiinliik, siirekli 6grenmeye yonelik adan-
mislik 8. seviye kazanimlarina karsilik gelmektedir. Bu
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dogrultuda lisansiistii stireclerde 7. ve 8. seviye kazanim-
larin 6grenciler tarafindan ortiik veya agik bir sekilde
kazanilmasi hedeflenir (Giinay, 2018, s. 83).

Tiim bu kazanimlar ve yetkinliklere bakildiginda temel-
de lisansiisti gibi genis dlgekli 6grenme siireglerinin 6g-
rencinin ortiik (tacit) bilgill denilen bilginin ve beceri-
lerin yonetilmesini hedefleyen bir nitelige sahip oldugu
soylenebilir. Ortiik bilgi ise daha ¢cok 6grenci ve akade-
mik sosyal yapiyla kurulan iliskide kazanilir. Ozellik-
le akademide 6grencinin danismanla kuracag iliski bu
bilgi tiiriiniin gelismesine katkida bulunur. Ortiik bilgi
hedefleri ve pratikleri ortiilit bir sekilde ¢aligir. Dolayi-
styla bazen hedefleri gelistirmek icin gerekli olan arag-
lar1 belirlemek zor olabilmektedir. Gerekli danigmanlik
ve rehberlik siirecleri saglanamadigindan &grencilerin
arastirma becerileri ve slire¢ yonetme becerileri gelise-
memektedir (Pyhilté vd., 2012). Diger taraftan klasik
yontemlere dayali 6grenme ve 6gretme ortamlarinin ni-
teligi bu 6rtiik bilginin gelismesini etkiler. S6z gelimi ya-
pict bir bicimde 6grenme ve 6grenme ortamlari arasinda
ogrencilerin akademik becerilerini ve bilgilerini siirekli
gelistirdikleri pozitif dinamik bir iliski vardir. Ancak
otoriter ve kat1 bir sekilde 6grenme ve 6gretme stirecleri
s6z konusu oldugunda 6z diizenleme becerileri olan 6g-
renci bile 6grenme siirecini daha yikici bir bicimde dene-
yimler. Diger bir ifadeyle 6grenci degisen sartlara uyum
saglayamaz. Bu tarz yikici bigim iligki tipleri anlamli ve
0z diizenleyici 6grenme ortamini kisitlayarak 6grenim
stireclerin tamamlanmasini engelleyebilir (Vermunt &
Verloop, 1999). Bu bilgiler 1s1ginda egitim siireclerin-
de etkili 6grenme; doniisiimsel, aktif, etkilesimsel, icsel
olarak motive edilmis ve hayat boyu 6grenme seklinde
gerceklesmelidir. Bu etkili 6grenme faktorleri kogluk
pratikleri siirecleri esnasinda kendiliginden, dogal ola-
rak gerceklesmektedir. Bu baglamda kogluk bir 6grenme
modeli sunar (Griffiths, 2005, s. 62). Ozellikle bu égren-
me modeli, lisansiistii siireclerde kazanilmasi beklenen
ortiik (tacit) bilginin gelisimini saglar.

Kocluk alan kisiler/6grenciler gerek ozel gerek is gerek-
se akademik hayatlarinin belirli bir yoniinii gelistirmek
icin koca bagvuruda bulunurlar. Siirecle ilgili mevcut
durumlarini, gercekliklerini ve 6nemli inanglarini bir-
likte degerlendirirler. Bu amagla kog¢luk metodolojisi
cercevesinde aktif dinleme, gii¢lit sorular sorma, prob-
lem ¢6zme, 6z diizenleme ve 6z gozlem dogrultusunda
gelistirilen bir deneyim gerceklesir (Griffiths, 2005, s.
62). Mimkiin olabilecek degisimler icin beyin firtinasi
yaparlar, bu dogrultuda planladiklar: ve uygulamak iste-
dikleri bir eylem plani gerceklestirirler. Bu siirecte hedef-
lere ulasabilecek bilgi ve becerileri kazanirlar, yeni rolle-
rini ve stratejilerini test ederler. Kogluk esnasinda giiven
ve yetenek asamali bir sekilde insa edilir. Sonug olarak
dontisim dogal bir olma hali olur. Ko¢luk dontistim asa-
malarini her seviyesinde icerir (Griffiths, 2005, s. 60).
Diger bir ifadeyle kogluk temelli 6grenme modelinde 6g-
renme, doniisimsel 6grenmeyle gerceklesir ve 6grenme
kogluk stirecinin icinde gomiilidir. Kogluk bu baglamda

hedeflerin gerceklesmesini saglayarak degisimi miimkiin
kilar. Ozellikle bu 6grenme bigimi uzun solukludur hayat
boyu 6grenmeye tekabiil eder. Dolayisiyla kogluk meto-
dolojisi aktif, gercekgi ve dahil olan 6grenmeyi olustur-
may1 saglayan bir aractir. Bylece doniistimsel 6grenme
ortaya cikar (Hangrove, 2003’den akt. Griffiths, 2005, s.
60). Stratejilerin planlanmasi, eylemlerin uygulanmast,
bu eylemlerin sonuglarinin gézlemlenmesi ve degerlendi-
rilmesi gerceklesir. Beceri ve yetenek gelisimiyle birlikte
disiinme ve davranis oriintiileri yeniden sekillenir. Kog-
luk alanin kisisel ve bakis agisal yonden doniisii olanaklt
hale gelir (Hangrove, 1995’den akt. Griffiths, 2005, s. 60).

3.2. Farkindalik

Koglukta en 6nemli kazanimlardan birisi ko¢luk alanin
kendisini masaya yatirarak icsel yansitma ile farkinda-
lik gelistirmesidir (Grant, 2003). Ciinkd kogluk 6ziinde
sorusturmayi, bireyin kendisiyle temas kurup kendi duy-
gu ve distince bicimlerinin 6z kesfini miimkiin hale ge-
tirir. Bu anlamda kogluk pedagojisi sayesinde 6zne olan
birey kendisini nesnelestirerek bu nesneye giivenli bir
ortamda kog ile birlikte bakar.

Lisansiistil siireclerde kogluga yonelik calismalarda ka-
tilimcilar, kogluk siirecini kendilerinin 6z kesif stireci
seklinde degerlendirerek bu siirecin ¢ok kiymetli oldugu-
nu belirtmislerdir. Yargilanmayan, giiven temelli ve esit
giic iliskisine dayali notral bir cevrede, aktif bir dinleyici
tarafindan duyulmak, bireyin kendi kirilganliklarindan
cekinmeden 6zgiirce bahsedebilmesine imkan tanir. Di-
ger yandan kogluk goriismelerinde akademide tabu sek-
linde diisiintilen, tehlikeli sinirlar olarak kabul edilebilen
konular hakkinda rahat bir sekilde konusabilmek ¢ok
onemli bir katk: olarak degerlendirilmistir. Bu baglam-
da kogluk 6grenciye 6zellikle duyulan yalnizlik hisleri-
ni paylasma, karsilan sorunlar dogrultusunda ¢ikis yolu
bulamama, tikanip kalma gibi durumlarla ilgili hislerin
paylasildig1 bir ortam sunmaktadir. Koglarin saglamis
olduklar: 6zgirlik ve giiven alani ve bu alanda saglanan
yapic geri bildirimler, zaman zaman bireyin potansiyel-
lerini agiga ¢ikarmaya yonelik meydan okumalar, onlara
en ¢ok ihtiya¢ duyduklar: yargilanmayan bir ortamda 6z-
kesif ve risk alma becerilerinin gelismesine olanak sag-
lamistir. Gergeklesen yogun 6z kesifler sayesinde kisiler,
kogluk almadiklar1 déneme kiyasla daha fazla proaktif
bir halde lisansiistii siiregleri yonettiklerini belirtmisler-
dir (Geber, 2010, ss. 70-76).

Kendilerini nesnelestiren kisilerin, kocluk sayesinde
elestirel diisiinme, sorgulama yapabilme becerileri de
gelisir. Boylece kendilerine ve stireglerine yonelik analiz
becerileri kuvvetlenir. Kogluk alan kisi kogluk siiresince
kaynaklarini ve yapabileceklerini kesfederek kilitli olan
potansiyellerini giin yiiziine ¢ikartir. Belirli hedefler ko-
yarak dogru kararlar vermeye calisir ve dogal yetenek-
lerinden daha fazla yararlanir. Boylece kocluk kisinin
elinde olan seylerle olmayan seyler arasinda ayrim yapma
becerisini gelistirir (Iordanou vd., 2016, s. 153). Bu da on-
larin lisanstisti siireg igerisinde proaktif olmasini saglar.

' Insanlarin dile getiremedigi, sosyal iliskiler ve usta cirak iliskisi kapsaminda deneyimleri yoluyla gelistirilen, birseyin yapabilmesini iceren bilgi tiirtidiir.
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3.3. Aktif Bir Ozne Deneyimi

Koglugun diger bir kazanimlarindan birisi de kogluk ala-
nin hayatinda aktif bir 6zne roltinii goniilli ve bilingli bir
sekilde benimsemesidir. Ko¢lugun temel prensiplerinde
giic iliskilerini dengeleme, siirecin aktif aktorii olabilme,
kisiler arasi iligkileri giiclendirme ve hesap verilebilirligi
artirma vardir (Keane, 2016, s. 95). Kogluk bireysellesme
siireglerine katkida bulunarak bireylerin kendi hayatla-
rinda proaktif bir sekilde var olabilecegi algisinin ve tutu-
munun edinilmesini saglayacak bir ortam sunar. Kogluk
diyaloglar: ile 6grenme siireclerinde 6grencilerin kendi
paylarina diiseni iistlenmelerini saglar. Ciinki kogluk sii-
resince kogluk alanin kendi motivasyonunu fark ettirerek
kisisel degerleriyle uyumlu hedefler koymasini saglama,
bu hedeflere ulasirken 6grenme adimlar: {izerine yansit-
mada bulunabilme, tiim bu stiregler esnasinda 6grenciye
meydan okuyabilme ve onu hesapverebilir bir role soka-
bilme onemlidir (Keane, 2016, s. 96).

Ozellikle lisansiistii 6grenme siireclerinde lisans siire-
cindeki pasif sadece bilgiyi alan bir konumdan bilgiyi
tireten aktif bir siirece gecisle birlikte 6grencinin bagim-
s1z bir aragtirmaciya déonmesi beklenir. Bu gecis siirecin-
de ogrenciye akademik danisman eslik etmeye calisir.
Ancak kocluk vasitasiyla 6zellikle sadece akademik da-
nismanlarina gilvenmeyip 6grencinin kendisine bakan
taraflarinda insiyatif almasini kolaylastirarak 6grencinin
Ogrenme siireglerini kontrol edebilme becerisini gelisti-
rilmesi hedeflenir. Koglukta ona 6grenme stireclerinde
ihtiya¢ duyacag kaynaklarin kendisinde oldugu hatirla-
tilir (Keane, 2016, s. 97). Boylece kogluk pedagojisi 6gren-
cinin kendi kaynaklarinin farkinda olmasini saglayarak
¢oziimi disardan degil iceriden tretebilmenin yollarini
kesfedebilmeyi mimkiin kilar (Iordanou vd., 2016, 5.150).
Bu dogrultuda s6z konusu kogluk deneyimleri sonucun-
da 6grencilerin arastirma siireclerinde bilingli bir aktor
olabilme becerileri gelisir (Keane, 2016, s. 97).

Bu dogrultuda 6zellikle Tiirkiye gibi iilkelerde akademik
kogluk, lisansiistii stireclerde yasanmast olasi digsal kay-
nakli sozgelimi biirokratik ve stiregsel problemlere bir
kurban gibi yaklagmasini aza indirir. Kisinin bu durum-
larda aktif bir 6zne olabilmesini, sorunlara daha ihtiyatl
¢6zim uretebilmesini ya da durumlari kabul edilir bir se-
kilde algilama becerilerinin gelismesini saglayarak kiside
dissal kaynakli faktorlerin yaratacagi olasi stresi olabildi-
gince azaltir. Boylece lisansiistil siirecin etkin bir sekil-
de yonetilmesine olanak tanir. Yine 6gretim elemaninin
kisith kaldigr distintldigii yerlerde 6grencinin kendi
kaynaklarini farkedip gerekli arastirmalari, okumalari
yapmaya istekli olmasina ve bu kapsamda 6z 6grenme
becerilerini gelistirme noktasinda kogluk 6grenciye bir
151k tutabilir. Boylece kisith kogullarda bile kisi agisindan
O0grenme siireglerine yonelik mevcut kaynaklarin etkili
kullanimi s6z konusu olur.

3.4. Motivasyon

Kogluk pedagojisinin 6grenme stireglerinde en 6nem-
li katkisi siiphesiz 6grencinin motivasyon durumlarina
yaptig1 etkidir. Motivasyon bir eylemin gerceklesmesini
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saglayan o eylem ve amag icin kisiyi harekete geciren itici
glictiir. Lisansiistii 6grenme siireclerinde motivasyonun
hem yiiksek hem de stirdiiriilebilir olmas: siirecin etkili
ve verimli, ayn1 zamanda tamamlanabilir olmasi agisin-
dan olduk¢a 6nem arzetmektedir.

Kogluk pedagojisi 6grencinin kendi motivasyonunu
farketmesine yonelik diyaloglar icerir. Koglukta direkt
icsel motivasyonun gelistirilmesi hedeflemese de ko,
Ogrencinin onu nelerin motive ettigine yonelik ¢ikarim-
larda bulunmasini saglar ve onun bu dogrultuda amag-
larina odaklanmasini miimkiin kilar. Diger bir ifadeyle
kog dogrudan motive etmez. Ogrencinin gayet sahsi olan
motivasyon mekanizmalarini ve bunlarin nasil ¢alistigi-
na dair bir farkindalik kazanmasini olanakli hale getirir.
Motivasyonun icsel bir sekilde saglanmasina yardimci
olur ki bu tarz bir yaklasim da siirdiiriilebilir motivasyo-
na katkida bulunur. Kogluk esnasinda 6grenci degerleri-
ni fark eder ve bu degerler dogrultusunda amaglarini ve
hedeflerini belirler. Eger gerceklestirecegi plan ve hedef-
lerde, degerleri ile giiglii bir iligki varsa bu hedeflere ulas-
maya yonelik motivasyon diizeyi daha yiiksek hale gelir.
Amagclarina yonelik giiclii nedenleri olanlar da s6z konu-
su amaglarin gerceklesmesi icin gerekli adimlarin atil-
masina daha istekli olurlar. Kogluk siirecinde 6grencinin
lisansistil egitim siireglerine yonelik degerleri ve bu de-
gerler kapsaminda gelistirilen amaclar1 ve bu amagclari
gerceklestirebilmek icin gereken giiclii nedenleri tizerine
farkindalik gelistiren bir diyalog ortam1 olusturulur.

Literatiirde doktora stireglerini tamamlama ve sahip
olunan motivasyon diizeyi arasinda guigli bir pozitif
korelasyon oldugu goriilmektedir. Doktora programini
terk edenlerin ¢cogunun, doktorayr tamamlama icin ye-
terli motivasyonlarinin olmadiklarini belirtmiglerdir.
Green'in (1995) bildirdigi gibi, 6grenci motivasyonu-
nun eksikligi genellikle doktora programlarindan vaz-
ge¢cmede 6nemli bir faktordir. Bu ¢alisma; 6grencinin
motivasyon diizeyinin, doktora siirecini basarili bir
sekilde tamamlayip tamamlayamayacagini tahmini bir
sekilde 6ngérebilen bir parametre oldugunu gostermis-
tir. Wright'in (1990) calismasi da motivasyonun doktora
derecesi arayisinda basarinin giiclit bir gostergesi oldu-
gunu vurgulamaktadir.

Oz belirlenim teorisi kapsaminda Ryan ve arkadaslari
motivasyonun siirdiiriilebilir olmasi noktasinda ti¢ temel
psikolojik ihtiyactan bahsetmistir: Otonomluk, iliskililik
ve yetkinlik. Bu ti¢ faktoriin domine ettigi durumlarda
motivasyon en ytksek siirdiiriilebilir diizeyde devam
eder (Ryan, vd., 2000, ss. 68-78). Dolayisiyla lisansiistii
stireclerde 6grencilerin kendi otonomlugunu farketme-
leri ve bu otonomluklarini siirdiirmeleri baglaminda
siirece yonelik 6z farkindalik ve 6z yonetim becerileri,
ayni zamanda gerekli olan hem genel hem akademik be-
cerilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Yine stirecle ilgili
Ogrencinin kendisini iliskisel ve yetkin hissetmesi icin
yapmast gerekenler iizerine odaklanmasi onun lisansiis-
ti siireclere yonelik motivasyonun siirdiiriilebilirligini
artiracaktir. Bu baglamda, kogluk metodolojisi akademik
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siireglerde bu ii¢ temel ihtiyacin karsilanmasinda soz ge-
limi kogla kurulan iligkisellik; yine kendisinin akademik
hayatta daha yetkin hale gelmesi {izerine gerceklesen
giindem ve diyaloglar; koglugun eylem plani merkezli
gitmesi ve yine kogluk siirecinde 6grencinin igsel kay-
naklarini farkettirerek siirecin faal aktorii haline gelerek
otonomlugunu hissetmesi, bu siirecte ihtiya¢ duydugu
motivasyonun siirdiiriilebilirligine katkida bulunacaktur.

3.5. Planlama ve Zaman Yonetimi

Lisanstistii 6grencilerin en temel problemlerinden birisi
uzun soluklu 6grenme siireglerini planlama noktasinda-
dir. Uzun soluklu 6grenme ortamlarinda hedef koymak
ve bu dogrultuda planlama yapmak basarili olabilmenin
temel prensipleri arasindadir. Siireci saglikli ve verimli
yonetmek baglaminda kisa ve uzun vadeli hedefler sek-
linde planlamak hedefe ulagsmayi kolaylagtirir.

Kogluk 6grenme siireglerinde 6grencinin bireysel mo-
tivasyonu tizerinde diisiinmesini saglayarak kisisel de-
gerleriyle uyumlu hedefler koymasina olanak tanir. Ayni
zamanda bu hedeflerin gerceklesmesinde 6z yansitma ya-
pilarak olasi problemler {izerine disiiniilmesini ve buna
yonelik 6nlemler alinmasini saglar. Ko¢ bu baglamda
hissedilen motivasyon karsisinda gerceklestirilemeyen
planlamalar ve hedefler noktasinda 6grenciye meydan
okuyarak 6grencinin planlama becerisinin ve bu noktada
hedeflere ulasabilmenin yollar1 tizerine gii¢lit sorularla
odaklanmasina dikkat ¢eker (Keane, 2016, s. 96). Zaman
zaman yasanan atalet, motivasyonsuzluk veya erteleme
davranislarinda kogun bu meydan okumalari 6grencinin
hedeflerini ve planlarini gozden gegirmesini saglayarak
Ogrencinin 6grenme siirecine sorumlu ve farkinda bir se-
kilde bakma becerisi gelistirilir. Siirecin bu sekilde zihin-
sel netlesmesi, motivasyonu siirdiiriilebilir hale getirebi-
lir. Boylece siirecin daha yonetilebilir ve tamamlanabilir
hale gelmesini zihinsel olarak miimkiin kilar. Lisanstistii
ogrenciler arasinda ifade edilebilecek en biiyiik korku
siireci planlayamamak ve bu noktada siireci tamamla-
yamamaktir. Ko¢luk metodolojisi sayesinde s6z konusu
bu korku siire¢ planlanarak yonetilir. Boylece 6grencinin
akademik motivasyonu ve verimliligi artar.

Geber’in (2010) ¢alismasinda kocluk alan tium katilimci-
lar koglugun hedeflerine ulasmada ¢ok 6nemli bir arag
olduklarini belirtmislerdir. Hedef belirlemek ve kogla
hedef noktasinda uyumlanmak ve koglarin kogluk alanin
hedeflerini basarmadaki destegi kogluk almanin en temel
niyetini olusturmustur. Hatta bazilarinda bu konulan
hedefler dogrultusunda akademik yayin sayilarinda cid-
di artislar gozlemlenmistir. Bagimsizliklarinin giiciinii
farkederek daha verimli ve etkili caligmalar yaptiklarini
belirtmislerdir (Geber, 2010, s. 69). Ozellikle doktoray1
birakmak gibi bir risk diisiintldiigiinde hedef koyma ve
planlama yapma bu siiregte karsilacak olasi problemleri,
bu problemlerin belirlenmesi, bu dogrultuda ihtiyaglarin
farkinda olunmasi, hayaller ve beklentilerin gerceklerle
uyumlanmasi baglaminda 6grencinin siireci daha somut
yonetilir hale getirmesine olanak saglamistir. Boylece
Ogrencinin doktoradan vazge¢me kararini engelleyebilen

bir ara¢ haline gelmistir (Godskesen & Kobayashi, 2015,
s. 12). Dolayisiyla kogluk sagladig: fayda ile 6grencinin
doktora siireclerini tamamlanmasina katkida bulunmus-
tur. Lisanstistii 6grenciler arasinda doktoradan vazgec-
me oranlarina bakildiginda ko¢lugun saglamis oldugu bu
fayda ayr1 bir 6nem tagimaktadur.

Lisanststi siiregleri 6zellikle doktora siirecleri zaman
yonetiminin titizlikle yapilmasini gerektiren bir siireg-
tir. Kogluk, 6grencilerin zaman yonetimi becerilerinin
gelismesine de yardimct olmakta oldugu yapilan arastir-
malarda ortaya ¢ikmistir (Godskesen & Kobayashi, 2015,
Kearns vd., 2008, Lane & De Wilde, 2018). Ders siirecinde
derslere hazirliga, sunumlara, seminerlere, 6devlere ve tez
stirecindeki kisa siireli raporlamalara kadar, basarili bir
doktora siireci i¢in gelismis bir zaman yonetimi becerisine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Tez yazimu siireclerinde calisma-
larin1 danigmanlarina belirli araliklarla gosterme becerisi
de zaman yonetimi becerileri ile ilgilidir. Lane’in caligma-
sinda da kogluk alan 6grencilerde profesyonel becerilerde
gelisme, zaman yonetimi becerileri, yazma becerileri, mii-
kemmelligi ve ertelemeyi asma becerilerinde gelisme gos-
terdikleri belirtilmistir (Lane & De Wilde, 2018, ss. 61-62).

3.6. Akademik Ertelemeyi Erteleme

Akademik erteleme, akademik gorevlerle baslama ya da
akademik gorevleri tamamlamayi rasyonel olmayan bir-
takim sebeplerle baska bir zamana gonderme seklinde
tanimlanmigtir. Farkli bir ifadeyle akademik islerle ilgili
ddev, proje hazirlama ve teslimindeki agsamalarin gecik-
tirilmesi siirecidir (Sarikaya, Aydin & Kogak, 2016, s. 19).

Akademik erteleme bircok kisilik 6zelligi ile iligkilidir.
Soz gelimi konuyla ilgili olarak Sarikaya, Aydin & Kogak,
caligmalarinda akademik erteleme ve kisilik 6zellikleri
ile ilgili olarak mevcut literatiirde su bulgulara ulagmis-
tir: Akademik erteleme ve 6zyeterlilik inanct ve 6zsaygi,
stresle basa cikma (Kandemir, {lhan, Ozpolat & Palan-
c1 2014) sorumluluk sahibi olma (Bulut, 2015) pozitif
kendilik algist (Celik, 2014) genel yetkinlik sahibi olma
inanci (Celikkaleli & Akbay, 2013) uyumlu kisilik yapisi
(Deniz, Tras & Aydogan, 2009) arasinda negatif diizeyde
bir iligki saptanmuistir. Diger taraftan yine ayni calismada
disiikbenlik saygisi ve kendinden siiphe duyma (Balkis
ve Duru, 2010) kendini sabotaj (Akca, 2012), rasyonel ol-
mayan inanclar ve olumsuz degerlendirilmeye yonelik
korkular (Celik, 2014) depresyon, stres ve kaygt durum-
lar1 (Deniz & Akdogan, 2014) arasinda pozitif yonde bir
korelasyon saptanmuistir (Sarikaya Aydin & Kocak, 2016,
s. 20). Koglugun; erteleme davranisiyla iligkili olan bu
ozelliklerden soz gelimi; 6zyeterliligin, 6zgiivenin, 6zsay-
ginin (Lech vd., 2017, Geber, 2010), stresle basa ¢ikmanin
(Lech vd., 2017), olumlu benlik algisinin (Le Roux, 2018;
Lane & De Wilde, 2018), genel yetkinlik inancinin gelisi-
minde (Lane & De Wilde, 2018) ve sabotajc1 diistinceler-
den kurtulmada (Kearn, 2008) pozitif bir etkisi oldugu
yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla koclu-
gun kisilik tizerinde bu pozitif etkisi, akademik erteleme
davranisinin ortaya ¢ikmasini engelleyecektir.
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Akademik motivasyonun gelisimi ve siirdiiriilebilirligi ba-
kimindan erteleme olgusuna bakmak anlamli olacaktir.
Literatiirde akademik motivasyon ve akademik erteleme
arasinda negatif yonlil bir iligki saptanmistir (Kandemir
vd., 2014; Yesil & Sahan, 2012; Kaya & Kaya, 2014). Erte-
leme’nin yordayicilar: arasinda digiik motivasyon 6nemli
bir degiskendir. Lisanstisti siirecler 6z yonelimli 6grenme
siirecleri oldugundan bu siireclerde 6z duzenleme
becerileri gelismemis oOgrencilerde biiyiik bir problem
olarak akademik erteleme sorunu ¢ikabilmektedir. Zaman
yonetimi ise akademik ertelemeyi etkileyen en giiclii
degiskenler arasinda yer almaktadir. Erteleme egiliminde
olan kisiler, zamani verimli kullanamamaktadir (Kagan,
2009). Motivasyon ve zaman yonetimi becerisi gii¢lil olan
ogrencilerin daha az erteleme davranisi gosterdigi ortaya
cikmistir. Dolayisiyla zaman yonetimi becerileri arttikca
akademik erteleme davranisina yonelik egilim azalacaktir
(Balkis vd., 2006).

Kogluk bu anlamda motivasyonun siirdiiriilebilirligi, ge-
rekli planlama ve zaman yonetimi becerilerin gelismesi,
sabotajci diisiincelerin bertaraf edilmesi gibi faydalar1 goz
oniinde bulunduruldugunda 6grenciye ertelemeyi ertele-
tecek bir beceri kazandirdig1 rahatlikla ifade edilebilir.

3.7. Rezilyans (Yilmazlik) Becerileri

Lisansiistil egitim, 6zellikle doktora egitimi, stres yoneti-
mi agisindan bir¢ok stres faktoriiniin meydana gelmesi-
ne gebe bir siirectir. Bu stireg, soz gelimi; akademik bitig
tarihleri, ders zorunluluklari, arastirma zorunluluklari,
aile ve ¢cocukla ilgilenim, ev isi gorevleri, finansal mese-
leler ve diger aile meseleleri gibi bir¢ok stres yaratacak
durumu beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla stres yo-
netimi ve bu stresin yonetilmesinde sosyal destegin 6ne-
mi Ozellikle dikkat ¢ekicidir. Sosyal destegin stres azal-
tict bir tarafi vardir. Sosyal destek alan kisi, kendisinde
ve cevresinde stresini yonetebilecek kaynaklarin var ol-
dugunu distinerek stresi daha yonetilebilir halde algilar.
Ciinki 6zellikle ihtiya¢ duydugunda destek ve kaynagin
olacagini bilmek kisinin stresi daha yonetilebilir halde
algilanmasini saglar. Stres, doktoradan ¢ekilmede 6nem-
li bir faktordiir. Ayni zamanda stresin yonetilmesi dokto-
ranin verimli ve saglikli tamamlanmasini miimkiin kilar.
Dolayisiyla bu noktada gerek aile gerek danigman gerek
okul yonetimi kariyer rehberlik servisleri ve gerekse de
akademik arkadaslar tarafindan saglanan sosyal destek
siirecin saglikli yonetilmesine yardimci olur (Jairam &
Kahl, 2012, s. 323). Verilen bu sosyal destek ile birlikte
Ogrenci stres karsisinda belirli bir tutum ve davranis alig-
kanlig1 kazanabilir.

Stres yonetiminde bir davranis veya aligkanlik durumu
olarak esneklik ve toparlayabilme becerisi olan rezilyans,
zorluklar karsisinda i¢sel kaynaklara yonelik bu zorlu sii-
regleri yonetebilme becerisidir. Kogluk kisinin potansi-
yelinin bilincinde olarak 6zellikle kisinin her zaman i¢sel
kaynaklara odaklanmasini saglar. Bu anlamda 6grenci-
nin sinirlarina sadik kalarak, bu sinirlara saygi duyarak
Ogrenciye meydan okuyan ve onun gii¢clenmesine imkan
taniyan bir yontemdir. Burada odak noktasi potansiyelin
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farkedilmesini saglamak ve yiiksek performansin ortaya
¢ikmasini miimkin kilmaktir.

Lisansiistii O0grencisi akademik stireclerinde biligsel,
sosyal ve duygusal alanlarda karsilasilan zorluklar kar-
sisinda sikismislik hissedebilir. Koglukta bu alanlardaki
verimsiz ve negatif diisinme bi¢imlerini yeniden ¢erge-
velendirerek siireci yonetmek baglaminda 6grencinin
stratejiler gelistirmesine yardimci olunur (Keane, 2016:
103). Ingiltere’de 500 dgrenci {izerinde yapilan 3 yil sii-
ren kocluk projesinin sonuclarina bakildiginda siirecin
tamamlanmasina dair umut beslenmesinin ve bu dog-
rultuda gelisen umut sayesinde akademik performansin
arttigr goriilmiistiir (Passmore & Brown, 2009). Kogluk
becerileri gelistirilen 6gretmenlerin bulundugu egitim
ortamlarinda 6grencilerin bas etme beceleri ve rezilyans
becerileri gelisimi, artan iyi olma hali, biligsel dayaniklilik
ve ayni zamanda iyimserlik, azalan depresyon seviyeleri,
artan calisma becerileri ve kisisel 6grenme hedeflerinin
gelistigi gozlemlenmistir (Green vd., 2007). Abraham ve
Bond’un 2012’de yaptiklar: bir galisgmada not performan-
styla iliskili olan 41 faktore baktiklarinda 6z etkililigin en
giiclii belirleyici olduguna ulagmislardir. Ayni1 zamanda
farkli ¢caligmalarda da yiksek not almada azim ve ka-
rarliligin, rezilyans becerilerinin giiclii bir etkisi oldugu
sonucuna ulasilmistir (Lane & De Wilde, 2018, s. 56).

3.8. 0z Sabotajci Diisiinceler

Akademi gibi rekabetin ve beklentilerin yiiksek oldugu
Ogrenme ortamlarinda 6z sabotajci davraniglarin orta-
ya cikmasi muhtemeldir. Oz sabotaj (6z engelleyici) ise
hedeflere ulagmaya calisirken eger basarisizlik olursa
mantikli bir bahane olusabilsin diye gercek ya da haya-
li engeller yaratma stirecidir. Gorevler, kisiler icin ¢ok
onemli oldugunda 6z sabotajc1 diistinceler ortaya ¢ikabil-
mektedir (Kearns vd., 2008, s. 79). Literattirde 6z sabotajci
davraniglarin neticesinde akademik basarisizlik, kot ¢a-
lisma davranislari, kotit zaman yonetimi stratejileri gibi
durumlarla sonuglanmaktadir. Oz sabotajc1 davranislar;
gereginden fazla yiik almak, mitkemmeliyetcilik, asir1 yo-
gunluk, erteleme, organizasyonsuzluk, caba gostermeme,
performas dilstiren durumlari se¢me gibi kendisini bir¢ok
sekilde gosterebilmektedir (Kearns vd., 2008, s. 79).

Kearns ve arkadaslarinin (2008) ¢alismasi doktora siire-
cinde gelisim gostermeyi engelleyen duygu ve diistince-
lere odaklanmistir. Doktora 6grencilerinin genel bece-
rilerini gelistirmeye yonelik bir program hazirlanmistir.
Bu programda 3 yil boyunca 63 6grenci yer almistir.15
saatlik yapilan atélye ¢alismalarinda doktora siireglerin-
de etkililigi ve verimliligi azaltacak davranis 6riintiileri-
ni belirlemek; verimsiz davranislara sebep olan diisiin-
ce ve tutumlari anlamak ve bunlara meydana okumak;
gercekei olmayan beklentinlere yol acan diisiincelerin
sonucunda da stres seviyesini artiran, doktora ile ilgili
olan diisiinceleri belirlemek ve bunlara meydan okumak;
Olciilebilir ve ulagilabilir hedefler belirlemek; doktora
icin gelisimi engelleyen engelleri diizenli olarak gozden
gecirmek hedeflenmigtir. Calismada temel merak edilen
nokta; 6z sabotajc1 davraniglar somut bir neden olarak
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gosterildiginde kocluk vasitasiyla bu 6zsabotajc1 davra-
nislar degisirse ne oldugudur. Calismanin sonucunda
ogrenciler duygusal konular; s6z gelimi kaygi, basari-
sizlik korkusu, mitkemmeliyetcilik, ertelemeye yonelik
miicadele edici bazi davraniglar gelistirmisler ve doktora
siireci tamamlamaya yonelik yetenekleri noktasinda duy-
gusal ve bilissel acidan kendilerini sabote eden durum-
lar1 farkederek daha emin hale gelmislerdir (Kearns vd.,
2008, ss. 81-87).

3.9. Uretkenlik

Akademide tiretkenlik akademik yetkinlikler baglamin-
da sahip olunmas: gereken bir diger 6énemli niteliktir.
Uretken olma kazanabilen veya gelistirilebilen bir dav-
ranis bicimidir. Uretken olma davranisi uzun soluklu
o0grenme ortamlarinda bircok parametreye baghdir.
Akademik yetkinliklerin yani sira akademik kisisel (soft)
becerilerin gelisimi s6z gelimi; motivasyon, zaman yo-
netimi, planlama, rezilyans becerileri, kendine giiven, 6z
sabotajc1 davranislarin yonetilmesi de akademide tret-
ken olmada oldukga etkilidir.

Geber’in ¢alisgmasinda da kogluk alan tim katilimci-
lar koglugun hedeflerine ulasmada ¢ok 6nemli bir arag
olduklarini belirtmislerdir. Hedef belirleme ve kogla
hedef noktasinda uyumlanmak ve koglarin hedeflerini
basarmadaki destegi kog¢luk almanin en temel niyetini
olusturmustur. Katilimcilarin bazilarinda yayin sayi-
larinda ciddi artiglar gozlemlenmistir. Bagimsizliklari-
nin gictini farkederek daha verimli ve etkili calismalar
yaptiklarini belirtmislerdir (Geber, 2010, s. 69). Kogluk
sadece arastirma hedeflerine ulasilmasini degil ayni za-
manda 6grencilerin arastirma ve yazma siirecleriyle ilgili
olan kisisel gelisim alanlarini farketmelerini saglayarak
daha tretken olabilmenin yollar: tizerine odaklanmala-
rin1 mimkiin kilmistir.

Kogluk alan kisilerin sorumluluk diizeylerine yone-
lik yaptiklar1 kogluk diyaloglarinda yayin stireglerinin
kendilerinin sorumlulugunda oldugu dolayisiyla arastir-
ma ve yazma becerilerin gelismesine yonelik aliskanliklar
kazanmalarinda ve akademik yazma diizeylerini gelis-
tirme noktasinda destekleyici olmustur. Uretken akade-
misyenlik kararli bir sekilde giinliik, kiictik ama stirekli
bir yazma alisgkanlhigiyla mimkiin oldugundan kocluk
alan kisilerin yazma siireglerinde yapmis olduklar: kog-
luk goriismeleri onlarin siireci planli ve programli hale
getirmeleriyle sonuglanmistir. Boylece siirecteki gerekli
duygusal becerileri gosterek siirecin verimliligi artmis-
tir. Akademik iiretkenligin yani sira bu kisilerin burs
kazanma durumlar: yiikselmis, bircogu is yerinde daha
rahat, kendileriyle ve meslektaslariyla keyifli vakit geciren
bir pozisyonda kendilerinden ve gevrelerinden keyif alan
daha olumlu bir duruma gelmisledir. Hatta en utangag
kogluk alan kiside bile diisiik 6z saygiya yonelik olumlu
diizey gelismeler gozlemlenmistir (Geber, 2010, s. 75).

3.10. lyi iligkiler
Kogluk yargilanmadan aktif dinlemenin gergeklestigi bir
stirectir. Kogluk bu baglamda destekleyici ve giiven insa

edici bir ortam sunar (lordanou vd., 2016, s. 6). Yapilan
calismalarda doktora 6grencilerinin her zaman konus-
mak icin birilerine ihtiya¢ duydugu gorillmektedir (Go-
dskesen & Kobayashi, 2015, s. 6). Kocluk bu noktada soz
konusu ihtiyacin giivenli ve destekleyici bir ortamda gi-
derilmesine imkén taniyan bir iletisim yontemidir.

Griffiths’in calisgmasinda kogluk alan kisilerin gelistirmis
oldugu 6z farkindalik sayesinde gelisen iligkiler, daha iyi
iletisim, geribildirimin kullanimi gibi kendi kaynaklarini
merkeze alarak nasil daha ileriye gidebileceklerini kes-
fedebilecekleri yansitict bir alan actigi gozlemlenmistir
(Griffiths, 2005, s. 14). Yine kocluk aldiktan sonra artan
iletisim becerileri sayesinde katilimcilarin yizde 72’si
danigmanla iligkilerinin daha iyi hale geldigini belirtmis-
tir (Godskesen & Kobayashi, 2015, s. 12). Katilimcilar da-
nismanlariyla nasil daha verimli konusacagini kesfetmek
ve daha etkili ve kendine gtivenli bir sekilde iletisim ge-
listirme becerileri yiikselmistir (Lane & De Wilde, 2018,
s. 63). Danigmanla zaman zaman kurulamayan iletigsim
lisanstistil siireclerin en temel problemleri arasinda de-
gerlendirildiginde kog¢luk mekanizmasinin bu iletisim
becerisi gelistirme ¢iktis1 daha anlamli hale gelmektedir.
Bunlarin yani sira koglugun sagladigi destek mekaniz-
mast islevi ile genel iletisim, iligki ayriliklarini diizenle-
me ve topluluk ve aidiyet duygusu gelistirme (Lane & De
Wilde, 2018, s. 62) gibi durumlarin gelistigi gériilmustiir.
Yine bagka bir calismada 6grenciler; kisiler arasi iliskiler,
iletisimde iddiali olma, elestiriyle bas edebilme becerileri
ayni zamanda alandaki politikalar1 yonetebilme durum-
larinda gelisme gosterdiklerini ifade etmislerdir (Geber,
2010, s. 70).

3.11. Denge

Lisansiistil problemler arasinda en ¢ok zikredilenler ara-
sinda 0zel hayat ve akademik hayat dengesi oldugu daha
once belirtilmistir. Bu baglamda saglikli sinirlar belirle-
me ve kariyer taleplerini dengeleme akademisyenlerin en
cok ihtiya¢ duyduklar: konular arasindadir (Geber, 2010,
s. 73). Kogluk 6zellikle hayatin tiim yonlerindeki denge
konusunda kocluk alana yardimei olmaktadir.

Geber caligmasinda is ve 6zel hayat dengesine dikkat
cekmistir (Geber, 2010, s. 70). Le Roux da yapmis oldugu
calismada hayatlarinin biribiriyle iligkili olan {i¢ alanina
yonelik bu alanlarda ortaya ¢ikmasi muhtemel catisan
roller karsisinda kogluk kisilere denge saglayabilecek
¢oziimler sunabilecegini gostermistir (Le Roux, 2018, s.
2). Kocluk sadece hayatin farkli alanlarinda roller ara-
st catismalarin yonetilmesinde faydali olmamaktadir.
Hayatin farkli alanlarinda dengeyi kurarken yardimci
olan kocluk ayni zamanda; zaman yOnetimi, yonetim
degisiklikleri, hedef belirleme, 6nceliklendirme, iligki ta-
leplerini karsilama gibi konularda hizmet etmektedir (Le
Roux, 2018, 5. 5). Oz gézlem, 6z yansitma, artan farkinda-
lik, problem ¢6zme becerilerin gelisimi ile benlik durum-
larin gelismesini miimkiin kilarak; hayatin mevcut alan-
larinda yasanan ¢atismalar1 yonetebilmeyi ve bu noktada
dengeye gelebilmeyi saglamaktadir (Le Roux, 2018, s. 6).
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Lane’in ¢alismasinda (Lane & De Wilde, 2018, ss. 62-63),
0z kesif sayesinde kendi diisiinme oriintiilerini farkeden
Ogrencilerin doktora hayatlar1 disinda saglikli sinirlar
gelistirebilme, kisisel sorumluluk alabilme ve gerektigin-
de yardim talep edebilme gibi durumlarda gelisme goz-
lemlenirken doktora disindaki hayatlarinda kendilerine
zaman ayirma, ders ¢aligirken ayni bagka bir iste calisa-
bilme, iyi olma ve zihinsel saglikla birlikte kariyer gelisi-
mi gozlemlenmistir.

Yine baska bir calismada kogluk aldiktan sonra daha
tiretken oldugunu ifade edenler oldugu gibi kisisel hayat1
ile doktora siireci arasinda denge kurdugunu soyleyen-
ler de olmustur. Zamanlarini daha iyi ayarlayabildikleri,
diger dikkat dagitici seylere karsi daha dikkatli olduklar1
ve boylece tiretkenliklerinin arttigini ifade etmislerdir.
Kendilerine yonelik 6z giivenlerinin arttigy, 6zellikle da-
nismanlariyla kurduklari iliskide bunu goézlemledikleri
sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayni zamanda kogluk onlarin
distinme tarzlar: tizerinde ekili olmus, dnceliklerini ve
tercihlerini belirleme noktasinda fayda yaratmistir (Ior-
danou vd., 2016, s. 149).

4.Kog¢luk Yetkinlikleri Temelli Danismanlik

Uygulamasi

Yukaridaki bilgilerden hareketle kogluk lisansiistii sii-
reglerde gelisimin ve verimin artmasi baglaminda 6nem-
li bir destek mekanizmasi islevi gérmektedir. Tam bu
noktada bu iletisim metodolojisinin yiiksek 6grenim
kurumlarinda nasil bir pedagojik kiiltiir haline getirile-
cegi merak konusudur. Bu baglamda gerek lisans gerek
lisansustii siireclerde kocluk mekanizmas: lisansiistit
programlarda; akademik kiiltiire vakif olup olmadigina
bakilmaksizin veya yine herhangi bir yiiksek lisans veya
doktora egitimi aranmaksizin, kocluk yetkinliklerine sa-
hip bir dis kog tarafindan gerceklestirilebilirken; kocluk
yetkinlikleriyle birlikte kocluk alanin ¢alistigi baglam ve
cevre icerisinde, bu ¢evre ve kiltiirii hakkinda bilgiye ve
donanima sahip bir i¢ kog tarafindan da saglanabilir. I¢
kocglukta akademik cevrelerde kogluk alanin kendi otan-
tik cevresinde goriisiilmesi saglanir. Bu noktada belir-
tilmelidir ki i¢ kogluktaki asinaligin ve bilgilerin ko¢luk
iliskisinde verimi artirdig1 gézlemlenmistir (Filler Travis
& Lane, 2006).

Diger taraftan bu pedagojik destek mekanizmasini kisisel
bir yetkinlik boyutunda lisansiistii siireclerde akademik
danismanlik yapan 6gretim tyelerine kazandirmak da
faydali olacaktir. Cogu organizasyonda bireylerin gelisimi
mentorliikten kogluk kanalina dogru evrilme yasamaktir.
Ogzellikle is diinyasindan insanlarin doktora programla-
rinda daha fazla yer almasiyla kogluk ve doktora danis-
manlig iliskisinin yeniden gézden gecirilmesi gerekebil-
mektedir (Lynn vd., 2018, s. 3). Danismanlar akademik
basar1 agisindan aragsal bir yardim saglarken; koglar is
ve egitim hayatinda denge saglama noktasinda yardim-
c1 olacak sosyo duygusal basetme platformunu olanakl
kilmaktadir (Le Roux, 2018). Dolayistyla bu iki noktanin
kesisiminden saglanacak verim, siirecin profesyonel bir
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bi¢imde yonetilmesini miimkiin hale getirecektir.

Kocgluk tekniklerinin kullanildigt bir danismanlik sii-
recinde danismanin dinleme, 6grenci merkezli olmay1
kabul etme, tavsiye vermeme, ileriye tasiyacak sorular
sorma, ogrencilerin kendi segeneklerini kesfetmelerini
saglama, 6grencinin kendi motivasyon tarzini kendisine
kesfettirerek o noktay1 agiga ¢ikarma ve 6grenciyi hesap
verebilir hale getirme yonleri gelistirilir (Keane, 2016,
s. 104). Dolay1siyla akademik danigmanlar metodolojik
baglamda tam anlamiyla bir kogluk seansi yapmasalar
da en azindan bu yetkinlikleri ve teknikleri danigman-
lik becerilerine eklemeleri akademik siire¢lerin daha ve-
rimli hale gelmesini saglayacaktir. Diger yandan simdiye
kadar kogluk yaklasimini benimseyen bir danigsmanlik
noktasinda herhangi bir empirik veri bulunamamustir.
Ama McCarthy (2012) yaptig1 calismada kogluk yakla-
simin benimsendigi bir danigsmanlikta doktora danis-
manliginda karsilasilan problemlerin ¢6ziimiine yonelik
teorik bir alt yap1 hazirlanmigtir. Soyle ki kogluk yakla-
siminin doktora danismanliginda kullanilmasy; hedef-
lere ulagsmaya odaklanma, 6grencinin otonomlugunu
gelistirme, 6grenciye pozitif yonde diisiinmeye sevketme
gibi firsatlar saglayacaktir. Boylece koclugun 6grencinin
otonomlugunu ve diisiinme kalitesini artirmay1 ve lisan-
slistil stireci tamamlamay1 destekleyecegi ifade edilmis-
tir (Godskesen & Kobayashi, 2015, s. 4). Yine kog¢lugun
bir yetkinlik olarak pozitif geri bildirimler noktasindaki
vurgusu sebebiyle koclukta saglanan yapici geri bildirim-
ler, 6grenme durumlarina 6nemli katkilarda bulunmak-
tadir. Dolayisiyla danismanlardan alinan pozitif ve yapici
diizeydeki geri bildirimler, duygusal baglamda 6grenciyi
pozitif etkileyecek ve boylece zorluklar ve problemlerle
karsilagilan durumlarda ¢alisma azimlerine katkida bu-
lunacaktir (Pyhalto vd., 2012, s. 2).

Koglugun direktif olmayan tarzinda kogluk alan kisinin
kendini gelistirmek, donistiirmek icin kaynaklara sahip
oldugu ve igsel potansiyel harekete gecirildiginde daha
otonom, sosyal olarak yapici ve optimal islevde hareket
edecegini gostermektedir (Joseph & Bryant- Jefferies,
2007, s. 211’den akt. Lynn vd., 2018). Bu baglamda Ly-
nn’in kogluk modeli, koglugun danigmanlik siireclerine
aktarilmasi baglaminda danigmanin hem tavsiyelerini
paylastigr hem de rehberlik yaptigi ama ayni zamanda
ogrencinin bagimsiz oldugu bir alan biraktigi bir me-
todolojiyi tavsiye etmektedir (Lynn., vd., 2018, s. 12).
Bu noktadan hareketle Ingiltere’de isletme okullarinda
doktora danigsmanliklarinda kogluk kullaniminin daha
kaliteli danigmanlik ve 6grenme aktarimini saglayabilir
mi sorusu sorulmustur. Bu dogrultuda, Cook’un lider-
ler i¢in igbirlik¢i eylem modelindeki ayri ayr1 kocun ve
kogluk alanin; birlikte hem kogun hem de kogluk alanin
sorumluluklar: ortaya ¢ikartilmistir. Bu model doktora
danismanlarina uygulandiginda ise koglugu uygulayan
doktora danismanligi modeli ortaya ¢cikmistir (Lynn., vd.,
2018, s. 16). Bu modele gore doktora danismanligi igbir-
lik¢i eylem kavramsal modelinde: Danismanin sorum-
luluklar: olarak; “anlasma, 6grenci merkezli, 6grenmeyi
saglama, takim danismanlig, standartlar ve diizenleme-
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ler, gereken danismanlik becerileri ise 6grenme ortami
yaratmadir”. Ogrencinin sorumluluklari olarak; “sorum-
luluk, aktif 6grenme, 6grenci becerisi ise; “arastirma me-
todolojisi, danigsman danisan iligskisini yonetmektir”. Her
ikisinin birlikte sorumluluklar: ise; “siireci kayit altina
almak, yansitict 6grenme, hedef koyma/hedef eylem-
leri, iliskiler”dir. Ikisinin gerektirdigi beceriler ise; “ge-
ribildirim ve yansitict 6grenme”dir. Tim bu siireglerin
sonucunda hem danisman hem 6grenci kanadinda elde
edilen “6grenmenin aktarimi ve siirdirilebilirligidir”
(Lynn., vd., 2018, s. 17). Ozellikle lisansiistii 6grencilerin
akademik danigsmanlardan beklentilerine bakildiginda
kogluk temelli danigsmanhigin oldukca isabetli olacag:
belirtilebilir. Ciinkii doktora danismanlarindan beklenen
yeterlilikler; “6grencileri birey olarak algilamalar1 ve on-
lara anlayisla yaklagmalari, diizenli goriisme yapmalari,
arastirmalarini  nasil bagimsiz  gerceklestirecekleri
dogrultusunda rehberlik yapmalari, destekleyici yo-
rumlarda bulunmalari, sorunlarda yapict geribildirim
vermeleri, yazili calismalarda geribildirim vermeleri,
isbirligi saglayacak diger 6grencilerle birliktelikler orga-
nize etmeleri, idari stireclerde yardimci olmalari, mes-
leki gelisim siireclerinde rehberlik yapmalar1” seklinde
ifadelendirilmistir (Park, 2005’den akt. Karadag & Oz-
demir, 2017, s. 272). Lisansiistii tizerine yapilan bir atol-
yede Ogrencilerin danigmanlardan beklentisine yonelik
bir ¢aligmada 6grenciler danigsmanlarindan; “rehberlik
ve mentorlilk edilmesi, kendilerine giivenlerinin insa-
sina katkida bulunmalar: ve destek saglamalari, sik sik
cesaretlendirme davranisinda bulunmalari, 6grencinin
Ozel hayat veya aile hayatiyla ilgili sorumluluklarina saygi
ve anlayis gostermeleri, siire¢ esnasindaki amatorliige
kars1 anlayis ve hatalara karsi hosgori, dogru yonlendir-
me, akademideki ortiik kurallar: ve teamiilleri 6gretme,
dirtist ve destekleyici bir iligki, firsat verici durumlar”
beklediklerini ifade etmislerdir (Keane, 2016, s. 99).

Karadag & Ozdemir tarafindan Tiirkiye érnekleminde
gerceklestirilen bir ¢aligmada doktora 6grencilerinin bir
danismandan beklentileri; kisisel yeterlilikler ve akade-
mik yeterlilikler kategorisi altinda degerlendirilmistir.
Soz konusu ¢alismada kisisel yeterlilikler olarak: “Kisiler
arast iligkiler ve iletisim acgisindan kendini yetistirmis,
sabirli ve hosgorili, egolarindan arinmig” seklinde be-
lirtilirken; akademik yeterlilikler: “Alana hakimiyet, bi-
limsel arastirma yontemleri konusunda donanimli, bilgi
kaynaklarina yonlendirmede rehberlik edebilme, etik ko-
nulara dikkat etme, bilgi birikimini paylasma, yonlendir-
me, motive etme, tecriibelerini/deneyimlerini aktarma,
nitelikli zaman ayirma” seklinde tanimlanmistir. Ayni
calismada 6gretim tyelerinin danismanlara bigtigi rol-
ler ise; akademik: “Alana hakimiyet, bilgi kaynaklarinin
bilgisine sahip olma, etik davranislar sergileme bilimsel
renciye vakit ayirma, vizyon kazandirma, arastirma tek-
nikleri konusunda destek olma, vakit ayirma/zamaninda
doniit verme, ayni anda degisik konularda tez yiriitme-
me, ilgilenebilecegi kadar 6grenci alma” kisisel olarak
da: “Vizyon sahibi, yetenekli, yaratici, becerikli, esnek,
sorumluluk alabilme, kisiler arasi iligkiler ve iletisim

konusunda donanimly, sabirli” seklinde olmustur (Kara-
dag & Ozdemir, 2017, s. 273). Yine baska bir calismada
ogrenciler kendilerine zaman ayiran, vizyon katabile-
cek ve gerektigi kadar rehberlik alabilecekleri ve iletisim
noktasinda giiclitk cekmeyecekleri ve kendilerine empati
gosterebilecek danigmanla calismak istediklerini vurgu-
lamislardir (Ayas & Kala, 2007).

Kogluk tekniklerinin kullanildig bir akademik danisman-
lik iligskisinde dinleme, biitiinsel ¢alisma, 6grenci merkezli
olma, kabul etme, tavsiye vermeme, ileriye tasiyacak gii¢li
sorular sorma, segenekleri kesfetme, motive etme ve 68-
renciyi hesap verelebilir hale getirme yonleri gelistirilir.
Dolayistyla akademik danismanlarin tam anlamiyla kog-
luk metodolojisi baglaminda bir kogluk seansi yapmasalar
da en azindan kogluk yetkinliklerini ve tekniklerini danis-
manliklarina eklemeleri akademik siireclerin daha verim-
li hale gelmesine olanak taniyacaktir. Ancak Tiirk akade-
misinin sosyolojik yapist goz 6niinde bulunduruldugunda
belirtilmelidir ki bu tarz uygulamalarda olasi sorun, ¢cogu
seyi bilen ve bilgi aktaran esit gii¢ iliskisi olmayan danis-
manlik modelinden 6grenciyle birlikte 6grenim deneyimi
yasayan, siire¢ esnasinda da esit giic iliskisine dayali ile-
tisimin temel alindig1 bir danismanlik modeli ortaya ¢1-
kacaktir. Bu tarz bir danigmanlik modeli Tirk akademik
camiasindaki hiyerarsiye dayali danigmanlik kiiltiiriinde
geleneksel teammiiller baglaminda ¢ok da kabul edilebilir
olmayabilir. Dolayistyla béyle bir modeli uygulama husu-
sunda ilk etapta belirli bir direng ortaya ¢ikabilecegi goz
ontinde bulundurulmalidir.

Akademik camianin sosyolojik yapist bir kenara bira-
kildiginda, egitim alanlarin ¢ehresindeki yasanan diger
sosyolojik degisimler bu tarz yenilik¢i egitim metodo-
lojilerini benimsemek, ¢aga ayak uydurmak ve verimli-
ligi artirmak baglaminda hayati bir 6nem tagimaktadur.
Ozellikle kusaklar arasi degisim ve déniisiimiin hiz1 ve
niteligi goéz 6niinde bulunduruldugunda s6z gelimi Z
kusag ile yapilacak danigman ve 6grenci ¢aligmalarinda
kocluk temelli danismanlik, her iki taraf agisindan da
siirecin saglikli ve verimli bir sekilde yonetilmesine hiz-
met edecektir. Diger taraftan da lisansiistii egitime bas-
vuranlarin demografik yapist 6nceki yillara nazaran bir
degisiklik gostermektedir. Ozellikle “yasam boyu égren-
menin” 21. yizyil yetinlik oldugu djjital ¢agda yiiksek
lisans ve doktoraya artik belirli bir yas grubundan son-
ra da dahil olundugu rahatlikla gozlemlenmektedir. Bu
kapsamda danismanlarin 6grencileri ile olusan yas fark:
bazen azalmakta hatta kendilerinden daha yasli 6grenci-
lerle calisma durumlar1 s6z konusu olabilmektedir. Diger
taraftan “modern doktorant” (Lee, 2018) denilen yeni bir
jargon literatiire dahil olmustur. Artik doktora sadece
iniversiteye bilim insani yetistirmemekte ayni zamanda
kamu ve 6zel sektore de nitelikli is giiciinii dahil etmek
baglaminda transfer edilebilir becerilerin artmasi i¢in
hem kamuda hem 6zel sektorde lisaniistii egitim destek-
lenmektedir. Buna gore mevcut geleneksel danismanlik
iliskileri g6zden gegirilip yeni bir danismanlik formunun
ortaya c¢ikartilmasi gerekmektedir. Bu baglamda akade-
mide mevcut olan hiyerarsik iligkiyi bazen ikili yetiskin
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diizlemine getirmede ve bu siiregleri daha yetiskin
iletisim modelinde yonetmede kogluk yetkinlikleri ol-
dukea 6nemli bir ara¢ olmaktadir. Farkl: bir ifadeyle ebe-
veyn ¢ocuk iliskisine dayali bir danigmanlik iligkisinden
yetigkin iletisim modeline gecilmesine ve yeni olusan de-
mografik yapiya daha verimli danigmanlik yapilmasina
lisansistii siireclerde metodolojik ve ¢6ziim mekanizmasi
olarak kogluk 6nemli diizeyde katk: saglayacaktir.

5.Sonu¢

Bu calisma kapsaminda diinyada ve ozellikle Tirk
akademisinde lisansustii siireclerde karsilagilan yapisal
ve bireysel problemler incelenmistir. Genellikle yapilan
calismalar 6grencinin disindaki durumlar1 g6z Oniine
alan problemlere ve bu noktada gelistirilecek ¢6ziim
Onerilerine odaklanmaktadir. Lisanststit siireglerin
bireysel kanadindaki problemlere yapisal problemlere
kiyasla daha az 6nem atfedilmekte oldugu goriilmistir.
Bu kapsamda bireysel tarafa yonelik ¢6ziim onerileri de
yetersiz kalmaktadir. Ctinkii heniiz tam olarak bu soru-
nun varlig1 gereken 6nemi kazanamamistir. Dolayisiyla
oncelikle bireysel problemlerin ve bireysel becerilerin ge-
lisimine yonelik bir farkindalik gelisimi ve bu dogrultuda
gelistirilecek ¢6ziim Onerileri lisansiistii siireclerin etkin
ve verimli gegmesini saglayacaktir.

Bu calismada mevcut lisanststi siireclerde bahsedilen
olasi sorunlara yonelik alternatif bir iletisim/destek/¢6-
ziim metodolojisi olarak akademik koglugun/lisanstistii
siire¢ koclugunun olasi katkisinin ne olabilecegi tizerin-
de durulmustur. Uluslararasi literatiirde yapilan calig-
malar, akademik kog¢lugun 6grencinin iletisim becerile-
rini besleyecek sekilde kisiye bir gelisim siireci sunarken
ozellikle danigmanla kurulan iligki baglaminda mevcut
yapisal problemlere ¢6ziim olarak pozitif bir katk: sun-
dugunu gostermektedir. Yine 6grencinin aktif bir 6zne
oldugunun bilincine varmasiyla siire¢ esnasinda karsi-
lagilan yapisal problemleri ¢6zme veya bu problemleri
yonetme becerilerini gelistirmesi akademik koclugun bir
diger 6nemli ¢iktisidir.

Bireysel problemler seklinde belirlenen konular tizerin-
de akademik kocluk; lisansiistii 6grencilerin kendilerine
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demik kocluk 6grencilerin sadece profesyonel akademik
hayatina degil ayn1 zamanda kendilik ve iyi olma durum-
larina da fayda saglayacaktir. Ogrenme ve yogun stres
arasindaki negatif iliski géz 6niinde bulunduruldugun-
da akademik koglugun yaratacag: faydalar daha anlaml
hale gelecektir. Yine bireysel bir ko¢ tarafindan verilen
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daha iyi yonetebilmek baglaminda kocluk yetkinlikleri
temelli akademik danigmanligin da akademik siireclerin
etkililigini ve verimliligini artiracag: ifade edilebilir.

Lisansiistil stireclerde bu tarz sosyal destekler hem iil-
kenin ekonomik agidan hem de bireylerin zihinsel ve
psikolojik iyi olus hallerine yapacagi hizmet bakimindan
kaynaklarin ve beseri sermayenin etkili ve verimli yone-
tilmesine yardimci olacaktir. Ancak maalesef ki mevcut
destekler s6z gelimi tniversitelerde heniiz yeni olustu-
rulmaya baslanmis kariyer departmanlari bu problem-
leri heniiz merkeze alamamaktadir. Bu baglamda s6z
konusu bu ¢alismada mevcut literatiirden hareketle, ya-
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¢6zim mekanizmasi veya bir metodoloji olarak akade-
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ve doniisiminin sorumlulugunu aldigi kendi igsel
kaynaklarina yoneldigi, bu kapsamda gelistirecegi be-
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kazanildig: bir yer degil, ayn1 zamanda bireysel doniisii-
miin de saglikli bir sekilde 6grenildigi ve deneyimlendigi
bir yer haline getirecektir.
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