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Osmanli Devletinde tekstil sanayiinin temeli 1828 yilinda Istanbul Kadirgada kurulan ve 1835
yilinda Eyiip’e tasinan Feshane-i Amire ile atilmistir. Bu fabrika Osmanli Devletinde 1826 yilinda
Yeniceri Ocaginin kapatilmasindan (Vak’a-i Hayriyye) sonra yerine kurulan “Asakir-i Mansdre-i
Muhammediyye” ordusunun fes ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla donemin padisahi II. Mahmud (1808-
1839)’un emri ile kurulmustur. Ayrica fabrika ile halk tarafindan genis talep goren fesin yurtdisindan
getirilmesinin ekonomide olusturdugu yiikiin Oniine gegebilmek de amacglanmistir. Bu fabrikaya
“Katibzade Mustafa Efendi” ilk idareci olarak tayin edilmistir. Calismada, “Feshane-i Amire Muhasebe
Defteri” baglikli arsiv belgesinin transkripsiyonu gergeklestirilerek muhasebe islemlerine yer
verilmistir. Arsiv belgesi 1843 Subat - 1844 Nisan aya kadar gegen 13 ay 22 giinliik siiredeki yaklagik
bir yillik muhasebe kayitlarini igermektedir. Kayit defterinin kapsadigi 13 ay 22 giinliik mali dénemin
1843 senesine denk gelen kisminda iiretilen fes miktari 105.570 adet, fes basina birim maliyet 24
kurustur. Kayit defterine gore 1844 senesinde liretilen fes miktar1 ise 158.747 adet ve fes basina birim
maliyet 24,7 kurustur. Arsiv belgesine gore bu fesler ortalama 40 kurusa satilmigtir.

Anahtar Sozcukler: Feshane-i Amire, Osmanli Devleti, Muhasebe, Osmanli Arsivi.
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FESHANE-i AMIRE AND ACCOUNTING TRANSACTIONS IN THE OTTOMAN STATE
ABSTRACT

The foundation of the textile industry in the Ottoman Empire was laid with Feshane-i Amire,
which was established in Istanbul Kadirga in 1828 and moved to Eyip in 1835. This factory was
established in the Ottoman Empire to meet the fez needs of the "Asakir-i Mans(re-i Muhammediyye"
army, which was established after the Janissary Corps was closed (Vak'a-i Hayriyye) in 1826. Factory
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it was established by the order of Sultan Il. Mahmud (1808-1839). In addition, with the establishment
of the factory, it was aimed to prevent the burden on the economy of bringing the fez, which was in
great demand by the public, from abroad. “Kéatibzade Mustafa Efendi” was appointed as the first
manager of this factory. In the study, the transcription of the archive document titled "Feshane-i Amire
Accounting Book" was carried out and accounting transactions were included. The archive document
contains approximately one year of accounting records for 13 months and 22 days from February 1843
to April 1844. The amount of fez produced in the part of the 13-month and 22-day fiscal period that
corresponds to the year 1843 included in the registry is 105,570, and the unit cost per fez is 24 kurus.
According to the registry, the amount of fez produced in 1844 was 158,747 and the unit cost per fez was
24.7 kurus. According to the archive document, these fezs were sold for an average of 40 kurus.

Keywords: Feshane-i Amire, Ottoman Empire, Accounting, Ottoman Archive.

JEL Codes: M40, M41, M49.

1. GIRIS

Biitiin canlilar igerisinde giyinmeye ihtiya¢ duyan yegane varlik insanogludur. Bu
durum mitolojik 6ykiilere de konu olmus, diger canlilar karsisinda bedenen yetersiz olan insana
bazi tamamlayici yeteneklerin verildigi kaydedilir. Nitekim insanlik tarihinin baglangicindan
giiniimiize barinma, beslenme ve tireme ile birlikte ii¢c temel yasam kriteri arasinda yer almistir.
Barinma, hayatta kalabilmek i¢in giyinmeyi de kapsadigindan insanoglu i¢gtidiisel olarak dogal
sartlardan korunmak amaciyla kiyafete ihtiyag duymustur. Agac liflerinden, yapraklardan ve
avlanilan hayvanlarin postlarindan iiretilen ilkel kiyafetlerle baslayan giyinme seriiveninde
zaman i¢inde devrimsel degisimlerle birlikte tekstil endiistrisinin temeli atilmistir.

Tekstil sektorii insanligin var olusundaki temel ihtiyaglarini ve bugiin itibariyle degisen
taleplerini (moda, liikks giyinme, giizel giyinme, vb.) karsilamaya calismaktadir. Sanayi
Devrimi’ne kadar el tezgahlarinda iretilen dokumalarla karsilanan bu ihtiya¢ 18. yiizyil
ortalarinda Ingiltere’nin Manchester bdlgesinde baslayip hizla biitiin Avrupa’ya yayilan Sanayi
Devrimi sonrasinda makineli dokumaciliga evrilmistir.

Osmanli Devleti her ne kadar Sanayi Devrimi’ne adaptasyonda esasli sorunlarla
karsilagmis olsa da tekstil ihtiyacinin yerli olanaklarla karsilanmasi i¢in tedbirler uygulanmaya
konulmustur. Feshane-1 Amire Osmanli devletinde tekstil sanayinin temellerinin atildigi,
sanayilesme siirecinin bagladigi ve daha sonra Osmanli Devleti yerine kurulan Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devletine miras kalan 6nemli bir {iretim sahasidir.

Osmanli Devleti’nde sanayi {iretimi “loncalar” araciligi ile merkezi yerlesim
alanlarinda, bireylerin sahip oldugu tezgah ve atolyelerde mahalli alanlarda gerceklestirilmekte,
teknoloji kullanilarak seri halde yapilan bati tarzi liretim bulunmamaktaydi. Ancak yine de
Osmanli pazarlarmin Batinin sanayilesmis mallari ile tanismadig1 dnceki donemlerde “lonca”
sistemi icerisinde Orgutlenen geleneksel Gretim olduk¢a 6nemli bir biiyiikliige ulagmis ve olusan
talebi karsilama noktasinda ¢ok Onemli bir islev gormiistiir (Kurt vd, 2016: 247). Osmanlh
Devletinde tarim dis1 iiretimde tekstil ilk sirada yer almaktadir. Ozellikle yiinlii ve pamuklu
dokuma toplam tretimde énemli bir paya sahiptir (Kurt vd, 2016: 255). Feshane kurulmadan
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once Avusturya, Fransa, Tunus ve Fas’tan ithal edilen fesler ¢cok biiylik maliyetlere neden
olarak (Kurt vd, 2016: 260) fabrikanin agilmasinda 6nemli etken olmustur (Sahin, 2019: 4).

Esasen Osmanli Devleti 18. yiizyilda Tanzimat Fermaniyla (3 Kasim 1839) birlikte
devlet destekli sanayi politikas1 ve fabrika kurma gayretine girmistir (Erdal, 2019: 611). Burada
devlet destegine ihtiya¢g duyulmasinin en 6nemli sebebi zengin bir halk (burjuva) sinifinin
Osmanli Devletinde olmayisi ve bu nedenle 6zel tesebbiis girisiminin (sermayenin) yetersiz
kalmasidir. Zira sermaye; sanayi tesisi i¢in dncelikli sartlardandir. Bununla birlikte, enerji ve
hammadde kaynaklarina yakinlik ile beraber yetismis insan giicii de nem arz eden diger iiretim
faktorlerindendir (Dogan, 2013:513).

Anadolu’da Frigya Krali Midas’in gelistirdigi kiilah seklindeki baslik, fe—sin ilk 6rnegi
olarak kabul edilmektedir. Romalilarin ve Bizanshlarin giydikleri kirmizi kiilahlar, fesin
Frigler’den sonraki ilk 6rnekleridir. Bu baslik Ortagag’da Avrupalilar ve ozellikle Ronesans
asir—larinda Italyanlar tarafindan giyilmistir (Kuzucu, 2017: 790). Dolayisiyla fes, II.
Mahmud’dan 6nce de Osmanli toplumu tarafindan bilinen bir baslikt1 diyebiliriz. Fes, 17. ve
18.ylizy1lda Anadolu’nun ¢esitli bolgelerinde (Edirne, Adana, Antalya, Tokat, Gaziantep gibi)
hem erkekler hem de kadinlar tarafindan kullaniliyordu. Dolayisiyla fes II. Mahmud’un kiyafet
diizenlemesiyle Osmanlilarin hayatina girmemis, bu donemde resmi bir bashk 06zelligi
kazanarak kullanimi hizla yayginlasmistir (Sahin, 2019: 3). Dolayistyla Osmanli Devleti’nin
resmi basligi olmadan 6nce fesin, hem Miisliman hem de Gayrimiislim erkek ve kadinlar
arasinda bilindigi ve kullanildig1 sdylenebilir. Osmanli Devlet’inde 1829 yilinda yapilan kiyafet
diizenlemesi ile fes resmi baglik 6zelligi kazanmistir (Sahin, 2019: 9). Osmanli’da fes sadece
bir kiyafet degil ayrica milli 68e tasiyan bir nesne olarak siyasi ve askeri degere de haizdir
(Kuzucu, 2017: 789).

Feshane, I1. Mahmud tarafindan 1826 yilinda artik yozlasip, askeri anlamda herhangi bir
katkis1 olmayan Yenigeri Ordusunun kaldirilmasi ile yerine kurulan “Asakir-i MansQre-i
Muhammediyye” ordusuna iniforma saglamak i¢in kurulup, Osmanli Devletinde
sanayilesmenin Onciisli olmus bir kurumdur. Feshane hem Osmanli Devleti hem de Tiirkiye
Cumhuriyeti doneminde faaliyet yiiriiten bir fabrikadir (Sahin, 2019: 5). Osmanl Devleti’nde
boyle bir isletmenin kurulusu kiiltiirel degisimlere vesile olmus ve caligma yasamini
etkilemistir. Zira Osmanli Devleti kiiltiirel sembolleri arasinda fes dnemli bir yere sahiptir. Zira
19. ve 20. yiizy1l “Osmanly kiiltiiriintin ” tanimlayici simgesi “kirmizi fes ”, Feshane-i Amire’de
tretilmistir. Feshine-i Amire Osmanli Devleti’nde sanayi istthdaminin artisina da biiyiik
katkida bulunmug, Osmanlida sanayilesme siirecinin en 6nemli tesislerinden biri olarak yerli
dokuma sanayiinin ¢ekirdegini teskil etmistir (https://islamansiklopedisi.org.tr/feshane).

Fabrikada iiretilen baslica iiriinler; fes, cuha, askeri ¢izmeler, diigmeler, silahliklar,
riitbeler, battaniye, elbise kumasi, doseme kumasi, seccade, hali ve kilimler gibi genis bir
dagilim gosteren ¢esitli tekstil drtinleridir (Kiigiikerman, 2021). Osmanli kurum ve
kuruluslarinin isleyisinin belli kurallar dahilinde diizenlendigi bilinmektedir. Feshan-i Amire
de gerek kurulus, gerekse calisma usulleriyle belli kurallar dairesinde faaliyet gosteren bir kamu
tesekkiiliidiir. Kurulusun mali isleri muhasebe defteri ile tutulmustur. ilgili defter donemlere
ayrilmis olarak Bagbakanlik Osmanli Arsivleri’nde bulunmaktadir.
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Calismanin devam eden ikinci boliimiinde Osmanli Devletinde tekstil sektorii ve
Feshane-i Amire’nin calisma usulleri ele alimmustir. Uciincii boliimde ise Basbakanlik Osmanli
Arsivi'ndeki Muhasebe Kayit Defteri’nin transkripsiyonu yapilarak Feshane-i Amire’ de
muhasebe islemlerine iligkin muhasebe kayit bilgilerine yer verilmistir. Bu boliimde ¢alismanin
konusunu olusturan “Feshane-i Amire Muhasebe Defteri”’nin fabrikanin kurulusundan 17 yil
sonra: Hicri 1259 Muharrem ayidan 1260 Safer [1843 Subat - 1844 Nisan] ayma kadar gegen
13 ay 22 giinliik siiredeki yaklasik bir yillik muhasebe kayitlar1 ve tutulma diizeni irdelenmistir.
Calisma konu ile ilgili genel bir degerlendirmenin yapildig1 sonug¢ boliimii ile tamamlanmustir.

2. OSMANLI DEVLETINDE TEKSTIL SANAYIii VE FESHANE-Ii AMIiRE

Tekstil, 6rme/dokuma manasinda kullanilmaktadir. Osmanli Devletinde, Sarayin ve
Ordunun ihtiyaclariin karsilanmasina yonelik olarak ve 6zellikle dokuma ve deri sektorlerinde
yogunlasan Feshane, Basmahane, Hereke ve Beykoz fabrikalar1 dogrudan birer Devlet isletmesi
olarak kurulmuslardir (Ozyazgan, 2012: 72).

Tiirk insaninin fesle tanigs—mas1 16.yiizyilda Cezayirli denizciler araciligi ile olmustur.
Fes, Serasker Kaptan-1 Derya Hiisrev Pasa vesilesiyle Osmanli Devletine getirilmistir. Sonra
da II. Mahmud’un istegiyle resmi baslik olarak kabul edilmistir (Ozcan, 2019: 831). II.
Mahmud’un bir genelge yayimlayarak tiim ordu mensuplarinin fes giymelerini zorunlu kilmasi
ile birlikte ilk etapta Tunus'a 50 bin fes siparisi verilmistir. Daha sonra sivil ve asker tiim devlet
memurlarma, Istanbul'da yasayan erkeklere fes giyme zorunlulugunun getirilmesi iizerine
Fransa ve Avusturya’dan da fes ithaline gidilmistir. Ancak fesin toplumun diger kesimlerince
de ilgi gormesi ve hatta kadinlarin ilgi alanina girmesiyle mali agidan zor durumda olan
Devlet’e biiyiik bir gelir kaynagi saglayacagi diisiincesiyle bu ihtiyacin i¢eriden karsilanmasi
fikri giindeme gelmistir (Cakir, 2004: 29).

1826-1870 yillar1 arasindaki 44 yillik devre Osmanli Devletinde sanayilesmenin daha
da yogun bir sekilde yasandig1 ve bir¢ok devlet fabrikasinin kurulmaya baslandigi bir donemdir
(Kurt vd, 2016: 250). Feshane-i Amire bu donemin basinda kurulmustur. Sanayilesme
cabalarinin temel motivasyon kaynagi askeri ihtiyaglarin karsilanmasi, ekonomik birikime ve
ekonomik gelismeye katki saglanmasi olmustur. Osmanli Devletinin girisimi ile ilk fes tiretimi
Istanbul Kadirga’da gerceklestirilmistir (Ddlen 1992: 405). Fabrikanin kurulus sermayesi
Mukataat Hazinesi’nden yapilan 6demeler ile karsilanmistir (Askin, 2020: 24). Buradaki tiretim
tamamen Saray ihtiyaglariin karsilanmast maksadiyla gergeklestirilmistir. Ancak teknik
donanim, makine hattinin yetersizligi ve yetismis isgiliciiniin olmamasi sebebiyle iiretimden
verim alinamamustir. Ayrica Kadirga’daki Feshane tiretim kosullar ve kapasitesi itibariyle bir
fabrikadan ¢ok kiigiik bir atdlye 6zelligindedir. Fes imalatinin deniz kenarina yakin bir yerde
ve makine donanimina uygun daha biiyiik bir alanda yapilmas1 diisiincesi ile Feshane Eyip,
Defterdar Sahili’'ndeki yerine taginmistir. Feshane’nin tam bir fabrika goriintiisii kazanmasi
1833 yilinda bu taginma sonrasinda ger¢eklesmistir (Sahin, 2019: 28).

Asagida Osmanli’nin son donemde kiiltiirel simgesi haline gelmis bir fes 6rnegi yer
almaktadir.
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Gorsel 1: Fes

Fes, kirmiz1 ¢uhadan yapilir ve tepeye dogru daralan silindir seklinde olup iistiinden
sarkan bir piiskiilii bulunmaktadir. Feste yaygin olarak kullanilan renk kirmizidir. Kirmizi
renginin yaninda giivez, siyah, beyaz gibi gesitli renklerde de fesler iiretilmistir (Ozcan, 2019:
832). Osmanli Devletinde fes kaliplarinda, tahta ¢ikan padisahin yahut donemin zevk ve
tercihlerine bagl olarak degisiklikler meydana gelmis ve feslerin adlandirilmasinda dénemin
padisah isimleri belirleyici olmustur (Sahin, 2019: 22). Buna gore fesler donemin padisahinin
ismiyle “Mahmudiye, Mecidiye, Aziziye, Hamidiye” gibi isimlerle anilmistir. Asagidaki
gorselde Osmanli Devletinde kullanilan fes 6rnekleri yer almaktadir.

Zuhaf Aziziye

R - Hemdidiys -

Gorsel 2: Osmanli Devlet’inde Kullanilan Fesler

Kaynak: Lale, 2006: 55

Yukarida da ifade edildigi gibi Osmanli sanayilesmesinde Ordu ihtiyaglarinin
karsilanmasina verilen oncelik stiriikleyici ve sekillendirici etkiye sahiptir. Sanayilesmenin ana
motivasyonlarindan biri de Osmanli’nin Bat1 teknolojisini kullanarak iiretim yapma gayretidir
(Kurt vd, 2016: 273). Feshane de kilimler, battaniye, seccade ve hali da iiretilmistir. Asagida
Feshane’de iiretilmis hali gorseli 6rnekleri yer almaktadir.
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Gorsel 4: 1. Diinya savasi sonrasinda tiretilmis ve
sonra Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’e hediye
edilmis Canakkale Bogazi desenli Feshane
Halis1

Kaynak: Onder Kiiciikerman Arsivi

Feshane-i Amire bazi ilklere de sahne olmustur. Tiirk¢e basinda ilk ciddi ticari reklam
ornegi Feshane Nazir1 Omer Liitfii Efendi doneminde, Feshane feslerinin Avrupa fesleri ile
giristigi rekabet yarisinda Osmanli Devletinin resmi yayin organit “Takvim-i Vekayi” de
verilmistir. Bu reklam metninde 6zetle; Feshane feslerinin Tunus feslerine gére daha kaliteli ve
daha uygun fiyatli oldugu, Feshane’de iiretilen feslerin Yeni Cami Avlusunda acilan
diikkanlarda satisinin yapildigi ve ti¢ ayri kalitede iiretilen Feshane feslerinin toptan alimlarinda
indirim yapilacag bilgilerine yer verilmistir (Cakir, 2004: 30).

Fesin tiretiminde en 6nemli faktdrlerden biri, yapiminda kullanilan yiindiir. Cilinkii fesin
iyi boya tutmasi ve kolay sertlesmemesi i¢in iyi kalite bir yapagidan iiretilmesi gerekiyordu.
Koyunlardan kirkilarak elde edilen islenmemis (kirli yiin) yiin elyafa yapagi denilmektedir. Fes
{iretimi icin en uygun yapagi, Merinos koyunundan elde edilen ve Ispanyol yapag olarak
bilinen yapagidir (Tezcan, 1995: 416). Fes’in liretim maliyetini belirleyen ana maliyet giderleri;
is¢i tcretleri, malzeme (yapagi, boya, ipek ve piiskiil adedi) ve makine enerji kullanimlari,
yipranma paylar1 ve boya isleme siirecinde kullanilan odunlar gibi unsurlardir: “Fesin
imalatinda ilk asamada dokuma ile ¢orap orgiisiine benzer torba seklini almasi, sonra bol su
ile kegelestirilmesi, feslerin su ile yikanarak dink islemi yapilarak kiilah haline gelmesi,
havalandirma ve tiiylendirme islemleri sonrast kaliplama ve perdahtlama asamalari ile
imalatin tamamlanmasidir” (Tezcan, 1995: 416). Fes iiretiminin en 6nemli asamalarindan biri
fesin dinklenmesi islemidir. Dinkleme, sicak su ve sabun karisiminda doviilme islemidir.

Osmanli Devletinde fes iiretimi ilk olarak Kadirga’da bulunan Cinci Meydani’nda
basladi. Katibzade Mustafa Efendi goreve bagladiginda fabrikaya yetismis eleman olarak Tunus
’tan yirmi {i¢ fes ustasi, yanlarinda calistirilmak {izere Bursa’dan da on bes kalfa getirmistir.
1833 yilinda Kadirga’da devam eden iiretim esnasinda Tunuslu ustalarin tiretimi “sabote etme
ve hileli iiretim” ¢abalarinin ortaya c¢ikarilmasit sonrasinda istihdam edilen kisilerin,
malzemenin ve liretim yerinin tercihinde daha hassas davranilmaya baglanmistir (Askin, 2020:
12). Zira fes imalatinda yetigmis insan giicii olarak getirilen Tunuslu ustalar hileli islemleri ile
Tunus fesine benzer bir renk de fes imalatin1 gergeklestirmemislerdir. Donemin nazirt Omer
Litfi Efendi, Ankara Ermenilerinden boyama islemlerine bilen “Avedis Aga Efendiyi”

’

fabrikaya gizli bir kimlikle alarak Tunuslu ustalarin yaptiklari hileyi ortaya ¢ikarmis ve onlart
ayni giin kovmustur (Irmak, 2013).
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Fabrikanin 1833 yilinda Eylip’deki yerine tasinmasi ile birlikte iiretim imkanlarinin
gelismesine bagl olarak iiretim hacmi de artmistir. Feshane-1 Amire’de ikinci bir liretim tesisi
olarak yiinlii kumas (¢uha) tezgahlar1 da kurulmustur. Boylece imalathane, dokuma fabrikas1
islevi de kazanarak yiinlii kumas tiretimine de baslamistir (Dolen 1992: 408, Sahin, 2019: 4 ve
https://islamansiklopedisi.org.tr/feshane). Osmanli Devleti’nin 1835 yili ve sonrasinda mali
teskilatinda meydana gelen biiyiik ve hizli degisiklikler Feshane’nin idaresine de etki etmis ve
fabrika Darphane’ye baglanmistir (Askin, 2020: 26). Fabrikanin Eyiip’e tasinmas1 sonrasinda
yonetimi Belgikali uzmanlara verilen Feshane’de bu tarihten itibaren fes iiretimine ek olarak
dokumacilik da yapilmistir. 1860’11 yillarda fabrikada 200-250 kisi ¢alismakta, giinde 1300-
1500 adet fes iiretilmekteydi. Fabrika biinyesinde ¢irak ve isci egitimi i¢in “Sanayi Sibyan
Mektebi” acilmisti. Ayrica Feshane yonetimi Istanbul Vezneciler’de, Kapaligarsi’da,
Tophane’de, Besiktas’ta diikkan kiralayarak halka satis da yapmistir (Bulus, 2000: 105).
Osmanli Devletinde Hali¢’in (Eyiip) endiistri yapilarinin kurulum yeri olarak tercih edilmesinin
temel nedeni donemin ulasim imkanlarinda deniz yolunun sagladig: tstiinliik ve dogal liman
yapisidir (Giirsoy, 2019: 21). Asagida yer alan gorsellerde Feshane-i Amire’nin dis ve i¢
goriintimleri yer almaktadir.

Gorsel 5: Feshane-i Amire, Defterdar Caddesi, GoOrsel 6: Feshane-i Amire’nin iginden bir
Eyiip, Istanbul goruntd

Fabrika binasmni tasiyan kolonlar Belgika’da dokiim olarak imal edilerek Istanbul’a
getirtilmistir. Bina bu 6zelligiyle mimarlik agisindan énem ihtiva etmektedir (Irmak, 2013).
Fabrikada calisan baslica gorevli kisiler; fes naziri, ruznamee, fabrikatér, boyaci, perdahgi,
ambar gorevlisi, tarak¢i, kapici, odaci, ¢ctkrik ¢arhlarinda ve orme ¢arhlarinda ¢alisanlar, fes
ve ¢uha satisindan sorumlular gibi oldukca kalabalik bir personel kadrosu s6z konusudur.
Fabrikada kurulusundan 1838 yilina kadar fes nazir1 unvani ile sirasiyla; Katipzade Mustafa
Efendi, Omer Liitfi Efendi, Siileyman Aga, Selim Efendi, Ahmet Muhtar Efendi, Mehmed Said
kullanilmistir. Fes miidiirii olarak Avanis Efendi ve sonrasinda Ohannes Efendi’nin goérev
yaptig1 tespit edilmistir (Sahin, 2019: 52). Katipzdde Mustafa Efendi fesin yerli olarak
iiretilmesi hususunda bilgi sahibi olan Izmirli Katipzade Mustafa Efendi ilk Fes Nazir1 olarak
tayin edilen kisidir. Omer Liitfi Efendi fes iiretim yerinin Eyiip’te Defterdar Caddesi iizerinde
yer alan ve Hatice Sultan’in ikametine tahsis edilen Hali¢’teki saraya tasinmasi siirecinde isin
basina getirilen idarecidir.

Osmanli Devletinde 1864 yilinda “Islah-1 Sanayi Enciimeni” kurularak esnaf
birliklerinin fabrikalagsmaya yonlendirilmesi, okullarin agilmasi ve giimriik tarifelerinde yeni
diizenlemelerin getirilmesi saglanmistir (Erdal, 2020: 613). 1865’teki yanginda biiyiik zarar
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goren Feshane 1868’de donemin Padisahi Abdiilaziz tarafindan yeniden insa edilmis ve yine 0
donemin modern makineleriyle iiretim siirecine baslamistir (Onsoy 1988: 51 ve
https://islamansiklopedisi.org.tr/feshane). Feshane 1877°de Harbiye Nezareti’ne bagl olan
“Levazimat-1 Umamiyye-i Askeriyye” dairesine dahil edilmistir. 1894’te genisletilerek
yenilenen fabrikanin i¢cinde 1895 yilinda “Sanayi Sibyan Mektebi” adiyla bir okul agilarak
ogrencilere dokuma alaninda teorik dersler verilmesinin yaninda uygulama da yaptirilarak
kaliteli is¢i ve usta ihtiyacinin karsilanmasina gayret edilmistir.

Feshane — i Amire, Osmanli Devletinde tekstil sanayi a¢isindan biiylik bir 6nem
tasimaktadir. Fabrikanin tarihsel siire¢ igerisindeki Onemini asagidaki gibi siralayabiliriz
(Glrsoy, 2019: 22-23).

e Eyiip’in eski uygarliklarin bir yerlesim bolgesi olmasi sebebiyle, Feshane-i
Amire’nin siiregelen bir endiistriyel birikimin merkezinde kurulu bulunmasi,

e Feshane-i Amire’nin Diinya’daki endiistri devriminden sonra, Osmanli Devletinde
endiistrilesme siirecinin ilk ve en 6nemli fabrikasi olmasi,

e Osmanli Devleti endiistri aginin en 6nemli bolgesi olan Hali¢’in birbiri ile ilintili
endistri yapilarinin bir parcasi olmasi,

e Osmanli Devletinin endiistri iiretiminin Diinya ¢apinda basarili bir {iretim kolu
olmasi ve bu iiretimin ilk fabrikasi olmasi,

e Osmanli Devletinden, Cumhuriyet donemine miras kalan bir endiistriyel isletme
olarak, Cumhuriyet donemi fabrikalarina rol model olmasi,

e Osmanli Devletinin endiistri devrimi siirecinin ve Osmanl1 yenilesme hareketinin
onemli bir tanig1 ve hatta bagrol oyuncularindan biri olmasi,

e Osmanli Devletinde endiistriyel birikimin bagladig1 ve gelistigi bdlgenin en 6nemli
fabrikasi olmasi,

e Feshane-i Amire binasimn ilk prefabrik ¢elik konstriiksiyon tekstil fabrikasi olmas,

e Fabrikada iiretilen iiriinlerin toplumsal yap1 iizerinde olusturdugu etkinin sosyolojik
ve kent planlama kavramlari a¢isindan olduk¢a 6nemli degisimlere yol agmasi.

Feshane 1921 yilinda askeri yonetimden alinarak Sanayi ve Maadin Bankasi’na
devredilmistir. 1925’te ise Tiirkiye’de fes giyiminin yasaklanmasi iizerine fes iiretimi
durdurulmustur. Feshane 1937 yilinda Siimerbank yonetimine girmistir. Fes dokuma
makineleri 1940’tan sonra Istanbul Sehir Miizesi’ne kaldirilmistir. Feshane-i Amire nin
Osmanl1 Devleti’nden, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne miras kalan bir fabrika olarak 1986 yilina kadar
tiretimine devam etmis bir isletme oldugunu sdyleyebiliriz. Feshane 1986 yilinda ise Halig
cevresini yeniden diizenleme projesi kapsaminda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
faaliyetinin durdurulmasi iizerine “yap-islet-devret” usuliiyle kirk bes yilligina Eczacibasi
Vakfi’na verilmistir (https://islamansiklopedisi.org.tr/feshane). Feshane 1835 yilindan 1986
yilina kadar iiretim faaliyetine bir fiil devam eden fabrika giinlimiizde ise uluslararas1 fuar,
kongre ve kiiltiir merkezi olarak hizmet vermekte olan Istanbul Hali¢ kiyisindaki tarihi yapadir.
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Feshane, Istanbul ili, Eyiip Ilgesi, 20 Pafta, 143 Ada, 9 Parseldedir. Asagida yer alan gorsellerde
Feshane-i Amire’nin uydu goriintiisii ve gokyiiziinden ¢ekilmis goriintiileri yer almaktadir.

,
G0 A /.

Gorsel 7: Feshane-i Amire uydu gorunttsi Gorsel 8: Feshane-i Amire gokyUziinden gorintist

3. FESHANE-i AMIRE VE MUHASEBE ISLEMLERI

Feshane-i Amire’nin 1843-1844 yillar1 arasindaki 13 ay 22 giinliik donemini ele alan
muhasebe defteri fabrikanin satislari ve igletme politikasi hakkinda 6nemli bilgiler vermektedir.
Defter (BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260 [13/03/1844])’dir. 1830-1841 yillar1 arasindaki
donem, Osmanli Devleti’nin Misir Valisi Asi Mehmet Ali Paga’nin ¢ikardigi isyanlarla mesgul
oldugu ve Mehmet Ali Pasa giiglerinin Osmanli Ordusunu maglup etmesi neticesinde siyasi
istikrarsizligin yasandig: bir donemdir. Bu donemde Misir tehdidine kars1 Rusya ile mecburen
Hiinkar Iskelesi Antlasmas1 imzalanmistir. Avrupali biiyiik devletlerin de dahil oldugu bu kriz
donemi 1841 senesinde Londra’da imzalanan Londra Antlagmasi ile sona ermistir. Siyasi
istikrarsizligin yogun olarak yasandigi, Asi Mehmet Ali Pasa gii¢lerinin Bagkent onlerine kadar
ilerleyebildigi bu donemdeki gelismelerden iktisadi tesebbiislerin etkilenmemesi olanaksizdir.
Buna karsin Feshane-i Amire iiretimini siirdiirmiistiir.

Arsiv belgesinin kapsamini olusturan muhasebe defteri incelendiginde dikkati ilk olarak
1843-1844 willar1 arasindaki 13 ay 22 giinliik siirede yapilan satislarin bashik dokimu
¢cekmektedir. Buna gore s6z konusu donemde Hassa Ordusu’na; Nizamiye Ordusu’na ve
Bahriye [Deniz] Kuvvetleri’ne teslim edilen feslerin dokiimiidiir (BOA, HH.d.12235; (H) 22
Safer 1260 [13/03/1844]). Feshane-i Amire’de sadece askeri amacgh fes tretilmeyip, Sivil
talepleri karsilamaya yonelik de iiretim yapilmaktaydi. Nitekim, muhasebe defteri kayd1 1843-
1844 yillar1 arasindaki donemde Ordu kuvvetlerine ek olarak Derun-u Carsi (Merkez Pazarlar),
diger sair mahallelerdeki diikkanlara da halka fes satis1 yapilmistir. Satiglardan elde edilen gelir,
satis adetleri, evvelki yildan devreden piiskiil ve diger malzeme ile maliyetlerle 13 ay 22 giinliik
gelir gider durumu muhasebe defterinde net rakamlarla kaydedilmistir (BOA, HH.d.12235; (H)
22 Safer 1260 [13/03/1844]).

Muhasebe defteri sekil agisindan incelendiginde akla, neden 13 ay 22 giinliikk donemi
kapsadig1 ve neden bir y1l degil de 1843-1844 yillarma yayildigr gelir. Oncelikle, her ne kadar
defter tarihi Hicri olsa da Osmanli Devleti muhasebe kayitlar1 Rumi takvime gore
tutulmaktaydi. Rumi takvimin baglangici giiniimiizde kullanilan Miladi takvimden farkli olarak
Ocak degil Mart ayidir. Nitekim iilkemizde halen vergi 6demelerinin yillik dontimleri Osmanl
Devleti’nden kalan bir gelenekle Mart ayindadir.
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Osmanl1 Devleti’nde Tanzimat Fermani’na kadar (1839) Hicri Takvim kullanilmis olup,
1840 senesinde 13 Mart 1840 tarihi 1 Mart 1256 Cuma gunu olarak tespit edilip iki takvim
birlikte kullanilmaya baslanmistir. Batili devletlerle iligkilerde yasanan sorunlar bir iigiincii
takvim olan Miladi takvimin kullanimini zorunlu kildigindan 1840 yili sonrasinda Osmanli
Devleti’nde ii¢ takvim birlikte kullanilmistir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi mali islemler,
Rumi takvime gore diizenlenmistir.

Nitekim defter kaydinda yer alan 22 Safer 1260 tarihi Rumi takvimde 13 Mart 1844
tarihine denk gelmektedir. Miladi bu tarih Rumi takvimde Mart aymin 1. giiniidiir ve bu tarih
defterin diizenlendigi tarihtir. Kayit 13 ay 22 giin geriye dogru ilerletildiginde Miladi yilda 1843
yilt Ocak aymin 22’sine ulasilir. Bu tarih Hicri 20 Zilhicce 1258 tarihidir. Zilhicce Hicri
takvimde yilin son ayidir. Ayni tarih Rumi takvimde 10 Kanunusani [Ocak] 1258 tarihidir.
Rumi takvimin son ay1 Subat’tir. Subat’in 6ncesindeki Kanunusani Rumi takvimin 11. ayidir.

Acikca goruldiigii gibi muhasebe kaydi Hicri takvime gore 1259 senesinde baglatilip,
mali y1l donemi olan 1260 Mart ayinda sonlandirilmistir. Bu nedenle siiresi bir yildan bir ay 22
giin uzundur. Hicri takvimden Rumi takvime gecis iic yil Once, 1840 senesinde
gerceklestiginden biiyiik olasilikla ge¢is doneminde yasanmasi miimkiin eski aligkanlikla
muhasebe kaydi Hicri takvim yilinin sonunda baslatilip, yeni uygulamada olan Rumi takvimle
sonlanmistir. Bu saptama sonrasinda muhasebe defterinin mali kaydini irdelemek yerinde
olacaktir.

Uretilen feslerin hemen tamam piskiilliidiir ve kirmizi renktedir. Fes bicimleri
muhasebe defterinin tutuldugu donemde fesha-i kebir diger bir ifadeyle biiyiik fes seklindedir.

Hassa Ordusu’na bu donemde 1843-1844 yillar1 arasinda verilen biiyiik fes miktarinin
33 bin 149 adet oldugu goriiliir. Satistan elde edilen gelir: 33.149 * 40 = 1.325.960 (1 milyon
325 bin 960 bin) kurustur. Bu donemde biiylik fesin tanesi 40 kurustur. Ayni donemde
Nizamiye Ordusu’na Hassa Birliklerinin yaklagik dort kati: 113.678 adet fes satilmistir. Bu
satigtan 113.678 * 40 = 4.547.120 (4 milyon 547 bin 120) kurustur. Muhasebe kaydinin bu
kalemdeki ¢arpim kismi ya hatali hesaplanmistir ya da vesika iizerindeki miirekkepte kayma
vardir.

Osmanli Devleti’nin gerileme déneminde, donemin yeniliklerine adaptasyonda en ¢ok
sorun yasan askeri siifi Deniz Kuvvetleri’dir. Bu alandaki 1slahatlar higbir sekilde beklenilen
sonucu vermemistir. Nitekim bu nedenle 1911 yilindaki Trablusgarp Savasi'nda Italyanlar
Oniki Ada’y1, 1912-1913 yillari arasindaki Balkan Harbi’nde ise Yunanistan Ege’deki Adalarin
hemen tamamini isgal edebilmistir. Yunan isyani esnasinda donanmanin Navarin’de yakilmasi,
Asi Mehmet Ali Pasa isyan1 eshasindaysa Donanmanin Misir’a teslim olmast Osmanli
Devleti’nin deniz giiciinii yok etmistir. Yeniden kurulmaya calisilan Deniz Kuvvetleri’ne 1843-
1844 wyillar1 arasinda 9.100 adet biiylik fes satilmig, bu satistan 364.000 kurus gelir elde
edilmistir. Irak’1in Basra ve Musul ile {i¢iincii vilayeti olan Bagdat’taki birliklerin bir kismin
olusturan Nizamiye Birlikleri’ne ayn1 donemde 6.000 biiyiik fes gonderilip, 240.000 kurus gelir
elde edilmistir (BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260 [13/03/1844]).

Muhasebe kaydinin kapsadigi donemde askeri birliklere satilan toplam biiytlik fes
yek(nu: 153.157 adettir. Bir devlet kurumu olan Feshane-i Amire’den diger devlet kurumu
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olan ordu birliklerine satilan feslerden elde edilen gelir 153.157 * 40 = 6.149.480 kurustur. Bu
hesaplamalarda biitiin birliklere ayni fiyattan ve ayni ebatta fes satildigini kaydetmek gereklidir.

Muhasebe defterinin askeri satiglardan sonraki kismi masraflar, diger bir ifadeyle
giderler boliimiidiir. Oncelikle bir nceki y1ldan (H. 1258; M. 1842) devreden piiskiilsiiz biiyiik
feslere piiskiil bendi eklenerek satislart yapilmistir. Bu fesler 53.177 adettir ve muhasebe
kaydina gore soz konusu feslerin maliyeti fes basina yaklasik 26 kurustur. Kayit defterinin
kapsadigi 13 ay 22 giinliik mali ddnemin 1843 senesine denk gelen kisminda tiretilen fes miktari
105.570 adettir. Bu feslerin tamami satilmistir. Ortalama fes basin maliyet 24 kurustur. Bu
fesler ortalama 40 kurusa satilmistir (BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260 [13/03/1844]). Mali
yil1 kapsayan 1844 yilinda tiretilen fes miktar1 158.747 adettir. Fes bagina maliyet 6nceki yildan
az daha maliyetli olarak 24,7 kurustur. Bu fesler de ortalama 40 kurusa satilmistir.

Bu donemde askeri birliklere verilen feslerin miktarlar1 yukarida belirtilmistir. Askeri
birliklere verilesin feslerin biiylik boy ve piiskiillii olmas1 dikkat ¢ekicidir. Askeri satiglardan
muhasebe defterinin kapsadigi donemde toplam 6(?).477.080 hasilat elde edilmistir. S6z
konusu feslerin toplam imalat masraf yekunu 4.031.311 kurustur. Askeri satislardan 2.445.768
kurus temettii diger bir ifadeyle gelir elde edilmistir (BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260
[13/03/1844]).

Diger dikkat ¢ekici durum askeri birliklere verilen feslerin ortalama maliyetlerinin 24
kurug civarinda olmasina karsin Galata esnafi, Cars1 esnafi gibi sivil talebe yonelik iiretilen
feslerin maliyetinin 27 kurus 42 para, diger bir ifadeyle 4 kurus daha pahali olarak yaklasik 28
kurus olmasidir. Bu feslerin parankuli boyasiyla boyandig1 defter kaydinda yer almaktadir.
Biiyiik olasilikla maliyet artisinin nedenlerinden birisi boya farkliligi iken digeri piiskiil
cesitliligidir. Sivil talebe yonelik iiretilen biiyiik feslerin bir kismi piiskiilsiiz olarak satilirken
bir kismu1 kir renkli olarak piiskiille satilmustir.

Defter kaydi, 1844 senesinde (H. 1259) parankuli boyasiyla boyanmis, miikemmel
sekilli kirmizi1 piiskiilsiiz 107.09 fesin sivil talebe satildigin1 gdstermektedir. Bu feslerin iiretim
maliyeti fes basina 27 kurustur. Ayn1 y1l yine piiskiilsiiz fakat parankuli boyasiyla boyanmamisg
olanlarin fes basina maliyeti 24 kurus 8 paradir. Bu feslerden 25.555 adet satilmistir. Bir yil
oncenin son doneminde Feshane-i Amire’nin 1843 senesi (H. 1258) piiskiillii kir feslerden
3.326 adet satilmistir. Bu fesler fesah-1 kebir diger bir ifadeyle biiylik boy fes degildir. S6z
konusu feslerin maliyeti 10 kurustur. Aym yil 36.264 biiyiik fes ve 3.907 adet biiylik boy
olmayan kirmizi fes imal edilip satilmigtir (BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260
[13/03/1844]).

Kaydin kapsadigi mali y1lin tamaminda sivil satistan elde edilen hasilat 1.222.127 kurus
30 para; imalat masrafi yekunu 969.393 kurus; temettii (gelir) 252.734 kurus 30 paradir. Fes
puskiillerinin 2.752’si; kirmiz1 feslerin 3.907 adedi ve biiyiik feslerin 36.264 adedi 1844 (H.
1259) senesine devretmistir. Bu feslerin toplam maliyet tutar1 969.393 kurustur (BOA,
HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260 [13/03/1844]).

Kayit defterinin son kisminda zikr-i ati ticcar ve mahall-i seriyye diger bir ifadeyle
siparisi alinip gelecek y1l ya da yillarda tiiccarlara ve farkli bolgelere satilacak fes miktarina yer
verilmigtir. Buna gore; 7.647 adet piiskiillii biiyiik fes; 15.705 adet kirmiz1 biiyiik fes; 1.703
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adet kir piiskiil fes siparisi alimmistir. 1.446 adet piiskiil evvelki yildan devredecektir.
Siparislerin tutar1 793.263 kurus 96 paradir. Bu durumda fes basina ortalama maliyet 31 kurus
4 paradir. Gelecek yildaki ortalama tiretim bedeli iki yilda maliyetlerin ortalama %34 bedelle 7
kurus arttigimi gostermektedir (BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260 [13/03/1844]).

Gelecek yil siparis alian fesler Mabeyn-i Hiimayun’a; tiiccara; Izmir, Ankara, Trabzon,
Tokat, Yanya’ya, parankoli boyasi miibayas: i¢in, Kamil Pasa’ya, Bursa fes¢i esnafina,
Manastir, iki Gayrimiislim Avenis, Aznor, Mankesar, Bedros, Ipek, Akil Karaban, Naum,
Ramuhi, Hagador, Bakor, Harimos, Vasil, Gregos, Kosti, Yorgi, Rum ogluna, serpusculara,
Terzibas1 ogluna, Is¢i ogluna, Kabalc1 ogluna, Pez ve Kirkor nam tiiccarlara teslim edilecektir.
Kayitta teslim edilecek feslerin tiirii, adedi ve sekli not edilmistir (BOA, HH.d.12235; (H) 22
Safer 1260 [13/03/1844]).

Kaydin acikca gosterdigi gibi 1843-1844 yillar1 arasindaki donemde Osmanli
topraklarinin tagra dahil bir ugtan diger ucuna fese talep vardir. Fes talebi sadece
Miislimanlardan degil Gayrimiislim Osmanli tebaasindan da gelmektedir. Kaydin gosterdigi
diger keyfiyet Anadolu ve Balkanlar’daki tiiccar sinifinin biiyiik oranda ya Ermeni, Rum ya da
Yahudi oldugu gerc¢egidir. Tiirk tliccar sayist yekun icerisinde bir elin parmaklarin1 gegmeyecek
kadar azdir.

Feshane-i Amire muhasebe defterinin son kisminda 1844 (H. 1859) yili gelir gider
degerlendirmesi yapilmistir. Buna gore 1844 (H. 1259) yilinda piiskiilsiiz parankuli boyali
1.128 biiyiik fes vardir. Bu feslerin adet maliyeti 26 kurustur. Parankuli boyasinin pahali olmasi
nedeniyle maliyetin 1844 senesinde diger feslerden yiiksek olmasi olagandir. Ayni yil
piiskiilsiiz kirmiz1 boyali 3.299 fes mevcuttur. Bu feslerin adet maliyeti 24 kurustur. Bir 6nceki
yildan devreden ve halen elde bulunan 186 biiyiik fes vardir. Yine 1843 (H. 1258) senesinden
21 biiyiik fes vardir ve 21 adet fes de imalat siirecindedir. Bu feslerden 482 piiskiil devretmistir.
Diger iiretilen ya da iiretim asamasinda olan biiyiik ve kir fesler 4.453 adettir. Bunlarin iiretim
maliyetinin 172.491 kurus 59 paradir. S6z konusu feslerin beher iiretim maliyeti 38 kurus gibi
yiiksek bir maliyetle hesaplanmistir (BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260 [13/03/1844]).

Feshane-i Amire’nin kirada birka¢ diikkani da bulunmaktaydi. Bu diikkénlardan elde
edilen gelir de muhasebe kayit defterinde yer almaktadir. Defterin son kisminda yazi ile 1843-
1844 yillar1 arasindaki 13 ay 22 giinliik donemde Feshane-i Amire tarafindan satilan feslerden
elde edilen gelir 5.464 kese akge, 79.5 kurus olarak hesaplanmistir (BOA, HH.d.12235; (H) 22
Safer 1260 [13/03/1844]).

Feshane-i Amire muhasebe defteri baslikli belge “merdiven usulii kayit yontemi”
kullanilarak biiyiik bir kismi1 “rika” hattiyla ve bazi kisimlari ise “siyakat” teknigi ile yazilmistir.
Merdiven usulii kayit yonteminde muhasebe kaydi, rakamlarin yukaridan asagiya dogru alt alta
yazilmasi ve rakamlarin dncesinde veya devaminda ya da {istiinde agiklamalara yer verilmesi,
sonunda ana tutar, sonra diger tutarlar alt alta ve yukaridan asagiya dogru merdiven basamaklari
bi¢iminde siralanmasi ile olusmaktadir (Kurt, 2013: 20-21). Siyakat yazisinin muhasebe
kayitlarinda kullanilmaya baslamasinda ve yazinin yayginlasmasinda, yazi tekniginin kisa ve
0z anlatima imkan vermesi ve noktasiz, dik ve birbirine girift bir yazi olmasi sebebiyle yazi
alanina ¢ok kapsamli agiklamalara yer verme imkéanlarindan kaynaklanmaktadir (Oztiirk, 1996:
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36). Ozellikle Osmanli Devletinde yazilmas1 ve okunmasi 6zel egitim gerektiren mali kayitlarin
yaziminda bu yazi teknigi kullanilmistir (Y1ildiz, 2021: 47). Rika hattinda ise harfler hizli bir
sekilde yazildigindan dolay1 bitisik bir haldedir. Osmanlilarda bazi resmi dairelerde ve 6zel
yazismalarda bu hat tekniginin kullanildig1 gozlemlenmektedir (Yildiz, 2021: 53). Feshane-i
Amire’nin 1843-1844 yillar1 arasindaki mali donemin bir kismini kapsayan muhasebe kayit
defteri ve kayit detaylari Ek-1 de yer almaktadir. Kayit detaylar1 ve hesaplamalar “Feshane-i
Amire muhasebe defteri” baglikli arsiv belgesinin transkripsiyonu yapilmis halinde goriilebilir.
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“Feshane-i Amire muhasebe defteri” bashkl belgenin transkripsiyonu

Feshane-i Amire imalatindan iki yiiz elli dokuz senesi Muharremi gurresinden altmig senesi Saferu'l-Hayrinin yirmi ikinci giintinde
vaki iki yiiz elli dokuz senesi Subat'1 gayesine degin on ti¢ mah yirmi iki giin zarfinda ba senedat-1 ruznamge gerek asakir-i hassa ve
nizamiye ve bahriye-i sahaneye verilen ve gerek derun-1 ¢arsi ve mahall-i sairede kain fes frutuna mahsus dekakinde ve Asitane ve
Galata fesci esnafi ve tiiccar ve saireye fiiruht olunmus olan ecnas-1 feslerin miktar-1 keyfiyeti ve fiiruhtundan hasil olan temettuatin
kemiyetini mibeyyin hiilasa defteri.

Ba senedat-1 ruznamge asakir-i hassa ve nizamiye ve bahriye-i sahaneye ve Bagdat'ta bulunan asakir-i nizamiye-i

miilukaneye verilen feslerin miktar ve bahasi

Baha gurus Fesha-i kebir aded Fes Bedeli Gurus

Asakir-i Hassa-i Sahaneye

1325960 33149 verilen 40
Asakir-i Nizamiye-i

4547120 113678 Sahaneye verilen 40
Asakir-i Bahriye-i Sahaneye

364000 9100 verilen 40
Bagdat'ta bulunan Asakir-i

240000 Nizamiye-i Mulukaneye

6000 Verilen 40

Mezkur Feslerin Masarifat-1 imaliyesi
Masarifat-1 imaliye Fesha-i kebir aded
Feshane-i Amirenin iki yiiz
elli sekiz senesi imalatindan
1399606,5 22 53177 gayr-i ez furuht baki kalan
bila-plskul kebir fesler olup
puskdil bendiyle furuht olunan

Kezalik Feshane-i Amirenin
2527157,5 30 105570 elli dokuz senesi imalatindan
olarak fiiruht olunan

3926764 52 158747
Feshane-i Amire imalatindan
asakir-i hassa ve nizamiye-i Fes Fes
104547 48 3180 sahane anbfclrlarmda bu_lunan 551 Beheri Kirmiz1
fazla feslerin Feshane-i 0 25-52,5 100060

Amireye teslimiyle ita olunan
bahasi

http://dergipark.org.tr/muftad
e-1SSN: 2651-3870

Fesha Beher Fesha
ber .

pliskiil i kirmizili

24994 23-39 28183
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5922
49876
48349 98
Minha
Hasilat

Masarifat-1 imaliye
Temettu

Derun-1 ¢ars1 ve mahall-i sairede kain fes firuhtuna mahsus dekakinde ve Asitane ve Galata fes¢i esnafi marifetiyle

flruht olunan

Baha

442142

766650
13335 kurus 30 para
1222127 kurus 30 para

Fesha-i Kebir
10709

[N eNelNoNo o]

o

10709

180
1516
1484

2477080

4031311,5

2445768,5

Fesha-i kebir Fesha-1 kirmiz
1079 3907
25555
36264 3907
Fesha-i Kirmiz Fes bedeli
0 35
146 30
131 28
198 25
595 20
28 18
2662 15
181 15
3907 0

Bila-plskdl asakir-i hassa-i
sahane tarafindan

Kezalik bila-puskul asakir-i
nizamiye-i sahane tarafindan
Ba puslik kezalik asakir-i
nizamiye-i sahane tarafindan

Mamul beheri 450

28 kurus 42 para
28 kurus 42 para

ba-puskul

bila-puskul

Paskdl beheri 32-
48

Beheri 32-48

Beheri 32-48

Devri puskdl

2752
2752

Kése & Abdioglu

Parankuli boyasiyla boyanmis olan
kebir feslerden nizami vecihle bila-
puiskiil ve kir feslerden ba-puskul firuht
olunan

Kirmizla boyanmis olan kebir feslerden
kezalik nizam1 vecihle bila-puskdl
fiiruht olunan

Defa diikkanlarda fiiruht olunan

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalart Dergisi
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Masrifat-1 imaliye

289264 kurus 58 para
636132 kurus 42 para
33339 kurus 52 para

1366 kurus 6 para

9601000 kurus 38 para

9292 kurus 22 para
969393 kurus

Baha

9679 kurus 12 para
24994 kurus
625 kurus
270 kurus
3600 kurus
39169 kurus 12
para
1800 kurus

1420 kurus

Mezkur feslerin masarifat-1 imaliyesi

Fesha-i Kebir
10709
25555
0
0
36264
0
36264
Fesha-i Fesh§-|
. kebir
kebir ber
Lo Kkirmizi
puskal
87 1
516 103
0 0
0 0
60 50
663 154
0 60
0 0

Fesha-i Kirmiz Der Mamul
0 0
0 0
3326 0
181 0
3907 0
0 28 kurus 42 para
3907 28 kurus 42 para
Minha
Hasilat 1222127 kurus 30 para
Masarifat-1 imaliye 969393 kurus
Temettu 252734 kurus 30 para

Fesha-i
kir piiskiil

27
137

Fesha-i bila- Devri
o Der mamul e
puskal puskl
0 244 aded 17 krs 0
0 3 aded 388 krs 0
0 1 aded 100 krs 0
0 100 krs 0
0 0 0
0 23 aded 232 krs 0
0 0 0
0 0 0

Kose & Abdioglu

Devri Puskdl
Feshane-i Amirenin elli dokuz senesi
imalatindan bila-puskil miikemmel
0 parankuli
Kezalik sene-i mezkura imalatindan
0 bila-piiskiil miikkemmel kirmizi
Feshane-i Amirenin elli sekiz senesi
0 imalati kir feslerinden ba-plskil
Kezalik sene-i mezkura imalatindan kir
0 feslerden bila-puskl
0
Elli dokuz senesine mahsuben imal ve
2752 mubayaa olunan
2752

Zikr-i Ati Tlccar ve Mahall-i Saireye Furuht Olunan

Accounting and Financial History Research Journal
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Mabeyn-i hlimayun taraf-1 zi-serefine fiiruht olunan
Anbar marifetiyle flruht olunan

Defa anbar marifetiyle fiiruht olunan

Defa anbar marifetiyle fiiruht olunan

Tuccardan Abdullah Efendiye firuht olunan

Tuccardan Trabzonlu Mahmud Agay fliruht olunan
Feshane-i Amire imalati'giin elli dokuz mahsuben Yanyada
husule gelen Parankoli boyasinin miibayaasina memurlara
furuht olunan
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1415 kurus
1060 kurus
1500 kurus
46364 kurus 12
para
360 kurus
1200 kurus
11700 kurus
1335 kurus
1560 kurus
62959 kurus 12
para
1500 kurus
3300 kurus
3150 kurus
855 kurus
1080 kurus
72844 kurus 12
para
2250 kurus
750 kurus
2135 kurus
1825 kurus
630 kurus
80474 kurus 12
para
335 kurus
13050 kurus
10800 kurus
4725 kurus
1290 kurus
110764 kurus 12
para
1450 kurus
16300 kurus
5302 kurus
1320 kurus
12250 kurus

909
20
50
75
24
50

314
12
40

390
30
24

810
50
110
30
25
36

1101
75
25
55
55
21

1332

387
360
105
43

2372
25
400
75
16
350

[ SN
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OO OO O OO OO0 OO OO O OO OO0

OO OO O

o
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N
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N
[
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o

o o

23 aded 232 krs

OO OO Oo

23 aded 232 krs
0

[N eNeNe)

23 aded 232 krs

[eNeNoNoNe)

23 aded 232 krs

[eNeNeNo o]

23 aded 232 krs
0
6 aded 350 krs
1 aded 50 krs
0
0

o

o o

[eNeNolNoNo N [eoNeNeNoNolNo) [eNeNelNoNoNo]

[eoNeNeNoNoNe

o

300
182

o o
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Devletlii Kamil Pasa hazretlerine fiiruht olunan
Tiiccardan Mustafa Agaya fiiruht olunan
Tuccardan Emin Efendiye furuht olunan

Bursa Fesci esnafindan Hac1t Ahmed Agaya fiiruht olunan
Tiiccardan Manastirli Hasan Agaya fiiruht olunan
Tuccardan Alim Efendiye fliruht olunan

Tiiccardan Avenis zimmiye fiiruht olunan

Dayakg1 esnafindan Kirkor zzimmiye fiiruht olunan

Serpuggu esnafindan Aznor zimmiye fiiruht olunan
Kalipe1 esnafindan Mankesar zimmiye fiiruht olunan
Tiiccardan Akil Kabaran Ogluna fiiruht olunan
Tiiccardan Bedros zimmiye fliruht olunan

Serpuscu esnafindan Ipek zimmiye fiiruht olunan

Tuccardan Naum Bezirgana fiiruht olunan
Tiiccardan Ramuhi Ogluna fiiruht olunan

Kalpake1 esnafindan Hagador zzimmiye fiiruht olunan
Serpuggu esnafindan Bakor zzimmiye fliruht olunan
Ankara tiiccarindan Harimos zzimmiye fliruht olunan

Kalipg1 esnafindan Vasil zimmiye fiiruht olunan
Tophaneden Gregos Ogluna fiiruht olunan
Tiiccardan Manastirli Kostiye fliruht olunan
Kalpake1 esnafindan Yorgi zimmiye fiiruht olunan
Tiiccardan Ankarali Rum Ogluna fiiruht olunan

Serpusgulara fiiruht olunan

Tiiccardan Ankarali Terzibas1 Ogluna fiiruht olunan
[zmirli tiiccara fiiruht olunan

Tiiccardan Isci Ogluna fiiruht olunan

Bursa tliccarindan Kabalc1 Ogluna filiruht olunan

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalart Dergisi
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147386 kurus 12
para
2400 kurus
3630 kurus
300 kurus
887 kurus
154604 kurus 12
para

Masarifat-1
Imaliye
29351
79349 40
1622
158 6

9788 13
120669 59
518 22
228 25

121416 56

Hasilat

1128

o o

1159

Fesha-i
kebir
1128
3299

0
0

0

4427
26
0

4453

Minha
Hasilat
Masarifat-1
Imaliye
Temettu

7853811
42

3098 186
80 0
121 0

0 20
0 16
3299 222
Fesha-i Fesha-i
kebir Kkir
0 0
0 0

186 0

21 0
0 0

208 0
16 0
20 0
245 0

154602 12
121416 56
33183 16

N
O O OO X

Der mamul
0
0
0
0
21 aded 232
krg
21 aded 232
krg
0
0
21 aded 232
krg

31 aded 236 krs
0

0
0
0

31 aded 236 krs
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8
0 Tokatl: tiiccara fiiruht olunan

0 Tiiccardan Pez zimmiye fliruht olunan

0 Imalat-1 atik kir feslerinden fiiruht olunan

0 Bazi mamul ve gayri mamul olarak fiiruht olunan

482

Mezkur Feslerin Masarifat-1 imaliyesi

Devri puskul
0

0
0
0
482
482
0
0

482

Feshane-i Amirenin elli dokuz senesi imalatindan bila-piiskul Parankuli
Kezalik sene-i mezkura imalatindan bila-piiskiil kirmizil

Feshane-i Amirenin elli sekiz senesi imalatindan ba-piiskiil kirmizi
Kezalik sene-i mezkura imalat1 kir feslerden bila-piiskiil kir fes

Sene-i mezkura imalat ve mubayaattan

Mamul ve gayri mamul bazi kebir ve kir fes
Imalat-1 atik kir fes

Accounting and Financial History Research Journal
2021/December (Special Issue); (65-88)
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5122121
Masarifat-1 imaliye 36
Temettu 2731689 6
5463

390 6 Derun-1 Feshane-i Amirede kain bir bab as¢1 ditkkaninin icar1 olarak tahsil olunan

Balada muharrer sene-i merkumede Feshane-i Amirede bi'l-imal fliruht olunmus olan feslerden husule gelen temettu-i sahanenin miktar
bes bin dort yiiz altmis dort kese akge kiisur yetmis dokuz buguk kurug alt1 ak¢eye balig olmus olmakla serh olundu

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalary Dergisi
2021/Aralik (Ozel Say1);(65-88)
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4. SONUC

Tekstil sektorii sanayilesme siirecinde 6nemli bir yeri olan sektdrlerden biri tanesi olarak
ilkelerin ekonomik kalkinmasinda rol oynamaktadir. Feshane-i Amire’nin kurulmasi, Osmanli
Devletinin sanayilesme hamlesinin 6n adim1 olmasinin yan1 sira ekonomik, askeri, kiiltiirel ve
siyasi yonlerinden dolay1 6zel bir 6neme sahiptir. Feshane-i Amire Osmanli Devletinde gerek
sivil ve gerekse askeri yagsamda dnemli bir yeri olan fabrikadir. Esasen fes iiretimi i¢in kurulan
fabrika tekstil sanayiinin ilk 6rneklerinden biri olmustur.

Diinya’da endiistri devriminin baslamasi, Osmanli imparatorlugunda da 18.yiizy1l’dan
itibaren karsiligimi bulmus ve endiistrilesme silirecine baslanmistir. Osmanli Devletinde
sanayilesme esasen 1827-1914 yillar arasinda devlet destekli bir siiregte ilerlemistir. Osmanh
Imparatorlugu sanayilesme siireci, Hali¢ Vadisi'nde temellenmis oldugunu sdyleyebiliriz
(Kuglikerman, 2019). Feshane-i Amire, Hali¢ kiyisinin imalat ve tasarim bolgesi haline
dontismesine katki saglayan ilk fabrikalardan bir olarak Osmanli Devletinde tekstil sanayinin
temelini olusturan bir kurumdur (Giirsoy, 2019). Feshane-i Amire Osmanli Devletinde siyasi
ve iktisadi 6neme sahip bir kurulus olarak Avrupa ve Tunus’da iiretilen feslere karsi biiyiik bir
rekabet yarigina giren isletme olmustur. Ayrica Osmanli Devletinden, Tiirkiye Cumhuriyetine
miras kalan isletmelerden de bir tanesi olmustur (Askin, 2020) .

Feshane iiretim alaninda yasanan yenilikleri takip ederek kendini modern teknik ve
aletlerle gelistirebilmistir. Bu sayede iiretim kapasitesini arttirmis ve iretim maliyetini
diistirmistiir. Devletin ve halkin daha uygun fiyata fes satin almasina olanak saglamistir (Sahin,
2019: 57). Bu fabrika hem devletin resmi basligini liretmis hem de genis bir is¢i grubuna is
olami saglamistir. Diger taraftan Feshane Osmanli sanayilesmesinin 1yi orneklerinden biri
olarak tarihteki yerini almistir (Sahin, 2019: 58). Sanayi Devriminin verdigi giicle Osmanh
Devletini tahakkiime baslayan Avrupali devletlere hatta Tunus’a kars1 kiyafet reformu sonrasi
blyuk bir darbe yiyen tekstil sanayii icinde Feshane-i Amire, zorlu ama basarili bir kurulus
olmustur. Fabrika buhar giicline dayali makinelesmede Onemli atilimlarda bulunarak
maliyetlerini diisiirmiis ve liretim hacmini yiliz binlerce fese ylikseltebilmistir (Askin, 2020:
125).

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, Devlet Arsivleri Baskanligi’ndan temin edilen
arsiv belgesi 1843-1844 yillar arasindaki 13 ay 22 giinliik déonemde Feshene-i Amirenin
satiglart ve isletme politikasi hakkinda 6nemli bilgiler vermektedir. Buna gore s6z konusu
donemde Hassa Ordusu’na; Nizamiye Ordusu’na ve Bahriye [Deniz] Kuvvetleri’ne teslim
edilen feslerin dokiimii yer almaktadir. Muhasebe defteri kaydinda Feshane-1 Amire’de 1843-
1844 yillar1 arasindaki donemde Ordu kuvvetlerine ek olarak Derun-u Carsi (Merkez Pazarlar),
diger sair mahallelerdeki diikkanlara da halka fes satis1 yapildig1 goriilmektedir. Satiglardan
elde edilen gelir, satig adetleri, evvelki yildan devreden piiskiil ve diger malzeme ile
maliyetlerle 13 ay 22 gunlik gelir gider durumu muhasebe defterinde net rakamlarla
kaydedilmistir. Kayit defterinin kapsadig1 13 ay 22 giinliilk mali donemin 1843 senesine denk
gelen kisminda tretilen fes miktar1 105.570 adettir. Bu feslerin tamami satilmigtir. Ortalama
fes basina maliyet 24 kurustur. Bu fesler ortalama 40 kurusa satilmistir (BOA, HH.d.12235; (H)
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22 Safer 1260 [13/03/1844]). Mali yili kapsayan 1844 yilinda iiretilen fes miktar1 158.747
adettir. Fes basina maliyet onceki yildan az daha fazla olarak 24,7 kurustur. Bu fesler de
ortalama 40 kurusa satilmistir. Arsiv belgesinde yer alan diger bir durum ise askeri birliklere
verilen feslerin ortalama maliyetlerinin 24 kurus civarinda olmasina karsin Galata esnafi, Cars1
esnafi gibi sivil talebe yonelik tiretilen feslerin maliyetinin 27 kurus 42 para, diger bir ifadeyle
4 kurus daha pahali olarak yaklasik 28 kurus olmasidir. Bu feslerin parankuli boyasiyla
boyandig1 defter kaydinda yer almaktadir. Biiylik olasilikla maliyet artisinin nedenlerinden
birisi boya farklilig1 iken digeri piiskiil ¢esitliligidir. Kaydin kapsadigr mali donemde askeri
satiglardan 2.445.768 kurus, sivil satistan ise 252.734 kurus 30 para kar elde edilmistir. Kaydin
acikca gosterdigi gibi 1843-1844 yillar1 arasindaki donemde Osmanli topraklarinin tasra dahil
bir uctan diger ucuna fese talep vardir. Fes talebi sadece Miisliimanlardan degil Gayrimiislim
Osmanli tebaasindan da gelmektedir. Kaydin gosterdigi diger keyfiyet Anadolu ve
Balkanlar’daki tliccar sinifinin biiylik oranda ya Ermeni, Rum ya da Yahudi oldugu ger¢egidir.
Tiirk tiiccar sayist yekun igerisinde bir elin parmaklarini gegmeyecek kadar azdir. Feshane-i
Amire muhasebe defteri baslikl arsiv belgesinin “merdiven usulii kayit yontemi” kullanilarak
biiyiik bir kism1 “rika” hattiyla ve bazi kisimlari ise “siyakat” teknigi ile yazildig: goriilmiistiir.
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EK: FESHANE-I AMIRE MUHASEBE DEFTERI

BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260 [13/03/1844], Feshane-i Amire Defteri.
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