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Abstract

The aim of the research is to analyze the first five universities in the GreenMetric
ranking in 2019 and 2020 and the first five universities from Turkey in the context of
green management studies and compare the two groups with each other. In the first stage
of the research, the web pages and activity reports of the universities that formed the
sample were examined. In the second stage, according to the GreenMetric criteria, the
Arastirma Makalesi Research Article | changes in the scores of the universities in settlement and infrastructure, energy and
climate change, waste, water, transportation, education and research applications in
2019 and 2020 were monitored, and comparisons between universities were made
Bagvuru Tarihi Application Date according to the scores. Although the efforts of the universities in the top five in the
07.12.2021 12.07.2021 2019-2020 GreenMetric _ranklng and the f|r_st five universities from Turkey Fhat gqtergd
o . the GreenMetric are similar to each other, it has been observed that the universities in
the top of the list have relatively higher integration with their internal and external
stakeholders compared to Turkish universities. In terms of GreenMetric sub-
Yayma Kabul Tarihi Admission Date dimensions, Turkish universities score relatively better than some of the universities that
25.03.2022 03.25.2022 are at the top of the list in the fields of water, transportation and education-research,
while with very large score differences compared to the top five universities in
settlement and infrastructure, energy and climate change and waste items.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The subject of the research is to examine and compare the first five universities in the
GreenMetric ranking and the first five universities from Turkey in the GreenMetric 250 ranking in order
to see the results related to green management in universities, according to the criteria of settlement and
infrastructure, energy and climate change, waste, water, transportation, education and research.

Research Questions

What are the differences between the universities that are considered green in the world? What
are the differences between the universities that are considered green in Turkey? What are the
differences between green universities in Turkey and green universities in the world?

Literature Review

Green management is defined as taking decisions regarding today’s needs with environmentally
friendly practices and designing the future with environmental responsibility, considering the needs of
future generations for sustainability. Since the 1990s, numerous conferences have been held at the higher
education level, where the role of universities in sustainability has been taken into account. With the
GreenMetric ranking, which was initiated under the leadership of the University of Indonesia after 2009,
universities are evaluated according to six criteria within the scope of being a green university. This
ranking encourages nearly 1000 universities in different countries of the world to be more sensitive
about being a green university and to work harder for it. In the last decade, the number of scientific
studies examining green behavior and green management in universities has also increased. However,
most of those studies just examine a single university in terms of its green behavior and green
management. In this study, unlike the others, the universities that were in the top five in the GreenMetric
ranking in 2019 and 2020 were analyzed by comparing the top five universities from Turkey that were
in the top 250 of this ranking. The study is important in terms of its contribution to the literature, as it is
the first study in which such a comparison has been made.

Methodology

The population of the research consists of the universities in GreenMetric ranking in the years
2019 and 2020. With the aim of determining the best practices of green management, the sample was
determined as the top five universities in mentioned rankings and the first five universities able to written
their names in the ranks from Turkey. Qualitative research method was used in the research in which
universities’ web pages and annual reports were analyzed by content analysis method. In addition, the
changes in the scores of the universities in the areas of settlement and infrastructure, energy and climate
change, waste, water, transportation, education and research in the years 2019 and 2020 were monitored

and a comparison between universities was made for each of these areas.
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Results and Conclusions

According to the results of the research, the efforts of the universities that are in the top five in
the 2019-2020 GreenMetric ranking and the five universities from Turkey that are in the top 250 in
GreenMetric are quite similar. However, it is seen that the universities in the top five work more
integratedly with the city they are located in their stakeholders are more involved in activities related to
green management. In the analyzes made, it is seen that the first five universities from Turkey in
GreenMetric ranking, especially in 2020, took more points than some universities in the top five in the
water, transportation and education-research headings evaluated in GreenMetric. For example, in the
category of water, ITU, METU and ERU took more points than NTU, which is ranked fourth in the
world. In the education and research topic, OU has equal scores with OXON, which is in the second
place, and UON, which is in the third place, while both OzU and METU have received higher scores
from UC, which is in the fifth rank on this item. However, Turkish universities lagged behind the top
five universities in terms of settlement and infrastructure, energy and climate change, and waste with

very large score differences.
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1. GIRIS

Cevre kirliligi ve tahribati niifusta yasanan artisin, toplu yerlesim alanlarindaki biiyiimenin,
sanayilesmenin ve teknolojinin g¢evreyi dikkate almadan gelismesi gibi etkenlerle biiyiik boyutlara
ulasarak iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinmasini tehlikeye sokmaktadir. Tiim diinyay: ilgilendiren bu
biiylik sorunla miicadelede, sadece gelismis iilkeler degil gelismekte olan iilkeler de teknik, ekonomik
ve hukuki 6nlemler alarak (Sirmen, 1990) siirdiiriilebilirlik miicadelesi vermeye baglamislardir.
Insanlarin yasamlarinin ii¢ vazgegilmezi olan su, hava ve toprak hizla ve kimi zaman geri
dondiiriilemeyecegi endisesine sebep olacak diizeyde kirlenmeye baslamis, ¢evresel tahribat gelecek
nesiller i¢in neredeyse bas edilemez seviyeye gelmistir. Diger taraftan kentlesmenin, teknolojinin ve

sanayilesmenin bir bagka sonucu olan giiriiltii kirliligi insan sagligini1 6nemli dl¢tide tehdit etmektedir.

Hava kirliligi canlilarin yagamina zarar veren sanayi, kat1 yakit kullanan sobalar ve hatta tarimin
da dahil oldugu motorlu tasitlar ve benzerleri gibi farkli kaynaklarin sebep oldugu maddesel
parcaciklarin havaya karigsmasiyla ger¢ceklesmektedir (Baumgartner vd., 2020). Konuyla ilgili yapilmis
cok sayidaki calismada hava kirliligi ile bircok hastalik arasinda, 6zellikle de kardiyovaskiiler sistemle

ilgili hastaliklar arasinda iligski bulunmustur (Kardesoglu vd., 2011).

Asiri giibreleme ve pestisit, kimyasallar, fabrikalar ve insanlar sebebiyle denizlere birakilan tiim
zararli maddeler, temizlenmeyen sanayi ve evsel atik sulari, kanalizasyonlar, niifus artisi, plastik ve
polietilen torbalar, kentlesme ve zayif yonetim sistemi (Erten, 2004; Haseena, vd., 2017) ve benzerleri
su kirliliginin ana sebeplerini olusturmaktadir. Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, atik
suyun %95’inin, sanayi atiklarinin ise %70’inin higbir temizleme iglemine tabi tutulmadan su
kaynaklarina desarj edilmesi, 1,4 milyar insani temiz suya erisim imkanindan mahrum birakmaktadir

(Mentese, 2017).

Aliiminyum, ¢inko, bakir, kursun, kadmiyum ve diger metallerin zehirli iyonlar1 genellikle
endiistriyel boélgelerin topraklarinda birikmektedir. Zehirli iyonlar bitki kok sisteminin gelisimini
engellemekte ve hatta kok 6liimiine sebep olmaktadir (Bojarczuk vd., 2002). Diinya ¢apinda 6nemli bir
problem olan toprak kirliliginin diizeltilmesi baska bir ifadeyle topragin eski kalitesine doniistiiriilmesi

ise oldukga pahali teknolojileri gerektirmektedir (Belviso vd., 2011).

Hava, su, toprak ve giiriiltli kirliliginin sebep oldugu tahribat, bir an 6nce tedbir alinmazsa ve
stirdiiriilebilirlikle ilgili biling olusturulmazsa, sadece iilkelerin ve orgiitlerin devamliligini degil ayni
zamanda biitiin diinyada insanliginin dahil oldugu tiim canli sisteminin devamliligini tehlikeye
sokacaktir. Cevresel tahribatin sanayilesme miladiyla beraber ¢ok daha hizli ve yiiksek diizeyde artmis
olmas1 devletlerin, orgiitlerin ve birtakim kurumlarn gdziinii 6zellikle kar amaglh Orgiitlerin {izerine
cevirmistir. Bu sebeple kar amagli orgiitlerin devamliligini saglamasi ve sermaye piyasasindaki hisse

degerlerini artirmalari, onlarin ¢evresel duyarliliklari ve ¢evreyle ilgili ortaya koyduklar1 sonugla
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yakindan iligkili olmaya baslamistir. Hem yonetim biliminde hem de toplum bilincinde seffaflik, hesap
verebilirlik, siirdiiriilebilirlik gibi konularin giindeme gelmesiyle gevrenin korunmasi, isletmelerden
beklenilen bir davranis olmustur. Ustelik giiniimiizde yesil yonetimi benimseyen isletmelerin gesitli
paydaslardan gelen cevresel taleplere gore iirettikleri inovatif iiriinlerin pazar degeri diger isletmelere
gore yiiksektir (Zhou vd., 2018). Dolayistyla isletmeler, uzun vadede yasamlarini stirdiirebilmek, yasal
yaptirimlarla karst karsiya kalmamak, kurumsal imajlarini korumak, mevcut miisterilerinin
memnuniyetini saglamak ve yeni miisteriler kazanmak gibi amagclarla ¢evreye zarar vermeyecek veya

asgari diizeyde verdikleri zarari telafi edecek projeler ve uygulamalara yonelmektedirler.

Stirdiirtilebilirlik bilincinin ve silirecinin ana temasi yesil davranis ve yesil yonetim olgusudur.
Yesil davranig ve yesil yonetim kavramlari gilinliik bir bilgi ve hissiyat olmanin 6tesinde hava, su, toprak
ve giirilti kirliliklerini engelleyecek, geri doniisiim sistemini kuracak, bu zamana kadar verilen zarari
telafi edecek bilimsel bir bilincin ve siirecin gelecege tasmnmasimi gerektirir. Orgiitlerde calisan, isletme
kuran, bu igletmeyi yoneten, meslek icra eden, iiretici ve tiikketici olan biitiin bireylerin yesil davranisinin
ve yesil yonetim bilincinin 6gretilmesinde ve gelistirilmesindeki ana katalizor egitim sistemidir. Ancak,
bu konuda sadece teorik egitimin verilmesi yeterli olmamaktadir. Siirdiiriilebilirlik i¢in yesil davranis
da gelistirebilen bir yesil yonetim; bilimsel ve egitsel calismanin varligi, siireci, sonuglari ve
uygulamaya doniisiimii ile biitiin paydaslar1 kapsayacak niteligi gerektirmektedir. Ozellikle
iiniversitelerin bu konudaki ¢abasi ve uygulamalar: bir taraftan yesil davranis ve yesil yonetime 6rnek
teskil ederken, diger taraftan yesil davranis ve yesil yonetim konusunu daha sistematik, bilimsel ve biitiin

paydaslarla beraber ¢cok daha siirdiiriilebilir nitelikteki bir diizeye tasimaktadir.

2. SURDURULEBILIRLIK iCIN YESIL YONETIM

Ozellikle Sanayi Devrimi’nin akabinde tiiketimin, atik miktarmin ve kirliligin katlanarak
artmasi, gelecek kusaklar i¢in ¢evresel hasarin acil olarak durdurulmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.
19. ylizyilin son donemlerinde ve 20. yiizyilin baglarinda, sanayi merkezlerinde ¢evreciligin gelisimi ve
koruma hareketinin baglamasiyla ¢evreyle ilgili bilincin ilk asamasi ger¢eklesmistir. Sadece ¢evre
aktivistlerinin degil, hiikiimetlerin de dahil olmasiyla dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasinin
onemi yonetsel diizeye tasinmistir. Ozellikle 1960’11 yillarla beraber sanayinin ¢evreye verdigi zararlar
karsisinda toplum bilinglenmis ve bu c¢evresel sorunlarin sorumlulugunun c¢ogunu oOrgiitlerin
iistlenmesini beklemistir (Buchholz, 1993; aktaran Haden vd., 2009). Zaman igerisinde 6rgiitlerin yesil
yonetim anlayis1t silirdiriilebilir kalkinma ile daha c¢ok iliskilendirilmistir (Karabulut, 2003).
Siirdiiriilebilir kalkinma icin yesil yonetim anlayisi, gliniimiiz orgiitlerinin ¢evresel sorumluluklarin
daha profesyonelce yiirlitmelerinin gerekliligi olarak goriilmekte ve yesil yonetim girisimlerini

orgiitlerin tiim yonetim fonksiyonlarina déahil etmeleri beklenmektedir.

Yesil yonetimin tarihgesi dort donem olarak ele alinmaktadir. Birinci donem 19. ylizyilin

sonlarinda baglamistir. Bu donem ¢evreye yapilan somiiriiniin azaltilmasina ve ¢evrenin korunmasina
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yonelik faaliyetlere odaklanilan dénemdir. ikinci dénem 1980’lerde sera gazi etkisinin zararlarinin
kabul edilmesiyle baglamistir. Cevrede yasanan olumsuz olaylar karsisinda orgiitler finansal olarak zarar
gordiikleri i¢in ¢evre sorunlarina karsi yeni stratejiler gelistirme durumunda kalmislardir. 1990’1
yillardaki ii¢lincli donemde g¢evreyle ilgili konularda orgiitlerin proaktif davranmasinin, daha bilingli
olmalarmnin ve siirekli gelismek icin ¢aba harcamalarinin gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Orgiitler gevreye
kars1 bilingli olmanin finansal agidan iyi sonuglar doguracagini ve orgiit devamliligini saglanmasinin
yani sira, rakipleri karsisinda kendilerine avantaj saglayacagini da ongoérmeye baslamislardir. Son
donemde ise entegrasyonun Onemine dikkat ¢ekilmekte, ¢evre ve Orgiitiin amaglarinin ortak olmasi
iizerinde durulmaktadir (Haden vd., 2009). Bu entegrasyonun temeli orgiitlerin faaliyetlerinin, ¢evrenin
ve bir biitiin olarak diinyanin devamliligini etkiliyor olmasindan kaynaklanmaktadir. 2007 yilinda
Hiikiimetler aras1 iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) Dérdiincii Degerlendirme Raporunda, kiiresel
1sinma “tartismasiz bir ger¢ek” olarak kabul edilmis ve sera gazi emisyonlarmin onemli Olgiide
azaltilmasinda geg¢ kalinirsa iklim degisikliginin biitlin diinyada agir etkilerinin olacagi vurgulanmustir.
2020 sonrasi iklim degisikligi rejiminin ger¢evesini olusturan Paris Anlagsmasiyla (4 Kasim 2016) iklim
degisikligi tehlikesine karsi kiiresel sosyoekonomik dayanikliligin giiclendirilmesi ve kiiresel sicaklik
artiginin, sanayilesme oncesi doneme gore, 2°C’nin olabildigince altinda olmas1 hedeflenmistir. Bunun
i¢in kiiresel emisyonlarin acilen ve hizli bir sekilde azaltilmasi 6ngdriilmiistiir. Boyle bir miicadele,
diisiik karbonlu ekonomiye gecis ve siirdiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin biiyiime stratejilerini, enerji politikalarmi, saglhk ve tarnimla ilgili
programlarini, su kaynaklarmin kullanimmi ve gida giivenligini dogrudan etkileyecektir (Paris
Anlasmasi, 2021). Ozellikle Paris Anlasmasindan sonra diisiik karbonlu ekonomiye kiiresel diizeyde
gecilmesi, mal ve hizmetle ilgili algida, iiretim ve pazarlama yontemlerinde ve yonetim anlayisinda da
koklii bir degisim siirecini gerektirmektedir. Bu durum yesil yonetim olgusunu, iklim degisikligiyle

miicadeleyi de kapsayan, ¢ok daha stratejik bir konu haline getirmistir.

Bir yonetim anlayisin1 ‘Yesil yonetim’e ¢eviren unsur orgiitiin ve yonetimin bakis agisindaki
farkliliktir. Orgiitler ve onlarmn ydnetimleri agisindan yesil kavrami gevreyle ilgili problemler, diinyanin
ve canlilarin korunmasi, suyun temizligi, kurumsal sosyal sorumluluk, insani kaygilar, adaletli yapilan
ticaret, siirdiiriilebilirlik ve esitlik gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (Saha ve Darnton 2005). Yesil
yonetim, cevresel amag ve stratejileri onemseyerek siirdiiriilebilir 6grenmeyi, atik azaltmayi, rekabet
edilebilirligi ve sosyal sorumlulugu saglamak i¢in isletmenin amaglar1 ve stratejileri dogrultusunda

stirekli 6grenme ve arastirma yoluyla isletmenin biitiinlinde gergeklesen bir siirectir (Haden vd., 2009).

Yesil yonetimin ana gayesi siirdiirtilebilirligin saglanmasidir. Siirdiiriilebilirligin saglanmas, ‘3-
R’ olarak ifade edilen Azaltmak (Reducing), Yeniden kullanmak (Reusing) ve Geri doniisiim
(Recycling) ile gergeklesir. Bu yaklasim, kaynaklarin bir yasam dongiisi igerisinde olduklar1 gergegine
dayalidir (Ozkaya, 2010). Bu acidan yesil yonetim, is diinyasindaki siirdiiriilebilirligin gelecekteki
ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurarak saglanmasi ile ilgilenir. Yesil yonetim yaklagimina sahip olan
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isletmeler, yonetim siirecindeki kararlarini ¢evre dostu uygulamalarla alirlar ve gevre dostu uygulamalar
icin kisisel sorumluluk olusturarak siirdiiriilebilir bir gelecek tasarlarlar. Bunun i¢in isletme yonetimleri
sistem politikalarin1 ve uygulamalarini yesil yonetim kapsaminda sekillendirir, yesil {iriin ve hizmetler

gelistirir, alt yap1 ve atik yonetimi konularinda yenilikler getirirler (Tam ve Taruna, 2016).
2.1. Yiiksek Ogretimde Siirdiiriilebilirlik Calismalar

Siirdiiriilebilir kalkinma ve egitim arasindaki iliskinin uluslararasi diizeyde taninmasi ilk kez
1972  Stockholm Konferansi’'nda ger¢eklesmistir (Calder ve Clugston, 2016). Konferans,
iiniversitelerdeki siirdiiriilebilirlik iizerine odaklanmis olmasa da sunulan ilkeler bu konuyla ilgilidir.
Stockholm Konferansi’ndan sonra, siirdiiriilebilirlik {izerine iiniversitelerde ulusal ve uluslararasi
diizeyde gelismeler yaganmstir (Wright, 2002). Cevre egitimi ile ilgili ilk uluslararas1 bildirge ise 1977
yilinda Tiflis’te Hiikiimetler Aras1 Cevre Egitimi Konferansi’nda g¢ikarilmistir (Calder ve Clugston,
2016). Bu bildirge, ¢cevre konusunda uluslararasi ve biitlinciil bir yaklagimi 6ziimser (Wright, 2002).
Cevresel egitim, 6gretim ve aragtirmanin yani sira teknik ve mesleki egitimin de desteklendigi Tiflis
Deklarasyonu’nda g¢evre egitiminin temel disiplinler arasinda oldugu kabul edilmis ve 6grencilerin,
akademisyenlerin ve destek personelinin siirdiiriilebilirlik i¢in gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir.
Fransa’mn Talloires sehrinde 1990 yilinda gerceklesen ve Siirdiiriilebilir Bir Gelecek i¢in Universite
Liderleri Birligi tarafindan yonetilen (Calder ve Clugston, 2016) konferans yiiksek 6gretimde ¢evresel
stirdiiriilebilirlik kavraminin ilk kez kullanildig1 konferanstir. Talloires Deklarasyonu’nda on maddelik
bir eylem plan1 bulunmaktadir. Bu eylem plan siirdiiriilebilirlik ve ¢evre okuryazarhigini egitim ve
Ogretimde, arastirmada ve uygulamada birlestirmeyi hedeflemektedir (Talloires Declaration, 2021).
Talloires Deklarasyonu’na olduk¢a benzeyen Halifax Deklarasyonu Aralik 1991°de Kanada Halifax’ta
gerceklestirilmisir. Halifax’ta alt1 ¢izilen kisim iiniversitelerin ¢evre ve kalkinma konularinda toplum

tizerindeki etkisi olmustur (Lozano vd., 2013).

Egitimde stirdiiriilebilir kalkinma ise 1992 yilinda Rio de Janeiro Diinya Zirvesi’'nde dile
getirilmistir. Cevre egitiminden daha genis olarak egitimde kiiltiirel g¢esitlilik, uluslararasi kalkinma,
sosyal ve ¢evresel konular birlikte ele alinmistir. Daha sonra gerceklestirilen Uluslararasi Universiteler
Birligi tarafindan yonetilen Kyoto Deklarasyonu lniversitelerin is birligi yapmalar1 gerektigi tizerinde
durmustur (Calder ve Clugston, 2016). 1993 yilinda gerceklesen Swansea Deklarasyonu Talloires,
Halifax, Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi ve Gilindem 21°den ilham alinarak
gergeklestirilmistir. Swansea Deklarasyonu ¢evrenin tahrip edilmesi, yoksullukla miicadele ve
stirdiirtilebilir uygulamalara duyulan acil ihtiyagtan bahsetmekte ve Kyoto Deklarasyonu’nda oldugu
gibi liniversite is birliklerinin dnemini belirtmektedir. 1993 yilinda gergeklesen ve daha 6nceleri Avrupa
Universiteleri Birligi’nin bir programi olan Copernicus Universite Sozlesmesi sosyal yardimlara ve is

birliklerine dikkat ¢ekmektedir (Lozano vd., 2013).
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Universiteler baglaminda siirdiiriilebilirligin tesvik edilmesi, faaliyetlerin cesitlendirilmesi,
gerekli is birliklerinin yapilmasi, hiikiimetin ve sivil toplum kuruluslarinin rolii ve dneminden bahseden
(Wright, 2002) bu deklarasyonlarla, 1998 yilinda tniversitelerin orgiin egitimlerinde sistemsel
diizenlemelere gidilmis, egitim ve Ogretimde, arastirmalarda disiplinler arasi yaklagimlara vurgu
yapilmstir. 2000 yilinda gerceklestirilen GHESP (Kiiresel Yiiksek Ogrenimde Siirdiiriilebilirlik igin Is
Birligi) ile siirdiiriilebilirlik i¢in yiiksekogrenimde en iyi modelleri, stratejileri, uygulamalar gelistirmek
ve paylagsmak igin kilit roldeki kuzey ve giiney paydaslarina onerilerde bulunmak iizere ¢esitli
analizlerin yapilmasi hedeflenmistir (Calder ve Clugston, 2016). 2001 yilinda Almanya’nin Liineburg
sehrinde Copernicus konferansinda GHESP c¢atis1 altinda baslatilan Liineburg Deklarasyonu’nda
aragtirma, miifredat ve sosyal yardim konular ele alinarak; sivil toplum kuruluslarini, yiikksekdgrenim
kurumlarimi ve diger paydaslari ilgilendiren ilkeler belirlenmistir. Stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in
egitime ve 6grenmeye dikkat ¢ekilirken, karar vericilere ve halka siirekli egitim saglanmasi gerektigi
vurgulanmistir (Lozano vd., 2013). Ug¢ yil sonraki Barcelona Deklarasyonu (2004) iiniversitenin
kurumsal cercevesine disiplinler arasi iliskiyi, egitimcilerin egitilmesini ve siirdiiriilebilir gelismeyi
dahil etme amacini giitmektedir. Graz Deklarasyonu’nda ise siirdiiriilebilir kalkinmanin gelecek on yilda
iiniversiteler i¢in hem yeni firsatlar doguracagi hem de gii¢lii bir meydan okumanin ortaya ¢ikacagi
sonucuna varilmistir. Bu deklarasyonda iiniversiteler, liderler ve topluluk paydaslar1 arasindaki is
birligine dikkat ¢ekilmistir. 2009 yilinda hem G8 Universite Zirvesi’nde baslatilan Turin (Torino)
Deklarasyonu hem de Afrika Universiteleri Birligi'nin (AUU) baslattigi Abuja Deklarasyonu
gercgeklestirilmistir (Lozano vd., 2013). Turin Deklarasyonu’nda siirdiiriilebilirlik i¢in ekonomi, etik,
ekoloji ve enerji politikasi konularinda iiniversitelerin gelistirecekleri yaklagimlar {izerinde durulmustur.
Siirdiiriilebilir tiniversite kampiislerini destekleyecek donanimin ve insan sermayesinin gelisimine deger
katacak yazilimin olusturulmasi i¢in de egitim ve arastirma sanal merkezinin kurulmasi karar
desteklenmistir (Turin Decleration, 2021). Abuja Deklarasyonu’nda ise Afrika’nin siirdiiriilebilirlik
sorunlaria (yoksulluk, hastalik, ormansizlasma vb.) dikkat ¢ekilmis ve egitimcilerin ve {iniversitelerin
bu sorunlarin iistesinden gelmelerindeki rolii vurgulanmistir (Association of African Universities,

2009).

3. UNIVERSITELERDE YESIL YONETIM

Yiiksek Ogretimde siirdiiriilebilirlik {iniversitelerin yesil yonetim yaklasimlarinin temelini
olusturmaktadir. Toplumun kalkinmasi, orgiitlerin ve orgiit ¢alisanlarinin karar verme, yonetme ve
calisma tarzlarimin belirlenmesi, egitimin gergeklestirilmesi ve benzeri fonksiyonlari olan iiniversitelerin
stirdiiriilebilirlik baglamindaki ‘yesil olma’ faaliyetleri, biitlinciil ve sistematik bir anlayis1 ve

uygulamay1 gerektirmesi sebebiyle, 6zellikle son 10 yildir bilimsel ¢aligsmalarin konusu olmustur.

Geng ve arkadaglarinin (2013) Shenyang Universitesi’nde (SU) yapmus olduklari vaka

caligmasinda, tiniversitenin kampiis faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bir temelde dikkate alinmas1 amaciyla
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farkli paydaslarin goriis ve hedefleri birlikte degerlendirilmistir. Arastirmaya gore yesil liniversite olma
konusundaki ¢abalar1 sonucunda SU daha verimli malzeme ve enerji kullanimi, diisen sigorta maliyetleri
ile maliyet tasarrufu ve ¢evre cezalarinin azalmasi, sera gazi emisyonunun azaltilmasi, atik su desarjinin

ve kat1 atiklarin azaltilmasi gibi 6nemli ekonomik, ¢cevresel ve sosyal faydalar elde etmektedir.

Yesil davranis veya yesil yonetim anlayisinin siirdiiriilebilirligi ortak anlayisin ve bilginin
paylasimiyla ilgilidir. Bellou ve arkadaslarinin (2017) Aegeans Universitesi’nin Xenia Hill
kampiisiinde, akademik olmayan personelin kampiisii yesillendirme niyetlerini ve {iniversitede
stirdiiriilebilirligi tesvik etme girisimlerini kisitlayan engellere iligkin goriislerine 151k tutmak gayesiyle
yaptiklar ¢alismada, en 6nemli engelin liniversite iiyeleri arasindaki bilgi ve anlayis eksikliginden
kaynaklandig1 ifade edilmistir. ikinci engel iiniversite iiyelerinin bu konudaki ilgi eksikligi ve {i¢lincii

engel de liniversite politikalarinin eksikligi olarak belirlenmistir.

Qdais ve arkadaslarmin (2019) yapmis olduklari calismada, Urdiin Bilim ve Teknoloji
Universitesi (JUST) bir yesil iiniversite modeli olarak ele alinmis ve incelenmistir. Calisma sonuglarina
gore JUST, kurulusunun ilk giinlerinden itibaren yesil siirdiiriilebilir iiniversite modeli olmaya karar
vererek, strdiiriilebilirligi stratejik misyonunun bir pargasi olarak goérmiistiir. Yar1 kurak ve su kitligi
olan bir bodlgedeki konumuna ragmen JUST, cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin kampiis
operasyonlariin tiim yonlerinde ¢evre dostu uygulamalar1 benimseyerek, eylem odakli basarili bir
kampiis yesillendirme yaklasimini takip etmeyi basarmistir. Bu 6zellikleriyle 2014-2015 yillarinda
yasadig1 biitiin cografik giicliiklerine ragmen, Arap diinyasinda bir numarali yesil iiniversite olarak

kendini gostermis ve GreenMetric siralamasina dahil edilmistir.

Zhu ve arkadaslar1 (2020) ise Siirdiiriilebilir izleme, Degerlendirme ve Derecelendirme Sistemi
tarafindan en iyi yesil kampiislerden biri olarak gosterilen Stanford’un yesil kampiis gelistirme
konusundaki modelini bir vaka incelemesiyle ele almislardir. Calisma sonuglarina gore, Stanford kendi
bilimsel arastirmalarina dayanarak ve siirdiiriilebilir egitimle yonlendirilerek, kampiis enerjisi, sera gazi
emisyonlari, su kaynagi kullanim1 ve atik konusuna odaklanmuistir. Stanford enerji ve iklim eylem plani,
sifir atik plani, fizibilite ¢caligmasi, yagmur suyunun toplanmasi ve kampiis sulamasinda kullanilmasi,
ise arabasiz gidip gelinmesi, siirdiiriilebilir yasam ve stirdiiriilebilir yemek plan1 gibi hedefleri yerine
getirmeye ¢aligmaktadir. Ayrica Ogrencilerin, dgretmenlerin, kampiisiin diger sakinlerinin ve yerel
yonetimlerin katilimiyla ve toplumu destekleyici faaliyetlerle, siirdiiriilebilir yasam ortak kalkinma

hedefi haline gelmekte, siirdiiriilebilir yatirim toplumla biitiin olarak gergeklestirilmektedir.

Universitelerin ‘yesil olma’y1 bir orgiit kiiltiirii haline getirmeleri hem calisanlar hem de
Ogrenciler agisindan bir tercih sebebi olusturmakta ve akademik basariyr artirmaktadir. Atici ve
arkadaslarinin (2021) yaptiklar1 ¢alismada, iiniversitelerin akademik performansi ile yesil tiniversite
olmalar1 arasinda iliski oldugu ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin diinya {iniversiteleri i¢in rekabet avantaji

saglayabilecegi ortaya konulmustur. Ozellikle, iiniversiteler cevresel olarak daha iyi performans
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gosteren bir iilkede bulunuyorsa, GreenMetric Slglimiindeki ‘yerlesim ve alt yapr® ile ‘egitim ve

arastirma boyutlarinin akademik performans ile daha anlamli bir iliskisi oldugu sonucuna varilmaistir.

4, GREENMETRIC LIiSTESININ ILK SIRALARINDA YER ALAN
UNIVERSITELER ILE TURK UNIVERSITELERININ KARSILASTIRILMASI

Bu arastirma GreenMetric siralamasinda ilk siralarda yer alan {iniversiteler ile Tiirk
universitelerinin belirli dlgiitler dikkate alinarak karsilastirilmasi iizerine odaklanmistir. Endonezya
Universitesi’nin  dnciiliigiinde gerceklestirilen GreenMetric Diinya iiniversiteleri siralamasinda,
iiniversitelerin karbon ayak izlerini azaltma ¢abalarina ve kiiresel iklim degisikligiyle miicadelelerine

odaklanilmaktadir (UI GreenMetric World University Rankings: Background of the Ranking, 2021),

UI GreenMetric Diinya Universiteleri siralamasini yapabilmek i¢in, doldurulmasi basit ve kolay
oldugu diisiiniilen, temel gostergeler hakkinda bilginin verildigi ve dikkatlice hazirlanmis bir dizi kistas
ve metodoloji kullanilmistir. Mevcut performans degerlendirme aracinda 39 gosterge ve 6 kriter
bulunmaktadir. Bahsi gecen alt1 kriter ‘Yerlesim ve Altyapr’, ‘Enerji ve Iklim Degisikligi’, ‘Atik, Su’,
‘Ulasim’ ve ‘Egitim’dir. Yapilan puanlama ile {iniversiteler siirdiiriilebilirlik ve ¢cevresel etki sorunlarini
ele alma kriterleri konusunda aralarinda hizli karsilastirmalar yapabilmektedirler. GreenMetric
siralamasina katilan {iniversite sayist 2010 yilinda 35 iilkedeki 95 {iniversite iken 2020 yilinda bu say1

84 tilkeden 912 iiniversiteye ¢ikmistir.

Ul GreenMetric Diinya Universiteleri siralamasini yapabilmek igin kullamlan alti kriterin

kapsamlari su sekilde ifade edilmistir (UI GreenMetric Methodology, 2021) :

1. Yerlesim ve alt yapi: Kampiis ortami ve altyapiyla ilgili bilgiler, iniversitenin yesil ¢evreye
yonelik politikasinin gostergeleridir. Bu gosterge ayni zamanda kampiisiin Yesil Kampiis olarak
adlandirilmay1 hak edip etmedigini de gostermektedir. Amag, katilimci iiniversiteyi daha fazla yesil alan
saglamaya ve ¢evreyi korumanin yani sira siirdiiriilebilir enerji gelistirmeye tesvik etmektir. Yerlesim
ve altyap1 puanini belirleyen gostergeler; agik alaninin toplam alana orani, ormanla kapli kampiisteki
toplam alan, toplam agik alanin toplam kampiis niifusuna boliimi, stirdiiriilebilirlik ¢abalari igin ayrilan
iiniversite biitgesinin yiizdesi, 6grenciler, akademisyenler ve idari personelin refahi i¢in saglik altyap:

tesisleri vb. seklinde ifade edilmektedir.

2. Enerji ve iklim degisikligi: Universitenin enerji kullanimi ve iklim degisikligi konularina
gosterdigi 6zen, GreenMetric siralamasinda agirligi en yliksek olan degiskendir. Bu alanla ilgili
puanlamanin yapilabilmesi i¢in tanmimlanan gostergeler; enerji verimli cihaz kullanimi, yenilenebilir
enerji kullanim politikasi, toplam elektrik kullamimi, enerji tasarrufu programi, yesil bina, iklim

degisikligine uyum ve azaltma programi ve sera gazi emisyonu azaltma politikasidir.

3. Atik: Atik antma ve geri doniislim faaliyetleri siirdiiriilebilir bir ¢evre yaratmada onemli

faktorlerdir. Bu baslik altinda iiniversitelerden beklenenler; geri doniisiim programlari, toksik atik geri
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doniisiimii, organik atik aritma, inorganik atik aritma, kanalizasyon bertarafi, kampiiste kagit ve plastik

kullanimini azaltma politikas1 vb. uygulamalardir.

4. Su: Kampiisteki su kullanimi GreenMetric'teki bir diger Onemli gostergedir. Amag,
iiniversitelerin su kullanimin1 azaltabilmesi, tasarruf ve su kaynaklarini koruma programlarin
artirabilmesi ve habitati koruyabilmesidir. Su tasarrufu programi, aritilmig veya geri doniistiiriilmiis su

kullanimi, damlama sulama sisteminin kurulmasi vb. bu gdstergede beklenen kriterler arasindadir.

5. Tasimacihik: Universitelerde tasimacilik ve kullamlan ulasim araglari, kirlilik ve karbon
emisyonunu artiran en énemli nedenlerden biridir. Kampiisteki motorlu ara¢ sayisini azaltacak ulagim
politikasi, kampiis otobiisii ve bisiklet kullanimi1 daha saglikli bir ortami tesvik edecektir. Yaya

politikasinin tesvik edilmesi ve ¢evre dostu toplu tasimanin kullanilmasi karbon ayak izini azaltacaktir.

6. Egitim ve arastirma: Bu kriter, siirdiiriilebilirlik konularina yonelik kayginin olusmasinda
iiniversitelerin 6nemli bir role sahip oldugu diisiincesine dayanmaktadir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik
konulartyla ilgili dersler, bu konudaki arastirmalar i¢in ayrilan fon, siirdiiriilebilirlikle ilgili akademik
caligmalar, konuya iligkin farkindalig1 artirmaya ydnelik 6grenci organizasyonlari, siirdiiriilebilirlik

raporlarinin hazirlanmasi gibi kriterler {iniversitenin bu faktorde alacagi puanda belirleyici olmaktadir.
4.1. Arastirmanin Amaci ve Sorulari

Bu arastirma, iiniversite kampiislerindeki siirdiiriilebilirlik ¢abalarmi1 diinya c¢apinda
degerlendiren ve siralayan GreenMetric Degerlendirme Platformu’nun 2019 ve 2020 yili siralamalart
cercevesinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin Oncelikli amaci siirdiiriilebilirlik ve yesil yonetim
konularma dikkat ¢ekmek ve cevre bilinci konusunda farkindalik yaratilmasma katki saglamaktir.
Arastirmanin bir diger amact ise GreenMetric Platformu’nun 2019 ve 2020 yili siralamalarinda ilk
siralarda yer alan iiniversitelerin yesil yonetim uygulamalarini incelemek, iilkemizden bu siralamaya
girebilen yesil yonetimde bagarili iiniversitelerin uygulamalarini analiz etmek ve bu uygulamalarin diger
iiniversiteler ve kurumlarca bilinirligini artirmaktir. Boylece yesil yonetimin hangi alanlarinda 6rnek
uygulamalarin var oldugunu, hangi alanlarinda eksiklerin bulundugunu belirleyerek iilkemiz
iiniversitelerine bir fikir vermek, cevresel farkindaligi artirmak ve bu siralamada daha fazla Tiirk

uiniversitesinin bagariyla yer almasini tesvik etmek {izere bu arastirma yapilmistir.
Bu amaglar dogrultusunda arastirmaya yon verecek olan sorular sunlardir:

1. Yesil yonetim konusunda diinyada en iyi olduklar1 kabul edilen iiniversitelerin uygulamalari
nelerdir?

2. Yesil yonetim konusunda Tiirkiye'de en iyi olduklar1 kabul edilen {iniversitelerin uygulamalari
nelerdir?

3. Diinyadaki en yesil olarak kabul edilen iiniversitelerin birbirlerine gore farkliliklari hangi

konularda olmaktadir?
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4. Tiirkiye’de en yesil olarak kabul edilen {niversitelerin birbirlerine gore farkliliklar1 hangi
konularda olmaktadir?
5. Tiirkiye’de en yesil olarak kabul edilen iiniversitelerin diinyadaki en yesil olarak kabul edilen

iiniversitelere gore farkliliklar1 hangi konularda olmaktadir?
3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin evrenini, GreenMetric Platformu’nun 2019 ve 2020 yillarinda yayinladig:
siralamaya giren liniversiteler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnek uygulamalari belirleme amacindan
hareketle 6rneklem, ilgili siralamada en iistte yer alan bes iiniversite ve Tiirkiye’den bu listeye girmeyi
basarmis olan ilk bes tiniversite olarak belirlenmistir. Dolayisiyla kasith (yargisal) 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda, ilgili yillarda yiizlerce tiniversite arasindan ilk siralara yerlesmeyi
basarmis olan iniversitelerin yesil yonetim uygulamalari incelenmistir. Arastirmada nitel yontem
kullanilmis; iniversitelerin web sayfalar1 ve yayinlanan faaliyet raporlari igerik analizi yontemiyle
irdelenmigtir. Ayrica, GreenMetric Platformu’nun 6rneklemde yer alan iiniversitelerin yerlesim ve
altyapi, enerji ve iklim degisikligi, atik, su, tagimacilik, egitim ve arastirma uygulamalarina verdigi
puanlarin 2019 ve 2020 yillar1 i¢indeki degisimi izlenmis, liniversiteler arasi karsilagtirma hem

uygulamalar bakimindan hem de puanlar g6z oniinde bulundurularak yapilmustir.
3.3. Arastirmanin Smmirhihklar:

Arastirma, yalnizca GreenMetric siralamasina giren ilk bes tniversite ve Tiirkiye’den bu
siralamaya giren ilk bes liniversite olmak tizere toplam on tiniversitenin uygulamalarinin ve puanlarinin
analizini icermektedir. GreenMetric Platformu’na basvuruda bulunmayan ancak yesil yonetim ve
stirdiiriilebilirlik kapsaminda 6rnek uygulamalar yapan tiniversitelerin bu 6rneklem icerisine dahil
edilmemis olmasi arastirmanin smirliliklarindan biridir. Dahasi, aragtirma o6rnek uygulamalarin
belirlenmesi amaci tasidigindan uygulamalarin igerigine odaklanilmis, sayisal karsilastirmalar ise basit
diizeyde yapilmistir. Oysa tiniversitelerin siralamalarda {ist siralara yerlesmesini saglayan faktorlerden
biri uygulama cesitliligi kadar CO, salimmini azaltma diizeyleridir. Bu kapsamda, geri doniisiim
miktarlari, yenilebilir enerji kullanim oranlari, ¢evre kirliligini azaltmak tlizere yapilan tesvikler ayrica

incelenmelidir.

4.4. Arastirma Bulgularn

4.4.1. GreenMetric Siralamasinda ilk Beste Yer Alan Universiteler

GreenMetric 2019 listesinin ilk besinde yer alan iiniversiteler sirastyla Wageningen Universitesi
(WUR), Oxford Universitesi (OXON), California Universitesi (UC), Nottingham Universitesi (UON)

ve Nottingham Trent Universitesi (NTU)’dir (Ul GreenMetric, Overall Ranking 2019). Ancak,
GreenMetric 2020 listesinde WUR ve OXON yerini korurken, UON {i¢iincii, NTU dordiincii siraya
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yiikselmis, UC ise besinci siraya diismiistiir (UI GreenMetric, Overall Ranking 2020). Universitelerin
aldiklar1 puanlar Tablo 1°de 2019 ve 2020 yillarina gore gosterilmistir.

Tablo 1. GreenMetric 2019 ve 2020 Listelerinde ilk Beste Yer Alan Universiteler ve Puanlart

e e P s ook | K
Universite 2019 | 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 | 2019 | 2020
WUR 1125 | 1200 1800 1800 1800 1800 1000 1000 1550 1550 1800 | 1800
OXON 1200 | 1200 1800 1600 1800 1800 1000 1000 1625 1550 | 1575 | 1725
UON 1250 | 1300 1525 1525 1800 1800 925 1000 1525 1425 1725 1725
NTU 1200 | 1200 1675 1775 1800 1800 700 700 1525 1450 1800 | 1800
ucC 1300 | 1250 1650 1575 1725 1725 1000 1000 1525 1525 1650 | 1650

WUR’un misyonu ‘Yagsam kalitesini iyilestirmek i¢in doganin potansiyelini kesfetmek’ ve
‘siirdiiriilebilirlik konusunda 6ncii olmak’tir. WUR’da siirdiiriilebilirligi arttirmayr amaglayan yesil
fikirli bir grup 6grenci tarafindan ‘yesil ofis’ kurulmustur (Green Office Wageningen, 2021). 2010 yili
ile 2018 yili karsilastirildiginda tiniversitenin karbon ayak izinde %351°lik bir azalma oldugu
goriilmektedir. Lelystad’da bulunan yel degirmenleri, bio-CHP’ler ile termal depolama ve giines
panelleriyle yenilenebilir enerji {iretimi yapilmaktadir. WUR’da 15 farkli akigta ayirma sistemi
bulunmakta ve organik atiklar kompost edilerek kullanilmaktadir. Elektrikli arabalar i¢in kampiiste 24,
e-bisikletler i¢in 60 sarj istasyonu ve 11000 bisiklet rafi mevcuttur. Yeni binalar siirdiiriilebilir bina
ozelligindedir. Yemek boliimiinde iiriinlerin %50°sinden fazlasi siirdiiriilebilir Griinler satin alinarak
saglanmakta ve tiiketilen iiriinlerin %40’ indan fazlas1 organik olup hayvanlara 6zenli davranilmaktadir.
Wageningen ¢evresinde tipik bir toprak yapisinin oldugu bir boliimde dogal bahgeler bulunmakta ve
burada yiizlerce bitki cesidi yasamaktadir. Universite binalarinda sicak ve soguk depolar bulunmaktadir.
Bu depolar sayesinde yaz aylarinda binalar yer altindaki su ile sogutulmakta kisin da 1lik su ile
isitilmaktadir. Kampiiste ylizeyde toplanan suyun yer altina tekrar akisina izin veren depolar bulunmakta
bu sayede su israfinin 6niine gegilmektedir (Sustainability (c), 2021). WUR kendisini siirdiiriilebilirlik
kavrami ile esit gormekte; siirdiiriilebilirli§i arastirma, O6gretim ve operasyonel acidan entegre

etmektedir (WUR Annual Report, 2018).

2019 yilinda oldugu gibi 2020 yilinda da ikinci sirada yer alan OXON, siirdiiriilebilirlik
konusunda liderligi hedeflemekte, bunun i¢in de karbon azalimi ve g¢evresel sorumluluklart yerine
getirmek i¢in cabalamaktadir (Environmental Sustainability, 2021). OXON’da 2013 yilindan beri tiim
iiniversite mensuplarmin siirdiiriilebilir uygulamalar gelistirmesini saglayan ‘Yesil Etki’ programi
bulunmaktadir. Bu program, giinliik yasamdaki diisiinme ve davranis degisikligi ile fiziksel olarak
iyilestirmeler yapmay1 kapsamaktadir. Yapilan yenilikler bisiklet kullanimindan biyolojik ¢esitlilige
kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (Sustainability (a), 2021). Universite kampiisiiniin park ve
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bahgelerinde ¢atilara yerlestirilen gilines panelleri sayesinde enerji Uretilmektedir. Odalar
kullanilmadiginda 1siklarin otomatik kapatilmasini saglayan detektdrler bulunmaktadir. Kullanilan
enerji miktar1 i¢in 1s1tma ve sogutma kaliplarinin optimizasyonu ile her y1l tonlarca karbon salinimindan
tasarruf saglanmaktadir. Universitede atiklar cinslerine gore toplanip biyogaz ve giibre diretimi
yapabilmek i¢in biyolojik ciiriitiicii merkezine génderilmektedir. Universite mensuplari igin bisiklet
filosu bulunmakta, ayn1 zamanda elektrikli bisiklet kiralama ve sarj imkanlar1 sunulmaktadir. Park End
caddesinde bulunan is merkezi i¢in kullanilan yesil ¢at1, toplam alanin %50’sini kaplamakta ve yagmur
suyunun kullanimimi saglamanin yanmi sira biyolojik cesitliligi artirmaktadir. 37 doniimliik Egrove
Park’ta 12000 aga¢ bulunmaktadir. Yemek ekibi yasam standardi igin yiyecek konusunda toprak
derneginden bronz sertifika almistir ve ‘RSPCA’ sigortasi altinda yumurta, siirdiiriilebilir balik, seker

ve siyah ¢ay iiretimi yapilmaktadir (Environmental Sustainability, 2021).

2019 GreenMetric listesinde dordiincii sirada yer alan UON, 2020 yili GreenMetric listesinde
ticlincii sirada yer almigtir (Tablo 1). UON’da son on yil igerisinde CO, emisyonlarinda yillik %36
azalma saglanmuis, her y11 950.000 kWh iiretim saglayan yenilenebilir enerji tesislerine yatirim yapilmas,
1 milyondan fazla yolcu tasiyan Hopper otobiisleri ile ve 180 mil/saatten daha hizli gidebilecek elektrikli
motosikletler ile siirdiiriilebilir ulasim saglanmig, atiklarmn %38’i geri doniistirilmiis ve gida
atiklarindan biyogiibre ve enerji elde edilmistir. Kampiis icerisinde 5000 bisiklet park yeri
bulunmaktadir. Ayrica liniversitede giines enerjisi, hava, toprak ve gol kaynakli 1s1 pompalari, biyokiitle
kazanlar1 ile enerji {iretimi yapilmaktadir (Renewable Energy, 2021). Diisiik karbonlu binalar
gelistirmek, insaat sirasinda nakliyeyi azaltmak, enerji ve su israfin1 6nlemek, yapim asamasinda geri
doniisiimlii malzemeler kullanmak ve biyogesitliligi arttirmak igin ¢alistimaktadir. Universitedeki yesil
binalar yagmur suyunu toplayabilme oOzelligine, yesil c¢atilara ve yasayan duvarlara, biyokiitle
kazanlarina sahiptir. Ingiltere’de 2017 yilinda yapimina baslanmis olan ilk karbon nétr binasi olan
laboratuvar (Siirdiiriilebilir Kimya i¢in GSK Karbon Notr Laboratuvari) dogal malzemelerden yapilmis
olup giines enerjisi ve biyoyakit kullanarak enerji ihtiyacimi karsilamaktadir. UON’da Jubilee
kampiisiiniin yenilenmesinde geri doniistiiriilmiis ve dogal malzeme, havalandirma i¢in tavanlardaki
riizgar yakalayicilar, giin 1s1gindan en yliksek diizeyde yararlanma, enerji verimliligi yiiksek akilli
aydinlatma sistemi, binada havayi pasif olarak 1sitmak ya da sogutmak i¢in toprak tiipii, yagmur sular
ile beslenen yapay goller, biyolojik ¢esitliligi arttirmak ve suyun akigini azaltmak i¢in ¢atilarda bulunan
Alpin bitkiler kullanilmistir (Challenges, 2021).

2019 yilinda besinci sirada olan NTU 2020 yilinda 25 puanlik bir artis saglayarak ve UC’nin de
bir onceki yila gore 125 puan kaybetmesi neticesinde dordiincii siraya yiikselmistir. NTU’da Yesil
Akademi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Ekibi stirdiirtilebilirligi biitiin ¢alisanlar1 ve 6grencileriyle beraber
giinliik yasamda igsellestirmeye calismaktadir. Yesil ddiiller sayesinde 1500 personel ve 0grencinin
kattlmiyla 58000 siirdiiriilebilirlik eylemi gerceklestirilen Clifton kampiisiinde tiiketilen enerji

miktarindan daha fazlasimi olusturan karbon negatif Pavillion binas1 98000 kg’dan daha fazla CO;
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tasarrufu saglamaktadir (Life Outside Lectures, 2021). Yesil akademi ekibi Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in, 6grencilerin tiim bilgi, beceri, tutum ve degerleri
edinmelerine destek olmaktadir (Education for Sustainable Development, 2021). Tiim atiklarin %99’u
depolama alanlarindan uzaklastirilmakta, WARPit araciligiyla birgok madde yeniden kullanima
sokulmakta ve sera gazi etkisi azaltilmaktadir. NTU uzmanlar1 ve 6grencilerle birlikte aragtirma merkezi
CIE-MAP’in yardimiyla karbon ayak izini azaltmak igin calismalar yiiriitmektedirler. Universitenin
giines enerjisinden elde ettigi toplam kapasite 396 kW’a ¢ikmistir. Degerler 2005-06 ile
karsilastirildiginda karbon emisyonunda %51°lik azalma gdzlemlenmektedir (NTU Annual
Sustainability Report, 2018-19). Universitede yesil alan miktar1 artirilmis, 3 yeni park ve 4 yesil cati
yapilmugtir. Universitenin sehir kampiisiinde 338 bisiklet park yeri, Clifton Kampiisii’nde 500°den fazla
park yeri bulunmaktadir. Universitedeki ulasimin %46’s1 toplu tasima ile, %31°i bisiklet ile
saglanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik tiim alinan derslerin igine yerlestirilmis, siirdiriilebilirlik igin
{iniversitedeki arastirmalara 2 milyon sterlin fon ayrilmistir. iklim degisikligi konusunda miicadele igin

NTU akademisyenleri tarafindan egitimler verilmektedir (Carbon, 2021).

2020 yilindaki dlgtimlerde besinci sirada yer alan UC’nin hedefi 2025 yilina kadar ‘Karbon
Nétr’ olarak belirlenmistir (Energy, 2021). Universitedeki akademisyenler ve 6grenciler sifir sera gazi
emisyonuna odaklanarak projeler yapmaktadirlar (About Us, 2021). Tiiketilen enerji miktari, maliyeti
ve karbon ayak izi enerji miithendisleri tarafindan diizenli olarak dl¢iilmekte ve verimsizligi azaltacak
projeler iistiinde calisilmaktadir. Yapilan projelere, siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligini 6nemseyen
ogrenciler uygulamali olarak katilmaktadirlar (Energy & Engineering Projects, 2021). Ogrenciler
30’dan fazla binadaki kablosuz termostatlar1 birbirine baglamak icin gelistirdikleri program sayesinde,
kampiiste kullanilan enerji miktarinda yilda 60.000 dolar tasarruf edilmesini saglamistir (UC Annual
Report on Sustainable Practices, 2019). Enerji miihendisleri tarafindan binanin farkli noktalarina 1sitma,
klima ve havalandirma (HVAC System) ile ilgili dijital kontrol panelleri konularak tatil donemlerinde
degisim yapilabilmesi saglanmakta boylece enerjiden tasarruf edilmektedir (Holiday Shutdown Savings,
2021). 2018 yilindan itibaren elektrigin %59’u temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilmeye baglanmistir (UC Davis Sustains Its Top GreenMetric Rankings, 2021). Binalarda suyun
1sinmast i¢in giines enerjisi kullanilmakta, yeni yapilan binalar %30’dan daha fazla performansi
saglayacak sekilde tasarlanmaktadir (Energy, 2021). Universitede 2025 yilina kadar kisi basina diisen
su israfinin %36 azaltilmasi hedeflenmis ve hedef o yila gelmeden gergeklestirilmistir. Bilgisayarlarla
kontrol edilebilir sulama, ¢im sulama igin yiizey alti kullanimi, yagmur suyunu toplayan sistem, nemi
zeminde tutmayi saglayan malg¢ kullanilmaktadir (Water, 2021). Yenilenebilir enerji anaeorobik
glriitiicii glinliik 50 ton atig1 enerjiye doniistiirmektedir. Barmnma yerlerinde siirdiiriilebilirlik i¢in en

yiiksek bina derecesi olan TerceroPhase 3 bulunmaktadir (Sustainability (b), 2021).
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4.4.2. GreenMetric Siralamasinda Yer Alan i1k Bes Tiirk Universitesi

GreenMetric 2019 yil1 listesine girmeyi basaran ilk bes Tiirk Universitesi sirasiyla; 54. sirada
Istanbul Teknik Universitesi (ITU), 136. sirada Erciyes Universitesi (ERU), 167. sirada Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU), 173. sirada Ozyegin Universitesi (OzU) ve 220. sirada Uluslararas: Kibris
Universitesi (UKU)’dir (Ul GreenMetric Overall Ranking, 2019). Ancak 2020 yilinda siralama
degismistir. ITU, GreenMetric siralamasinda 71. siraya diismiis olmakla beraber Tiirkiye’ deki
{iniversiteler arasinda birinciligini muhafaza etmisti. ODTU, 64 sira birden yiikselerek diinya
siralamasinda 103. siraya yiikselmis, ERU 6 sira diiserek 142. sirada yer almistir. OzU, 30 sira yukari
cikarak 143. siraya, UKU ise 72 sira yiikselerek 148. siraya ¢ikmustir. Universitelerin aldiklari puanlar
Tablo 2’de 2019 ve 2020 yillarina gore gosterilmistir.

Tablo 2. GreenMetric 2019 ve 2020 Listelerinde Yer Alan ilk Bes Tiirk Universitesi ve Puanlari

gzgllesim ve Alt gr;gijsiikl‘;gi Iklim Atik Su Tagimacilik i%:gigqnna ve
Universite 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020
iTo 1050 | 1050 | 1150 | 1225 | 1575 | 1575 | 800 850 1425 | 1475 | 1600 | 1625
oDpTU 1075 | 1125 | 1050 | 1150 | 1125 | 1200 | 525 825 1325 | 1525 | 1200 | 1675
ERU 1100 | 1100 | 1200 | 1250 | 900 1200 | 750 750 1175 | 1375 | 1425 | 1500
0zu 775 | 825 1300 1175 1200 1350 600 650 1175 1450 | 1200 | 1725
UKU 850 | 975 1400 | 1400 | 975 1125 | 575 825 1200 | 1475 | 975 | 1350

ITU Tiirkiye’den ilk 100’e giren tek iiniversite (ITU Faaliyet Raporu, 2019: 166-167) olup
Tiirkiye siralamasinda da birinciligini muhafaza etmektedir. iTU’de Enerji ydnetimi-Trijenerasyon
sisteminin olusumuna 2017 yilinda baslanmis ve sistem 2020 yilinda tamamlanmstir (ITU 2017-2021
Stratejik Plan). Yesil Kampiisle yagmur sularinin toplanip gélete ulasmasi igin Ayazaga yerleskesinde
alt yapt ¢ahigsmalar1 gergeklestirilmistir (ITU Faaliyet Raporu, 2019). Yapilan gegirimli beton
uygulamasiyla yagmur su birikintisinin topraga verimli bir sekilde gegmesi saglanmaktadir. Su tutma
kapasitesi yiiksek, yagmur bahgesi bitkileri olarak bilinen ve ayni zamanda giiglii karbon tutucu olan
bitkiler sayesinde asfaltta biriken sularin golette desarj olmasi saglanmistir (Siirdiiriilebilir Peyzaj
Anlayist, 2021). Yemekhanede olusan organik artiklardan elektrik enerjisi tiretiminin saglanmasi igin
biyogaz tesisi kurulmustur (ITU 2017-2021 Stratejik Plan). ITU karbon ayak izi biiyiikliigiinii her y1l
azaltmaya devam etmektedir. ‘ITU Yesil Kampiis’ projesi kapsaminda karbon saliimimi en aza
indirebilmek igin tasima yapan tiim servislerin elektrikli olmasi planlanmaktadir (ITU Faaliyet Raporu,
2019). Bu sebeple kampiis icerisinde elektrikli araclarin sarj edilebilecegi istasyonlar kurulmustur
(Cevre Koruma Miudiirligii, 2021). Akilli binalar ile insan kaynagindan, enerjiden ve zamandan biiyiik
tasarruf edilecegi diisiiniilmekte, bunun igin bilisim alt yapisi ¢alismalari yapilmaktadir (ITU Faaliyet

Raporu, 2019). Egitimde siirekli gelismenin saglanabilmesi i¢in siirdiiriilebilir uluslararasi etkin
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yenilik¢i faaliyetler yapilmakta, ¢evreyle uyumlu, kaynaklari israf etmeyen ve etkin kullanabilen,
siirdiiriilebilirlik kavramimi benimsemis, mezunlar yetistirilmektedir (ITU Faaliyet Raporu, 2019).
Aydinlatma alaninda diisiik enerji tliketimli {iriinler tercih edilmekte, mobilyalar iizerinde yapilan
calismalarda engelli kullanicilar icin siirdiiriilebilir, cevre dostu, ergonomik {iriinler kullanilmaktadir

(Stirdiirtilebilir Peyzaj Anlayisi, 2021).

ODTU 2019 yilinda iigiincii siradan, biitiin alanlarda yaptig1 iyilesmelerle 2020 yilinda ikinci
siraya yiikselmistir. ODTU’de yesil kampiis ¢alismalar1 2011 yilinda dgrencilerin bir araya gelerek
baslattiklar1 ‘Kampiisteki Enerji ve Su Kaynaklarmin Israfinin Onlenmesi’ ¢alismalariyla baslamustir.
Yesil kampiis ¢aligmalari ile enerji verimliliginin saglanmasi, israfin oniine gecilmesi, karbondioksit
salimmminin azaltilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi, atik yonetiminin ve ¢evre bilinci konularinin
toplumda igsellestirilmesi, iklimde yasanan degisiklik ile miicadele edilmesi ¢aligmalari
amaglanmaktadir. Universitede verimli enerji kullanimi, yenilebilir enerji kaynaklarini éncelikli hale
getirmek, hava kalitesinde i¢-dis ortamda uluslararasi standartlari yakalamak, giiriiltiiyii onlemek, atik
yonetimi konusunda uzmanlasmak, dogal kaynaklar1 etkin ve verimli bir sekilde kullanmak, satin
almadan lojistige kadar tiim basamaklarda israfi onlemek ve c¢evre-enerji odakli davranmak
hedeflenmektedir. Atik su aritma tesisi ile suyun geri doniisiimii saglanmakta ve kimyasal atiklar giivenli
bir sekilde atik depolama sahasima gonderilmektedir (ODTU Kuzey Kibris Kampiisii Faaliyet Raporu,
2018). Geri dontisiim ve su israfim1 Onleme, ¢evreye duyarli trafik olusturma, toplu tasimayi 6ne
cikararak ve bisiklet kullanimini yayginlastirarak kigisel arag trafigini azaltma, yayalar icin alt yapilar
saglama (ODTU Idari Faaliyet Raporu, 2019), verimli kaynak kullanimi, besin maddeleri kullaniminda
yerellige Onem verme, siirdiiriilebilir yagmur suyu yonetimi vb. c¢aligmalar yapilmaktadir. Geri
doniisiimii saglanan yagmur suyu ile kampiis igerinde bulunan yesil alanlar sulanmaktadir. ODTU su
israfini 6nlemenin yaninda suyun kaynaginin korunmasi igin giiclendirme, azaltma ve yenileme
stratejileri uygulamaktadir. Kat1 atik yonetimi konusunda binalarda bulunan geri doniisiim kutular1 ile
kiitiiphane basta olmak {izere bazi boliimlerde yerinde ayrigtirma yapilmaktadir. Gida atiklarini en aza
indirmek i¢in evsel atiklardan kompost olusturma uygulamasi yapilmistir (Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis
Yoénetimi: ODTU Kampiisii Uygulamasi, 2021). ODTU “yerleske i¢i ulasim sistemi; cevreye duyarl,
enerji verimliligi yiiksek, akilli, engelsiz, erisilebilir ve giivenli bi¢imde, 6zel arag trafigi azaltilarak
toplu tasima odakli bigimde iyilestirilmesi, yaya ve bisiklet dolagiminin 6zendirilmesi igin gerekli

fiziksel alt yapinin saglanmas1”n1 hedeflemektedir (ODTU Idari Faaliyet Raporu, 2020).

2019 yilinda Tiirkiye siralamasinda ikinci sirada yer alan ERU 2020 yilinda iigiincii siraya
gerilemistir. ERU ‘Cevreye duyarli yonetim-iiniversite anlayisini yerlestirmek ve sosyal sorumluluk
bilincini gelistirmek’ amaci ile ‘Cevreye Duyarli Yonetim Modeli’ni faaliyete gegirmeyi ve tiniversite
calisanlarinda, 6grencilerde ve tiim toplumda g¢evre bilincinin olusturulmasini hedeflemektedir. Bunun
icin cesitli konferanslar ve seminerler diizenlenmistir. Ogrencilerdeki farkindalig1 arttirmak amaciyla

cevreyle ilgili segmeli derslerin sayis1 arttirilmistir (ERU Faaliyet Raporu, 2019). ERU’de yapilan
1225



Mehmet Akif Ersoy Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Mehmet Akif Ersoy University Journal of Economics and Administrative Sciences Faculty
Cilt: 9 Sayi: 2'5.1209-1238 Volume: 9 Issue: 2 p.1209-1238
Temmuz 2022 July

‘Dogu Kampiisii Sosyal Merkez Projesi’ kapsaminda ¢esitli calismalar yapilmistir. Proje igin segilen
bolgenin siirdiiriilebilir arazi kullanimi1 kapsaminda topografik yapisina en az miidahale edilmesini
saglayacak kazi ve toprak doldurmanin 6niine gecilmesini saglayan bir bina tasarlanmigtir. Binanin iistii
yesil birakilarak karbondioksit ve diger zararli gazlarin emilimi saglanmaktadir. Binanin 1sinmasi ve
sicak suyun temini kurulan bu sistem iizerinden saglanmaktadir. Geri doniisiime oldukca dnem veren
ERU’de malzeme olarak beton, cam ve aliiminyum gibi malzemeler kullanilmaktadir. Binanin yapim
asamasinda atiklarm toplanmasi igin belirlenen noktalara atik toplama bacalarn yerlestirilerek, toplanan
atiklarin yeraltinda birakilmasi hedeflenmistir. Bina tasariminda, kirli havanin uzaklastirilarak temiz
hava dolagimi saglanmistir. Karbon ayak izini diisiirebilmek igin kampiis i¢erisinde KayBis bisiklet
istasyonlarindan bisiklet kiralamalar1 mevcuttur (Demir ve Salgin, 2019). Universitede enerji
doniigiimlerinin daha verimli olmasi, ¢evreye verilen zararin en aza indirilmesi ve bu amaca uygun yeni
enerji kaynaklarini arastirmak, enerji tasarrufu saglamak gayesiyle enerji doniigiimleri arastirma ve

uygulama merkezi bulunmaktadir (ERU Faaliyet Raporu, 2019).

Tiirkiye siralamasinda 2019 yilinda dérdiincii sirada yer alan OzU 2020 yilinda da dordiincii
siradadir. OzU’de siirdiiriilebilirlik ana misyon olarak belirlenmistir. Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
takibi i¢in *Siirdiiriilebilirlik Platformu’ kurulmustur. OzU niin Cekmekdy Kampiisii, kaynak ve isletme
maliyetlerinin ekonomik kullanimiyla dikkat ¢cekmektedir. Tiirkiye’deki enerji verimliligi en yiiksek
bina (AB3: ScOLa) OzU’de bulunmaktadir. Universitede ayrica 376 kW-e yiikiinde giines panelleri
kurulmus ve 7 yesil cat1 yapilmistir. Kampiisteki tiim enerji tiretimini ve tiikketimini izlemek adina Enerji
Dagitim Merkezi kurulmustur. Ayn1 zamanda organize su ve atik yonetimi, detayli bina otomasyon
uygulamalar1 yapilmaktadir. Olusturulan ‘Giivenli Yasam ve Cevre’ politikalar1 sayesinde ¢evrenin
korunmas1 enerji verimliliginin saglanmasi ve atik yonetimi konusunda siirdiiriilebilirlik ve yesil
kampiis kavraminin tiim {iniversite paydaslari tarafindan i¢sellestirilmesinin saglanmasi gayesiyle gesitli
seminer ve konferanslar verilmektedir (Yesil Kampiis, 2021). Egitim alaninda g¢evre bilinci ve
stirdiiriilebilirlik i¢in 40’a yakin ders verilmektedir (Egitim, 2021). Siirdiiriilebilir kalkinmaya verilen
onemle bilinen tiniversitenin Enerji, Cevre ve Ekonomi Merkezinin disinda Enerji Verimli Elektronik,
Aydinlatma Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi; Teknoloji Uriinleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Optik Kablosuz Haberlesme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi de bulunmaktadir
(Arastirma Merkezleri, 2021). Aym zamanda ‘Ozyegin Universitesi ve Siirdiiriilebilir Yerel ve Kirsal
Kalkinma’, ‘Duyarli OzU’, ‘ENO ile Agac Dikimi’ gibi birgok farkli proje ve ¢alismalar yapilmaktadir.
Universitede 2014’ten beri akademik yilin ilk haftasinda baris fidan1 adiyla 1200°den fazla fidan
dikilmistir. ‘Duyarli OzU’ ile iiniversiteye yeni baslayan oOgrenciler farkli sosyal sorumluluk
programlarina dahil edilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma planlarinin hazirlanmasinda sivil toplum
kuruluslart ve kamu kurumlartyla is birligi yapilarak stirdiiriilebilir kalkinmaya biitiinciil bir bakis acis1

olusturulmaktadir (Kurum i¢i ve Kurum dis1 Sosyal Refah ve Sorumluluk, 2021).
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UKU 2019 ve 2020 yillarindaki Tiirkiye siralamasinda 5. Sirada yer almustir. UKU’de
‘Siirdiirtilebilir  Enerji Arastirma Merkezi® ve siirdiiriilebilir kampiis ekibinin olusturdugu
‘Siirdiirtilebilirlik Program1’ yiriitiilmektedir. Bu program sayesinde tiim iiniversite paydaslarinda ve
toplumda cevre bilinci farkindaligini olusturmak igin ¢abalanmaktadir. 2009 yilinda kurulan
‘Siirdiirtilebilir Enerji Arastirma Merkezi (SEAM)’ alternatif enerji kaynaklar: ve gesitli egitimlerle ilgili
calismalar yiirtitmektedir Adadaki giines enerjisinden daha fazla faydalanmak amaciyla giines panelleri
kullanilmigtir. UKU, atik yonetimi ve geri doniisiimle atik miktarim azaltmanin yaninda, bu atiklardan
tiniversitede gorev alan akademisyen ve Ogrencilerin kullanabilecegi lriinler iretmektedir. Geri
doniisiim i¢in kurulan tesiste kullanilmis kagitlar toplanarak kalemler, hediye kartlar1 gibi ihtiya¢ olan
farkli iiriinlere doniistiirilmektedir. Yaklasik 3000 ton su geri doniistiiriilerek sulama ihtiyaglan
giderilmektedir. Ayrica ¢evre farkindaliginin olusturulmasina yonelik egitimin énemine dikkat ¢ekmek
i¢in farkli egitim kurumlarinda seminerler verilmektedir. Bir diger ¢calisma ise 6grencilerin ¢abalariyla
kurulan ‘Biz Dogayiz Kafesi’dir. Bu kafenin kurulus amaci ¢evresel kirliligi dnlemek {izere plastikle
miicadeleyi giiglendirmektir. Ayrica kafede organik sebzeler tiretilmekte ve organik atiklar kompanse
edilerek yine organik tiriinlerin yetistirildigi bah¢ede kullanilmaktadir (Siirdiiriilebilir Kampiis Projesi,
2021). Universitenin ¢evre arastirmalar1 merkezinde gerceklestirilen projeler ise Yesil Sentez Yontemi
ile Su Aritiminda Kullanilan Adsorbent Uretimi, Katalitik Yontemler ile Karbondioksitin Metan Gazina
Déniistiiriilmesi, Giizelyurt Bolgesi Toprak, Su ve Tarmmsal Uriinlerde Agir Metal Dagilimi, Siilfat
Radikalleri ile Atik Su ve Yeralt1 Suyu Aritimi, Tekstil Endiistrisi Atik Sularindaki Boya Maddelerinin

Enzimatik Parcalanmasidir (Cevre Arastirmalar1 Merkezi Projeler, 2021).

4.4.3. GreenMetric Siralamasina Géore Ik Beste Yer Alan Diinya Universiteleri ile Tiirk

Universitelerinin Karsilastirilmasi

2019 ve 2020 yillarinda GreenMetric siralamasinda ilk beste yer alan iiniversitelerle ayni
yillarda bu siralamaya Tirkiye’den giren ilk bes iiniversite once 2019 ve 2020 yillariin
puanlandirmalar1 dikkate alinarak karsilastirilmis, sonra da kendi gruplari igerisinde karsilastirilmistir.
Son olarak, ilk beste yer alan iiniversiteler ile siralamaya giren ilk bes Tiirk tiniversitesi karsilagtirilmistir

(Ul GreenMetric Overall Ranking, 2019; Ul GreenMetric Overall Ranking, 2020).

GreenMetric siralamasinda birinci sirada yer alan WUR, 2019 yilinda 9070 olan puanini 2020
yilinda 75 puan daha artirarak toplam puanmi 9150 puana yiikseltmis ve diinyanin en yesil ve en
siirdiiriilebilir tiniversitesi olmayi siirdiirmiistiir. 2019 yilinda enerji ve iklim degisikligi, atik ve egitim
ve aragtirmada tam puan alan WUR, 2020 yilinda da ayni1 kalemlerde tam puan almistir. WUR, Su
kaleminde (1000 puan) ve Tasimacilik kaleminde (1550 puan) mevcut puanlarini 2020 yilinda da
korumus, yerlesim ve alt yap1 kalemindeki puanimi 1125’ten 1200’¢ ylkseltmistir.

2019 yilinda ikinci sirada yer alan OXON, 2020 yil1 siralamasinda, toplam puaninda bir 6nceki
yila gore 125 puan kaybetmis olmasina ragmen (2019 yilinda 9000, 2020 yilinda 8875), siralamadaki
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yerini korumustur. 2020 yilinda bir dnceki yila gore egitim ve arastirma konusunda 150 puan artis
saglamis olmakla beraber, enerji ve iklim degisikligi konusunda 200 puanlik, tasimacilikta ise 75

puanlik bir diisiis yasayan OXON diger basliklardaki puanlarint muhafaza etmistir.

UON, 2020 yilinda 2019 yilina gore, yerlesim ve alt yap1 kaleminde 50 puanlik, su kaleminde
ise 75 puanlik bir artis saglamistir. Ancak tasimacilikta bir 6nceki yila gére 100 puan kaybetmistir. Bu
sebeple, toplam puanda sadece 25 puanlik bir artis gdstermistir. Bu artisla beraber iiniversitenin toplam
puani 8750°den 8775 eyiikselmistir. Toplamda 25 puanlik artig saglayan UON, UC’nin toplam puanda

125 puanlik bir diisiisii sonucunda ti¢iincii siraya yiikselmistir.

NTU 2019 yilina gore 2020 yilinda enerji ve iklim degisikligi kaleminde 100 puanlik bir artis
saglamis, tagimacilik kalemindeki puanini 75 puan diislirmiistiir. Diger bagliklardaki puanlarini ise bir
onceki yilda oldugu gibi muhafaza etmistir. NTU’nun25 puanlik bir artisla 2019 yilinda 8700 olan
toplam puani, 2020 yilinda 8725 olmustur. UC’nin 6nemli 6lgiideki puan kayb1 NTU’nun dordiincii

siraya yiikselmesinde rol oynamustir.

2019 siralamasinda yerlesim ve alt yapi kaleminde birinci sirada yer alan UC, 2020 yilindaki
siralamada 50 puan kaybederek UON’dan (1300 puan) sonra 1250 puanla ikinci siraya diismiistiir. UC,
2019 yilindaki Enerji ve Iklim Degisikligi kaleminde dérdiincii siradadir; 2020 yilinda ise ilgili kalemde
yine dordiincii sirada olmasina ragmen, 75 puanlik bir diisiis yagamistir. 2019 yilinda iigiincii sirada olan
UC, UON ve NTU’daki 25’er puanlik artislar karsisinda, kendisinin 125 puan kaybetmesi sebebiyle
2020 yilinda besinci siraya diismiistiir.

2020 y1li itibariyle genel olarak degerlendirildiginde yerlesim ve alt yap1 alaninda en yiiksek
puan1 UON almustir (1300 puan). Ikinci sirada ise bir nceki yila gore 50 puan kaybetmis olmakla
beraber UC yer almaktadir. Enerji ve iklim degisikliginde WUR 2019 yilindaki tam puanini 2020 yilinda
da devam ettirmistir. ikinci sirada ise WUR’dan sadece 25 puan eksiklikle NTU gelmektedir. Diinya
siralamasinda ilk dort sirada yer alan {iniversitelerin tam puan basarist son iki yilda da atik konusunda
olmustur (Tablo 1). Su kaleminde WUR, OXON, UON ve UC esit puan alirken (1000 puan), NTU 300
puan geride kalmistir. Tagimacilikta ise WUR ve OXON onder tiniversiteler iken biitiin diger kalemlerin
genele yayilmasinda ve gelistirilmesinde rol oynayan egitim ve arastirma kaleminde WUR ve NTU hem

2019’da hem de 2020’de tam puan almay1 bagsarmiglardir.

GreenMetric 2020 siralamasinda ITU, 2019 yilia gére toplam puanmi 7600°den 7800’
¢ikarmis olmakla beraber diinya siralamasindaki yerini 54. siradan 71. siraya distirmiistiir. Bu durum
ITU’niin 2019°daki siralama basarisina nispeten, 2020 yilinda diinyadaki 12 iiniversitenin daha fazla
basar1 gostererek siralamadaki yerlerini yiikselttiklerini ve ITU’niin 6niine gegtiklerini gostermektedir.
Tiirkiye’den siralamaya ilk sirada giren ITU, 2019 yilma gore 2020 yilinda enerji ve iklim degisikligi
alaninda 75 puanlik, su alaninda ve tagimacilik alaninda 50’ser puanlik, egitim-arastirma alaninda ise

25 puanlik arti saglamugtir. ITU’niin yerlesim ve alt yapi ile atik puanlar1 bir dnceki yilla aynidir.
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ODTU ise 2019’da 6300 olan toplam puanini1 2020 yilinda 7500’e ¢ikararak, bir dnceki yila
gdre toplam puaninda 1200 puanlik bir artis saglanmustir. Diger Tiirk Universiteleriyle karsilastirildiginda
bir dnceki y1la gére en fazla puan artisini saglayan ODTU, GreenMetric siralamasinda 167. siradan 103.
siraya cikarken, Tiirkiye siralamasinda da iicilincii siradan (2019) ikinci siraya (2020) yiikselmistir.
ODTU, 2020 yilindaki puanlamada yerlesim ve alt yapida 50, enerji ve iklim degisikliginde 100, atikta
75, suda 300, tasimacilikta 200 ve egitim-arastirmada 475 puanlik artislar géstermektedir. Bu durumda
ODTU’niin bir dnceki yila gére en dnemli gelismeyi sirasiyla egitim-arastirma, su ve tasimacilik

alaninda yaptig1 goriilmektedir.

ERU bir 6nceki yila gore toplam puanminda 625 puanlik bir artis saglanustir. ERU, yerlesim ve
alt yapidaki puaniyla, su kalemindeki puanimi bir onceki yila gore aynm saklarken, enerji ve iklim
degisikliginde 50, atikta 300, tagimacilikta 200 ve egitim-aragtirmada 75 puanlik artis saglamistir.
Bununla beraber diinya listesindeki siralamas1 136’dan 142’ye diismiistiir. ERU’niin Tiirkiye siralamasi
ise ikincilikten {igiinciiliige diismiistiir. ERU’niin dért kalemde fakat ozellikle de atik ve tagimacilik
kalemlerinde puanlarini énemli 6l¢iide artirmis olmasina ragmen diinya ve Tiirkiye siralamasindaki
yerini muhafaza edebilmesi i¢in daha fazla iyilesme ve gelisme gostermelidir. Bunun yani sira
ODTU’niin biitiin kalemlerde fakat dzellikle egitim-arastirma ve daha sonra da su ve tasimacilikta

gosterdigi biiyiik gelisme, ERU’niin Tiirkiye siralamasinda bir alta diismesinde rol oynamustir.

0OzU, GreenMetric 2020 siralamasindaki yerini 173 ten 142’ye ¢ikarmistir. Toplam puanini ise
6250°den 7175’e ¢ikararak 925 puanlik bir artis saglamistir. Tiirkiye siralamasinda 2019 yilindaki
dérdiinciiliigiinii 2020 yilinda da devam ettirmistir. OzU’niin bir nceki y1la gore en dikkat gekici artist
egitim-aragtirmada sagladigi1 goriilmektedir. Diger Tiirk tiniversitelerinin tek tek kalemlerde aldiklar
puanlarla karsilagtirildiginda OzU’niin egitim-arastirma alaninda bir énceki yila gére 525 puanlik bir
artigla tek bir kalemdeki en fazla iyilesmeyi gosterdigi goriilmektedir. OzU 2019 yilinda egitim-
aragtirma kaleminde 1200 puan alarak ODTU ile beraber iigiincii siray1 paylasirken, 2020 yilinda ayni
kalemde 1725 puan alarak (525 puan artisla) ad1 gegen kalemde birinci siraya yiikselmistir. Keza ODTU
de bu alandaki puanini 475 puan birden artirarak ilgili kalemde ikinci olmustur. Her iki tiniversitede de
dikkat ceken 6zellik siirdiiriilebilirlik ve yesil yonetim konusundaki ilk adimlarin 6grenciler tarafindan
atilmig olmasidir. Yukaridan gelen bir yonetim anlayisiyla benimsetilen egitim ve aragtirma politikasi
yerine, dogrudan Ogrencilerin fiili katilim gergeklestirdikleri, hatta bu davranisi ve bu alandaki
orgiitlenmeyi baglatarak yonetimle is birligi yaptiklari bir anlayis, egitim ve arastirma alanindaki puanin
her iki {iniversitede de 6nemli &lgiide artisin1 saglanmustir. OzU egitim ve arastirma alamindaki bu
basarisina ragmen enerji ve iklim degisikligi konusunda 2020 yilindaki puanin1 bir 6nceki yila gore 125
puan birden diistirmiistiir. Yerlesim ve alt yapida 50 puanlik, atikta 150 puanlik, suda 50 puanlik,

tagimacilikta ise 275 puanlik artislar saglamistir.
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UKU ise toplam puanda ODTU’den sonra en fazla artis1 saglayan iiniversitedir. UKU,
GreenMetric siralamasina gore 2019 yilinda 5975 olan toplam puanini 2020 yilinda 1175 puan artirarak
7150’ye cikarmistir. UKU sadece enerji ve iklim degisikligi konusundaki puaninda bir artis
saglayamamis fakat 2020 yilinda yerlesim ve alt yapida 125 puanlik, atikta 150 puanlik, suda 250

puanlik, tagimacilikta 275 puanlik, egitim ve arastirmada ise 375 puanlik artiglar saglamistir.

Tiirk Universiteleri bir y1l igerisindeki genel puan artislarina gore degerlendirildiginde en biiyiik
basarty1 ODTU gdstermistir (toplam puan artis1 1200°diir). ikinci basari ise besinci sirada yer almasina
ragmen geneldeki 1175 puanlik artisla UKU olmustur. Dordiincii sirada yer alan OzU 925 puan, iigiincii
sirada yer alan ERU 625 puan artis gostermistir. ITU ise GreenMetric siralamasina Tiirkiye’den birinci
strada girmis olmasina ragmen bir y1l icerisindeki en diisiik puan artisina sahiptir. Tiirk Universitelerinin
bir yil igerisindeki genel puan artislarimin Gtesinde {iniversite basarilarinin  GreenMetric
degerlendirmesine konu olan alti boyut i¢in ele alinmasi basarinin hangi boyutlarda gerceklestigini

gormek agisindan dnemlidir.

Yerlesim ve alt yapida en yiiksek puan ODTU’ye aittir (1125 puan). Ikinci sirada ERU
gelmektedir. Bununla beraber, yerlesim ve alt yapi kaleminde bir dnceki yila goére 125 puan artig
gostererek en fazla iyilesmeyi gosteren iiniversite UKU olmustur. Enerji ve iklim degisikligi konusunda
en basarili {iniversite ise 2019’daki birinciligini 2020 y1linda da devam ettiren UKU’diir. ikinci sirada
ERU yer almaktadir. Atk konusundaki en basarili Tiirk Universitesi 2019 yilindaki puanim ve
birinciligini devam ettiren ITU’diir. ITU’niin ard1 sira OzU gelmektedir. Burada dikkat ¢eken bir baska
husus, ERU’niin atik konusunda bir énceki yil diger iiniversitelere gére oldukca diisiik olan puanini,
onemli bir iyilesme gdstererek 300 puan birden artirmasidir (Tablo 2). ITU 2020 yilinda su kalemindeki
birinciligini elinde tutmustur (850 puan). ODTU ve UKU su konusunda ikinci sirada yer almaktadirlar
(825 puan). 2020 yilinda tasimacilik konusunda en yiiksek puani alan iiniversite ODTU’diir. Bir 6nceki
yil tasimacilikta ilk sirada yer alan ITU, 2020 y1linda puanim muhafaza ederken, ODTU bir dnceki yila
gore 200 puan birden artis saglayarak tasimacilik konusunda birinci siraya yerlesmistir. Ancak, 2019
yilma gére 2020 yilinda en fazla puan artist OzU ve UKU’de yasanmistir (Her iki {iniversite de bir
onceki yila gore puanlarini1 275 puan artirmistir). Egitim ve aragtirma alaninda ise 2019 yilina gore
puanini 525 puan birden artirarak 1200 puandan 1725 puana ¢ikaran OzU birinci sirada yer almaktadir.
Bir &nceki yila gére 475 puan daha fazla alan ODTU ikinci sirada; 375 puan daha fazla alan UKU
{iciincii sirada bulunmaktadir. Tablo 2 genel olarak incelendiginde sadece OzU’niin enerji ve iklim
degisikligi konusunda almis oldugu puanda bir gerileme yasandig1 gériilmektedir. ITU yerlesim ve alt
yapi ile atik kalemlerinde, ERU yerlesim ve alt yap1 ile su kalemlerinde, UKU ise enerji ve iklim
degisikligi kaleminde bir 6nceki yila gére ayni1 puan alirken, diger kalemlerin her birinde iiniversiteler
puan artis1 saglamiglardir. En biiyiik puan artislar1 baska bir ifadeyle en fazla iyilesme ise OzU, ODTU

ve UKU’niin almis olduklar1 puanlarla egitim ve arastirma alaninda gerceklesmistir.
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Tablo 3’te 2019 ve 2020 yillarinda Tiirkiye’den GreenMetric’e giren ilk bes tiniversitenin her
birinin aldiklar1 puanlarin, ayni yillarda GreenMetric diinya siralamasinin ilk besinde yer alan

iiniversitelerin aldiklar1 puanlarla aralarindaki farklar hesaplanmastir.

Tablo 3. Universiteler Arast Puan Karsilastirmalari

Diinya | Tiirkiye | Yerlesim- Enerji-iklim Atik Su Tasimacihk Egitim-
ilk 5 ilk 5 altyap1 degisimi arastirma

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

iTU 75 150 650 575 225 225 200 150 125 75 200 175
ODTU 50 75 750 650 675 600 475 175 225 25 600 125
WUR ERU 25 100 600 550 900 600 250 250 375 175 375 300
0zU 350 375 600 625 600 450 400 350 375 100 600 75
UKU 275 225 500 400 825 675 425 175 350 75 825 450
ITU 150 150 400 575 225 225 200 150 200 75 25% 175
ODTU 125 75 600 650 675 600 475 175 300 25 375 125
OXON | ERU 100 100 650 550 900 600 250 250 450 175 150 300
0zU 425 375 750 625 600 450 400 350 450 100 375 0
UKU 350 225 500 400 825 675 425 175 425 75 600 450
ITU 200 250 375 300 225 225 125 150 100 50* 125 100

ODTU 175 175 475 375 675 600 400 175 200 100* 525 50

UON ERU 150 200 325 275 900 600 175 250 350 50 300 225

0zU 475 475 225 350 600 450 325 350 350 25* 525 0

UKU 400 325 125 125 825 675 350 175 325 50* 750 375

ITU 150 150 525 550 225 225 100* 150* 100 25* 200 175
ODTU 125 75 625 625 675 600 175 125* 200 75* 600 125
ERU 100 100 475 525 900 600 50* 50* 350 75 375 300
NTU
0zU 425 375 375 600 600 450 100 50 350 0 600 85
UKU 350 225 275 375 825 675 125 125 325 25* 825 450
ITU 250 200 500 350 150 150 200 150 100 50 50 25
ODTU 225 125 600 425 600 525 250 175 200 0 450 25*
uc ERU 200 150 450 325 825 525 475 250 350 150 225 150
0zU 525 425 350 400 525 375 400 350 350 75 450 75*
UKU 450 272 250 175 750 600 425 175 325 50 675 300
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Tablo 3’te 2020 GreenMetric verilerine gore yerlesim ve alt yap1 alaninda Tiirk tiniversitelerinin
ilk beste yer alan diger iiniversitelere gére puanlarinin diisiik oldugu goriilmektedir. Tiirk tiniversiteleri
icerisinde yerlesim ve alt yap1 alaninda en yiiksek puan alan ODTU’niin (1125) puani, bu alanda ilk bes
iiniversite igerisinde en yliksek puan alan UON’dan 175 puan, en diisiik puan alan WUR ve OXON’dan
75 puan disiiktiir. 2020 yilindaki enerji ve iklim degisikligi kaleminde en yliksek puani alan Tiirk
tiniversitesi UKU (1400 puan); tiim iiniversiteler i¢inde en yiiksek puani alan iiniversite ise WUR’dur

(1800 puan). Aralarindaki puan farki UKU’niin aleyhine 400 puandir.

Atik kaleminde GreenMetric 2019 ve 2020°de yer alan ilk bes {iniversitenin dort tanesi (WUR,
OXON, UON, NTU) her iki yilda da tam puan (1800 puan) almislardir. 2019-2020 yillarinda kendi
grubunda en yiiksek puani (1575 puan) alan ITU ile aralarindaki fark ITU aleyhine 225 puandur.
Ozellikle alt yap1, su, enerji ve iklim alanlarim1 da dogrudan etkileyen atik konusunda GreenMetric
listesinin ilk dort sirasinda yer alan diinya {lniversitelerinin tam puan almasi, atik konusunun yesil
yonetim ve yesil davranmigtaki ilk adimina da vurgu yapmaktadir. Ciinkii atik ve geri doniisiim

konusundaki hassasiyet diger kalemlerdeki tutumun belirleyicisi olmaktadir.

2020 verilerine gore WUR, OXON, UON ve UC su kaleminde 1000 puan almistir. Tiirk
{iniversiteleri icerisinde su kaleminde birinci sirada yer alan ITU’niin puani ise 850’dir (150 puan fark
vardir). Ancak su kaleminde ITU 2019 yilinda 100 puan, 2020 yilinda 150 puan, ODTU 2020 yilinda
125 puan, ERU her iki yilda da 50 puan farkla GreenMetric 2020 toplam puan siralamasinda dérdiincii
ola NTU’den daha fazla puan almislardir (Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3).

Tagimacilik alaninda WUR ve OXON 2020 yilinda 1550 puan almistir. Tiirk tniversiteleri
igerisinde tasimacilik kaleminde birinci sirada bulunan ODTU niin puami 1525°tir. Diinya siralamasinda
besinci sirada bulunan UC’nin tasimacilik alanindaki puam da 1525°tir. Hatta ODTU ilgili kalemde
UON’dan 100 puan, NTU’dan 75 puan fazla almistir. Ayn1 zamanda ITU de UON’dan ve NTU’dan
fazla puan almistir. OzU ise tasimacilik alaninda NTU ile esit puan alirken, UON’dan 25 puan daha
fazla almistir. Tablo 3’te de goriildiigii iizere arastirmaya konu olan Tiirk Universiteleri, arastirmaya

konu olan diinya iiniversiteleriyle tasimacilik konusunda benzer diizeylerde basari gdsterebilmektedir.

Egitim ve arastirma alaninda ise 2020 yilinda 525 puanlik bir artis saglayan OzU, Tiirk
{iniversiteleri igerisinde ilk sirada yer almaktadir. OzU egitim ve arastirma alaninda, tam puan alan WUR
ve NTU’den 75 puan daha diisiik almis olmakla beraber, ilgili alanda OXON ve UON ile esit puana
sahip olup, UC’den 75 puan fazla almistir. Aynm1 zamanda ODTU de UC’ye kiyasla egitim ve arastirma

kaleminde 25 puan daha fazla almustir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Artan kiiresel ekonomik kriz, yiikselen emtia fiyatlari, diinyadaki kaynaklarin ve ekosistem

kapasitesinin smirlilig1 ve insanligin gevre tahribati iizerindeki etkisine dair artan farkindaligi mevcut
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ekonomik biiylime modelinin daha fazla siirdiiriillemeyecegi gergekligini ortaya koymustur. Bu durum
yesil ekonomi kavramini diinyadaki biitiin orgiitlerin ve yonetim anlayislarinin ana konusu haline
getirmistir. Yesil ekonomi bir taraftan kaynaklarin verimli kullanimini amaclarken diger taraftan da
cevresel tahribati engelleyerek insan refahini artirmanin yollarini arar (European Environment Agency,

2013). Yesil ekonominin ger¢eklesmesi ise yesil yonetimin benimsenmesine ve basarisina baglidir.

Yesil yonetimin amaci en iist diizeyde elde edilmek istenen ekonomik etkinligin ve iiretim
verimliliginin, dogal ¢evre bilesenlerinin miimkiin olan en diisiik miktarindan en yiiksek diizeyde
hammadde ve enerjinin teminiyle gergeklestirilmesidir. Yesil yonetim, kaliteli mal ve hizmetlerin
iiretimi igin siirdiiriilebilir ekonomik temeller saglarken, cevresel risklerin seviyesini azaltarak kamu
refahin1 korumanin en verimli yollarim1 bulmaya odaklanir. Bu iiretim, 6zel ve kamu sektoriinde dogal
kaynaklarin rasyonel kullanimi i¢in bilimsel temelli stratejilerin gelistirilmesi ve asamali olarak
uygulanmasi miiddetince miimkiin olan en diisiik endiistriyel atik emisyon seviyesi kosullari altinda
saglanir (Lamzin vd., 2021). Tam bu noktada isletmelere, hiikiimetlere, bireyler yetistiren ve bilimin
merkezi olan iiniversitelere biiyiik gorevler diismektedir. Universitelerin isletmeler igin daha fazla
iireten bireyler yetistirmesi yeterli goriilmemekte, siirdiiriilebilir gelecek insa eden bireyler yetistirmek
bilinciyle yesil {iniversite olmalar1 6nem arz etmektedir. Gelecegi insa eden iiniversiteler, siirdiiriilebilir
diinya ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in israft minimuma indirerek, atiklar1 kaynaginda yok edip, gerekli
olanlar1 geri dontistiirerek, yeni nesillerle alternatif enerji kaynaklar1 ve yenilenebilir enerji kaynaklarin

kullanarak yesil yonetimi gerceklestirmek {izere sekillenmektedirler.

Bu calismada GreenMetric 2019 ve 2020 siralamasinda ilk beste yer alan iiniversiteler ile
GreenMetric 2019 ve 2020 siralamasina Tiirkiye’den giren ilk bes liniversite dikkate alinmis, onlarm
uygulamalar1 ve hangi alanlarda ne 6l¢iide basarili olduklar1 analiz edilmistir. Diinyanin en yesil ve en
stirdiiriilebilir tiniversiteleri olarak GreenMetric Listesinin ilk bes sirasinda bulunan iiniversitelerin
yenilenebilir enerji, elektrik ve su tilketiminde tasarrufu saglayan uygulamalar, yesil binalar ve benzeri
faaliyetlerle karbon ayak izini énemli dlgiide azalttigi anlasiimaktadir. Ilk beste yer alan {iniversiteler
karbon salinimini azaltmak {izere enerji kaynaklarini gelistirirken, su ve yemek israfin1 6nleme ve geri
donisiim faaliyetlerini gergeklestirme basarilariyla atik konusunda en yiiksek puanlari almaktadirlar.
Yakin gelecekte karbonndtr ve sifir atik hedeflerine ulagsmak igin g¢abalayan bu iniversitelerin
stirdiirtilebilirligi saglamak iizere tarimdan teknolojiye kadar ¢evre dostu iiretim yapma uygulamalar1 da
dikkat ¢ekmektedir. GreenMetric siralamasinda ilk beste yer alan bu liniversiteler egitim ve arastirma

faaliyetlerini biitiin paydaslarina yaymakta ve dzellikle 6grencilerin katilimimi 6nemsemektedirler.

Tirkiye’den GreenMetric 2020 siralamasina giren ilk bes iiniversitenin siralamasinda, yerlesim
ve alt yap1 konusunda ODTU, enerji ve iklim degisikligi konusunda UKU, Atik konusunda iTU, Su
konusunda ITU, Tasimacilik konusunda ODTU, Egitim ve arastirma konusunda da OzU en yiiksek

puanlar almistir. GreenMetric 6l¢iimiinde 2019 yilina gére 2020 yilinda en fazla puan artis1 saglayan
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iiniversiteler UKU ve ODTU olmustur. Her iki {iniversitede de verimli enerji kullanim, yenilebilir enerji
kaynaklarin1 dncelikli hale getirmek, hava kalitesinde uluslararasi standartlar1 yakalamak, giiriiltiiyii
onlemek, atik yonetimi konusunda uzmanlasmak, dogal kaynaklari etkin ve verimli bir sekilde
kullanmak, satin almadan lojistige kadar tiim basamaklarda israfi 6nlemek ve ¢cevre-enerji odakli faaliyet

gostermek iizere tiim paydaslarin ve 6zellikle 6grencilerin katlimi1 6nemsenmektedir.

Yukarida yapilan analizlere gore 2020 yilinda Tiirkiye’den GreenMetric siralamasinda yer alan
ilk bes tiniversitenin degerlendirmeye konu olan su, tasimacilik ve egitim ve aragtirma bagliklarinda ilk
beste siralamaya giren bazi diinya Universitelerden daha fazla puan aldiklari goriilmektedir. Su
kaleminde ITU, ODTU ve ERU diinya siralamasinda dérdiincii sirada yer alan NTU’dan daha fazla puan
almislardir. Tasimacilikta ODTU, ITU ve UKU figiincii siradaki UON ve dérdiincii siradaki NTU’dan;
OzU ise NTU’dan daha fazla puan almistir. Egitim ve arastirma kaleminde OzU ikinci sirada yer alan
OXON ve iigiincii siradaki UON ile esit puana sahipken OzU ve ODTU besinci siradaki UC’den yiiksek
puanlar almistir. Ancak Tiirk Universiteleri yerlesim ve alt yapi, enerji ve iklim degisikligi ve atik

kalemlerinde ilk besteki {iniversitelere gore ¢ok biiyiik puan farklartyla geride kalmgtir.

Aciktir ki, diinyadaki biitiin kurumlarin ve bireylerin diinyanin siirdiiriilebilirligini saglamak
icin ¢ok acil ve etkili tedbirler almalari; ekolojik davranis gelistirmeleri gereklidir. Ekolojik davranig
cevreyle ilgili bilgi, ¢evreyle ilgili farkindalik ve ¢evreyle ilgili kayginin varligiyla tetiklenmektedir
(Okumus vd., 2019). Bu konudaki en 6nemli rollerden biri iiniversitelere diismektedir. Universitelerin
karbon salmiminin azaltilmasi yoniindeki projelerini artirmasi, yeni yapilan binalarda yenilenebilir
enerji kullanimina yonelik techizatin kurulmasi, var olan binalarda enerji ve su tasarrufuna yonelik
uygulamalarin yapilmasi, her tiirlii atik ve suyun geri doniislimiiniin yapilabilmesi i¢in verilecek maddi
destegin gelecek nesiller i¢in kazanimi biitiin kurumlar ve bireyler i¢in 6gretici 6rnekleri olusturacaktir.
Tiirkiye’deki {liniversitelerin de hem biitiin diinyaya olan sorumluluklari hem de {ilkeye olan gorevleri
acgisindan yesil yonetim ve yesil davramis konusundaki faaliyetlerini ¢ok daha iyilestirmeleri ve
gelistirmeleri gereklidir. Universitelerin bu konuda acik hedefler belirleyerek, uzun vadeli planlar
yapmalari, belediyeleri, sivil toplum kuruluslarii ve halki bilinglendirecek goniillii egitimler ve
konferanslar diizenlemeleri, diger {iniversitelerle is birligi yapmalari, ¢evre dostu fikirlerin, tekniklerin
ve teknolojilerin gelisimine firsat vermeleri, bu konularda yapilacak olan aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemeleri gereklidir (Naruetharadhol vd., 2021). Universitelere diisen bir baska
gorev, yesil yonetim ve siirdiiriilebilirlik hususundaki politikalarini ve ¢abalarini biitiin paydaslariyla
paylasmalar1 ve bilgi aktarimini yapmalaridir. Ozellikle 6grencilerin fikir, proje ve davranis olarak yesil
yonetime katilmalar1 saglanmali, ¢abalart odiillendirilmeli ve hatta yesil yonetim ve yesil davranig
konusunda onder olmalarina firsat verilmelidir. Tiim bunlarin hayata gecirilebilmesi igin tiniversite
yoneticilerinin ve hiikiimetlerin iiniversitelerde yesil yonetim ve yesil davranigsa yonelik projelerin ve
arastirmalarin  gelistirilmesine yonelik oOdenek ve tesviklerle konuyla ilgili &grencileri ve

akademisyenleri desteklemesi olduk¢a 6nemlidir. Ayrica, yesil iiniversite olma davranisi ve bu konuda
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yapilan ¢alismalar tiniversite siralamalarinin belirlenmesinde bir kriter olarak eklenerek {iniversiteler bu

konularda odiillendirilmelidir.
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