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ALTERNATIF BiR BUTCELEME MODELI: SURUCU TEMELLI BUTCELEM

Dr. Ogr. U. ibrahim APAK"

Oz
Bu calismanin amaci biitceleme yaklagimlarina bir alternatif olarak gelistirilen siiriicii temelli
biitceleme modelinin kavramsal olarak ele alinmasidir. Calismada kapsamli bir literatiir taramasi
gerceklestirilerek siiriicii temelli biitgelemenin kapsami, avantajlari, dezavantajlart ve modelleri
iizerinde durulmaktadir. Siiriicii temelli biitceleme modelinin 6ne ¢ikan en belirgin 6zelliklerinin
esneklik, hiz ve maliyet avantaji oldugunu sdylemek miimkiindiir. Uygulayicilar agisindan en
dezavantajli yonii ise siiriicii temelli biitgeleme modelinin heniiz bilinmemesi ve degisime olasi direng
olarak ifade edilebilir. Siiriicii temelli biitgeleme modelinin biitiin isletme birimlerince benimsenmesi

ve uygulama adimlarinin gergeklestirilmesi isletmeler igin oldukga yararli olacaktir.
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AN ALTERNATIVE BUDGETING MODEL: THE DRIVER-BASED BUDGETING
Abstract

This study aims to conceptually examine the driver-based budgeting model, which is developed as an
alternative to budgeting approaches. In the study, a comprehensive literature review is carried out and
the scope, advantages, disadvantages, and models of driver-based budgeting are emphasized. It is
possible to say that the most prominent features of the driver-based budgeting model are flexibility,
speed, and cost advantage. The most disadvantageous aspect for practitioners is that the driver-based
model is not well known yet and it can be expressed as possible resistance to change. If the driver-
based budgeting model is adopted by all business units and implementation steps are carried out, it

will be very useful for businesses.
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1. GIRI
GelenekselS biitceleme, esnek olmamasi ve statik yapida olmasi nedeniyle kendisinden beklenen
faydalar1 saglama konusunda yetersiz kalmaktadir. Dolayisiyla degisen isletme kosullarina uygun,
etkin ve dinamik bir arag olarak katki saglayamamaktadir (Leon, Rafferty, & Herschel, 2012). Isletme
cevresinde meydana gelen degisimler biitgeleme araglarinin kullaniminda ¢ok sayida sorunlara yol
acmaktadir. S6z konusu sorunlarin ¢ziilebilmesi, piyasa kosullarina daha kolay ve hizli yanit vererek
isletme faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yerine getirilebilmesine imkan saglayabilecek biitgeleme

araclarinin gelistirilmesini gerektirmektedir (Nikodijevi¢, 2021).

Geleneksel biitceleme araglarina getirilen elestirilerin basinda esneklik konusunun oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Geleneksel biitgeleme uygulayicisi bir isletmede, biit¢elerin hazirlandig: tarih
ile uygulandigi tarih arasinda biiyilk bir zaman farki bulunmaktadir. Giiniimiiz sartlar
degerlendirildiginde —¢ogunlukla- yillik olarak hazirlanan bir biitgenin beklentileri karsilamasinin
giic olacagi asikardir. Bu nedenle degisken isletme c¢evresine hizli bir bigimde uyum saglayabilen

biitgeleme araglarina ihtiyag duyulmaktadir (Coombs, Hobbs, & Jenkins, 2005, s. 137-138).

Geleneksel biitceleme araclarinin elestirilen (veya yetersiz) yonlerini gidermek amaciyla cesitli
araglar, teknikler veya yaklasimlar gelistirilmistir (Becker, Messner, & Schéffer, 2009). Geleneksel
biitcelemeye alternatif olarak siirekli biitgeleme (Eaton, 2005, s. 6), faaliyet tabanli biitgeleme, sifir
tabanli biitgeleme (Rickards, 2006), biitce Gtesi yonetim (Bogsnes, 2016, s. 3-4) gibi ¢esitli biitgeleme
araclar gelistirilmistir. Geleneksel biitceleme araglarinin giinlimiiz degisen ve gelisen is diinyasinda
elestirilen (veya yetersiz) yonlerini gidermek amaciyla gelistirilen biitgeleme yaklagimlarindan birisi
de siiriicii temelli biitgeleme modelidir.”

2. SURUCU TEMELLI BUTCELEME - KAVRAM

Siiriici temelli biitceleme, yonetsel karar verme siirecleriyle dogrudan iligkili bir biitgeleme
modelidir. Bu biitgeleme modelinin temelinde isletme performansi ile iliskili faaliyetler ve kontrol
edilebilir degiskenler {izerine odaklanilarak planlama siirecinin yiiriitiilmesi yer almaktadir (Leon,
Rafferty, & Herschel, 2012). Bu sayede isletme yoneticileri isletme performansinin gelecegi

noktasinda daha kesin bir goriiniim elde edebilmektedir.

Deloitte (2021) siiriicii temelli biitgelemeyi, “finansal tahminleri operasyonel siirticiilere (faaliyet

etkenlerine) dayandiran bir yaklagim” olarak tanimlamaktadir. Siiriicii temelli biitceleme, yiiksek

" Yaklasimn Ingilizce karsilig1 “driver-based budgeting” olarak kaynaklarda yer almaktadir. Ayrica “driver-based
planning”, “driver-based forecasting” ve “driver-based modelling” olarak kullanimlar1 da mevcuttur. Biit¢eleme kavrami
icerisinde planlama ve tahmin etme eylemlerini de igerdigi i¢in (ayrica kavram karmasasinin dniine ge¢ilmesi amaciyla)
bu ¢alismada “siiriicii temelli biitceleme” olarak ele alinmaktadir.
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diizeyde giivenilirlik, verimlilik, esneklik, degisikliklere yanit verebilme ve stratejik

ozelliklerine sahiptir (Nikodijevi¢, 2021). Ayrica, siiriicii temelli biitgeleme, siirekli gilincellenen
tahminler (rolling forecast) ve finansal ongoriiler gerceklestirmek i¢in kullanilabilmektedir. Bu
biitceleme yaklasiminda yoneticilerin tahmin ve 6ngoriilerinden ziyade, nihai sonuglar iizerinde etkili

stirticiiler (faktorler) hesaplamalara katilarak biit¢eler olusturulmaktadir (Menon & Thomas, 2021).

Siiriicii temelli biitceleme, bagimli ve bagimsiz degiskenlerden olusan modellerin ¢iktilar
iizerinden s6z konusu degiskenler arasindaki neden sonug iligkisinin anlagilmasi ile dogrudan ilgilidir.
Bu konuda getirilebilecek en basit 6rnek, oranlar ve birimlerle satislarin tahmin edilmesidir. Striicti
temelli biitgeleme modellerinin 6ne ¢ikan 6zelligi kolay ve hizli bir sekilde durum analizine izin
vermesidir. Ornegin, 12 aylik satislarmin biitcelemesini (planlamasini) yapmis olan bir isletme
varsayalim. Subat ayindan itibaren satiglarda %10’ luk diisiis olmas1 durumunda isletmede yol agacagi
ek maliyet (veya biitge sapmalar1) sonucunda planlanan ¢iktilara ulagilabilmesi i¢in alinmasi gereken
aksiyonlar dnceden planlanabilir ve uygulamaya konulabilir. Benzer sekilde isletmede 6nemli bir
maliyet oldugunu varsaydigimiz petrol fiyatlarindaki %10 artigin isletmede yol agacagi ek maliyetin
(veya biitge sapmalarinin) yonetilebilmesi igin farkli birimlere diisen hedefler planlanabilir.
Dolayistyla siiriicti temelli biitgeleme modelleri nemli 6l¢iide esneklik saglayabilmektedir (Sanchez,

2020).

Islemelerde kullanilan biitceleme teknikleri zaman igerisinde gesitli elestirilere maruz kalmaktadir.
Bu siireg igerisinde elestirilen biitgeleme tekniklerinin yerlerini yeni gelistirilen biitceleme teknikleri
almaktadir (Becker, Messner, & Schéffer, 2009). Geleneksel biitceleme yontemleri ile siiriicii temelli
biitcelemenin karsilastirilmasit modelin daha 1yi anlasilmasi i¢in 6nem arz etmektedir. Tablo 1°de

geleneksel blitceleme yontemleri ile stirticti temelli biitceleme kiyaslamasina yer verilmektedir.

Tablo 1. Geleneksel Biitceleme — Siiriicii Temelli Biitceleme

Geleneksel Biitceleme Siiriicii Temelli Biitceleme

Uygulamasi zaman alic1 ve maliyetlidir. Biitceleme dongiilerini azaltir.
Biitgelerdeki duyarliligi ve esnekligi kisitladigindan Departmanlar aras1 koordinasyonu saglar.
genellikle degisimin 6niinde bir engel haline gelir.

Nadiren stratejik olarak odaklanmis ve ¢ogu zaman Tahmine dayal1 planlama kurallarinda stratejik

strateji ile uyumsuzdur. varsayimlar yapilabildigi i¢in stratejiyle uyumlu hale
getirilebilir.

Hazirlama siireleri ile kiyaslandiginda igletmelere cok | Planlama ve biit¢eleme siirecine iligkin yonetim

az katki saglamaktadir. anlayisini artirir. Yoneticilerin ihtiyag duyulan

hizmeti sunmak igin gereken kaynaklari planlamasina
yardimei olur.

Deger meydana getirmek yerine maliyet kontroliine Maliyet kontroliine odaklanir, ancak maliyeti hizmet
odaklanmaktadir. sunumuyla dengeler.
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Komuta ve kontrol ile iligkili dikey hiyerarsiyi Yonetimle baglidir, ancak miisteri gereksinimlerini
giiclendirir. karsilamak i¢in faaliyetlerin ¢apraz fonksiyonel
koordinasyonuna izin verir.
Isletmelerin giiniimiizde benimsedigi ag yapilarim Bir ag yapisindaki yoneticilerin tek bir planla
yansitmamaktadir. etkilesim kurmasini saglayan merkezi bir agik biitge
ortami olusturur.
Hedef belirlemede “kumar” davranigini tesvik Planlar ve biitceler gercek faaliyetlerle baglantili
ederek, isletme ihtiyacina gore belirlenmeyen; oldugundan “kumar” oynamay1 ¢ok daha zor hale
iizerinde anlagmaya varilan hedefler ortaya c¢ikarir. getirir.
Isletme faaliyetleri icin ¢ok seyrek olarak Hizla gézden gegirilebilir ve giincellenebilir, birim
gelistiriliyor, gbzden gegiriliyor ve giincelleniyor. biitgelerinde beklenmedik degisiklikler meydana

geldiginde isletme genel biitce revizyonlarint hizla
yonetmesine ve iletmesine olanak tanir.

Gergek performans verileri iizerine insa edilmek Gergek performans verileri iizerine insa edilmistir.
yerine test edilmemis varsayimlara ve tahminlere

dayalidir.

Departmanlar arasi igbirligini ve bilgi paylasimim Farkli departmanlar ve birimler arasindaki faaliyetleri
tesvik etmek yerine departmanlar arasindaki engelleri | koordine ederek engelleri ortadan kaldirir.
giiclendirmektedir.

Calisanlari varlik yerine maliyet olarak Insanlar faaliyetler gerceklestiren, iiriin ve hizmetler
degerlendirdigi i¢in ¢alisanlara kendilerini degersiz yaratan, ancak maliyeti olan bir kaynaga doniistiiriir.

hissettirmektedir.
Kaynak: (https://www.icaew.com/, 2021)

Tablo 1’de yer alan kiyaslama ele alindiginda siiriici temelli biitgelemenin esneklik, gelecege
iliskin daha kesin tahminler ve isletme birimlerinin koordinasyonunun saglanmasi konusunda
yararlarinin 6ne ¢iktigini sdylemek miimkiindiir. Ayrica maliyet avantaji konusunda da isletmeye
yarar saglamaktadir (Hariharan, 2017). Siiriicii temelli biitgelemenin avantajlarin1 daha spesifik
bi¢imde ele alacak olursak (Barrett, 2007, s. 87-95):

¢ Biitgceleme ve biitce giincelleme siirelerini kisaltir,
e Daha az tekrar eden islemler igerir,

e Maliyet avantaj1 saglar,

e Yoneticilerin hesap verebilirligini artirir,

e Takvim yilina mecbur kalinmasinin 6niine geger,
e Isletme igin i¢gdrii ve geviklik saglar,

e Riski azaltir,

e Gegmis verilere dayanilarak gelecegi tahmin etme eylemini (ekstrapolasyon) minimize

eder,
e Daha dogru, kesin bilgi verir,
e Atl kapasiteyi azaltmaya yardimei olur,

e Isletmelerin daha sik tahminlerde bulunmasina imkan saglar,
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e Biitcelemeyi “kumar” davranisi olarak gérmeyi azaltir.

Wolf (2015) siiriicii temelli biitgelemenin temel faydalarii su sekilde siralamaktadir. Isletmelere
onde gelen ve gecikmeli gostergelere odaklanan model dizayn etme imkani saglar, isletmede
gergeklesen eylemlerle ilgili daha genis ongorii saglar, planlayicilara siiriiciiler yardimiyla alternatif
senaryolart degerlendirme imkan1 saglar ve gelecege iliskin tahminlerin keskinligini artirir. Siirticii
temelli biitcelemenin yukarida siralanan faydalarmin yani sira bir takim dezavantajlarida

bulunmaktadir. Bunlar (Barrett, 2007, s. 95-102):
e Uygulamasi zor olarak algilanmaktadir,
e Geleneksel biitgelemelere odaklanmis uygulayicilar yaklagimin kurallarini bilmemektedir,
e Kullanimini siirdiirmek nispeten zordur,
e YoOnetimi bir siire¢ olarak gormeyi gerektirir,
e Degismez olarak algilanmaktadir,
e Bazi isletme birimleri veya isletmeler kendilerini yatkin gérmemektedir,

e Bazi insanlar yaklagimin kullanimu ile birlikte gelecek seffafliktan dolayr kendilerini rahat
hissetmeyebilmektedir.

Siiriicti temelli biitgelemenin isletmelerce kullaniminda karsilasilabilecek giigliiklerden birisi de
biitceleme  sisteminin  de8isimi  asamasinda  biitlin  organizasyonel yapmin yeniden
sekillendirilmesidir. Bu siirecte hem igletme yonetimi hem de birimler siiriicli temelli biitceleme
uygulamasinda kendilerine diisen rolii anlamak durumundadir. Ozellikle siiriiciilerin belirlenmesinde
biitiin isletme birimleri siirece dahil olarak katki sunmalidir. Aksi durumda yaklasimdan beklenen
faydalari saglamak gii¢ olacaktir (Deloitte, 2021).

3. DEGER SURUCULERI

Siirticti temelli biitgeleme modelinde iizerinde durulmasi gereken onemli bir unsur “siiriicii”
konusudur. Barrett (2007, s. 62) siiriicii temelli biitgelemede “siiriicii”yii, “degistirildiginde dogrudan
ya gelirler ya da giderleri etkileyen, bunun sonucunda da biit¢elenen kdr ve zarar tablosunu, nakit
akisimi ve bilangoyu degistiren finansal veya finansal olmayan veri parc¢asidir” olarak
tanimlamaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme yaklagiminda kullanilan siiriiciiler bir yoniiyle siirticti
temelli biitcelemede kullanilan siiriciilerle aynidir. Stiriicii temelli biitcelemede kullanilan siirticiileri
faaliyet tabanli maliyetlemede kullanilan siiriiciilerden ayiran temel fark siiriiciilerin dogrudan gelirler

ya da giderleri etkilemesidir (Barrett, 2007, s. 63).
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Siirticii temelli biitcelemenin bir isletmede kullanilabilmesi i¢in faaliyet tabanli maliyetIciie

kullanilmast bir gereklilik degildir. Halihazirda isletmede faaliyet tabanli maliyetleme’nin

kullaniliyor olmasi, siiriicii temelli biitcelemeye adapte olunmasini kolaylastiracak ve

hizlandiracaktir. Hem stiriicli temelli biitgeleme hem de faaliyet tabanli maliyetleme kullanilan bir
isletmede bu iki arag arasinda siirekli senkronizasyonun saglanmasi gerekmektedir (Deloitte, 2021).
Tablo 2’de bir isletmede siiriicli temelli blitceleme uygulamasinda kullanilabilecek siiriicii ¢esitlerine

ve orneklerine yer verilmektedir.

Tablo 2. Siiriicii Cesitleri ve Ornekler

Ornekler

Siiriicii Cesitleri

Kapsam

Kantitatif talep Ol¢iileri

Satilan iirlinler/hizmetler igin
tahmin edilen talep seviyesini
ve igletme departmanlarin ayr1
ayr1 karsilagtigi talep
seviyesini icermektedir.

Pazar biiyiikliigli ve pazar payzi,

Uriin satig miktari,

Gelen telefon goriismesi sayisi,

Takip edilecek gecikmis 6deme sayist,

Aktif miisteri sayisi,

Siparis bagina (satis) iiriin sayisi,

Potansiyel miisterilere gonderilen dogrudan posta
sayisl.

Tiiketim oranlari, {iretkenlik
oranlar1 veya ¢evrim siireleri

Talebi karsilamak veya bir
birim ¢ikt1 tiretmek igin
gereken kaynak miktarini
Olgmektedir.

Giinliik temsilci basina ¢agri sayisi gibi basit
tiretkenlik oranlari,

Bir goriismenin ortalama siiresi gibi dongii
sureleri,

Yonetici ¢aligan orani.

Birim kaynak maliyetleri

Bir donem boyunca bir kaynak
biriminin ortalama maliyeti.

Birim yakit maliyeti,

Belirli bir personel grubunun ortalama maas
maliyeti,

Bir bilgisayarin dngoriilen degistirme maliyeti.

Birim satig fiyatlar

Bir {iriin veya hizmetin
ortalama satis fiyati.

Belirli bir sigorta poli¢esinin ortalama primi,
Her bir danigmanlik sdzlesmesi i¢in 6ngodriilen
ucret,

Belirli bir iiriin i¢in beklenen satis fiyati.

Modellemede kullanilan diger
stirlicliler

Olasiliklar ve yiizdeler

Satisla sonuglanan gelen telefon gagrilarinin
orant.

Aktif miisteri sayisin1 modellemek ve ardindan
beklenen geliri tahmin etmek igin
kullanilabilecek, 6ngdriilen miisteri yipranma
orani.

Polige sahiplerinin sigorta poligeleri {izerinde bir
talepte bulunma olasiligi.

Ilgili ay boyunca faturalanan yeni satiglarin oran.

Kaynak: (Barrett, 2007, s. 63-64)’den yararlanilarak olusturulmustur.

Her isletme i¢in belirli ¢esit ve sayida siirlicii bulunmamaktadir. Baska bir ifadeyle, siirticli temelli
biitgeleme uygulamasinda her isletme kendi isletme yapisina ve siireglerine uygun olan siirticiileri ve
sayisin1 kendisi belirlemelidir. Ornegin hizmet iiretimi yapan bir teknoloji isletmesi icin ihtiyag
duyulan siiriicii tiirleri ve sayisi tilketim mallar1 tireten gida isletmesi i¢in uygun olmayabilir (Deloitte,

2021).
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The Hackett Group tarafindan 2015 yilinda yapilan arastirmaya gore isletmelerin %78’i surll

temelli biitcelemeyi kullanmaktadir. Bu isletmelerde en ¢ok kullanilan siiriiciiler sirasiyla: gelir, nakit
akis, satis hacmi, satigslarin maliyeti, kazang, calisa sermayesi, briit kar, sermaye harcamalari,
amortisman, kullanilan sermayenin getirisi, genel yonetim giderleri, satis ve pazarlama giderleri,

arastirma ve gelistirme giderleri, olarak tespit edilmistir (Essaides, 2016).

Siiriicti temelli biitgeleme uygulamasinda isletmeler c¢esitli siirliciiler arasindan kendileri igin
uygun olanlart segmek durumundadir. Finansal ve operasyonel siiriicii drnekleri su sekilde
siralanabilir: finansal stiriiciiler: fiyat, miktar, kar, satiglarin maliyeti. Operasyonel siiriiciiler: talep
hacmi, personel devir hizi, hizmet diizeyi, tamamlanan satis yiizdesi (Sanchez, 2020). Bunlarin yan1
sira isletme i¢i ve disi ile ilgili stiriiciiler seklinde bir ayrim yapilarak isletme siiriiciilerinden
bahsetmek miimkiindiir. Ornegin, isletme ici ile ilgili siiriiciiler: ortalama miisteri sayis1, ¢alisan
sayisi, gezi, etkinlik sayilari. Isletme disi ile ilgili siiriiciiler: petrol fiyatlari, déviz kurlari, iklim

sartlar1 (Melnychuk, 2017).

3.1.Deger Siiriicii Agaci (Ag1)

Isletme {ist yonetimi finansal planlama hedefleri ile &rgiit stratejisi ve deger siiriiciilerini
esgiidiimlemelidir. Baska bir ifadeyle bu ii¢ unsur planlanirken ve uygulamaya konulurken birlikte
hareket edebilecek sekilde tasarlanmalidir. Bu uyumun olmamasi durumunda biitceleme yonetime
yol gosteren ve yardimci olan bir aragtan ¢ok finansal bir aktiviteye (etkinlige) donecektir (Miller &
Galeaz, 2007). Bu nedenle oncellikle isletmede siiriiciiler belirlenmelidir. Bu noktada isletmenin

deger siiriicli agacinin (ag1) olusturulmasi ve bununla birlikte siiriictilerin belirlenmesi gerekmektedir.

Deger siiriicii agaci (ag1) en yalin haliyle “neden-sonug iliskileri zinciri” olarak ifade edilebilir.
Ornegin A 6gesi B dgesini etkiler, bunun sonucunda isletme performansi ve degeri artar (veya azalir)
seklindeki formiilasyonlar (senaryolar) deger siiriicii agaci olarak adlandirilir. Bu ag icerisinde her bir
adim bir deger siirticlisiidiir. Cilinkii bu zincir halkalarinin sonunda isletme degerinde artis (veya
azalig) yer almaktadir (Burrows, 2021). Sekil 1’de net kar igin bir deger siiriicii agac1 6rnegi yer

almaktadir.
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Sekil 1. Deger Siiriicii Agac1 (Ag1) Ornegi

Stok
Miktar1 —
Hasilat Ur.emn
Miktarn
Fiyat
Net Kar
Uretim
Miktart
Maliyet
Birim
Maliyet

Kaynak: (https://valg.com/, 2021)
Isletmeler siiriicii temelli biitceleme ve tahmin etme modellerine gegis yaparken deger

siiriiclilerinin  0l¢lim  siireglerine odaklanmakta ve bu siiriiciilerin iyi anlasilmasi i¢in caba
harcamaktadir. Cilinkii bu noktada isletme performansi i¢in kritik 6éneme sahip siiriiciilerin tespit
edilmesi olduk¢a 6nemlidir (Miller & Galeaz, 2007). Sekil 1’de yer alan deger siiriici agin1 neden-
sonug iligkisi altinda ele aldigimizda net kérin, hasilat ve maliyet stiriiciilerinden meydana geldigini
(etkilendigini) dolayisiyla maliyet ve/veya hasilatta meydana gelen degisimlerin net kari etkiledigini
sOylemek miimkiindiir. Hasilat ve/veya maliyette meydana gelen artis ve azaliglar net kar1 artirip
azaltmaktadir. Siiriicii temelli biitcelemede isletme deger siirlicii agac1 olusturularak planlama ve
biitceleme faaliyetleri bu aglarda meydana gelecek senaryolar g6z Oniinde bulundurularak
gerceklestirilmektedir. Benzer sekilde siire¢ igerisinde meydana gelen degisiklikler sonucunda
giincellemeler yapilmaktadir.
4. SURUCU TEMELLI BUTCELEME MODELLERI

Stirlicti  temelli biitgelemede, biitgeleme siireci  ¢ogunlukla satis departmaninda talebin
Olgiilmesiyle baglamaktadir. Gelecek siiregte satilmasi beklenen iiriinlerin, miktarlarin ve fiyatlarin
biitgelere eklenmesiyle siire¢ baglatilmaktadir (Menon & Thomas, 2021). Tiiketici pazarlarindaki
market hacmi, market biiylikliigli ve pazar payi, piyasa temelli modelde satis hacmi ve talebin
siiriiciileri olabilmektedir. Isletmeler arasi piyasalardaki (b2b) modellerde satis miktari ve pazarlama
faaliyetleri talebin birincil siiriiclisli olarak secilebilmektedir. Burada énemli nokta, siiriicti temelli

biitgeleme modellerinin tamaminda birincil girdi olarak talebin 6lgiilmesi gerektigi yanilgisina
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diistilmemesidir. Belirli imalat ve tedarik endistrilerinde, isletmelerin ticari olarak faaliyetler

stirdiirebilmeleri igin tesis ve varliklarin siirekli olarak kullanimda olmasi gerekir. Dolayisiyla bu
durumda kapasite, siiriicii temelli biitgelemenin birincil girdisi olmak durumundadir (Barrett, 2007,
s. 70). Biitgceleme faaliyetlerini gergeklestiren profesyoneller bu durumda planlamalarini talepten
ziyade kapasiteye gore sekillendirmelidirler. Siiriicii temelli biitgelemeye gore olusturulacak iic model

ornegine Sekil 2°de yer verilmektedir.

Sekil 2. Siiriicii Temelli Biitceleme Modelleri

Pazar Temelli Model " h
> Hasilat
" .J
T ~
Sats Kaynak Ilgili Kalem
Had ert Ger ot ]—.- Harcamatan
o S
Satiy ve Pazarlama Faalivetleri Temelli Model ~ h
> Hasilat
o S
-~ ~
Satig ve Kaynak Tigili Kalem
Pazarlama Gereklilikleri I Harcamalary
Faalivetleri \_ .
Varlik Kullanimi veya Kapasite Temelli Model
P
Yy
Verim > Hasilat J
Y énetimi
o
— 000/
Yy
Satis ve . . .
Optimal Kaynak | Ilgili Kalem
Pazarlama Kapasite Gereklilikleri Harcamalar:
Faalivetleri \_

Kaynak: (Barrett, 2007, s. 73)

Isletmeler, Sekil 2°de yer alan modellerin haricinde de siiriicii biitceleme modelleri gelistirebilir.
S6z konusu modellerde yer alan agamalar ilgili birim ve kisilerce biitceleme siireglerine dahil
edilmelidir. Siiriicii temelli biitgelemenin kullaniminda Excel tablolarindan yararlanilarak bir sistem
kurulabilmektedir. Bunun oOtesinde daha kompleks yapidaki siiriicii aglarinin olusturulmas: ve
biitgeleme siirecinde izlenebilmesi igin gesitli yazilimlardan™ da yararlanilabilir (Deloitte, 2021).

Yazilimlarin kullanilmasi: durumunda biit¢celeme adimlarinin daha saglikli bigimde ytiriitiilebilmesi,

*

Bakimiz:  https://insightsoftware.com/ ,  https://www.anaplan.com/ ,  https://planful.com/
https://www.centage.com/
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birimler arast daha etkin koordinasyonun saglanmasi ve biitcelerle ilgili giincellemelerde daha T

bildirimler elde edilmesi miimkiin olabilmektedir.
5. SONUC
Geleneksel biitgeleme yontemleri giiniimiiz isletmelerinin taleplerine ve/veya beklentilerine uygun
(yeterli) olmadig1 gerekgesiyle elestirilmekte ve geleneksel araglarin yerini yeni gelistirilen
biitceleme teknikleri almaktadir. Geleneksel biitcelere alternatif olarak gelistirilen sifir tabanli
biitceleme, faaliyet tabanh biitgeleme, siirekli biitgeleme vb. biitceleme araclarindan birisi de siiriicii

temelli biitgelemedir.

Stiriicti  temelli biitcelemede isletmenin performansi igin deger siirlicii ag1 olusturularak
operasyonel eylemlerle bunlarin finansal sonuglari eslestirilmektedir. Bu agidan siiriicii tabanli
biitcelemenin neden-sonug iligkileri ve senaryolarla ilgili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Stirtici
temelli biitceleme, biitge hazirlama ve/veya giincellemenin aldigi siireyi oldukga kisaltan bir
biitceleme modelidir. Ayrica isletme kaynaklarinin daha iyi kullanimini saglayarak maliyet avantaji

saglamaktadir.

Stirticti  temelli biitcelemenin ¢ok sayida yarart bulunmaktadir. S6z konusu bu faydalar
degerlendirildiginde Once ¢ikanlarin esneklik, gelecege iliskin daha dogru tahminler ve isletme
birimlerinin koordinasyonuna katki oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dezavantajlar1 ele alindiginda
ise modelin uygulayicilarca heniiz tam olarak bilinmemesi ve uygulamasinin nispeten giic oldugu

karsimiza ¢ikmaktadir.

Siiriicii temelli biitgelemenin olmazsa olmaz unsuru “siiriiciiler”dir. isletmelerde siiriicii temelli
biitgeleme uygulamasinda oncelikle siiriiciiler tespit edilmelidir. Her isletme i¢in uygun, gecerli say1
ve tlirde siiriiciiden bahsetmek giictiir. Her isletme kendisi i¢in uygun ¢esit ve sayida siiriicli

belirleyerek siiriicii temelli biitgeleme uygulamasini gergeklestirmek durumundadir.

Stirticti  temelli biitgeleme konusunda gelecekte yapilacak c¢aligmalarda modelin farkl
sektorlerdeki uygulama orneklerine yer verilebilir. Bu dogrultuda mamul ve/veya hizmet {iretimi
yapan isletmeler i¢in siirecin nasil gerceklestirilecegi, hangi modelin hangi isletme tiirleri i¢in uygun
olabilecegi ve modelin geleneksel biitgeleme yaklagimlarina kiyasla ne tiir iistiinliikleri oldugu ortaya

konulabilir.
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Catisma  Beyami: Makalenin  yazart bu ¢alisma ile ilgili  taraf  olabilecek
herhangi bir kisi ya da finansal iligkileri bulunmadigint dolayisiyla  herhangi
bir ¢ikar ¢atigmasinin olmadigini beyan eder.

Destek ve Tesekkiir: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek
alinmamustir.

Etik Kurul Karari: Bu aragtirma, Etik Kurul Karar1 gerektiren makaleler arasinda yer almamaktadir.
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