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- ARASTIRMA MAKALESI -

GOCMEN GIiRIiSIMCILiGi BAGLAMINDA SURIYELI GIiRiSIMCILER:
ISTANBUL iLi ORNEGI

Nurgiin KUL PARLAK' & Cigdem ULUDAG GULER?
0z

Gé¢ Diinya’'nin oldugu kadar Tiirkiye 'nin giindemini de yakindan etkilemektedir.
2011 yihndan sonra Tiirkiye en ¢ok miilteciye ev sahipligi yapan iilke konumuna
gelmistir. Gog ile birlikte ortaya ¢ikan onemli sorunlardan bir tanesi gé¢ eden
kitlelerin ekonomik, politik, sosyal uyumlart ve entegrasyonlaridir. Ekonomik
anlamda gécmenlerin  maruz kaldiklart en onemli sorunlardan biri formel
ekonomiye eklemlenemeyisleri ve cari iicretler iizerinden cari sartlarda is
bulamamalaridir. Bu durum goé¢ eden kisileri girisimci olmaya yénlendirmektedir.
2011 yilindan sonra Tiirkiye 'nin ev sahipligi yaptig1 Suriyeli go¢ii ile yerlesilen iilke
olma ozelligi géstermeye baslamasi, ilk yillarda misafirlikle baslayan ev sahipligi,
zamanla yerini gettolasma ve yeni etnik lokasyonlarin/bolgelerin olusmasi ile devam
etmistir. Suriyelilerin kalict olmaya baslamalart ile birlikte Istanbul en ¢ok tercih
edilen illerin basinda gelmistir. Yaklasik yarim milyon Suriyeliye ev sahipligi yapan
sehrin  bircok semtinde miilteci girigimciligi gerceklesmeye baslamistir. Bu
calismanmin  amact  Istanbul’da  Suriyelilerin  yogun oldugu semtlerde etnik
kamplagmanin olup olmadigi, bu lokasyonlarda yogunlasmalarimin altinda hangi
sebeplerin yer aldigi, miilteci girisimciliginin motivasyon kaynaklarinin neler
oldugu ortaya koymaktir. Arastirmada Istanbul ilindeki Suriyeli isverenler ve
bagimsiz ¢alisanlar ile derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir. Igerik analizinde
nitel arastirmalarda siklikla tercih edilen MaxQDA veri analiz yazilimi
kullanilmistir. Kodlamalardan kétii calisma kosullar: ve kisitl istihdam olanaklari,
bolgenin ekonomik ve etnik cazibesi, kiiltiirel/etnik yakinlik ve farkliik, sermaye
birikimi ve girisimcilik tecriibesi (yatkinlik) olmak tizere 5 tema elde edilmistir.
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SYRIAN ENTREPRENEURS IN THE CONTEXT OF REFUGEE
ENTREPRENEURSHIP: THE CASE OF ISTANBUL PROVINCE®

Abstract

Migration closely affects the agenda of Turkey along with the world. After 2011,
Turkey has become the country hosting the highest number of refugees. One of the
important problems that arise with migration is the economic, political, social
cohesion and integration of the migrating masses. In economic terms, one of the
most important problems that immigrants are exposed to is their inability to join the
formal economy and their inability to find a job under current conditions over
current wages. This situation directs immigrants to become entrepreneurs. After
2011, Turkey started to show the feature of being a settled country with the Syrian
migration it hosted, hosting which started as a guest in the first years, continued
with ghettoization and the formation of new ethnic locations/regions over time. With
the Syrians becoming permanent, Istanbul has become one of the most preferred
cities. Migrant entrepreneurship has begun to take place in many districts of the
city, which is home to nearly half a million Syrians. This study aims to reveal
whether there is an ethnic camp in the neighborhoods where Syrians are
concentrated in Istanbul, what are the reasons behind their concentration in these
locations, and what are the motivational sources of immigrant entrepreneurship. In
the research, in-depth interviews were conducted with Syrian employers and
independent workers in Istanbul. MaxQDA data analysis software, which is
frequently preferred in qualitative research, was used in content analysis. Five
themes were obtained from the codes: limited employment opportunities, economic
and ethnic attractiveness of the region, cultural/ethnic proximity and difference,
capital accumulation and entrepreneurial experience (propensity).

Keywords: Migration, Entrepreneurship, Syrian Entrepreneurs, Refugee
Entrepreneurship, Ethnic Economy.

JEL Codes: J24, M13, 015, F22.
“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
1. GIRIS

1980’lerden sonra kiiresel diinyada yasanan siyasi karigikliklar, diktatorliiklerin
kurulmasi, savaslar ve i¢ savaslar kadar ekonomik istikrarsizlik devasa bir go¢ akimi
baglatmistir. Gerek iradi gerekse gayr-1 iradi bir sekilde milyonlarca insan daha iyi
yasam sartlari, ekonomik gelecek, hapse atilmaktan kurtulmak veya canini
kurtarmak amaciyla dogup biliylidiikleri ve yasadiklari yerleri terk etmektedir.
Kiiresel diizeyde gd¢cmen sayist 230 milyon civarinda bulunmaktadir. Basta gelismis
ekonomiler olmak iizere hemen hemen her iilke bu gégmen akimindan az ya da ¢ok

% The Extended English Summary is located the end of the Article
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etkilenmektedir. Tiirkiye 1990°dan itibaren yakin ¢evresinde meydan gelen siyasi
diizen degisiklileri, i¢ savaslar, isgaller ve ekonomik ¢okiintiiler nedeniyle go¢ veren
iilke olmaktan ¢ikip gdc alan iilke haline gelmistir. Tiirkiye 2010 yilinda baglayan
Arap Baharinin yerinden ettigi binlerce insanin hedef iilkesi haline gelmisti. Daha bu
soku atlatmadan Suriye’de meydana gelen i¢c savas ve catigmalarin siddetini
artirmast ile bu kez savastan kacan devasa bir miilteci akini ile karsi karsiya
kalmigtir.

2010 yilinda Tunus, Urdiin, Misir, Cezayir, Yemen gibi pek ¢ok Arap iilkesini etkiliyen
Arap Baharinin son duragi Suriye olmustur. Catisma ile baslayan eylemler kisa siirede
yerini i¢ savasa birakmigtir. 12 milyon insanin can giivenliginin tehlikeye girdigi savasta
5,5 milyon Suriyeli komsu iilkelere siginmak zorunda kalmigtir (Parlak, 2017: 2334).
Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi’nin verilerine gore 3.576.659 kisi ile
%64,3’line ev sahipligi yapan Tirkiye Suriyelilere ev sahipligi yapan iilkeler arasinda
birinci sirada yer almaktadir. Ikinci sirada 914.648 kisi ile Liibnan, iigiincii sirada
654.692 kisi ile Urdiin yer alirken 245.810 kisi ile dordiincii sirada Irak, 132.871 kisi ile
besinci sirada Misir ve son sirada 35.713 kisi ile Kuzey Afrika iilkeleri yer almaktadir
(UNCHR, 2021). Suriye ile ilgili bu veriler Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komiserligi tanimlamastyla “yakin tarihte goriilen en biiyiik go¢ dalgasina sebep olan
insanlik dranmidy”’ (Erdogan, 2016: 69).

Tiirkiye hem sinir komsusu hem de tarihsel baglart olmasi miinasebetiyle Suriyelilere
“Agik Kapi Politikas’” uygulamaya baglamigtir. Bu politika, Suriyelilerin Tiirkiye’ye
yogunlagmasinda temel belirleyicilerden birisi olmustur (Neccar, 2016: 190). Tiirkiye’ye
g0¢ eden Suriyelilerin ilk yillarda tilkede kisa siireli kalacaklar1 tahayyiil edilmistir. Ne
var ki, ¢atigmalarin siddetlenmesi sinir kapilarindan binlerce siginmacinin girmesine
sebep olmustur. 2012 ve 2013 yillarinda binli rakamlarda olan Suriyeli sayisi,
catigmalarin siddetinin azalmayacagi sinyallerinden otiirii 2014 yilindan sonra kisa
stirede siginmaci sayist milyonlart bulmustur. 2015 yilinda yaklasik 2,5 milyon olan
Suriyeli sayis1 2017 yilinda 3,5 milyona yaklasmis olup 2021 yili Ekim ayi itibari ile
Tiirkiye’de gegici koruma kapsaminda olan Suriyeli sayisi 3.723.674 kisidir (Gog idaresi
Genel Miidiirliigi, https://www.goc.gov.tr/gecici-koruma5638, 21 Ekim 2021). Sonugta bu
veriler, Tiirkiye’yi kisa siire i¢inde “diinyanin en fazla gé¢men barmdiran iilke” haline
geldigini gostermekle birlikte (Korkmaz, 2017) Suriye’de yasanan olaylardan ekonomik
ve toplumsal olarak en ¢ok etkilenen filkelerin basinda geldigini ifade etmektedir.
(Igduygu ve Aksel, 2012: 21). Ayrica Nisan 2011°den baslayarak Tiirkiye’nin sergiledigi
insani ve mali ¢aba kisi bagina diisen gelire gore hesaplandiginda ise, Tiirkiye Diinya
siralamasinda birinci sirada yer almasi dikkat ¢ekicidir (Korkmaz, 2017: 58).

Son yillarda tiim diinyay: etkileyen kitlesel go¢ akinlari, gé¢ alaminda kapsayici mevzuat ve
politika olusturmayi zorunlu hale getirmistir. Kiiresellesme, uluslararasi sermaye akist ve
nitelikli g, gbce yonelik uygulamalarda belirleyici unsur olmustur. Tiirkiye’de 6zellikle
2011 yilindan sonra ev sahipligi yaptig1 zorunlu gocle birlikte gog ile ilgili kavramlarda
diizenleme yapma ihtiyact dogmustur. Tiirkiye’de miilteci statlisii “cografi ¢ekinceden”
dolay1 sadece Avrupa iilkelerinden gelenlere verilmektedir. Avrupa iilkeleri digindan
gelenlere ise sigmmact ya da gecici koruma statiisii verilmektedir. Suriyelilerin hukuki
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statiisii ile ilgili diizenleme Suriyelilere verilen “gecici koruma statiisiiniin”, 30 Mart 2012
tarihinde Icisleri Bakanhg: tarafindan uygulamaya konulan 62 sayih “Tiirkiye’ye Toplu
Sigimma Amactyla Gelen Suriye Arap Cumhuriyeti Vatandaglarinin ve Suriye Arap
Cumhuriyetinde Tkamet Eden Vatansiz Kisilerin Kabuliine ve Barindirilmasina liskin
Yonerge” ile tekrardan diizenlenmistir (Y1lmaz, Giiler, 2019: 234).

Diger taraftan tilkemizde 3,5 milyonu agkin Suriyeli, gecici koruma statiisii altinda kamp
merkezlerinde ve bu merkezlerin disinda yasamaktadir. “Gegicilik” lizerine tesis edilen
politikalar; beklenenin iizerinde sigimmaci sayisi ve siireden otiirii Suriyelilerin kamp
merkezleri disinda basta sinir sehirleri olmak iizere birgok ilde yagsamaya baslamiglardir.
2021 yili Ekim ayu itibari ile gegici barinma merkezinde kalan Suriyeli sayisi 51.945 kisi
iken, gegici barinma merkezi diginda kalanlarin 3.671.729 kisi olmasi durumu net bir
sekilde gostermektedir (Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii, https:/www.goc.gov.tr/gecici-
koruma5638, 21 Ekim 2021).

Suriyeliler; sinir kentlerdeki akrabalarinin olmasi, Suriye’ye yakinligi, daha rahat
yasama firsati, ortak dil ve kiiltiir imkanlarinin varligindan dolay: sinir sehirlerini
tercih etmelerinin yani sira biiyiiksehirler oncelikli olmak iizere Tiirkiye’nin 81
ilinde hayatlarim devam ettirmektedir. Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii 2021 yili Ekim ay1
verisine gore Suriyelilerin en yogun yasadiklari on il su sekilde siralanmaktadir. Birinci
sirada 534.439 kisi ile Istanbul, ikinci sirada 458.670 kisi ile Gaziantep, {igiincii sirada
437.204 kisi ile Hatay, dordiincii sirada 425.923 kisi ile Sanlurfa, besinci sirada 254.304 ile
Adana, altinct sirada 235.119 kisi ile Mersin, yedinci sirada 181.974 kisi ile Bursa,
sekizinci sirada 149.572 kisi ile Izmir, dokuzuncu sirada 122.019 kisi ile Konya ve son
olarak onuncu sirada 106.365 kisi ile Kilis takip etmektedir (G Idaresi Genel Miidiirliigi,
https://www.goc.gov.tr/gecici-koruma5638, 21 Ekim 2021).

Ote yandan Suriye’deki karisikligm durulmamasi, uzayan bu misafirlik siireci,
igsizlik, kayit disilik, disiik iicret, barinma, giivenlik, sosyal diglanma gibi bir¢ok
ekonomik ve sosyal problemleri de beraberinde getirmistir. Suriyelilerin hayatta
kalmak igin Tirkiye emek piyasasina katilmislar, biiyiik bir kismi Tiirk is¢ilerinin
tercih etmedigi kirli, pis ve disiik iicretli oldugu kadar kayit dis1 olan islerde
caligmaktadirlar. Bununla beraber girisimcilik kabiliyetine sahip olanlar igveren
veya bagimsiz olarak caligmayi tercih etmistir. Calisma izinlerinin olmamasi,
kayitdis1 ¢aligmanin gdgmenler arasinda yaygin olmasi, aldiklar iicretlerin diisiik
olmasi, bazen {icretlerini bile tahsil edememeleri bir¢ok Suriyelinin sermaye
birikimine sahip olmasi, bir isverene bagimli olarak calismak istememeleri
Suriyelilerin girisimci olmasina zemin hazirlamistir. Nitekim gegici koruma
kapsamindaki Suriyelilerin ¢alisma ve yasam kosullarina yonelik bilimsel
caligmalar, sermaye sahibi olan bazi Suriyelilerin 6zellikle Suriye’deyken serbest
girisimci ve esnaf olanlarin girisimci olarak emek piyasasinda yer aldiklarini
gostermektedir (Akbas ve Unliitirk Ulutas, 2018: 244; Mutlu, Misirli, Kahveci,
Akyol, Erol, Giimiiscan, Pinar ve Salman, 2018: 69). Bu durum literatiirde gé¢gmen
girisimciligi veya miilteci girisimciligi olarak kavramsallastiriimaktadir. Bu konuda
oldukea genis bir yabanci literatlir mevcuttur. Tiirkiye’de de Suriyelilerin yasadiklari
Hatay, Antep ve Kilis gibi sinir sehirlerde Suriyeli girisimcileri konu olan ¢ok
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sayida ¢aligma mevcuttur. Bu ¢aligsmalarda Suriyelilerin bu sehirlerde yerel halk ile
kolay anlagmalari, dil problemi yasamamalari, bolgenin kiiltiiriine ve tiiketim
kaliplarina asina olmalar1 nedeniyle Suriyeli girisimcilerin daha ¢ok yerel piyasalara
yonelik olarak {iiretim ve satig yaptiklart ileri siiriilmektedir. Ancak literatiirde
Suriyelilerin biiyiikk kismina ev sahipligi yapan Istanbul igin oldukca kisith
calismalarin oldugu goriilmektedir. Oysaki Istanbul’da bilhassa Esenyurt ve Fatih
gibi ilcelerde cok sayida Suriyeli kendi igyerlerini kurma ve serbest c¢aligma
egilimindedir. Bunlarin hangi sektorlerde kendi islerini kurduklar1 ve kendilerini
serbest ¢caligmaya sevk eden amillerin neler oldugu, isletmelerinin ne 6l¢iide basarili
oldugu, Tiirkiye’de ticari ortama uyum saglayip saglamadiklari, bu girisimlerinin
kayitli olup olmadigi, yanlarinda is¢i galistirip ¢alistirmadiklar: ve iilke ekonomisine
nasil bir katki sagladiklari incelenmeyi gerektiren hususlardir. Dolayisiyla bu
makale, bu eksikligi kapatmayi amaciyla Esenyurt ve Fatih’te bulunan Suriyeli
girisimcileri etnografik yontemle analiz etmektedir. Caligma, Esenyurt ve Fatihte
bulunan Suriyeli girisimcilerin sinir illerindeki Suriyeli girisimcilerin aksine daha
¢ok hemserilerinin yogun olduklar1 mahallelerde toplandiklarini, adeta etnik
anklavlarda faaliyet gosteren gogmen girisimciler gibi faaliyetlerini bu kitlenin
talebine gore diizenlediklerini ileri siirmektedir.

1.1. Literatiir Taramasi

Gog¢ hangi (goniillii-zorunlu) sebeplerle gergeklesmis olursa olsun, gé¢ eden insanlar
gittikleri iilkeyi sosyal, kiltirel, ekonomik, siyasal ve demografik olarak
etkilemektedir. Sahip olduklar1 din, kiiltir, dil, wk o&zellikleriyle go¢ ettikleri
iilkelerin niifus yapisim nitel ve nicel olarak degistirdikleri kadar (igduygu ve
Sirkeci, 1999: 249) ekonomik agidan da etkilemektedir. Gogmenler tek bir kitleyi
temsil etmemektedir. Go¢men kavrami iginde birgok anlami barindirmaktadir.
Zorunlu gogten goniilli goge, diizenli gogten diizensiz goge, siiresiz gocten siireli
goce kadar birgok go¢ tiirtinii temsil eden kisiyi ifade etmektedir (Gold,1992).

Bununla birlikte gé¢menler, gog ettikleri iilkelerde emek piyasalarina hem g¢aligan
hem de isveren olarak dahil olmaktadir Go¢gmenlerin statiileri onlarin girisimcilik
potansiyellerini ve sartlarim etkilemektedir. GoOg¢men girisimciligi, miilteci
girisimciligi, azinlik girisimciligi, diaspora girisimciligi ve etnik girisimcilik gibi
yeni kavramlarla tartigilmaktadir (Kayalar ve Yildiz, 2017: 56). Her ne kadar bu
kavramlar birbirlerinin yerine kullanilsa da aralarinda bazi niianslar mevcuttur. Etnik
girisimcilik ile gé¢men girisimciligi birbiri yerine kullanilmaktadir. Fakat etnik
girisimcilik, go¢men ve azmlhik girisimciliginden farkhidir ve gd¢men
girisgimeiliginin alt kavramlarindan birisidir. Buna gore etnik girisimcilik, ortak
kokene ve kiiltiire sahip bireylerin ortak faaliyetleri ger¢eklestirdigi etnik girisimleri
ifade etmektedir (Zhou, 2004: 1010-1041). Zaman iginde gecirdigi degisimle
gdemen girisimciliginden farkli bir anlam kazanmustir.

Bu ¢aligmada kullanacagimiz kavram olan gé¢men girisimciligi ise ilk olarak

1970’1i yillarda ABD’de kullanilmustir. ikinci Diinya Savasi sonrasinda gelismis
iilkelerinin gdo¢gmen is¢i kabul etmeye baslamasiyla birlikte, ilk yillarda vasifsiz is¢i
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olarak giden go¢menler gittikleri {ilkelerde yasamaya baslamasindan birkag kusak
sonrasinda girisimcilik 6zelligi gostermeye baslamiglardir. Yerlestikten bir zaman
sonra ev sahibi ililkeye gore gdogmenlerin farkli etnik kdkene, milliyete, irka ya da
kiiltiire sahip olmalarindan 6tiirii kendi etnik motifine uygun miilteci girisimciligi
ornekleri (6zellikle Avrupa’ya giden go¢menlerde) goriilmeye baslanmistir (Volery,
2007: 31). Diger bir ifadeyle gd¢men girisimciligi, goniilli veya zorunlu gocle
iilkelerinden go¢ etmek zorunda kalan kisilerin varig iilkelerinde kendi tiiketim
aligkanliklarint devam ettirmek istegi ile baslayan etnik tiikketim mallarma olusan
talebe yonelik gergeklesen girisimciliktir (Emirhan, 2014: 613). Go¢menlerin
geldikleri iilkelerden farkli olan sosyal, kiiltiirel, politik ve dini ortam bu geligmenin
itici glicti olarak degerlendirilmektedir (Ehrlich ve Bacarreza, 2006: 2). Diger bir
ifadeyle etnikligin gelismesinde kiiltiir farkliligi, sosyal aglar, dayanisma duygusu,
girisimcilik ruhunun baskinligi ve miilteci/azinlik niifusun yogunlugu buna bagh
olarak etnik/nish {iriin talebinin olmasi go¢men girisimciliginin gelismesine zemin
hazirlamaktadir. Zira gé¢gmen girisimciliginin endiistrilesme, kentlesme ve kitlesel
goc ile iligkili olmasi ve kitlesel gogte gogmenlerin kente uyum stireci rekabet,
catisma, uyum ve asimilasyon gibi yasadiklari siirecler, girisimciligin
yogunlagsmasina neden olmaktadir (Canatan, 2011: 14).

Bununla birlikte gogiin toplum icindeki farkliliklari arttirarak sosyal sermaye
tizerindeki etkisi son yillarda en ¢ok arastirilan konular arasinda yer almaktadir.
Ozellikle gog literatiiriinde gdgmenlerin sahip olduklar1 sosyal, kiiltiirel, ekonomik
sermaye ile ekonomik hayata dahil olma bi¢imleri arastirilmaktadir. Ayrica yasam
bigimleri, pratikleri ve hayatta kalma stratejileri incelenmektedir. Bu baglamda
gocmen girisimciligi kavraminin ¢ok uzun bir zamandir literatiirde kullanildigini
sOylemek miimkiindiir. Pek ¢ok farkli tanimi yapilmissa da en yaygin tanimlardan
biri gd¢men girisimcinin hayatini idame ettirebilmek icin go¢ ettigi lilkede ticari
faaliyete baslamasidir (Vinogradov ve Isaksen, 2008: 25).

Ote yandan gd¢men/miilteci girisimciligini teorik olarak agidan inceleme ¢abasi bu
alanda pek cok teorinin gelistirilmesine yol agmistir. Bonacich’in gelistirdigi “araci
azinlik teorisi” bu alandaki ilk teorilerden birisidir (Bonacich, 1973: 585).
Bonachich, go¢menlerin daha iyi bir hayat standardi elde etmek i¢in harekete
gectigini, gelecekte daha yiiksek hayat standardi saglamak amaciyla halihazirda
daha fazla fedakarlik yapmaya hazir oldugunu ileri siirmektedir. Bu sayede
gelecekte yeterli gelire sahip olup iilkelerinde daha rahat yasam stirmek ve daha
yiksek bir statiiye kavusmay1 hayal ederler. Go¢men girisimciler konumlar1 geregi
pragmatik bir bakis agisina sahip olmak zorundadir. Ulkelerine geri dsnmek zorunda
kalmalar1 ihtimaline karsi ihtiya¢ duyduklar1 parayr kisa siirede kazanmak ve
yatirimini kolayca tasfiye edebilmek i¢in berberlik, terzilik ve bakkallik gibi biiytik
bir sermaye yatirimi gerektirmeyen veya kuyumculuk gibi sermayelerini kolayca
paraya gevirebilecekleri meslekleri icra etmek egiliminde olduklar: goriilmektedir.

Gogmen girigsimciligine yonelik bir bagka teori de “Anklav Ekonomisi”dir. Bu teori

Avrupa’da 1980’lerde Araplar gibi kolektivist degerlere sahip gd¢menleri inceleyen
Wilson ve Portes (1980) tarafindan gelistirilmistir. Buna gore gd¢menlerin titketim
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piyasalarinda ayrimciliga maruz kalmalari, sadece etnik anklavdan temin edilebilen
mal ve hizmetlere yonelik talebi dogurmaktadir (Jansen, Van Den Bosch, Volberda,
2003:1663-1665). Bu nedenle etnik anklavlar gé¢men girisimcilere yonelik
olarak ¢ekici faktor rolii oynamaktadir (Price ve Chacko 2009: 331). Gogmen
girigimcilerin kurduklart igletmeler, zaman iginde biiyiimekte ve bagka go¢cmenleri
istihdam eder bir duruma gelmektedir. Boylece gdgmen olarak yasadiklar1 toplumda
yukar1 dogru bir sosyal hareketlilik elde edebilmektedirler. Bu teorinin yapr taglarini
etnik girisim, dayanisma ve karsilikli yikiimlilik kavramlari olusturmaktadir
(Wilson, Portes, 1980:315).

Gogmen girisimciligine yonelik bir bagka teori de, gogmenlerin ellerine gegen firsati
degerlendirmek i¢in girisimci olmadiklarini aksine emek piyasalarina erisim
imkanlar1 sinirli olmasinin baska segenek birakmamasi nedeniyle girisimciligi tercih
ettiklerini ileri siiren “ayrimcilik” teorisidir. Go¢menlerin kayith emek piyasalarina
sinirh erigimleri istihdam agisindan ¢ok ciddi bir sorun teskil etmektedir. Wauters,
Lambrecht’in (2006) vurguladigi gibi gé¢men girisimciler, emek piyasalarinda
maruz kaldiklar1 diglanmanin ve ayrimcilifin kagmilmaz bir sonucu olarak
girisimcilige yonelmislerdir. Kayitli emek piyasalarindan oncelikle dil engelli,
uygun olmayan egitim veya terfi imkanlarmin olmayis1 (Shinnar ve Zamantili, 2019:
244) kadar dil ve kiiltiirel farkliklara ek olarak agir1 karmasik diizenlemeler ve yerine
getirilmesi gereken prosediirler, oturma ve calisma izni baglaminda kat1 giivenlik
kurallart ve mali yiikiimlilikler mevcuttur (Dana ve Morris, 2007: 803-
811).Ayrica calisma izni ve vize zorunlulugu gibi yapisal ayrimcilik, isverenin belli
bir etnik gruba mensup gog¢menleri istihdam etmeme egilimi seklinde tercih
ayrimciligl, isverenin ve isc¢inin birbirleri hakkinda asimetrik bilgiye sahip
olduklarinda istatistiksel ayrimeilik seklinde tezahiir etmektedir (Bruder ve Réthke-
Doppner, 2008: 6-7). Kisacasi ev sahibi iilkenin kayitli ekonomide var olan
calismaya yonelik karmasik diizenlemeler, prosediirler, dil ve kiiltiir farkliklari
gbgmenleri girisimei olmaya sevk etmektedir (Dana, Morris, 2007: 803-811). Hatta
rkeilik ve gdogmen karsitliginin da gdgmenlerin girisimcilik faaliyetlerini artirdigi ve
serbest mesleklerde faaliyet gosterdikleri belirtilmektedir (Mora ve Davila, 2014:
245-249). Bununla birlikte gogmenler sadece emek piyasalarinda degil gerek mal ve
gerekse sermeye ve mal piyasalarinda da ayrimciliga maruz kalmaktadir (Naudé,
Siegel ve Katrin, 2017: 10). Bilhassa finansal sisteme erisimi saglayamamalari
durumunda (Zhang et al., 2008: 2155-2164.) girisimciligi ayrimcilik ve irk¢ilik
temelli sosyal dislanmay1 agmanin ev sahibi lilke ekonomisine daha iyi entegre
olmanin ve ayni zamanda sosyal ekonomik mobilite saglamanin yegane
segenegi olarak degerlendirmektedirler (OECD, 2010; Constant, Shachmurove ve
Zimmermann, 2007; Zhou, 2004: 1040-1041). Tersine ayrimciligin olmamasi
durumunda ise go¢menlerin girisimei olmaktan ziyade is¢i olmayi tercih
edebilecekleri de ifade edilmektedir. Sonug olarak gb¢menlerin gittikleri iilkede
maruz kaldiklar1 sosyal-ekonomik diglanma ve yoksulluk onlara serbest meslek icra
etmek diginda secenek birakmamakta ve zorunluluk nedeniyle girisimcilik
faaliyetleri gelismektedir (Jones vd., 2014: 500-520).
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Son yillarda gégmen girisimciligini agiklamaya yonelik sosyolojik arastirmalarinda
¢ok sik kullanilan bagka bir yaklasim ise sosyal sermaye teorisidir. Sosyal sermaye
teorisi, go¢ Oncesi ve sonrasinda gdé¢menlerin yararlandiklar1 sosyal iliskileri ve
sosyal aglar1 incelemek igin kullanilmaktadir (Haikkola, 2011: 1213; Lopez-
Rodriguez, 2010: 349; Ryan, 2011; Ryan, Sales, Tilki ve Siara, 2008: 673). Sosyal
sermaye kavrami bu cer¢evede kullanilmakta olup, go¢ siirecinde gd¢cmenlerin
sosyal etkilesim ve sosyal iligkiler vasitasiyla erisim sagladiklar1 kaynaklar olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal sermaye teorisi, beserl sermayenin gelisimi ve birikimi
icin kullanilan ve insanlarin zor sartlarda daha iiretken olmasina katkida bulunan
faktorler olarak sosyal iligkileri ve aglari ifade etmektedir (Pieterse, 2003: 32). Bu
nedenle sosyal sermaye gdgmenlere sosyal aglar ve kurumlar araciligi ile ihtiyag
duyduklart kaynaklara erisim olanaginin verilmesinde, gé¢ dncesinde ve sonrasinda
maliyetlerin ve risklerin azaltilmasinda, is imkanlarinin saglanmasinda ve barinma
sorunlarinin ¢6ziilmesinde hayati 6neme sahiptir (Liang, 2006: 491; Massey,
Zenteno, 1999: 539; Garip, 2008: 592). Nihayet sosyal sermaye ve aglar,
girigimcilik potansiyellerinin agiga ¢ikmasina katalizor rolii oynamakta ve girisimin
basarisimt 6nemli Olgiide katkida bulunmaktadir (Bizri, 2017: 858). Dolayisiyla
goecmenlerin karmasik sosyal aglar vasitasiyla elde ettikleri kaynaklar ve imkanlar
gocmen girisimciligini kayda deger ol¢lide agiklamaktadir (Bizri, 2017: 848). Zira
sosyal sermaye hem ucuz yatirim sermayesine hem de diisiik ticretli ve glivenilir bir
isgiiciine erisimi de saglamaktadir (Sanders ve Nee, 1996: 246). Bu gerek is arayan
goegmenler ve gerekse girisimciler i¢in oldukga yararlidir. Bununla ilgili olarak
yapilan aragtirmalar, sosyal sermayenin gd¢menler arasinda girisimciligin arttigini
gostermektedir (Flap, Kumcu ve Bulder, 2000: 143). Ayrica sosyal aglar,
gocmenlere ev sahibi iilkeye ekonomik entegrasyonlarmi kolaylastiracak bilgi,
yardim ve diger kaynaklara erisim imkan1 da vermektedir (Portes ve Sensenbrenner,
1993: 1330; Aguilera ve Massey, 2003: 390). Bu teorinin olumsuz tarafim ise
toplumdan ayrigma, kendi grubunun icine kapanma ya da sosyal hayattan
soyutlanma olusturmaktadir. Zira ev sahibi iilkeye yeni gelen gdg¢menler tiim
ihtiyaclarini aglar sayesinde kendi grubu igerisinde karsilamakta, buna bagli olarak
yerli halktan yasamini yalitmaktadir (OECD, 2010). Diger bir ifadeyle sahip olunan
sosyal aglar ile kurulan iligkiler gogmenlere bir taraftan 6nemli yararlar saglarken
diger taraftan bulunduklari toplumun ekonomik, politik ve kiiltiirel degerlerini
yakindan etkileyebilmektedir.

Gogmen girisimcilerin ev sahibi iilke ekonomisine yaptiklar1 katki son derece
onemlidir. Go¢ ettikleri iilkede hayatlarin1 yeniden kurmak zorunda olduklar1 igin
dinamik bir insan kitlesini olusturmaktadir. Bu nedenle gdg¢menlerin pek cogu
gdcmen olmayanlara gore girisimcilige daha yatkindir ve gd¢men girisimcilerin
ekonomik tutumlar1 faaliyet gosterdikleri sektoriin de gelismesine katkida
bulunmaktadir. Kauffman “2012 Girisimcilik Gosterge Raporu” nda, gégmenlerin
yeni igyeri agma egiliminin gd¢men olmayanlara gore iki kat daha fazla oldugunu
belirtmektedir. Bu egilim, girisimcilerin sayisini artiginda kendini gostermektedir.
Verilere gore, 1997-2014 yillar1 arasinda gégmen girisimcilerin sayisinin iki kat
artmistir. 1997°de girisimcilerin oram1 %13,3 diizeyinde iken, 2014’te %?28,5’e
yikselmistir. Bu yiikselme, kazanglara yansimaktadir. ABD’deki yeni isletme kuran
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gocmen girisimcilerin 2010 yilinda 121 milyar dolarlik net kazang elde ettigi
aktarilmaktadir. Bunun ABD’de toplam net isletme gelirinin yaklagik %15’ini
olusturmasi dikkate degerdir (Bizri, 2017; Sherman, 2004: 60).

Diger yandan literatiirde gogmen girisimciligi ile ilgili dnemli bilgiler sunan pek ¢cok
calisma yer almaktadir. {lk olarak 1972 yilinda Ivan H. Light tarafindan yapilan
“Ethnic Enterprise in America” baslikli ¢calisma, ABD’de yasayan Cinli, Japon ve
siyahilerin girisimcilik faaliyetleri ve dinamiklerini neler oldugu hakkinda 6nemli
bilgiler sunmaktadir (Light, 1972: 210). Waldinger’in Newyork’te yaptig1
¢alismada, gogmen girisimciliginin basarisini gégmenlerin kendi aile bireylerinden
ya da sosyal aglardan edindikleri isgiicii ile daha ucuz ve kolay rekabet edebilme
sans1 tanimasi ile iligkilendirmektedir (Waldinger, 1984: 65). OECD’nin yayimladig
rapor ise gd¢men girisimeiliginin altinda yatan motivasyon unsurlari ve gdgmen
politikalarmin girisimcilik kapasitelerine olan etkisinin g¢esitli boyutlarini ele
almaktadir (OECD, 2010). Diger bir ¢aligma, 2010 yilinda “The Home Country’s
Role in Shaping Chinese Immigrant Entrepreneurship” bagligiyla Zhang tarafindan
yapilmisgtir. Arastirmaci, Cin’de gocmen girisimciliginin olusmasinda ev sahibi
iilkenin roliinii inceleyerek insan hareketliliginin ev sahibi iilke {izerindeki etkilerini
ortaya koymak amaglamistir (Zhang, 2010: 42). Finlandiya’daki Tiirk girisimciligi
hakkinda yapilan diger bir ¢alismada ise, Tiirklerin ekonomiden dislanmalar1 ve
emek piyasast icinde yer almamalart nedeniyle girisimcilige yoneldiklerini
belirtmektedir (Wahlbeck, 2007: 550). Ek olarak Klaesson ve Oner (2018: 5)
tarafindan yapilan “Ethnic Enclaves and Labor Market Outcomes — What Matters
Most: Neighborhood, City or Region?” baslikli ¢alisma, gé¢menlerin yasadiklari
ayrisma, etnik yogunlagma ve bunun gogmen kabul eden iilke ekonomisi iizerindeki
sonuglarint incelemesi agisindan mithimdir. Ramadani vd.’nin Makedonya’daki
Arnavutlar tlizerine yaptigi caligmada da, Arnavut girisimcilerin faaliyetlerini
tetikleyen faktorlerin haksiz rekabet, kotii ¢alisma diizeni, 6zgir ¢aligma istegi,
bagimsiz olma ve tasarruflarini artirma talebi ile sekillendigi ortaya koyulmaktadir
(Ramadani, Rexhepi, Gérguri-Rashiti, Ibraimi ve Dana, 2014: 320). Bunun diginda
Zhang (2019: 17), yaptig1 arastirmay1 girisimeilik yeteneginin sahip kisilerin iilkeler
arast hareketliligi tlizerinde kurgulayarak go¢menlerin girisimcilik faaliyetlerini
degerlendirmistir. Diger bir calisma, 2020°de Urdiin’de 20 Suriyeli girisimcilerin
faaliyetlerini ele alan aragtirmadir. Arastirmaci, sehirlerde ve kamp alanlarinda
enformel  ekonomide  faaliyet  gOsteren  Suriyelilerin  girisimcilikteki
motivasyonlarinin ve uyum mekanizmalariin neler oldugunu, yasadigi zorluklar
ortaya koymaya ¢aligmistir (Fathallah, 2020: 8).

2017 yilinda Cakirer-Ozservet tarafindan yapilan galismada ise, Istanbul’da yasayan
goemen girisimcilerin ekonomiye katkilari, gog¢ siirecleri, is yeri kurma ve agma,
mali durumlar, girisimeilik kiiltiirii, 6rgiitlenme ve temsil kabiliyetleri, hedef kitle
ve piyasa beklentileri ve onerileri arastirilmistir (Cakirer-Ozservet, 2017). 2018°de
Hatay’da Ozkul ve Dengiz tarafindan gergeklestirilen bir baska arastirmada Suriyeli
girisimcilerin Hatay ekonomisine yapmis oldugu ekonomik katkilari, gd¢men
girisimeilerin bdlgeye yapmis oldugu yatitmu ve istihdama ne 6l¢iide katkida
bulunuldugu incelenmistir (Ozkul ve Dengiz, 2018: 900). 2018 yilinda Deniz ve
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Reyhanoglu’nun Gaziantep, Hatay, Mersin ve Istanbul’da yaptiklar1 calisma ise
Suriyelilerin yasadiklar1 ayirimeilik, mevcut dil problemleri, hukuki problemler,
kaynaklara erisimde yasanan sikintilar, diisiik ticret sorunu gibi sosyoekonomik
problemlerin ~ Suriyeli girisimcilere nasil yansidigin1  incelemistir  (Deniz,
Reyhanoglu, 2018: 50). Yine aym yilda Ince’nin yaptig1 caligma, Tiirkiye’deki
Suriyelilerin Sanliurfa’da yogunlagmastyla ilgili dnemli bulgular sunmaktadir. Hem
Sanlurfa’yr  tercih etme dinamikleri, bu dinamiklerin hangi teoriler ile
iligskilendirilebilecegi hem de yerli halkla olan iliskiler ve sosyal yapi etraflica analiz
edilmistir. Analizde mekansal olarak yogunlasmanin belirleyicileri arasinda asiret
baglari, akrabalik iliskileri, tarihsel iligkiler, sosyal aglar, etnisite, cografi yakinlik,
din, dil, kiiltiir benzerligi ve Sanliurfa’nin toplumsal yapist gosterilmektedir. Bunun
yani sira bolgedeki illere gore “ucuz il” algisinin buradaki yogunlasmayi tetikledigi
de ifade edilmistir (Ince, 2018: 158).

Literatiirdeki caligmalar arasinda yer alan 2019 yilindaki Atasii-Topcuoglu’nun
aragtirmas1, gd¢men girisimciligi ile ilgili farkl1 bir perspektif sunmaktadir. istanbul,
Hatay ve Gaziantep’te kayit disi ekonomide faaliyet gosteren gogmenlerin
entegrasyona etkisi degerlendirilmektedir (Atasii-Topcuoglu, 2019: 200-210).
Gelek¢i ve Mecik (2021: 25-27) tarafindan gerceklestirilen arastirmada gecici
koruma kapsamindaki Suriyelilerin go¢ etme siirecinde is bulma, barmmma ve
toplumsal uyum gibi meselelerde sosyal sermayelerinden ne dlgiide yararlandiklarini
aciklanmaya ¢aligmaktadir. Bir bagka calisma ise, Konya’daki Suriyelilerin esnaf
olma siireglerine deginmekte ve Suriyelileri girisimci olmaya iten nedenler
aragtirllmaktadir (Koyuncu, 2020: 100-131). Son olarak, 2021 yilinda Akyigit ve
Baki Izmir’deki Suriyeli girisimcilere odaklanmistir. Bu girisimcilerin sahip
olduklar1 sosyal sermayelerinin gd¢men girisimciligine etkisi Sl¢lilmiigtiir. Buna
gore Suriyelilerin girisimci olmalarinda sosyal aglarinin ve ge¢mis tecriibelerinin
etkileri oldugu kadar Tiirkiye’de is imkanlarinin oldukca kisitli olmasi ve burada
yasadiklar1 stirenin uzamasit da énemli rol oynamugtir (Akyigit ve Baki, 2021: 80).

2. YONTEM

Bu caligmada, birebir goriigmeye dayanan ve yeni arastirma konular1 hakkinda
derinlemesine bilgilerin elde edilmesini saglayan en gecerli veri toplama
tekniklerinden biri olan (Simsek ve Yildirim, 2011) nitel aragtirma yontemi
kullanilmistir.  Yart yapilandirilmis  miilakat  teknigi ile gerceklestirilmistir.
Miilakatlara ilk olarak 2017 yilinda baglansa da Suriyelilerin Tiirk¢e dil becerilerinin
yeterli diizeyde olmamasi, g¢ekimser tavirlari ve miilakatlara ydnelik olumsuz
diisiincelerinden otiirii miilakatlar gerceklestirilememistir. Daha sonra yeniden 1
Haziran — 30 Agustos 2019 tarihi arasinda gergeklestirilmistir. Gegen siire zarfinda
Suriyelilerin topluma uyum saglamaya basladigi, giiven sorunlarinin eskiye nazaran
geride kaldig1 ve Tiirkgeyi akici bir sekilde konusabildikleri goze ¢arpmustir. Alinan
ses kayitlar1 transkripe dokiildiikten sonra “es zamanli kodlama” yontemi ile
gbriisme metinleri icerik analizine tabi tutulmustur. Igerik analizinde nitel
aragtirmalarda siklikla tercih edilen MaxQDA veri analiz yazilimi kullanilmistir.
Elde edilen kod anahtar1 dogrultusunda katilimcilarin demografik bilgileri ile
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verdikleri benzer yanitlar kendi igerisinde simiflandirilip kodlanarak nitel veriler
“nicel” yapiya donistiiriilmiistiir.

Calismanin Orneklemi olarak Tiirkiye’de gegici koruma statiisiindeki Suriyelilerin
534.439 kisi ile en yogun olarak yasadiklari il olan Istanbul 6rneklem olarak secilmistir.
Istanbul Ticaret Odasi verilerine gore, Suriyelilerin en fazla isyeri actiklar1 ve
girigimci olarak calistiklart semtler arasinda Fatih birinci sirada yer alirken, ikinci
sirada Esenyurt bulunmaktadir. Bu nedenle c¢alismanin evreni Fatih ve Esenyurt
ilgesi olarak belirlenmistir. Bu ilgelerde tesadiifi (rastgele) orneklem yontemi ile
igyerleri secilmig olup isverenlerle goriisiilmiistiir. Fatih’te 11 Suriyeli isyeri,
Esenyurt’ta 11 Suriyeli isyeri olmak {izere toplam 22 Suriyeli girisimci ile
konusulmustur. Caligma kapsaminda yapilan alan arastirmasinda kadin
katilimcilarin goriisleri alinmak istenmistir. Ancak kadin gé¢menlerin ¢ekingen
davranmalari, girisimei ve igveren Suriyelilerin genellikle erkek olmasi gibi Sosyo-
kiiltirel ~ sebeplerden  dolay1  goriismelerin  tamami  erkek  Suriyelilerle
gerceklestirilmigtir. Suriyeliler 6zellikle son yillarda Fatih ilgesinde Malta Carsist
olarak adlandirilan lokasyonda yogunlagsmiglardir. Malta Carsisi; Fatih Camii’nin
bat1 tarafinda bulunan Corek¢iler Kapisi’ndan bagslayarak Hafiz Ahmet Pasa
Kiilliyesi’ne kadar devam eden kiigiik diikkanlarin art arda bulundugu semt ¢arsisi
olarak bilinmektedir (Cantay, 2013: 13). Fatih Sultan Mehmet zamaninda Malta
adasindan gelen gé¢menlerin buraya yerlestirilmesiyle semt bu sekilde anilmaktadir.
Bu ¢arsida genellikle halkin giinliik ihtiyacina yonelik ekmek, yogurt, yumurta, bal,
tereyagi, et, baharat gibi gida driinleri kiigiik diikkanlarda satilmaktadir. Ancak
semtin etnik yapisi, 2013 yili sonrasinda degismis, Malta Carsisi’nda Suriyeli
girisimciler yer almaya baglamistir. Suriyeli {riinlerin alinip satildigi alanlar
olmasimin yant sira Suriyelilerin ve farkli tilkeden gelen Araplarin sosyallestikleri
yer olarak da taninmaktadir. Ozellikle hafta sonlarinda Suriyelilerin yemek yedigi,
yoresel tatlilarinin ayakiistii tiiketildigi, gec saatlere kadar nargile icip etnik
kiiltiirlerini yasattiklar1 bir alan haline doniismiistiir. Bu nedenle Fatih ilgesinde
miilakatlara Malta Carsisindan baglanmustir.

2. BULGULAR

Miilakata katilanlarin tamami erkek olup, egitim durumlart ilkokul ile {iniversite
arasinda degismektedir. Esnaf olarak tanimlayabilecegimiz bu katilimcilar bakkal,
berber, firin, tatlici, restoran sahibi, tekstilci, kasap, kuruyemisci ve kahveci gibi
ekonomik faaliyet gostermektedirler. Yaglar1 21 ile 65 yas arasinda degismekle
birlikte ortalama 3-8 yil arasinda Istanbul’da yasamaktadir. Katilimeilarin bir kismi
Tiirkiye’ye giriste bir siire smur illerinde kalmisken, arastirmaya katilan
katilimeilarin bilyiik bir kismi ise dogrudan Istanbul’a gelmislerdir. Gériigme
yapilan katilimeilar gé¢ etmeden once Suriye’de ¢ogunlukla Halep, Sam ve Hama
bolgesinde yasamislardir. Agik kapi politikasindan otiirii diger sinir iilkelerine
nazaran ilk tercihleri Tirkiye olmustur. Suriyeli katilimcilarin Tiirkiye’yi tercih
etme sebeplerine bakildiginda ¢ekici faktorler arasinda Tiirkiye ile Suriye arasinda
tarihsel bir bagin oldugunu, aslinda ge¢cmiste kendilerinin Osmanli torunu oldugunu,
dedelerinin Tiirk askeri ile beraber cephede savastigini hatta kendilerini Tiirkiye’ nin

859


https://eksisozluk.com/?q=fatih+sultan+mehmet
https://eksisozluk.com/?q=yo%c4%9furt
https://eksisozluk.com/?q=yumurta
https://eksisozluk.com/?q=bal
https://eksisozluk.com/?q=tereya%c4%9f

Nurgiin Kul Parlak & Cigdem Uludag Giiler

bir parcasi hissettiklerinin altint ¢gizmislerdir. Bunun haricinde Miisliman bir iilke
olmasi, Suriye’ye geri donme disiincesi, bir kisim Suriyelinin Tiirkiye’de
akrabalarimin olmasi ve Avrupa Birligi iilkelerine gidebilme imkani siralanan
nedenler arasindadir. Bununla beraber Suriye’de giderek yasam alaninin daralmasi,
savagin kizigmasi ve can giivenliginin riske girmesi, liretim ve istihdamin ¢ékmesi
itici faktorler olarak belirtilmistir.

Toplumda yaygin olan kanaatin aksine katilimcilarin ¢ogu ekonomik anlamda
hayatlarin1 idame ettirecek yeterli gelire sahip olduklarini sdylemislerdir. Bu
kisilerin bircogu Suriye’de zanaatkar isletmelerde calistiklarii ve girisimeilik
vasiflarimin yiiksek oldugunu ifade etmislerdir. Ne var ki, kendi mesleklerini icra
edemedikleri i¢in bagka islerde ¢alismak zorunda kalmislardir. Bu sebeple birgogu
girisimci olmustur. Katilimcilardan elde edilen miilakat verilerinin icerik analiziyle
5 ana tema olusturulmustur. Bunlar sirasiyla koti galisma kosullart ve simurlt
istihdam olanaklari, sosyal aglar, kiilttirel/etnik farklilik, sosyal sermaye ve son
olarak girisimcilik tecriibesidir.

3.1. Kotii Calisma Kosullar1 ve Kisith istihdam Olanaklar

Suriyelilerin girisimci olma 6zelligi gostermelerinin sebeplerine bakildiginda kisith
istihdam olanaklar1 ve c¢aligma hayatinda karsilastiklar1 zorluklar siralanmustir.
Suriyelilerin ev sahibi tilkenin dilini konusamama, belgeleri kabul ettirememe ve
egitim durumunu ispat edememe gibi sebeplerden 6tiirii kotii ¢alisma kosullarina
maruz kalmiglardir. Tablo.1.’de Suriyelilerin girisimcilige yonelmelerinin sebepleri
arasinda kisitli istihdam olanaklari altinda sirasiyla kayit dist ¢alisma (%26,40),
diisiik icretle calisma (%26,0), iicret alamama veya eksik iicret alma (%21,7),uzun
caligma siireleri (%13), uzun siireli issizlik (%8,6) ve son olarak uzun deneme siiresi
(%4,3) siralanmustir.

Tablo.1. Kasith istihdam Olanaklar

Issizlik / Is Bulamama

Uzun Deneme Siiresi

Uzun Calisma Siireleri

Ucret Alamama /Eksik Ucret Alma

Diisiik Ucretle Calisma

Kayitdis1 Calisma 26,40%

Literatiirde gogmen girisimciligi ile ilgili ¢aligmalarda girisimciligin altinda yatan
sebeplerde ilk siralarda zor/kotii ¢alisma kosullart ve dil becerilerin yetersiz olusu
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ifade edilmistir. Ornegin Koyuncu tarafindan Konya’da yapilan calismada,
girisimciler kendilerine is yeri agama sebepleri soruldugunda kayitdisi ¢caligma, iicret
alamama ya da diisiik iicretli ¢aligma nedenler arasinda ilk sirada ifade edilmistir
(Koyuncu, 2020: 109). Benzer sekilde Kogak, Ekmen ve Eti’nin 2019°daki ¢alismasi
da bu durumu desteklemektedir. Istanbul ilinin Beylikdiizii ilgesinde yapilan bu
aragtirmaya gore, Suriyeliler diizensiz islerde, yar1 zamanli ve sosyal giivence
olmadan caligmaktadir. Ayrica haftada 6 veya 7 giin ve giinde ortalama 8 saatten
fazla ¢aligmakta ve karsiliginda emsallerine gore oldukca diisiik iicret almaktadirlar
(Kogak, Ekmen ve Eti, 2019: 343). Benzer bulgular bu aragtirmada da mevcuttur.
Suriyelilere kendi islerini kurma nedenleri soruldugunda katilimcilardan biri durumu
su sekilde izah etmistir;

“Ilk zamanlar tekstilde ¢alistim bize isverenler hep sizi

deneyecegiz once bakacagiz sonra sézlesme yapacagiz

dediler ama deneme siiresinde hi¢ para vermediler.

Emegimizin karsihigini hi¢ alamadik. 3 hafta, 4 hafta

calistirdilar sonra hep bedavaya baskasini denediler.

Nasilsa alternatif ¢oktu bir siirii is arayan vardi...”
Kaya ve Kirac tarafindan yapilan “Istanbul’daki Suriyeli Miiltecilere Iliskin Zarar
Gorebilirlik Degerlendirme Raporunda” Suriyelilerin biiyiik bir kisminin 6zellikle
tarim, sanayi, insaat ve tekstil sektoriinde kayit dis1 ¢alistiklarini ortaya koymustur
(Kaya, Kirag, 2016). 2020 yilina ait Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: tarafindan
yayinlanan verilerine gére 2011-2020 yillar1 arasinda toplamda 140.310 Suriyeliye
¢aligma izni verilmistir. Tiirkiye’de bulunan yaklagik 3,6 milyon Suriyelilerin sadece
140.310’una caligma izninin verilmis olmasi bunlarin biiyiik bir kisminin kayit dis
¢alismaya mecbur kaldigina isaret etmektedir (Dedeoglu, Sahankaya Adar, 2014:
28). Bu calismada da katilimeilar kayitdisi ¢aligmak zorunda kaldiklarini bu nedenle
girigimcilik faaliyetinde bulundugunu ifade etmistir. Katilimeilardan biri su sekilde
konugmustur:

“Is kurmaya acikcas1 ilk geldigim yillarda bdyle bir

fikrim yoktu. Zeytinburnu’nda ise girdim. Ucret

alamadim ya da ¢ok ge¢ odediler. Olduk¢a ucuza ve

sigortasiz ¢alistik. Bunlar is agma fikrimi iyice

koriikledi. Dil 6grendikten sonra daha iyi kazanmaya

basladim. Sonradan Suriye’den param gelince bu isi

actim. En azindan gece gilindiiz kendi isim igin

caligmaya bagladim.”
Kutlu’nun 2015 yilinda yaptig1 ¢aligma ise, Suriyelilerin, Tiirkiye’de yogun olarak
ingaat, tarim, agir metal sanayi ve tekstil sektorlerinde ¢alistiklarini aktarmaktadir.
Genellikle disiik tcretli, sigortasiz ve kayitdist olarak yerli halkin yapmak
istemedigi isleri yapmaktadirlar. Suriyeliler Tiirklerle ayni igleri yaptiklar: halde hak
ettikleri ticret bir yana Tiirk iscilerden ¢ok daha ucuza calistirilmaktadirlar. Cogu
Suriyeli ise girmeden once ne kadar iicret alacaklarimi dahi bilememektedirler
(Kutlu, 2015). Literatiirde ve bu ¢alismada gérilmektedir ki, Suriyelilerin ¢ogu hak
ettiginden daha az paraya, kayitsiz ve giivencesiz olarak ¢alismaktadir. Bu sebepten
bircogu igyeri agmaya tesebbiis etmiglerdir. Katilimcilardan birinin ifadesi bu
durumu izah etmektedir:

861



Nurgiin Kul Parlak & Cigdem Uludag Giiler

“lIk geldigimiz zaman i kurmak gibi bir fikrimiz yoktu.

Ama biz 4 kardesiz hepimiz girdigimiz islerde ya ¢ok

ucuza calistik ya da hig¢ tcret alamadik. durum boyle

olunca diikkdn ag¢maya karar verdik ve kendi

kiiltiirimiiziin ekmegi, pidesi, lahmacunun ve yoresel

firm iglerini yaptigimiz bir diikkkan actik.”
Bagka bir katilimci ise, olumsuz ¢aligma sartlarinin yan sira isveren ya da girisimci
olarak kendi sermaye ve emegini kendi isine harcayarak daha fazla kazanmayi
amaclamistir:

“Ucret almadim. Hak ettigimden daha azina calistim,

sigortam yoktu ve giinde 12-13 saat arasinda

¢alistyordum. Diisiindiim ki, bir yer agarsam enerjimi

kendi isim i¢in harcarim. Daha ¢ok calisirim ama daha

¢ok kazanabilirim. Biraz sermaye edinince bu isi

actim”.
Kisacast kendi vasiflar1 ve niteliklerine gore is bulamayan Suriyeliler’in kayitdist
calismak zorunda kalmalar1 ve yasadiklar1 olumsuz is deneyimleri onlart girigimci
olmaya sevk etmistir. Literatiirde bazi ¢alismalarda bu vurgu mevuttur. Shinnar ve
Young (2008), tarafindan yapilan calismaya gore ev sahibi iilkenin emek
piyasasinda kendilerine yer bulamayan gd¢menler is kurmayr ya da girisimeilik
faaliyetinde bulunmay:1 yoksulluktan ¢ikis kapisi olarak gormektedir. Benzer bir
sonugta Akbas ve Ulutas tarafindan Denizli’de yapilan bir ¢aligmada elde edilmistir.
Calismaya katilan Suriyelilerin ¢ogu lise ve istii egitime sahip kisiler olup,
Tirkiye’de daha oOnce yaptiklari isten tamamen bagimsiz bir iste ¢aligtiklarini,
kendilerinin Denizli’de emek yogun sektérde ucuz isgiicii olarak goriildiiklerini
ifade etmislerdir. Suriye’de berber olan bir katilimci burada mobilyacinin yaninda
vasifsiz bir iste calisirken, aslen alg1 ve ahsap ustasi olan bir katilimer ingaatlarda
caligmakta oldugunu, baska bir goériismeci ise Fransizca 6gretmeni olan esinin
Denizli’de egitimine yonelik is bulamadigin ifade etmistir. Bagka bir katilimci ise,
Suriye’de eczacilik yaparken burada eczane agamadigi igin ingaat ve tekstil
sektoriinde vasifsiz islerde calistigini ve yasadigi zorluklardan dolayr telefon
aksesuarlarini satilabilecegi kiiciik bir diikkan agtigini ifade etmistir (Akbas ve
Ulutas, 2018: 182). Bu durum gostermektedir ki, gogmen girisimciligi daha ¢ok
gogmenlerin niteliklerinin ve egitimlerinin ¢ok altinda ya da hak etmedikleri sekilde
istthdam edilmelerinden kaynaklanmakta ve kendi calisma sartlarimi kendileri
diizenleyebilme talepleri ile sekillenmektedir.

3.2.Bolgenin Ekonomik ve Etnik Cazibesi

Gogmenlere ev sahipligi yapan diger iilkelerde gergeklesen etnik kamplasma veya
etnik ekonominin varolus sebeplerine benzer sekilde sosyal ag teorisinin etkin
sekilde kendini gostermesi, Tiirkiye’de mevcut Suriyeli gd¢men popiilasyonun
girisimcilige yonelmesine zemin hazirlamistir. Sosyal aglar, gégmenlerin akrabalik,
es, dost, tanidik iligkilerinin disinda gelistirdikleri kisisel iliskilerin biitiiniinii ifade
etmektedir (Massey, 1988: 390). Gog¢ alan-veren toplumlarda, gb¢menlerin
birimlerine baglandig1 bir ag sistemini tanimlamaktadir. Bu aglar, gd¢menlerin
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hangi bolgelerde ve ne tiir islerde ¢aligacaklarini biiyiik Ol¢iide belirlemektedir
(Lung, 2008: 30). Etnik gruplar, gog¢ ettikleri tilkelerde resmi ya da gayri resmi grup
olusturmaktadirlar. Ancak sosyal iliskilerin olugmasi i¢in her zaman gercek bir
akrabalik iliskisine gerek duyulmamakta giiven ve is birligi yeterli olmaktadir.
Giiven duygusu, ekonomik faaliyetleri hem kolaylastirmakta hem de
saglamlastirmaktadir (Lung, 2008: 28). Bunun yani sira sosyal aglar go¢menlerin
¢ogu zaman gittikleri iilkedeki yerel diizenlemeleri ve kiiltiirii anlamakta yardimci
olurken girisimciligi tesvik etmektedir (OECD, 2010).

Tablo.2. Bolgenin Ekonomik ve Etnik Cazibesi

Suriyeli Niifusun Yogunlugu 31,80%

Ozgiir Yasama Ortan
Kendilerini Giivende Hissetme

Sosyal Ag/ Network 13,60%

Es Dost Akraba/Tanidiklarin Varlig: 36,40%

Tablo.2.’de arastirmaya katilan Suriyelilerin Fatih ve Esenyurt ilgelerinde
yogunlagsmalarinin nedenleri gosterilmektedir. Gogmenlerin tercih Oncelikleri
arasinda sosyal iliskilerini kurabilecekleri ve herhangi bir sikintida dayanigma
kiiltiirinden faydalanabilecekleri bolge olmasi yer almaktadir. Bu bolgelerin
ekonomik ve etnik cazibesini, es, dost, tanidiklarin varligi (%36,4), Suriyeli niifusun
yogunlugu (%31,8), kendi aralarinda yogun bir iletisimin olusu (%13,6), kendilerini
giivende hissetmeleri (%9.10) ve 0Ozglir yasamalarina olanak tanimast (%4,5)
olusturmaktadir. Sosyal iliskilerin bu yogunlasmanin ana nedeni gibi goriinmektedir.
Es, dost ve tanidiklar kadar diger Suriyelilerin de bu boélgelerde olmasi gogmenler
icin 6nemli bir faktordiir. Benzer sekilde Bagwell etnik girisimciligin olusmasinda
sosyal aglarin roliiniin biiyiik oldugunu ve sosyal aglarin merkezinde akraba, tanidik
ve aile baglarin1 yer aldigim belirtmistir (Bagwell, 2008: 380). Nitekim aragtirmaya
katilan katilimcilardan biri is yeri agma siiregleri ile ilgili olarak konusurken bu
faktore deginmektedir:

“Ne i3 yapsam nereye dikkan agsam diye c¢ok

diistindiim, sag olsun esim dostum yardimct oldu.

Bizden insanlar Fatih’te yogun oldugu i¢in de Malta’da

diikkan agmak mantikli geldi. Burada diikkan agtim.”
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Sosyal aglarin varligi ve yogunlastigi alanlar aymi zamanda girisimcilik
faaliyetlerinin gergeklestigi alanlari da isaret etmektedir. Bogus’a (2013) gore
kentsel alanlarda mekansal yogunlasma ve ayrigma gd¢menlerin rasyonel
tercihlerinin bir sonucu olup, kiimelenme siirecinde 1k, etnik kimlik ve toplumsal
konum bu ayrismaya etki eden unsurlarin baginda gelmektedir. Bu baglamda neden
bu bolgelerde yogunlastiniz sorusuna yonelik katilimcilardan biri aslinda Tiirkiye’ye
gelmeden Once boyle bir planlarinin olmadigini ama Tiirkiye’de yasam sartlarinin
onlar1 kendilerinden olanlara dogru bir harekete yonlendirdigini, Sorunlarinin iliski
ag1 iginde ¢ozildigiini ve birlikte olmammn kendilerini iyi hissettirdigini ifade
etmistir. Faist’in (2003) de belirttigi gibi gogmenler, ev sahibi iilkelerde is, barinma
ve kendilerine uygun kiiltiirel ortami1 bulmak i¢in baglara ihtiya¢ duymaktadir (Faist,
2003). Bu ihtiyact aragtirmanin katilimeilart da dillendirmektedir. Gogmenler, daha
iyi bir yagam ve islerin devamliligini saglamak i¢in Suriyelilerin yogun oldugu ve
sosyal aglarin gelismis oldugu bolgeleri tercih etmiglerdir:

“Suriyeliler Fatih’te yogun oldugu ig¢in isyerlerimiz

Fatih’te fakat Basaksehir’de yastyoruz. Isyerini acarken

Fatih’te ¢ok fazla Suriyeli oldugu icin burayi sectik.

Fakat burada yerli halkin Suriyelilere kars1 dnyargilart

oldugu i¢in ve daha biiyiik konforlu bir evde yasamak

i¢in Basaksehir’i tercih ettik.”
Diger taraftan katilimcilarin Esenyurt ve Fatih ilgelerini se¢meleri, aralarinda var
olan dayamismayi gostermektedir. Bu dayanmigmanin hem kendilerini giivende
hissetmelerini sagladigindan hem de problemlerinin iistesinden gelmede bir
motivasyon olusturdugundan bahsetmislerdir. Aslinda Bagwell’e gore etnik grubun
yogunlugu giiven duygusunu pekistirmekle beraber isletmelerin devamliligini ve
basarisim1 da etkilemektedir (Bagwell, 2008: 385). Literatiirde benzer durum Ince
tarafindan yapilan caligmada goriilmektedir. Suriyelilerin Sanlurfa’da mekansal
yogunlagsmasinda sosyal aglarmin varliginin yani sira kendilerini gilivende
hissetmeleri bolge segimindeki en dnemli sebeplerin basinda yer almistir. Giivenin
yant sira agiret baglari, akrabalik iligkileri, tarihsel iligkiler, sosyal aglar, etnisite,
cografi yakinlk, din, dil, kiltir benzerligi ve Sanlurfa’nin toplumsal yapisi
belirleyiciler — arasinda  gosterilmektedir. ~ Ayrica  Sanlurfa’da  mekéansal
yogunlagsmanin diger bir neden olarak “ucuz bolge” algisiin yer aldigi ifade
edilmistir (ince, 2018:201-202). Aym vurgu, bu calismada da mevcuttur.
Katilimcilardan biri Esenyurt’un tercih edilmesinde bu nedeni dillendirmistir:

“Isyerimi nerede agayim diye diisiindiim. Duydum ki,

Esenyurt’ta kiralar ucuz ve yogun niifus var. Bu yiizden

burada agtim. Ilk yillarda Suriyeliler bu kadar ok

degildi. Ben diikkan1 agtiktan 2 yil sonra Suriyeliler

burada yogunlagsmaya basladi. Tabii bu durum bizim

icin talep demekti.”
Ote yandan Suriyelilerin Esenyurt’u se¢me sebepleri Fatih ilcesine nazaran daha
farkli nedenlere dayanmaktadir. Fatih il¢esindeki Suriyeli sirkiilasyonu, Esenyurt’a
nazaran daha fazladir. Ancak Esenyurt ilgesi i¢in Oncelikler, fiyat ve kiralar
odaginda ilerlemistir. Bu ilgede yogun olarak Giineydogu bolgesinden gb¢ edenler
yasamaktadir. Suriyeliler smir illerinde yasayan yerel halki kendilerine yakin
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hissettikleri ve daha az dil problemi yasamalari bu ilgeyi tercih etmelerine sebep
olmus, zamanla burada Suriyelilerin kiimelenmeleri ger¢eklesmistir. Etnik
kamplagmanin oldugu yerlerde go¢menlerin dayanigma ruhunun daha kuvvetli
olduguna, aralarindaki paylasiminin onlari daha ¢ok gii¢lendirdigine ve risklere
kars1 daha dayanikli kildigina inanilmaktadir. “Neden bu bolgelerde yogunlastiniz?”
sorusuna katilimcilardan biri su sekilde cevaplamaktadir:

“Kendi i¢imizde dayanismamiz var. Berber oldugum

icin miisteriler daha uzun siire diikkanda vakit geciriyor

ve yogun paylasgimda bulunuyorlar. Suriyelilerin

islettikleri berber diikkanlari ve kiraathaneler sorunlarda

miiracaat edilecek ilk yerler olarak goriilmekte, ¢cogu

zaman kimin neye ihtiyac1 varsa birbirimizin arasinda

dayanisma saglayarak hallediyoruz. Dilimiz olmadigi

icin burada ilk yillarda is bulmak ve isverenlerle

anlagmak oldukca giigtii. Ama birbirimize yardimci

olarak bu sorunlarin iistesinden gelebildik.”
Literatiirdeki bazi calismalarda bu faktorden bahsedilmektedir. Ornegin Evans
(1989), gogmenlerin yogun halde yasadiklar1 bolgelerde daha fazla girisimci olma
firsatlarina sahip olmalarini, daha iyi iletisim kurmalarina ve karli bir sekilde is
yapmalarina imkan verecek dil ve kiiltiir vasitalarina sahip olmaya baglamaktadir.
Sonugta, gbé¢menler gittikleri iilkenin dilini yeterli seviyede kullanamamanin
gdcmen girisimcilere nispi avantaj sagladigin1 fark etmekle birlikte yapisal
dezavantajlarini ortadan kaldirmak icin sosyal aglar1 kullanmaktadir (Ram, 1994:
500-520).

3.3. Kiiltiirel ve Etnik Yakinhk / Farklihik

Kiiltiirel ve etnik farkliliklar, girisimciligin gelismesinde etkili olan diger bir faktor
olarak tamimlanmaktadir. Bireylerin birbiriyle olan kiiltiirel yatkinhigi girisimci
olarak yeni bir baslangi¢ yapmaya karar verip vermedigini belirlemede biiyiik rol
oynamaktadir. Kiiltiirel yatkinliktan kaynaklanan giiven duygusu, Kkisilerin ige
girismek veya riskten kaginmak i¢in aradiklari duygusal bir durumdur. Bunun
disinda  girisimcilik  kiiltliri, belirli  bir etnik  grubun  geg¢misinden
kaynaklanabilmektedir. Riske ve girisimcilige karsi tutum, aile iginde devam
edebilir ve gelecek nesillere aktarilabilir. Bununla beraber gogmen daha girisimei bir
kiiltiirden geliyorsa, bir is kurma olasilif1 ev sahibi iilke halkina kiyasla yiiksektir ve
iilkedeki meslektaslarinin aksine daha hirsli ve 6zgiir oldugu kadar daha fazla risk
alabilmektedirler (OECD, 2010). Bu 6zelliklere sahip olan gé¢menler girisimcilik
faaliyetleriyle ev sahibi iilkenin emek piyasasindaki zorluklari asabilmektedir.
Nitekim Galloway (2006) Norveg’te yaptig1 calismada bu faktorii vurgulamaktadir.
Buna gore, farkli lilkelerden gelen gogmenlerin yoksulluktan kurtulma olasiligr yerli
halka nazaran daha yiiksektir. Ev sahibi iilkelere uyum saglayamama ve toplumla
biitiinlesememe goé¢menler icin dezavantaj olarak goriilse de, bazen bu farkliliklar
onlarin yasamlarin1 devam ettirmek i¢in iyi bir alternatif haline doniisebilmektedir.
Diger bir ifadeyle etnik farkliliklar, yeni iglerin ve istihdam alanlarinin olugsmasinda
anahtar olabilmektedir.
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Tablo.3. Kiiltiirel ve Etnik Yakinhk / Farkhihk

Etnik Kimligi Is Firsat1 Olarak Gorme 38,60%

Nish/Nitelikli /Ozel Uriin Talebi 16,20%

Dislanma ve Ayrimciliga Maruz Kalma 19,40%

Etnik Uriin Talebi 25,80%

Calismanin bu yondeki bulgularna, Tablo 3.’te yer verilmektedir. Buna gore,
gbemen girisimciliginde kiiltiirel ve etnik farkliklar girisimcilik ruhunu tetiklemistir.
Mevcut farkliligi ve farkli iiriinleri tiiketiyor olmak yeni olusumlarin da katalizori
olmustur. Bu farkliliklar i¢inde etnik kimligi kendine firsat olarak gérme (%38,06),
etnik irin talebi (%25,8), sosyal dislanma ve ayrimcilia maruz kalma (%19,4),
nish/nitelikli/6zel iriin talebi (%16,2) olarak siralanmistir. Etnik girisimcilik
baglaminda kiiltiirel farklilikta Avrupa {ilkelerinde o6zellikle Tiirklerin ve
Miislimanlarin yogun olarak bulunduklart yerlerde gida sektdriinde girisimcilik
faaliyeti gosteren isletmelerin odagi domuz eti ve alkol bulunmayan helal gida
iiriinleri olurken, Tiirkiye’de Suriyeli girisimciler daha ¢ok kendi damak tadina ve
tiketim kaliplarina yonelik iiriinler iiretmeye ve tedarik etmeye odaklanmuslardir.
Bilindigi lizere gd¢menlerin ¢ogu toplumdan soyutlandigi veya ayrimciliga maruz
kaldiklari i¢in kendi aralarinda dayanismalari artmis ya da etnik kamplagmanin yolu
acilmustir. Suriyelilerin niifus yogunlugu gbéz Oniinde bulunduruldugunda etnik
kamplasmanin Istanbul basta olmak iizere Tiirkiye nin bir¢ok ilinde olustugu goze
carpmaktadir. Daha Gtesi bu yogunluk sadece Suriyeli girisimcilerin degil ayni
zamanda buradaki sermaye akisindan pay almak isteyen Tiirk/yerli girisimcilerinde
dikkatini c¢ekmistir. Miilakatlar siirecinde Esenyurt bolgesinde Arapca yazili
tabelalarin asildig1 bir¢ok isletmenin sahibi ya da igvereninin Tiirk girisimciler
oldugu anlagilmistir. Neden Arapga yazili tabela kullandiklari soruldugunda Arap
miisterinin gelmesi ve daha fazla para kazanmak igin Arapga yazili tabela ve
Suriyeli bir ¢aligana ihtiya¢ oldugunu ifade etmislerdir.

Bu faktorle ilgili olarak etnik pazar nishleri kuramindan bahsetmek o6nemlidir.
Kuram, etnik bolgelerde ayn1 ya da benzer etnik kdkene sahip gé¢cmenlerin etnik
iiriine olan talebi pazar firsatlarinin olusmasina imkan sagladiginm1 anlatmaktadir
(Waldinger, Aldrich, Ward, 1990: 65). Ayn1 zamanda literatiirdeki cogu ¢aligmanin,
sosyal aglarin is firsatlarinin kesfedilmesinde 6nemli rol oynadiginin altini ¢izmesi
(Anderson, Jack, 2002: 200) gé¢menlerin girisimcilik faaliyetlerini agiklamaktadir.
Nitekim yapilan goriismelerde isyeri agan Suriyeliler genel olarak uzman olduklar
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isleri yapmak istediklerini belirtmisler fakat bu imkani1 bulamayinca daha ¢ok para
kazanmanin garanti oldugunu diisiindiikleri alanlara yonelmislerdir. Bu sebeple etnik
kiiltiirleri ile iligkili iiriinleri satmakla mevcut riskleri minimize ettiklerini
diisiinmiislerdir. Katilimcilardan biri bunu su sekilde ifade etmektedir:

“4 sene Once ilk geldigimizde kendi kiiltiiriimiize ait

iiriinleri kendimiz i¢in tedarik ederken bunun bir ihtiyac

oldugunu fark ettik ve baskalarinin ihtiyacini karsilamak

ve para kazanmak i¢in bu ise girdik. Once diisiindiik

nerede diikkan acalim. Fatih’te kiigiiciik diikkanlar bile

¢ok pahali, ama burada da potansiyel vardi. Dedik en

iyisi Fatih’te agmak. Fatih’te itfaiyeye yakin diikkan

actik. Sadece Suriye kiiltiirline uygun iriinler

satiyoruz.”
Ancak Suriyeli girisimciler igyerlerini ilk agtiklar1 donemde hedef kitleleri daha ¢ok
Suriyeliler iken, zamanla Tiirk miisterileri olmugtur. Kiiltiir yakinligindan dolay1
ozellikle smir illerden Istanbul’a i¢c gog ile gelenler ihtiyaglarmi karsilamak icin
Suriyeli isletmeleri tercih etmislerdir. Ayrica Suriyeliler diger Tiirklere de hizmet
etmek istediklerini zira Tiirklere duyduklar1 minnetin bu sekilde 6denebilecegini dile
getirmislerdir. Bu konuda katilimeilardan biri;

“Diikkdnimizdan daha ¢ok Suriyeliler aligveris yapiyor

ama kiltiir yakin oldugundan galiba Antepli, Hatayli,

Kilisliler de tahin ve benzeri driinleri ya da caylar

almaya geliyorlar. Biz ihtiyaglarimizin ¢ogunu kendi

diikkanimizdan goriiyoruz. Ama Tirk miisteriler gelip

gittikge ¢ok mutlu oluyoruz. Onlara daha hassas

davranip daha ¢ok indirim yapiyoruz. Ciinkii onlar

bizimle bu hayati paylastt. Onlara borgluyuz...”

demistir.
Ekonomiden diglanan ya da is piyasasinda ayrimciliga maruz kalan etnik gruplar
igyeri agmayi en iyi alternatif olarak gérmekte ve boylelikle kendi islerinin patronu
olmakta ve sOmiiriilmedigine inanmaktadir. Bu durum c¢esitli topluluklarda
girisimeilige meyletmeyi gégmenler ve azinliklar i¢in hayatta kalma stratejisi olarak
isaret etmekte ve kiiclik igyerine sahibi olma oranlarinin bu kadar yiiksek olmasinin
sebeplerini ortaya koymaktadir (K6llinger ve Minniti 2006: 65).

Etnik farkliliklar, sosyal aglar, sermaye, destek, bilgi, tedarik ve miisteri portfoyii
girisimcilik  faaliyetlerini  kolaylastirabilmektedir.  Genellikle dil engelleri,
igverenlerin yabancilar1 taniyamamasi, i¢ pazarda temas eksikligi ve irksal veya
etnik kliselestirme/kamplagma gé¢menlerin girisimeiligini arttirmaktadir (Reis ve
Rath, 2008). Bu faktorlerin yani sira mentorliigiin, destek edinmenin, giivenilir
tedarik ve misteri tabanina sahip olmanin da gd¢menlerin girisimciligi istlenme
kararinda kilit rol oynamaktadir.

Suriyeliler girisimci olurken is ortagi olarak kendi irkindan birini se¢gmeye daha

egilimlidir. Bu durumun en 6nemli nedenlerinden birisi olarak sosyal yagamin yani
sira ekonomik anlamda ozellikle ticari birliktelik kurmak hususunda da maruz
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kaldiklar1 diglanma ve ayrimeilik oldugunu sdylemektedirler. Bu konuda
katilimcilardan birisinin ifadesi asagida yer almaktadir:

“Kiigiik esnaflar Tiirk-Tiirk; Suriye-Suriyeli ile muhatap

olup is yaptyor. Suriyeli-Tiirk esnaf g¢ekismesi var

burada. Esnaflar arasinda ayrimeilik cok

duyuyoruz...“Bir de esnaf arasinda sikinti oluyor bazen.

Burada Suriyeli de Tiirk dilkkdn da var... Genelde

Tiirkler bizi esnaf olarak digliyor.”
Ancak piyasada varligini siirdiiren Suriyeli — Tiirk isbirligi ile gergeklesmis birgok
girisimcilik faaliyetlerine ragmen goriisiilen katilimcilarin ¢ogu boyle bir igbirligini
tercih etmede c¢ekimser davrandiklarini ifade etmislerdir. Bunun sebepleri
soruldugunda yeterli diizeyde Tiirk¢e konusup, okuma-yazma bilmedikleri igin
dolandirilma korkusu yasamakta olduklarini ileri siirmiislerdir. Bilhassa sosyal
aglardan edindikleri olumsuz bilgiler de isteksiz davranmalarina katki
saglamaktadir. Urdiin’de yapilmis bir calismada Tiirkiye’deki durumdan farklh
olarak Suriyeliler girisimcilik faaliyetlerini kolaylastirmak, resmi kurumlarda islerini
hizli ilerletmek, bankacilik, bor¢lanma ve wvergi ile ilgili konularda sorun
yasamamak i¢in Urdiinlii bir is ortag1 edinmeyi daha rasyonel bulmaktadirlar. Bunun
sebebi ise ayni dili konugabilme imkanina sahip olmalaridir (Fathallah, 2020: 8).

3.4. Sermaye Birikimi

Gogmen girisimciliginin  olusmasinda etkili olan dordiincii faktér sermaye
birikimidir. Sermaye birikimi herhangi bir is kurmak igin zorunlu bir unsurdur. Dil
becerileri zayif olan farkli irka veya etnik kdkene sahip olan gé¢menler azinliklar,
sermaye birikimleri yoksa geleneksel kredi piyasalarinda sermaye elde etme
konusunda ek kisitlamalarla karsi karsiya kalmaktadir. Bunun nedeni, gé¢menlerin
ayrimciliga maruz kalmast kadar c¢ogu zaman krediye sahip olmamasi rol
oynamaktadir. Blanchflower ve Oswald’a gore bireyin girisimci olup olmamasini
belirlemede birincil etmen baslangi¢ sermayesidir ve bu sermaye genel olarak miras
ya da bireylerin kisisel tasarruflardan olugmaktadir (Blanchflower, Oswald: 1998:
40). Alternatif olarak, gé¢menlerin hemserileriyle siki sosyal aglar olusturma
egiliminde olmalar1 sermayeyi elde etmeyi kolaylastirabilmektedir. Saxenian,
Motoyama ve Quan (2002) tarafindan Silikon Vadisi’nde yiiriitiilen ¢alisma, bu
durumu desteklemektedir.
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Tablo. 4. Sermaye Birikimi

Tiirkiye'de Birikim Edinme 15,30%

Suriye'deki Varliklarini Paraya

[0)
Doniistiirme 15,40%

30,80%

Sermaye ile Tiirkiye'ye Gelme

Sosyal Aglardan Edinme 38,50%

Tablo.4.te bu c¢aligma kapsaminda yapilan goriismelerde Tirkiye’ye gelen
Suriyelilerin girisimciligin 6énemli bir unsuru olan sermeye birikiminin ne sekilde
elde edildigine yer verilmektedir. Buna gore katilimcilarin biiyiikk bir kism
sermayesini sosyal aglardan edinerek bor¢lanmis ya da ortaklik kurarak (%38,5)
elde etmistir. Katilimcilarin diger bir 6nemli kismi ise, sermaye birikimini
memleketinden gelmeden dnce mal varligim1 nakde cevirerek (%30,8) saglamustir.
Bazilar1 ise geri doniislin arttk miimkiin olmayacaginit anlayinca miilklerini ve
sermayesini nakde ¢evirmis (%15,4) ve bir kismu ise burada gegirdigi siire zarfinda
kiigiik bir yer agacak kadar birikimi (%15,3) ¢alisarak elde etmistir. Genel olarak
kiigliik esnaflar burada para biriktirip kendilerine bir yer a¢muslardir. Suriye’de
igveren olarak calisanlar burada da ayni performansi gostermeyi basarabilmislerdir.
Katilimcilardan biri;

“2012 yilhinda gelirken yamimda 500bin lira para

getirmistim. Tatli fabrikas1 agtim. ikitelli’de fabrika var

Fatih’te de iriinlerimizi sattigimiz dikkanimiz var.

Isveren olarak calistyorum. Yamimda 15 kisiyi kayitlh

olarak calistirtyorum” seklinde ifade etmistir.
Bagka bir katilimci ise savag ¢ikar ¢ikmaz her seyini satip buraya gelmistir.
Memleketlerinde artik kendilerine ait herhangi bir gayrimenkul ya da tasinmazin
kalmadigini belirtmistir:

“Buraya gelirken artik geri doniisiin olmayacagini

diisiinerek geldik. Suriye’de ki is yerlerimiz kapaninca

orda paraya cevirebilecegimiz her seyi sattik ya da

devrettik o zaman 1 milyon $ para ile Tirkiye’ye

geldik.”
Bu katilimcilarin disinda bazi katilimcilar ise buradan edindikleri baglantilarla
kendilerine is ortaklari bulup Suriye’den ve Tirkiye’den edindikleri sermaye ile
igyeri agmaya karar vermistir. Girigimcilik siirecinde isletmelerin kurulmasinda ve
gelismesinde en onemli unsurlardan birisi sermayenin ¢evredeki kit kaynaklardan

869



Nurgiin Kul Parlak & Cigdem Uludag Giiler

elde ediliyor olmasidir. Bu da sosyal ve beseri sermaye aglari ile ger¢eklesmektedir
(Ostgaard, Birley, 1996: 40). Bu konuda katilimct;

“Burada baklava isi yapryoruz. Suriye’deki isimizde

buydu. Buraya geldim 2,5 yil Zeytinburnu’nda tekstilde

calistim. O zaman biraz para biriktirmis oldum burada

oldugum siiregte babamlar Suriye’deki mallarimizi

paraya cevirdiler bana gonderdiler. Ben burada

Esenyurt’ta bu ditkk&ni agtim. Burada tanistigim biri ile

burada ortak olduk. iki ortak bu diikkan1 agtik” seklinde

ifade etmistir.”
Etnik farkliliklar1 sahip gogmenler daha ¢ok ekonomik temellere ve daha iyi yagam
standartlarina erigsmek i¢in gdc¢ ettiginde toplumun fakir ve alt gelir gruplar1 daha
¢ok goge konu olurken, savas, c¢atisma gibi zorunlu unsurlara bagli olarak
gergeklesen goglerde sadece fakir kesim degil elinde sermayeyi tutan kesimde gog
etmektedir (Light, 1972: 210).

3.5. Girisimcilik Tecriibesi (Yatkinhk)

Girisimcilerin geldikleri iilkelerdeki durumlari gittikleri {ilkede girisimci olmalarina
biiyiik oranda katki saglamaktadir. Hall’'un nakledilen kiiltiir tezi (transplanted
cultural thesis) bu faktorii agiklamaktadir. Bu teze gore, gogmenler tutumluluk,
ihtiyat, siki ¢aligsma, zorluklara gégiis germe ve girisimcilik gibi davraniglar kiiltiirel
olarak edindikleri ve bunu ¢alisma hayatlarina naklettikleri iizerinde durmaktadir
(Hall, 1999: 23).

Tablo. 5. Suriye’deki Pozisyonlari

Biiyiik Olgekte Uretim Yapan
Fabrikam Vardi

Isveren Olarak Calismaktaydim 23,80%

Esnaflik Yapiyordum 66,70%

Calisma kapsaminda goriismelere dahil olan katilimcilarin Suriye’deki pozisyonlari
ile ilgili bilgileri Tablo.5.’te gosterilmektedir. Suriyelilerin Tiirkiye’de girisimci
olmalarinda kisitli is imkanlari, ¢aligma sartlarinin kotii olmasi gibi faktorlerin yani
sira bu kisilerin yasamlarinin daha oncesinde sermayedar oluslar1 (%66,7), kendi
iilkelerinde patron konumda olmalar1 (%23,8) ya da kendilerine ait kiiciik dlcekte
isletmelere sahip olmalart (%9,5) son derece etkili olmustur. Bu sebepten
Tirkiye’ye gelen Suriyelilerden bir¢ogu sinir sehirlerinde ve biyiik 6lcekli
sehirlerde isyeri agip Suriye’deki is baglantilarini Tiirkiye’ye tasimislardir. Ortadogu
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ve Uzakdogu iilkelerine Tiirkiye {izerinden ithalat-ihracat yapmaktadirlar. Burada
birgok nitelik gerektiren veya gerektirmeyen triinlerin satildig1 ya da ihra¢ edildigi
isyerleri acilmistir. Katilimcilardan biri bu konuyu su sekilde aciklamaktadir:

“Suriye’de savastan once tekstil fabrikamiz vardi biiyiik

Olcekte tekstil isi yapiyorduk ve iglerimiz ¢ok iyiydi.

Savagla birlikte fabrikalarimizda {iretim yapamaz hale

geldik. Bu sebeple ¢ikip Tiirkiye’ye geldik. Suriye’de

bu isi yapmasaydim, is kurma fikri bana biraz uzak

gelebilirdi.  Girisimci  olmamda eskiden isveren

olmamim ¢ok biiyiik pay1 var.”
“Suriyelilerin Tirkiye’de girisimci olmasim1i ya da igyeri agmasini nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusuna katilimcilardan birinin cevabi agsagidadir:

“Tirkiye’ye genelde zanaat grubu ve Suriye’de orta

smif veya Tlsti geldi. Zanaat grubu olanlar yine

mesleklerini icra etmeye devam ettiler. Orta sinif veya

istli gelip ya aymi baglantilarla ticaret yaptilar ya da

Tiirkiye’de riskli gormedikleri alanlarda yatirimer ya da

girigimci oldular.”
Kendi tilkesinde bir igyeri olan ya da girisimci olan Suriyelilerin ¢ogu burada bagka
bir alternatif diisinmeden direk diikkdn agtigini sodylemistir. Bagimli caligma
deneyimi hi¢ olmadigindan ve bir bagkasindan emir almay1 kaldirmayacagindan
Suriye’de neyi varsa ¢ok ucuza elinden ¢ikarip burada kendine is kurmustur.

Suriye’de de bu isi yapiyordum zaten bu ig bizim i¢in

aile meslegi baska isi yapmay: bilmiyoruz. Yillardir

patron olarak ¢aligmisiz. Buraya geldik dil yok, meslek

yok. 3 kurusa birinden emir almak cok agir gelirdi.

Bagka bir seyi disiinmedik agikcasi. Gelir gelmez

hemen diikkdn tuttum. Bu isi yapmaya bagladim.

Getirisini biliyordum risklerini biliyordum. Bu sebeple

benim igin zor olmadi.
Katilimcilardan bir bagkasi ise durumunu su sekilde agiklamustir:

“Yasim 60 diisiindiim ne yapabilirim diye kimsenin

yaninda ¢alismamam. Suriye’de zengindim emir almak

bu saatte sonra olmazdi. Oradan getirdigim para ile

burada diikkan agtim. Kendi kiiltiiriime ait olan triinleri

tedarik edip satryorum.”
Literatiire bakildiginda Tiirkiye’ye gelen Suriyelilerin girisimci olmalarinda
iilkelerinde igveren olmalarmin etkisi Arslan’in yaptig1 ¢alismada vurgulanmistir.
Aragtirmaci Suriyelilerin gd¢ 6ncesinde Suriye’de bir meslek ve is sahibi oldugunu
% 49,9’un bir igverene bagli olarak g¢alistigi, %50,1’in ise vasifli ve genel olarak
igveren olarak faaliyette bulunan gd¢men niifusundan bahsetmektedir. Diger bir
ifadeyle gd¢menlerin go¢ etmeden once Suriye’de kiigiik-orta-biiyiik dlgekte
girisimci veya sermayedar olarak emek piyasasinda faaliyette bulunmuslardir
(Arslan, 2019: 395).
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4. TARTISMA

Tirkiye 3,5 milyonu asan Suriyeli sayisi ile yeni yasam duragi olarak diinyadaki en
biiyiik miilteci niifusuna sahip iilke konumuna gelmistir. Hayatlarini devam ettirmek
icin yaklasik olarak 2 milyon aktif calisma caginda olan Suriyeli ne sekilde olursa
olsun ¢aligmak zorundadir. Zorunlu géce maruz kalan, dil problemleri olan, egitim
diizeyi diistik, rekabet giiclinden yoksun, iskdn edildikleri yerlerde resmi izinle
kayitli olduklar1 sehirlerde is bulamadiklari i¢in biiyiik kentlerde go¢ eden
Suriyelilerin diizensiz islerde, diisiik iicretle, giivenceden yoksun ve kayit dist
caligmaktan bagka careleri yoktur. Tirkiye’de kaldiklari siirenin uzamast ve geri
doniis timitlerinin kirilmas1 onlar1 gelecege yonelik daha kalict planlar yapmaya
zorlamaktadir. Cocuklarini okula yazdirmis, hayatlarini devam ettirecekleri adresleri
belirlemis ve hayatlari diizene girmis Ve bir kismui kendi islerini kKurmaya baslamustir.
Suriyeli girisimcilerin ilk Ornekleri simir illerinde kendini gosterirken, daha
sonrasinda geri doniis iimidini kaybeden gd¢menler biiyiik sehirlere ya da hayatlarini
kolay devam ettirecekleri sosyal aglarinin bulundugu illere dogru go¢ etmistir. Kimi
Suriyeliler, hemgerilerinin yogun olmadigi bolgelerde hayatlarmi devam ettirerek
sosyal diglanmaya maruz kalmamak, kimileri de topluma uyum saglayamadiklari
icin belli semtlerde toplanmaya baglamistir. Bu da, etnik kamplasmanin yolunu
acilmustir.

Istanbul, Suriyelilerin en yogun yasadiklari sehirlerin basinda gelmektedir. Burada
daha ¢ok Fatih, Esenyurt, Zeytinburnu, Sultanbeyli, Basaksehir semtlerinde
yasamaktadirlar. Fatih ve Esenyurt Suriyeli girigimcilerin en yogun oldugu Avrupa
yakasindaki iki ilgedir. Bu nedenle miilteci girigsimciligini aragtirmak i¢in en uygun
sahay1 olusturmaktadir. Arastirmaya katilan deneklerin ¢ogu Suriye’de Tiirkiye
siirina yakin bolgelerde yasamugtir. Tiirkiye’yi tercih etmelerinde sinira yakinligi
ve acik kapi politikasi etkili olan faktorlerin basinda gelmektedir. Bunlarin
Tirkiye’de kaldiklart siire 5-7 yil arasinda degismekte ve ilk yillarda geri donmek
umuduyla genellikle gecici islerde calismay1 tercih etmis ve igverenlerin ya da emek
piyasasinin sundugu sartlara razi olmuslardir. Ne var ki son bir ka¢ yilda ¢alisma
hayatlar1 ile ilgili daha kalici ¢oziimler iiretmek zorunda kalmislardir. Emek
piyasalarinda yasadiklar1 problemler, girisimci olmak i¢in onlara motivasyon
olusturmustur. Bunun yaninda yerlestikleri ilgelerde kendi sosyal aglarimi
olusturmalari, tiiketim kaliplar1 ve yasam tarzlarinin farklilik ihtiva etmesi Suriye
urlinlerine yonelik bir talep yaratmasi da bagka bir motivasyon kaynagidir.
Aragtirma  bulgulart  gé¢cmen/miilteci  girisimciligini  tek  bir  teoriyle
aciklanamayacagini gostermektedir. Zira her bir teori, bu karmasik olgunun sadece
bir iki boyutunu agiklayabilmektedir. Bu nedenle bu kavramu birkag teori ile
iliskilendirerek agiklamak daha makul bir yaklasim gibi goziikmektedir.

Suriyelilerin girisimei olmalarinda Tiirk emek piyasasindaki kotii ¢aligma kosullari
ve kisitll istihdam olanaklar ilk tema olarak belirlenmistir. Bu temanin altinda kayit
dis1, glivencesiz, uzun siirelerle, sinirli istihdam kosullarinda, eksik istihdamda,
diisiik ticretle ¢alisma ¢ogu zaman lcret alamamak ve issizlik nedenler arasinda
sayllmistir. Kotii ¢alisma kosullar girisimei olmalarinin en temel sebepleri arasinda
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saytlmistir. Ayrimeilik teorisi gdgmen girisimciligi olgusunun bu boyutlarini agiklar
mahiyettedir. Ayrimcilik teorisi, girisimciligin sebeplerini smirl istihdam ve
ayrimcilikla iliskilendirmektedir. Nitekim ayrimeilik nedeniyle gd¢menler belge
saydirma, diploma denkligi alamama ve dil bilmeme gibi sorunlardan dolay: kayith
ekonomide yer alamamaktadirlar. Bu durum karsisinda kayit dis1 ekonomide kotii
calisma sartlariyla ¢alisan gocmenler zorunlu olarak girisimci  olmaya
yonelmektedirler.

Suriyelilerin girisimci olmalarinda bagka bir tema ise bdlgenin ekonomik ve etnik
cazibesi olarak belirlenmistir. Bu tema altinda Suriyeli niifusunun bu bélgede yogun
olarak yagamasi, burada kendilerini 6zgiir ve giivende hissetmeleri, sosyal aglarin
varligi, problemlerini ¢ozmede es, dost, tanidik ve arkadas gibi iligkilerin yogun
sekilde kullaniliyor olmasi ifade edilmistir. Sosyal aglarin varligi, girisimci
olmalarinda ve iglerini devam ettirebilme de oldukga etkili olmustur. Sosyal sermaye
teorisine gore miiltecilerin girisimcilik faaliyetlerini sosyal iliskiler ve sosyal aglar
kolaylagtirmakta, maliyetleri ve riskleri azaltmaktadir. Sosyal sermaye teorisine
dayali caligmalarin genelinde oldugu gibi bu ¢aligmada da benzer sonuglar elde
edilmistir.

Bagka bir tema ise kiiltiirel ve etnik yakinlik/farklilik olarak olusturulmustur.
Gogmenler girisimcilik igin etnik {iriine yo6nelik talebin var olmasim, sosyal
diglanma ve ayrimciliga maruz kalinmasim ve etnik kimliklerini bir is potansiyeli
olarak gérmiigler ve dezavantajli konumlarini avantaja ¢evirebilmislerdir.

Girisimci olmada 6nemli bir unsur olan sermaye birikimi ise dordiincii temadir.
Katilimeilarin 6nemli bir kismi Tiirkiye’ye gelirken kalict olacaklart varsayimi ile
hayatlarin1 daha iyi standartlarda devam ettirmek i¢in sermayelerini de getirmistir.
Benzer sekilde Bonacich’in gelistirdigi aract azinlik teorisinde de gégmenlerin daha
iyi bir yasam standardi saglamak amaciyla halihazirda daha fazla fedakarlik
yapmakta ve daha ¢ok garanti gordiikleri islerde girisimci olmaktadir. Arastirmaya
katilan Tiirkiye’deki Suriyeli girisimciler de nakit parayla ¢alismakta ¢ok biiylik
sermaye gerektirmeyen kiiciik Olcekli gida ve kisisel hizmet islerine
odaklagmiglardir. Bu durum, heniiz tam anlamiyla bir etnik anklavin olugsmadigini ve
yerel toplumla etkilesimlerinin biiyiik 6l¢lide siirdiirdiiklerini gostermektedir. Bu
temayla ilgili olarak girisimcilerin diger onemli kismu ise, sermaye birikimlerini
sosyal sermaye teorisinde vurgulandigi gibi sosyal aglarindan yararlanarak
edinmislerdir.

Son tema girisimcilik tecriibesidir ve aragtirmaya katilan katilimcilarin hepsi bu
tecriibeye sahiptir. Bazi katilimcilar kendi iilkelerinde biiyiik Olgekte faaliyet
gosteren bir igletmeye sahipken bazilari da kiigiik 6lgekli igyerlerine sahip olduklari
bazilarmin  da kendi hesabina ¢aligan olarak hayatlarini  kazandiklarini
soylemektedirler. Bu gbgmenlerin, girisimcilik deneyimi mevcuttur ve yerel emek
piyasalarinda kotii ¢alisma sartlarina maruz kalmamak i¢in kendi islerini kurmustur.
Ancak Suriye’deki is alanlarinin aksine Tiirkiye’de daha cok kendi tiiketim
kaliplarinin etkin oldugu gida sektoriinde faaliyet gostermektedirler.
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SONUC

Sonug olarak Suriyeliler secilen bdlgelerde girsimcilik faaliyeti ve kamplasma
egilimi gostermektedir. Tiirkiye’de oOzellikle gida sektoriinde faaliyet gosteren
gbcmen  girisimcilerin - motivasyon kaynaklari, Avrupa’daki  girisimcilik
faaliyetlerinden oldukga farklidir. Avrupa’da gbgmen girisimciliginde yaygin olan
domuz eti ve alkol tiiketimi yerine “helal” gida odakli bir tiiketim anlayist onciiliik
ederken, Tiirkiye’de daha c¢ok Suriyelilerin girisimcilik faaliyetlerinin temelinde
“damak tadma uygun lezzet arayis1” on plana c¢ikmaktadir. Gida sektorii disinda
berberlik, kiraathane, kahveci, baharat¢1 ve miicevherat gibi serbest meslek olarak
tanimlayabilecegimiz alanlarda da faaliyet gostermektedirler. Bu alanlari
secmelerinin sebebi daha ¢ok bagimsiz calisma istegi ve paralarinin giivende
oldugunu diisiinmeleridir. ~ Ozellikle dil yeterliligi olmayan Suriyeliler
dolandirilmaktan ve sermayelerini kaybetmekten endise duymaktadirlar.

Bunun diginda Fatih ve Esenyurt’ta ilgeleri arasinda girisimcilik faaliyetleri farklilik
gostermektedir. Arastirmaya katilan deneklerin girisimcilik motivasyonlar1 benzer
olmakla birlikte bircok farkliliklar da gdze carpmaktadir. Fatih ilgesinde yasayan
Suriyeliler Tiirkiye’ye daha ¢ok adapte olup Tiirk¢eyi daha rahat konusabilir hale
gelmigken Esenyurt’ta yagayanlarin dil becerileri bu diizeyde gelismemistir. Suriyeli
niifusun yogunlugu ve devamli i¢ ice olma halleri daha sinirli diizeyde dil
ogrenmelerine sebep olmustur. Ozellikle Esenyurt’ta Suriyelilerin yogun olarak
yasadiklari, bircok diikkanin faaliyet gosterdigi, kendi aralarinda Arap Mahallesi
olarak adlandirdiklari bir bolgenin bulunmasi dikkat ¢ekmektedir. Burada asilan
biitlin tabelalar Arapga olup giin i¢inde yogun sekilde Arapga konusulmakta ve Arap
kiltiri  yasatilmaktadir. Etnik kamplasma diyebilecegimiz bu durum aslinda
Suriyelilerin ekonomik entegrasyonlarini sinirlamaktadir. Bununla birlikte bolgedeki
Arapca tabelast olan ve Suriye {irlinleri satan ¢ok sayida igyeri sahiplerinin Tiirk,
calisanlarinin da Suriyeli olmasi, bu ilgede olusan etnik pazarin ne kadar biiyiik bir
cazibe olusturdugunu gostermektedir.

Sonug olarak Istanbul Fatih ve Esenyut ilgelerinde Suriyeli gdgmenlerin girisimci
olmalarinda, emek, mal ve sermeye piyasalarinda yasadiklari sorunlarin, sahip
olduklar1 sosyal aglarin, yerel halka nazaran farkli tiikketim kaliplar1 ile yasam
tarzlarmin etkili oldugu goriilmektedir. Ayrica Suriyeli girisimciler, kendileri ve
aileleri i¢in ¢abalarken ayni1 zamanda hemsireleri igin de istihdam saglamaktadir.
Bu sonuglar, gocmenlerin girisimcilik potansiyelleri dogru bir sekilde
yonlendirildigi takdirde bulunduklari {ilkenin ekonomisine ve istihdamina dnemli
katki sunabileceklerini gostermektedir.
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SYRIAN ENTREPRENEURS IN THE CONTEXT OF REFUGEE
ENTREPRENEURSHIP: THE CASE OF ISTANBUL PROVINCE

LINTRODUCTION

The number of refugees and displaced people in the world is increasing day by day.
The colonial period, the consciousness of being a nation-state that has become a
phenomenon in the world, the phenomenon of globalization, the Industrial
Revolution, and urbanization have increased human mobility. In particular, human
rights violations, oppression, violence, conflict and war have triggered mass human
movements. The Arab Spring, which has taken place in recent years, has caused the
largest migration wave in the history of humanity. The conflicts in Syria, which was
the last stop of the Arab Spring, turned into a civil war in a short time. Millions of
Syrians have been forced to leave their places of residence. The Syrian migration
has affected the whole world, especially the Middle East countries. Turkey became
the target country of millions of people after 2010. With the prolongation of the stay
that started in border cities in the first years, the Syrians shifted to other cities. The
intensity of employment opportunities, the presence of people from different
cultures here, and the thought that they will not be excluded have brought Istanbul to
the top of the most preferred provinces. In Istanbul, which is home to half a million
Syrians, Syrians have also opened the door to ethnic camps. In this city, which is
home to 15 million people, they preferred the regions where their people are
concentrated to feel safe, to make their lives easier and to guarantee the rest of their
lives. Many Syrians who cannot find a job or are underemployed have become
entrepreneurs in these regions. In addition, capitalist groups have started to do what
they mostly did in Syria here. It is observed that many Syrians tend to set up their
businesses and work independently in regions such as Esenyurt and Fatih, where
Syrians live heavily. In this study, it is desired to analyze many issues from why
Syrians, who are engaged in entrepreneurial activities in Istanbul's Esenyurt and
Fatih districts, choose these districts, which sectors they choose, to the difficulties
they encounter in the job market, and their plans for the future.

2.METHOD

In Istanbul, Fatih and Esenyurt districts, especially on the European side, stand out
as places where ethnic businesses operate intensively and where Arab culture is kept
alive. For this reason, this study was carried out in these districts. Using an in-depth
interview technique, 22 Syrian entrepreneurs were interviewed, 11 people in
Esenyurt and 11 people in Fatih. In this study, the qualitative research method, one
of the most valid data collection techniques, which is based on one-to-one interviews
and provides in-depth information about new research topics, was used. MaxQDA
data analysis software, which is frequently preferred in qualitative research, was
used in content analysis.
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3.RESULTS

All of the interviewees are male, and their educational status varies between primary
school and university. All of the interviews were conducted with male Syrians due
to socio-cultural reasons such as the shyness of female immigrants and the fact that
Syrians who are entrepreneurs and employers are generally men. Although their age
varies between 21 and 65 years, they live in Istanbul for an average of 3-8 years.
These participants, which we can define as artisans, are engaged in economic
activities such as grocers, barbers, bakeries, desserts, restaurant owners, textile
manufacturers, butchers, nuts and coffee shops. Many of these people stated that
they work in artisanal businesses in Syria and that they have high entrepreneurship
skills. In the results of the study, the motivation sources for the grouping of Syrians
and their entrepreneurial activities include unemployment, long-term work in bad
conditions, low wages, unregistered work, long probationary periods, not being able
to get the full wage, but seeing ethnic difference as a business potential, existence of
capital, Being an entrepreneur in their own country, the existence of social networks
and social capital are among the factors that are frequently expressed. The content of
the content and 5 main themes were created. These are poor working conditions and
limited employment opportunities, economic and ethnic attractiveness of the region,
cultural/ethnic proximity and difference, capital accumulation and entrepreneurial
experience.

4. DISCUSSION

The fact that some Syrians have capital and their entrepreneurial characteristics have
triggered their desire to become self-employed or employers in the labor market.
People who engage in entrepreneurial activities by making use of social networks
have begun to concentrate in the same locations to ensure continuity in their work
and to feel safe. This situation ignited the fuse of ethnic polarization. Regions where
the Syrian population is dense or that they can easily reach have been the center of
the ethnic enclave. Looking at the research results, it is not possible to explain
refugee entrepreneurship in a single theory. As in the theory of discrimination,
Syrians in Turkey cannot take part in the formal economy or work in low-status
jobs, with low wages, for long periods without insurance, due to problems such as
limited employment, not being able to have documents issued, not being able to
present a diploma and not knowing the language. The existence of social networks
has been influential in their ability to become entrepreneurs and continue their
business. In the social capital theory, social relations and social networks facilitate
the entrepreneurial activities of refugees, reducing costs and risks. Similar results
were obtained in this study, as in the rest of the studies based on social capital
theory. Similarly, in the intermediary minority theory developed by Bonacich,
immigrants already make more sacrifices to provide a better standard of living and
become entrepreneurs in jobs they see more guarantee. Likewise, Syrian
entrepreneurs in Turkey preferred areas where they see guarantees, where they can
be turned into cash immediately, and where transactions such as checks and
promissory notes are not needed.
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CONCLUSION

If we look at the differences in entrepreneurial activities between the districts of
Fatih and Esenyurt, the entrepreneurial motivations of the subjects participating in
the research are similar, but there are also many differences. While the Syrians
living in Fatih district have become more adapted to Turkey and can speak Turkish
more easily, the language skills of those living in Esenyurt have not developed at
this level. The density of the Syrian population and their constant intertwining have
caused them to learn languages at a more limited level. Especially in Esenyurt, it is
noteworthy that there is a region where Syrians live intensely, where many shops
operate, and which they call the Arab location. All the signs hung here are in Arabic,
Arabic is spoken intensively during the day and the Arab culture is kept alive. This
situation, which we can call ethnic polarization, actually limits the economic
integration of Syrians. However, the fact that the owners of many businesses with
Arabic signage and selling Syrian products in the region are Turkish and their
employees are Syrian shows how attractive the ethnic market in this district is. As a
result, it is seen that the problems they experience in the labor, goods, and capital
markets, their social networks, different consumption patterns and lifestyles
compared to the local people are effective in the entrepreneurship of Syrian
immigrants in Istanbul Fatih and Esenyut districts.
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