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Okullar varoluslart itibart ile etik ikilem durumlarimin siklikla ortaya ¢iktigi ortamlardir. Etik
ikilem durumlart sonucu ortaya ¢ikan karmasalar okullarda her yondeki iletisime zarar vere-
bilir ve enerji kaybina, verim diistisiine yol acabilir. Bu nedenle okullarda yasanan etik ikilem
durumlarinin incelenmesi onem tasimaktadr: Bu dogrultuda arastirmada farkl okul tiirlerinde
gorev yapan ogretmenlerin yasadiklar: etik ikilem durumlarini ve bu etik ikilem durumlarina
iliskin sectikleri ¢oziim yollarini ortaya koymak amaglanmistir. Nitel arastirma yonteminin kul-
lanildigr olgubilim desenindeki arastirmada amacli 6rnekleme yoluyla belirlenen ¢alisma gru-
bunu resmi okullarda gorev yapan 7 ilkokul, 7 ortaokul, 7 lise 6gretmeni olmak iizere toplam 21
ogretmen olusturmaktadir. Yart yapilandirilmis gériisme formu ile 6gretmenlerin yasadiklar
etik ikilemler ve ¢oziimleri ile ilgili verilere ulasiimus, toplanan veriler icerik analizi ile ¢oziim-
lenmistir. A¢ik u¢lu sorulardan elde edilen verilerin icerik analizi sonucunda ikilemlere ait 4
kategori, ¢oziimlere ait ise 7 kategori ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde
ilkokul, ortaokul ve lise olmak iizere biitiin okul tiirlerinde 6gretmenlerin en ¢ok etik ikilem
yasadiklar: kategorinin 6grencilerle ilgili etik ikilemler oldugu; bu etik ikilemleri ¢ozerken de
daha ¢ok adalet, 6grencinin faydasint gézetme ve esitlik ilkelerini dikkate aldiklar: belirlenmis-
tir. Ayrica ayni kategoride ilkokul ve lise ogretmenlerinin ortaokul ogretmenlerine gére daha
fazla ikilem yasadiklari tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: etik ikilem, 6gretmen, 6gretmen gériisleri, nitel arastirma
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An Evaluation of Teachers’ Ethical Dilemma Situations
and Their Solutions to These Situations

Abstract

Schools are environments where ethical dilemma situations often arise due to their existence.
1t is important to examine these ethical dilemma situations in these environments because the
confusion caused by ethical dilemma situations can damage all kinds of communication in the
school environment, lead to energy loss and yield decrease in schools. In this direction, it is
aimed to reveal the ethical dilemma situations experienced by teachers working in different
types of schools in the research and the solutions they have chosen for these ethical dilemma
situations. A total of 21 teachers including 7 elementary school, 7 middle school, 7 high school
teachers working in public schools constitute the study group determined by objective sampling
in the research in the phenomenology pattern in which a qualitative research method is used.
The semi-structured interview form provided access to data related to the ethical dilemmas
experienced by teachers and their solutions, and the collected data were analyzed by content
analysis. The data of dilemmas obtained from open-ended questions were analyzed and interp-
reted under 4 categories, and the data of solutions were analyzed under 7 categories. When
the opinions of teachers were examined, it was determined that the category where teachers
had the most ethical dilemmas in all types of schools, including elementary, middle and high
schools, was ethical dilemmas related to students; they took into account the principles of jus-
tice, student benefit and equality more when solving these ethical dilemmas. In addition, it was
Jfound that elementary and high school teachers in the same category had more dilemmas than
middle school teachers.

Keywords: ethical dilemma, teacher, teacher opinions, qualitative research

Giris

Etik, felsefi bir disiplinin ad1 olup kdken olarak Latincedeki ‘ethos’ s6zciigilin-
den gelmektedir. Etik sdzciigiiniin iki farkli kullanimi s6z konusudur. {1k kullanimi
aligkanlik, tore, gorenck anlamlarina gelirken ikinci kullanimi davranig kurallarini ve
deger Ol¢iilerini sorgulayarak, iizerinde diisiinerek, istenen iyiyi gergeklestirmek i¢in
onlar1 aliskanliga doniistirme seklindedir (Ozmen ve Giingér, 2008). Etigin énemli
bir alanini olugturan meslek etigi, meslek tiyelerinin hem birbirlerine hem de hizmet
ettikleri kisilere kars1 davranislarini diizenlemede 6nemli bir rol oynayan, ayni za-
manda meslek mensuplarinin iirettikleri mal ve hizmetlerin standart ve niteliklerini de
6nemli dlgiide etkileyen bir kavramdir (Kayik¢1 ve Uygur, 2012). Belli bir meslekte
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hiikiim siiren dogru ve yanlis davranislart konu edinen mesleki etik, biitiin iliskilerde
diiriist olmayi, soziinde durmay1, dogaya ve insanlara saygili olmayi, hak¢a davran-
may1 ve haksizliklara karst ¢cikmay1 da gerektirir (Aydin, 2006). Mesleki etigin olus-
turulmasinda, bir meslek dalinda ‘iyi’ olarak kabul edilen kural ve ilkelerin yazili hale
getirilmesiyle olusturulmus etik kodlar 6nemli yer tutar (Arslan, 2018). Etik kodlarla
meslegin yapilandirilmasi veya gelistirilmesi saglanir; ayrica meslek tiyesinin mes-
legiyle ilgili yeterli becerilere sahip olduguna, hizmet alanlara kars1 cinsiyet, irk vb.
higbir konuda ayrim yapmayacagina, meslek iiyesinin bilgi ve becerilerini insanlik
dis1 amaglar i¢in kullanmayacagina dair topluma giivence verilmis olur (Smith, 1998;
akt. Coskun ve Celikten, 2010).

Ogretmenlik mesleginde etik, 6gretmenlik gorevini yerine getirirken dgrenciler,
toplum ve meslektaslar ile olan iliskilerde uyulmasi gereken kurallar ve ilkeler biitii-
nii, yerine getirilmesi gereken sorumluluklar olarak tanimlanmaktadir (Ozen, 2017).
Profesyonellik, hizmette sorumluluk, adalet, esitlik, saglikli ve giivenli bir ortamin
hazirlanmasi, yolsuzluk yapmamak, diiristliik, dogruluk ve giiven, tarafsizlik, mesle-
ki baglilik ve siirekli gelisme, saygi ve kaynaklarin etkili kullanimi gibi ilkeler 6gret-
menlige yon veren etik ilkelerdir (Aydin, 2006). Mesleki etigi benimseyip bu ilkeleri
meslek hayatina yansitan 6gretmenler 6grencilerine de olumlu bir rol model olacaklar
ve yetistirdikleri insanlarla toplumun saglam, diizgiin temeller {izerine oturtulmasina
katkida bulunacaklardir (Karatas, 2013).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yaymlanmis olan Egitim-6gretim hizmeti ve-
renler i¢in mesleki etik ilkeler genelgesinde dgrenciler ile iliskilerde etik ilkeler bolii-
miinde “Sevgi, saygt, iyi 6rnek olma, anlayislt ve hosgoriilii olma, adil ve esit davran-
ma, 6grencinin gelisimini gbzetme, 6grenciye ait bilgileri saklama, menfi psikolojik
durumlar yansitmama, kotli muameleden kaginma” ilkeleri yer almaktadir. Genelge-
nin meslege dair etik ilkeler boliimiinde ise “Ogretmenlik mesleginin yeterliklerine
sahip olmasi, egitim ve dgretimin giiven ve diizen i¢inde yapilmasini saglamasi, me-
sai ve ders saatlerine dikkat etmesi, sembolik nitelikteki hediyeler hari¢ hediye kabul
etmemesi, mesleki niifuzunu kullanarak kisisel menfaat saglamamasi, ticret karsili-
&1 6grencilere 6zel ders vermemesi, 6grenci ve velilerden bagis, yardim veya baska
bir isim altinda para ya da esya talebinde bulunmamasi1” gibi ilkeler bulunmaktadir
(MEB, 2009). Ogretmenlik mesleginde etik ilkeler genel hatlartyla belirlenmis olsa da
ogretmenler egitim ortamlarinda bazi etik ikilem durumlari yagayabilmektedir.

Etik ikilem; bir problemin var olan alternatifierden hangisiyle ¢oziilecegi ile ilgi-
li secim yapma konusunda kararsizlik yasanmasi durumudur (Sallt ve Levent, 2019).
Karayaman (2021) etik ikilemin; iki veya daha fazla degerin ¢atismasi halini ifade
ettigini, Ozer Keskin, Keskin Samanc1 ve Kurt (2013) etik ikilemlerin tek bir dog-
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ru cevabi olmayan durumlar oldugunu belirtmektedirler. Roche (Erdogan ve Sezgin,
2020) etik ikilemler ayni derecede gereklilige sahip fakat karsilikli olarak birbirini
dislayan durumlarda ortaya ¢ikmaktadir, demektedir. Mercan Uzun ve Elma da (2012)
karar verme siirecinde dnemli olan etik ilkelere en uygun olan davranigin belirlenmesi
oldugunu belirterek ikilem durumlarinda etik ilkelerin dnemine vurgu yapmuistir. lyi
koti kavramlarinin kisiden kisiye ya da durumdan duruma gore farklilagabilmesi ne-
deniyle karsilasilan ikilem durumunda hangi segenegin etik bakimdan dogru/iyi olup
olmadiginin kararlastirilmasi ¢ogunlukla zor bir siirectir (Celik ve Saban, 2020). Bu
noktada kisilere yol gosterecek etik ilkelere olan gereksinimden dolay1 orgiitlerin ca-
lisanlarma yonelik etik karar verme rehberi olusturmalari fayda saglayacaktir (Kiranl
ve 11gan, 2020).

Okullar etik ikilem durumlarinin siklikla ortaya ¢iktig1 yerlerdir ve bu nedenle
ogretmenler ve okul yoneticileri etik karar vermeleri gereken bircok durumla karsila-
sirlar (Sall1 vd., 2019). Okul ydneticileri ve 6gretmenler davranissal, yapisal, politik
ve sistemsel pek cok etik ikilem yasayabilmekte ve bu ikilemlerde ya kendilerine
gore dogru olan iki durumdan birini tercih etmek digerini goz ardi etmek zorunda
kalabilmekte ya da karar verememektedirler (Erdogan, 2019). Etik ikilemlerin yasan-
dig1 bir okulda karmasa ortaya c¢ikabilmekte; bunun sonucunda bu okullarda verimli-
lik diismekte ve yillarca caba gosterilerek olusturulan giiclii okul imaj1 bir anda yok
olabilmektedir (Demir ve Karakus, 2015). Etik ikilemler durumsal olarak “dogru”
kavraminin net olmadigi, farkli degerlerin ¢atistigt karar verme durumlarinda, oda-
ga konulmasi gereken ilkelerle ilgili yasanilan geliskileri ifade eder. Etik ikilemler
egitimde iyi insan amacina inanarak hizmet etmek isteyen dgretmenleri yapilmasi
gerekenler konusunda diisiinsel ve psikolojik olarak yoran, onlarda enerji kaybina yol
acan olgulardir. Bu nedenle egitim ortamlarinda 6gretmenlerin yasadig: etik ikilem
durumlarinin ve bu ikilemlere tiretilen ¢dziimlerin incelenmesi dnemli goriilmektedir.

Ulusal alan yazinda, son yillarda artis gdstermeye baslasa da dgretmenlik mes-
legi agisindan bu tiir ¢alismalar olduk¢a sinirli sayidadir (Celik, 2019; Duran, 2014;
Erdogan, 2019; Erdogan vd., 2020; Karayaman, 2021; Mercan Uzun vd., 2012; Ozer
Keskin, vd., 2013; Ozivgen ve Karacam, 2020; Sall1 vd., 2019; Tezcan ve Giiveng,
2020). Bu g¢alismada da farkli okul tiirlerinde goérev yapan &gretmenlerin meslek
hayatlarinda yasadiklart etik ikilem durumlarinin ve bu etik ikilemlerin ¢oziimiin-
de kullandiklar1 yollarin incelenmesi amaglanmig; bu amag¢ dogrultusunda ¢alismada
ogretmenlere yoneltilen “Meslek hayatinizda yasadiginiz etik ikilemler nelerdir?, Ya-
sadiginmz bu etik ikilemleri nasil ¢éziiyorsunuz?” sorularina cevap aranmistir.
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Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu aragtirma farkli okul tiirlerinde gorev yapan 6gretmenlerin yasadiklari etik
ikilemleri belirlemeye yonelik nitel bir aragtirmadir. Nitel arastirmalar, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik
gbzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildi-
g1 arastirmalardir. Nitel aragtirma sosyal olgular1 bagli bulunduklari ¢evre igerisinde
aragtirmay1 ve anlamlandirmay1 dikkate alan bir yaklasimdir. Nitel arastirma arastir-
macinin esnek olmasini, elde edilen verilere gore arastirma siirecini yeniden sekillen-
dirmesini gerektirir (Y1ldirim ve Simsek, 2011). Ogretmenlerin meslek hayatlarinda
yasadiklart etik ikilemler ve bu ikilemleri ¢6ziim yollarina iligskin goriislerinin ince-
lenmesini amaglayan bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni
kullanilmistir. Olgu bilim deseni ile farkinda olunan ancak hakkinda derinlemesine
bir anlayisa sahip olunmayan bir olay, deneyim, algi, kavram ya da duruma yonelik
bulgular, sonuglar ortaya konmaya ¢alistlir (Yildirim vd., 2011). Arastirma etik ikilem
olgusu ile ilgili 6gretmenlerin yasantilarini, deneyimlerini ortaya koymaktadir. Aras-
tirma kapsaminda etik kurul onayr 31.02.2022 tarihinde Trabzon Universitesinden
E-81614018-000-2200004450 say1l1 belge ile alinmustir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Caligma grubunun belirlenmesinde amacli 6rnekleme tekniklerinden maksimum
cesitlilik 6rnekleme kullanilmistir. Maksimum gesitlilik 6rnekleme farkliliklari belir-
lemek i¢in genis ¢apli durumlari ve 6nemli ortak durumlart belirlemeye imkan sag-
layan bir yontemdir (Baltaci, 2018). Maksimum cesitlilik drnekleme ile kiiciik bir
orneklemde problem durumu ile baglantili olabilecek bireylerin ¢esitliligi maksimum
derecede yansitilabilirken, ulasilabilecek bulgular ve sonuglar herhangi bir yontemle
ulasilanlara gore daha zengin olabilmekte ve bu yontemle problemin farkli boyutla-
rinin ortaya konmasi saglanabilmektedir (Yildirim vd., 2011). Arastirmanin ¢alisma
grubu i¢in aragtirmaya katilmaya goniilli farkli okullarda gérev yapan, farkli cinsiyet,
kidem ve 6grenim durumuna sahip 6gretmenlere ulagilmistir. Calisma grubuna dair
bilgiler Tablo 1’de verilmisgtir.
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Tablo 1

Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

No Kod OKul tiirii Cinsiyet = Mesleki kidem Ogrenim durumu
1 01 flkokul Kadin 11-15 Lisans
2 02 Tlkokul Erkek 6-10 Lisans
3 03 flkokul Kadin 0-5 Lisans
4 04 Tlkokul Erkek 6-10 Lisans
5 05 Tlkokul Erkek 21-25 Lisans
6 06 flkokul Kadin 0-5 Lisans
7 07 flkokul Kadin 6-10 Lisans
8 08 Ortaokul Erkek 6-10 Lisans
9 09 Ortaokul Kadin 6-10 Lisans
10 010 Ortaokul Kadin 11-15 Lisans
11 011 Ortaokul Kadm 6-10 Lisans
12 012 Ortaokul Erkek 11-15 Yiiksek Lisans
13 013 Ortaokul Kadin 11-15 Lisans
14 014 Ortaokul Erkek 11-15 Yiiksek Lisans
15 0Ol15 Lise Kadin 16-20 Lisans
16 016 Lise Kadin 11-15 Yiiksek Lisans
17 017 Lise Kadm 26 + Lisans
18 018 Lise Kadin 0-5 Lisans
19 019 Lise Erkek 26 + Lisans
20 020 Lise Kadm 21-25 Yiiksek Lisans
21 021 Lise Kadin 21-25 Lisans

Tablo 1°de goriildiigii lizere arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim 6g-
retim yilinda ilkokulda goérev yapan 7, ortaokulda gorev yapan 7 ve lisede gorev ya-
pan 7 olmak iizere toplam 21 6gretmen olugturmaktadir. Gortigme yapilan 6gretmen-
lerin 14°{i kadn, 7’si erkektir. Ogretmenlerin 3’ii 0-5 yil, 6’s1 6-10 y1l, 6’s1 11-15 y1l,
1’1 16-20 y1l, 3°{i 21-25 y1l, 2°si 26 ve iizeri mesleki kideme sahiptir. Ogretmenlerin
6grenim durumlari ise 17’si lisans, 4’1 yliksek lisans seklindedir.
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Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araclari

Bu aragtirmanin verileri nitel arastirmalarda sik kullanilan veri toplama aragla-
rindan olan yart yapilandirilmis goriigme formu ile toplanmistir. Bu form, goriisme
oncesinde katilimcilara ¢evrimigi araglar yoluyla gonderilmis ve goriismeler telefon
iizerinden ses kaydi almarak yapilmistir. Goriisme yontemi ile aragtirmaci, goris-
tigl kisilerin problem durumu ile ilgili deneyimlerine, tutumlarina, diisiincelerine,
yorumlarina ve zihinsel algilarina detayli bir sekilde ulasma imkant bulur (Yildirim
vd., 2011). Bu arastirmada kullanilan gériisme formu arastirmacilar tarafindan ha-
zirlanmistir. Bu amagla aragtirma kapsaminda kisisel bilgiler ve sorular kisminda
katilimcilara yoneltilebilecek sorular olusturulmus ve bu sorular bir alan uzmaninin
goriigiine sunulmustur. Uzman goriislerinden hareketle bazi sorular degistirilmis ya da
formdan tamamen ¢ikartlmistir. Bdylelikle forma son sekli verilmistir. Goriisme For-
mu, ‘Kisisel Bilgiler’ ve *Sorular’ baslikli iki boliimden olusmaktadir. {1k boliimiinde
katilimcilarin gorev yaptiklar: okul tiirleri, cinsiyetleri, mesleki kidemleri ve 6gre-
nim durumlarma iliskin demografik sorular yer almaktadir. Tkinci boliimde “Meslek
hayatinizda yasadiginiz etik ikilemler nelerdir?, Yasadiginiz bu etik ikilemleri nasil
¢ozliyorsunuz?” sorularina yer verilmistir.

Verilerin toplanmasi siirecinde 6ncelikle goriismeyi kabul edebilecek farkli okul
tiirlerinde gorev yapan 6gretmenler listelenmistir. Sonrasinda telefon goriismeleri ve
akilli telefonlar i¢in gelistirilmis arama/mesajlagsma uygulamalart yoluyla bu dgret-
menlere arastirma ve amaci, goriisme formunda yer alan kisisel bilgiler ve sorular
boliimleri ile ilgili bilgi verilmig; katilimer olma hususunda goniillii olduklarina dair
onaylart alinmistir. Ayrica arastirmaci tarafindan katilimeilarin kimlik bilgilerinin giz-
li tutulacagi, kisisel bilgilerinin ve goériisme sorularina verdikleri cevaplarin sadece
bilimsel bir ¢alisma i¢in kullanilacagi konusunda giivence verilmis; goriismelerin ses
kaydinin alinacagi ile ilgili de 6gretmenler bilgilendirmis ve izinleri alinmistir. Biitiin
goriismeler arastirmaci tarafindan telefon ve akilli telefonlar igin gelistirilmis arama
uygulamalar kullanilarak gergeklestirilmis; katilimecinin da onayi ile yapilan goris-
meler kayit altina alinmigtir. Gortismeler 15 ila 35 dakika arasinda stirmiistiir. Alinan
ses kayitlart gériigmeler sonrasinda bilgisayar ortaminda yaziya gegirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada gorlismeler sonucunda elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle
analiz edilmistir. Icerik analizi ile toplanan verilerin agiklanmasini saglayacak kavram-
lara ve iliskilere ulasmak amaclanir. Igerik analizinde énce toplanan veriler kavram-
sallastirilir, daha sonra da belirlenen bu kavramlara gore veriler diizenlenir ve verileri
aciklayan temalar olusturulur. Bu yontemle temelde yapilan islem birbirine benzeyen
verileri belirli kavramlar ve temalar seklinde bir araya getirerek bunlari okuyucunun
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anlayacagi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim vd., 2011). Bu ¢alisma
sirasinda oncelikle veriler kodlanmis, sonrasinda birbiriyle baglantili kodlar bir araya
getirilerek temalar olusturulmustur ve temalarla ilgili agiklamalar yapilmistir.

Veri analizi oncesi ses kayitlarinin bir kismi elde bir kismi da bilgisayar orta-
minda yaziya gecirilmistir. Arkasindan veriler okunarak kodlar ¢ikarilmis, kodlar
diizenlenmis, tema ve kategoriler olusturulmustur. Arastirmada temalarin dogru grup-
landirildigindan emin olmak igin literatiirden ve bir uzman goriisiinden faydalanil-
mistir. Uzman goriisiinden elde edilen sonug ile arastirmacinin olusturdugu tema ve
altinda yer alan maddeler karsilastirilmistir. Karsilagtirmalarda goriis birligi ve goriis
ayrilig1 sayilar tespit edilerek arastirmanin giivenirligi Miles ve Huberman’in (199:
64) formiilii (Glivenirlik=goriis birligi/goris birligi + goriis ayriligi) biyukligi ve
aralig1 da dikkate alinmak kosuluyla, uzman ve arastirmaci degerlendirmeleri x100
kullanilarak hesaplanmistir. Ogretmenlerin meslek hayatlarinda yasadiklari etik iki-
lemlere iliskin goriislerinde 2 madde, 6gretmenlerin meslek hayatlarinda yasadiklari
etik ikilemleri ¢6ziim yollarina iliskin goriislerinde 3 madde farkli ¢ikmis, kodlama
semasinin arasindaki uyumun %96 ve %95 oldugu goriilerek arzu edilen diizeyde bir
giivenirlik saglanmis oldugu kabul edilmistir. Son agamada da her bir temay1 temsil
eden katilimer sayist (f) ve yiizdesi (%) hesaplanmis; elde edilen sonuglar tablolar
halinde sunularak yorumlanmistir. Ayrica temalar katilimcilarin ifadelerinden alintilar
yapilarak giliclendirilmistir.

Aragtirmada gecerliligin saglanmasi i¢in aragtirmanin biitiin siiregleri 6zellikle
verilerin nasil toplandigi ve analiz edildigi yontem bdliimiinde veri toplama ve veri
analizi slire¢lerinde ayrintil bir sekilde agiklanmaya ¢aligilmistir. Ayrica 6gretmenle-
rin meslek hayatlarinda yasadiklar etik ikilemler ve ¢6zlim yollarina iliskin gortsleri
kodlanmis ve kodlarin dogrudan alintilarla desteklenmesine 6nem verilmistir. Bulgu-
lar arasinda tutarlilik saglamak i¢in temalar1 olusturan kavramlar degerlendirilerek
anlamli bir biitiin olusturup olusturmadigi kontrol edilmistir. Aragtirmada giivenilir-
ligi saglamak icin egitim yonetimi alaninda uzman bir kisiden arastirma yonteminin
belirlenmesi, verilerin toplanmasi, toplanan verilerin analiz edilmesi, bulgu ve sonug-
larin yazilmasi ile arastirmaya ait diger biitiin siiregleri degerlendirmesi istenmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan 6gretmenlerin goniillii olmasina 6zen gos-
terilmis ve dgretmenlerin agik bir sekilde tanimlanmasi i¢in demografik bilgilerini
iceren bir tablo olusturulmustur.

Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde farkli okul tiirlerinde gorev yapan 6gretmenlerin
meslek hayatlarinda yasadiklari etik ikilemlere ve bu etik ikilemleri nasil ¢ozdiikleri-
ne iligkin goriislerine yer verilmistir.
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Ogretmenlerin Meslek Hayatlarinda Yasadiklar: Etik ikilemler

Ogretmenlerin meslek hayatlarinda yasadiklar etik ikilem durumlarma iliskin
goriigleri Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2

Ogretmenlerin Meslek Hayatlarinda Yasadiklar: Etik Ikilemlere Iliskin Goriisleri

ifadeler Katihimer Kodu f %
1.Uzaktan egitimde dgrenciye not verirken dikkate aliacak 1.12.13.16.18.19 6 29
Slgiitlerde yasanan ikilemler T
2.Ogretim programlari ve yillik planlan degistirmeden ya da 35.10.11.17 5 24
degistirerek uygulama ile ilgili ikilemler T
3.Farkli 6grenme diizeylerindeki Sgrencilerden olusan 12313 4 19
smiflarda ders isleme yonteminde yasanan ikilemler A
4.0zel  durumlari/sorunlart  olan  grencileri  diger 36.19 3 14
5 orencilerle aym sekilde degerlendirme ile ilgili ikilemler R
E )
=2 5.0grenciye performans notu verme siirecinde adaleti
= M o 9,11,16 3 14
=z saglamada yasanan ikilemler
=
g 6.LGS ve YKS kaygilari farkl diizeyde 6grencilerin oldugu 13.14.15 3 14
5' smiflarda siav galismalarini belirlemede yasanan ikilemler o
K
7.Beden egitimi, gorsel vb. derslerin Tiirk¢e, matematik fen 34 5 10
vb. ders kazamimlar i¢in kullanilmasinda yasanan ikilemler ’
)
=
'LG) 8.Gorev/sorumluluk  verilecek  6grencilerin  segiminde 47 5 10
S yasanan ikilemler i
p) .
O 9.0grencilerin dersin islenisi, notlar vb. ile ilgili taleplerini 801 5 10
dikkate alma ya da almama ile ilgili ikilemler -
10.Maddi destek verilecek 6grencinin tespitinde kullanilacak 16.17 ) 10
kriterleri belirlemede yaganan ikilemler B
11.0grenciye yardimer kaynak kullandirmanin 17 1 5
dogrulugu/gerekliligi ile ilgili ikilemler
12.Canli derslere katihmi arttirmak igin ders programinda 1 1 5
degisiklik yapma ya da yapmama ile ilgili ikilemler
g 13. Okul y6netiminin adil/dogru olmayan kararlarin kabul 8,10,13,21 4 19
E etme/yerine getirmede yasanan ikilemler
g
g
i 14.Disipljr€ sorunlarmin  ¢oziim  yollarini  belirlemede 14.15.16 3 14
= 5 yasanan ikilemler T
Ei
=2
2 15.0kul yénetiminin olumsuz/duyarsiz tutumlarini Snemsek 715 2 10
ya da 6nemsememek ile ilgili ikilemler ’
16.0kul yoneticiligi ve Ogretmenlik gorevlerini birlikte 4 1 5
yiiriitme zorunlulugu durumunda yasanan ikilemler
B 17.Mcslcl_(ta$|arm yanlhs davra‘m.slan kargisinda izlenecek 8,10,12,13,14,16,17,20.21 9 0
%3 yolun belirlenmesinde yasanan ikilemler
=i
g
ES
= 18.0grencilerin olumsuz davramislarmin, basarisizliklarinin 10.12.13.19 4 19
E 5 veliye bildirilmesinde segilecek yol ile ilgili ikilemler R
g5
%% 19.Aile i¢inde siddet goren Ogrencilere ydnelik yapilmasi 13 1 5

gerekenleri belirlemede yasanan ikilemler
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Ogretmenlerin meslek hayatlarinda yasadiklar etik ikilem durumlar ile ilgili
ogretmenlerin gortsleri dogrultusunda olusturulan Tablo 2’de 6gretmenlerin yasadik-

CLINT3

lar1 etik ikilemler “6grencilerle ilgili yaganan etik ikilemler”, “okul yonetimi ile ilgili
yasanan etik ikilemler”, “meslektasla ilgili yasanan etik ikilemler” ve “veli ile ilgili
yasanan etik ikilemler” olmak iizere dort kategori altinda toplanmustir. Ogrencilerle
ilgili 12, okul yonetimi ile ilgili 4, meslektasla ilgili 1 ve veli ile ilgili 2 etik ikilem
durumuna ulagiimistir. Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde en yiiksek frekansa
sahip temalar meslektaslarla ilgili yasanan etik ikilemlerde meslektaslarin yanlis dav-
raniglar karsisinda izlenecek yolun belirlenmesi (£=9); 6grencilerle ilgili yasanan etik
ikilemlerde uzaktan egitimde 6grenciye not verirken dikkate alinacak odlctitler (f=6)
ile 6gretim programlarinin ve yillik planlarin degistirilmeden ya da degistirilerek uy-
gulanmasi (f=5) olmustur.

Ogretmenler 6grencilerle ilgili en gok uzaktan egitimde dgrenciye not verir-
ken dikkate alinacak 6lgiitler (f=6); 6gretim programlari ve yillik planlart degistirme-
den ya da degistirerek uygulama (f=5); farkli 6grenme diizeylerindeki 6grencilerden
olusan smiflarda ders isleme yontemini belirleme (f=4) durumlarinin ikileme neden
oldugunu ifade etmislerdir. 012 (Ortaokul) yasadig1 ikilem durumunu “...Pandemi
esnasinda ¢ocuklarin canli dersler icin internetinin olup olmadigini net bir sekilde
belirleyemedigimiz icin notlarini neye gore verecegimiz konusunda ¢ok sikintilar ya-
sadik. Derslere diizenli girenlere 100 mi versek, girmeyenlere 60-70 mi versek diye
cok ikilemde kaldik...” seklinde ifade etmistir. Yine O17 (Lise) ... Ingilizce miifre-
datinda da gergekten son derece ileri diizeyde kisimlar var. Bunlar 6grencinin geri
adim atmasini neden olabiliyor. Béyle durumlarda ben kendi insiyatifimi kullanarak
o kistmlart atiyorum,; ancak burada ikilemde kalvyorum ciinkii sorumlulugumda olan
bir seyin bir kismini yapmamuis oluyorum...” diyerek bir baska ikilem durumundan
bahsetmistir. O3 (flkokul) ise yasadig1 ikilemi su sekilde ifade etmistir: “...Hizli mu
ilerlemeliyim diger 6grencileri goz ardi edip, yoksa biitiin dgrencilerin égrenmesini
hedefleyip yavas 6grenen 6grencilerin iizerine diisiip daha bol orneklerle onlart des-
tekleyip diger ogrencilerimin tabiri caizse yerinde saymasina géz yummak mi... Bu-
nun dengesini bulmakta zorlaniyorum...” Baska bir ilkokul 6gretmeni O2 de benzer
bir ikilemi “Bazi ¢ocuklar ¢ok ¢aliskan, bazi ¢cocuklar ise ¢alismiyor. Bize gelen miif-
redati yetistirmemiz gerekiyor. Konulart anlatirken bu ¢ocuklar geride kalyyor. Bu-
rada ikileme diigiiyorum. Hizlt mi gitsek, geriden gelen ¢ocuklara gére mi gitsek...”
sozleriyle ortaya koymustur.

Bu kategoride 6gretmenlerin yasadiklari diger ikilem durumlari ise 6zel durum-
lari/sorunlart olan dgrencileri diger 6grencilerle ayni sekilde degerlendirme (f=3);
Ogrenciye performans notu verme silirecinde adaleti saglama (f=3); LGS ve YKS
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kaygilart farkli diizeyde &grencilerin oldugu siniflarda sinav ¢aligmalarini belirleme
(f=3); beden egitimi, gorsel vb. derslerin Tiirk¢e, matematik fen vb. ders kazanimla-
r1 i¢in kullanilmasi (f=2); gérev/sorumluluk verilecek 6grencilerin segimi (f=2); 6g-
rencilerin dersin islenisi, notlar vb. ile ilgili taleplerini dikkate alma ya da almama
(f=2); maddi destek verilecek dgrencinin tespitinde kullanilacak kriterleri belirleme
(f=2); 6grenciye yardimci kaynak kullandirmanin dogrulugu/gerekliligi (f=1); canl
derslere katilimi arttirmak i¢in ders programinda degisiklik yapma ya da yapmama
(f=1) seklinde belirlenmistir. O16 (Lise) “...Ders disi etkinliklerini de not verirken
degerlendirmeye altyorum. Ancak bu durum beni ikilemde birakiyor. Ciinkii derste
¢ok iyi olan égrencilerimle derste pek iyi olmayan ancak ders disi etkinlikleri olan
ifadesi ile 6grenciye

i)

ogrencilerim arasinda sorun olur mu diye endiseleniyorum...
not verirken yasanan ikilemi drneklendirmistir. 013 (Ortaokul) LGS ile ilgili yasadig
ikilemi “Sinava yonelik ¢alisma yapan birkag égrenci oluyor. 15 kisilik sinifta 2 tane
3 tane bu sekilde ogrenci oluyor. Onlarin disinda geriye kalan 10 -12 6grenci orta ya
da ortamin altinda oluyor. Sinif seviyesine gore mi ilerleyelim yoksa sinava yénelik
mi ¢alisma yapalim bu konuda ikilemler oluyor.” seklinde ifade etmistir. O7 (ilko-
kul) ise 6grencileri gorevlendirirken yasadigr ikilemi “...Beni zor duruma diisiiren
bazi ogrencilerimin aldigi gérev ve sorumluklar: yerine getirmemeleri... Yapacagimiz
calismalarin aksamasi. Bu durum beni séyle bir ikileme diisiiriiyor: Gérev dagilimi
yaparken acaba bu 6grencilerime gorev versem mi vermesem mi...” sozleriyle ortaya
koymustur. Ogrencilerin isteklerinin de ikileme neden olabilecegini ifade eden O8
(Ortaokul) bunu soyle drneklendirmistir: *

i)

“...Bazi ogrenciler ‘Hocam yazili kagitlari-
nt bize verin, kontrol edelim, yanliglarimizi gorelim. "isteginde bulunuyorlar. Bazi 6g-
renciler de ‘Kimse kagidimi gérmesin, dagitmayin’ diyorlar. Béyle durumlarda karar-
siz kaltyorum.” 04 (Ilkokul) ilkokullarda siklikla yasanan bir ikilemi “Beden egitimi
dersi bizim miifredatimizda bol miktarda var. Beden egitimi dersine ¢ikardigimizda
idare, veli, meslektas yargiliyor. Bu ¢ocuklar dort islem bilmiyor, sen beden egitimi
yapiyorsun diye... Toplum, meslektas bizi degerlendirirken 6grencinin okuma-yazma
hizi, dort islem becerisi, problem ¢ozme becerisini dikkate aliyor. Bu algrya gore hare-
ket ettigimizde ¢cocugun bedensel gelisimi, goz-kas koordinasyonu gelisimine katkimiz
olmuyor ya da o ¢ocugun sporla, sanatla ilgili bir yetenegi var, elimizdeki ¢ocuk belki
baska islerde daha basarili olacak...Bu taraftan bakildiginda da ¢ocugun hakkina
girme ihtimalimiz var...” seklinde ifade etmistir.

Ogretmenlerin en ¢ok goriis bildirdigi diger kategori olan okul ydnetimi ile ilgili
ikilemler okul yonetiminin adil/dogru olmayan kararlarini kabul etme/yerine getirme

(f=4), disiplin sorunlarinin ¢6ziim yollarimi belirleme (f=3), okul yonetiminin olum-
suz/duyarsiz tutumlarint 6nemsek ya da 6nemsememek (f=2), okul yoneticiligi ve
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ogretmenlik gorevlerini birlikte yiiriitme zorunlulugu (f=1) olarak belirlenmistir. O10
(Ortaokul) okul yonetiminin gorevlendirmeleri karsisinda yasadigi durumu su sekilde
ifade etmistir: “Idare gérev verecegi zaman genelde ben goreviendiriliyorum. Benim-
le bir aile yasantim var. Bu da beni zora sokuyor. Idarenin verdigi gorev oldugu icin de
yapmak zorunda hissediyorum. Gelen bir gorevi de geri ¢evirmek kigiligime ters bir
durum...” 013 (Ortaokul) aym kategoride yasadig ikilemi “Idarenin verdigi gorevie-
ri yapmak gerekiyor; ancak bazen idarenin davranislarinda yanlislhiklar oluyor. Okul
idaresinin her soyledigini yapmak zorundaymigiz gibi hissediyoruz. Ama bazi seyler
de anlamsiz gelebiliyor...” sozleriyle anlatmistir. 015 (Lise) disiplin sorunlarinin ¢6-
ziim yollarim belirlerken okul yénetiminin neden oldugu ikilem durumunu “.../dare-
lerin kendilerine gore yargilart, dogrulart olabiliyor. Isinizi yaparken catismayr goze
almak ya da idare ile uyumlu ¢alismak arasinda kararsizliklar olabiliyor...” sozle-
riyle ifade etmistir. O7 (ilkokul) ise yasadig1 durumu
idarenin 6gretmenlerin ¢alismalarint gérmemesi, takdir etmemesi ve desteklememesi
acaba kendimi ¢ok mu yoruyorum, ikilemine diigiiriiyor... ” seklinde ifade etmistir.

‘

“...En son ¢alistigim okulda

Ogretmenler meslektaslar ile ilgili de onlarin yanhs davranislar1 karsisinda iz-
leyecekleri yolu belirlemede (f=9) ikilem yasamaktadirlar. O12 (Ortaokul) bu kate-
goride yasadig1 ikilemi “Okulda nobet konusunda yasadigimiz sikintilar var. Bazen
ayni arkadaglarla farkl katlarda nobetlerimiz oluyorBazi arkadaglarin nobete hig
gitmedigini bazilarmin da nébet konusunda ¢ok sorumsuz davrandiklarini goriiyoruz.
Burada da okul idaresine haber verip vermeme konusunda ikilemler yagiyoruz...”
sozleriyle anlatmustir. 020 (Lise) de dgrenci ile baska bir gretmen arasinda sorun
oldugunda “...égrenciden yana davranmak konusunda etik ikilem yasiyorum...Og-
renciden yana tavir aldigimda meslektaslarimin tepkisi ile karsilagiyorum, onlara
saygisizlik ettigimi diisiinebiliyorlar. Cok defa 6gretmen arkadaslarimla karst karsiya
kaldim bu konuda...” diyerek yasadigi ikilemi ifade etmistir. Bu kategoride ortaya
c¢ikan diger baz1 6gretmen goriisleri ise su sekildedir: “Ogrencilere ideolojilerini ak-
tarmaya ¢alisan ogretmenler vards. Velilerden sikayetler geliyordu. Ogretmenlerin
evrensel degerleri degil de ideolojik goriislerini aktarmaya ¢alismasi stkintili durum-
lara neden oldu. Calisma arkadasinin strese girmesi, is ile ilgili sorunlar yasama
ihtimalinin olmasi olaya miidahale ile ilgili ikilem yasanmasina neden oluyor. Idareye
bildirme konusunda kararsiz kaliniyor...” (014, Ortaokul) “Benim yaptigim bir TU-
BITAK projesi vardi. Sonradan tesadiifen 6grendim ki okuldan bir arkadasim baska
bir okulda Ingilizce 6gretmeni esi var. Projenin iizerinde minik birka¢ degisiklik ya-
parak vermis. Odiil almis. Soylesem okulda huzurum kacacakti. Ben kiskang bir insan
durumuna diisecektim. Soylemesem yanlisin devamina izin vermis, birilerinin birile-
rini kandirmasina goz yumus olacaktim...” (017, Lise)
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Ogretmenler veliler ile ilgili ikilemler kategorisinde 6grencilerin olumsuz davra-
nislarinin, basarisizliklarmin veliye bildirilmesinde segilecek yol (f=4) ve aile i¢inde
siddet goren 6grencilere yonelik yapilmasi gerekenleri belirleme (f=1) durumlarin-
da ikilem yasadiklarin1 belirtmislerdir. Bu kategoride gériis bildiren O13 (Ortaokul)
“...Veli ile cocugun olumsuz davranislarmi ya da akademik basarisizliklarint gériis-
mek istiyoruz. Velilerin bunlart kabullenmeme durumlart olabiliyor. Cocugu ile ilgili
olumsuz konusarak beklentilerini bosa ¢ikarmak istemiyoruz. Bir yandan da ¢ocugun
ciddi problemleri var davranis olarak akademik olarak psikolojik sorunlart olanlar
olabiliyor...” sbzleriyle yasadig1 ikilemi ifade etmistir. 019 (Lise) veli ile goriigme
konusunda kararsiz kaldigi bir durumu paylasmistir: “Ailesinden siddet gordiigiinii
soyleyen bir ogrenci vardi. Anlatirken hareket ve mimiklerinden béyle bir durumun
olamayabilecegi konusunda da tereddiitlerim olusmaya basladi. Ogrenci zellikle bu
durumun ailesiyle konusulmamasini ve onlarin haberinin olmamasi istiyordu ve ben-
den de boyle bir durumla ilgili konusmamamu istedi...”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasadiklarii belirttikleri etik ikilem durum-
lar1 g6z 6niine alindiginda okul tiirii, cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu fark
etmeksizin 6gretmenlerin genelinin en az 1 ikilem durumu ile karsilastiklari, 1°den
fazla goriis bildiren 6gretmen sayisinin da bu demografik degiskenlere gore farklilas-
madig1 tespit edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin en ¢ok ikilem yasadiklart kategori
olan 6grencilerle ilgili yasanan ikilemler kategorisinde ilkokul (f=13) ve lise (f=11)
ogretmenlerinin ortaokul (f=10) 6gretmenlerine gore daha fazla ikilem yasadikla-
11 tespit edilmistir. Okul yonetimi ile yasanan ikilemlerde ise farkli okul tiirlerinin
birbirlerine yakin frekanslar gosterdikleri belirlenmistir. Meslektas ve veli ile ilgili
ikilemlerde ilkokul 6gretmenlerinde herhangi bir goriise rastlanmamustir. Ortaokul
ve lise 0gretmenlerinin yasadiklar etik ikilemler iginde 6zellikle meslektas ile ilgili
ikilemlerin ayn1 oranda dnemli bir yere sahip oldugu belirlenmistir. Veli ile ilgili ya-
sanan ikilemlerde ise en fazla ortaokul 6gretmenlerinin (f=4) goriis belirttigi tespit
edilmistir.

Ogretmenlerin Meslek Hayatlarinda Yasadiklar1 Etik ikilemleri Coziim
Yollar

Ogretmenlerin meslek hayatlarinda yasadiklar etik ikilemleri ¢6ziim yollarina
iliskin goriisleri Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3

Osretmenlerin Meslek Hayatlarinda Yasadiklar: Etik Ikilemleri Coziim Yollarina Iliskin

goriisleri

ifadeler

Katihmer Kodu f %

1. Oretim programlarinda ve yillik planlarda
degisiklikler yapmak

2.Dersi izl dgrenen dgrencilere gore islemek,
yavas dgrenen 6grencilere ek galismalar yaptirmak

ozelliklerini, potansiyellerini dikkate almak

4.Beden cgitim, gorsel gibi derslerde
kazamimlarina yonelik galismalar yapmak

5.Canli derslere katilimi saglamak icin derslerin

6.Oretim programlart ve yillik planlart
degistirmeden uygulamak

Egitim-6gretim etkinlikleri

7.Ders esnasinda grup galismalan yapmak

8.Derslerde yardimer kaynak kullanmak

3.LGS/YKSye yonelik galismalarda, yonlendirmelerde

35,1117 4 19

1,2,13 3 14
13,14,15 304 sgrencilerin
34 210

temel ders

saatini degistirmek

9. Ogrencilerin sorunlarma duyarh olmak

10.Gérev verirken sorunsuz yerine getirebilecek
sgrenciler tercih ctmek

becerileri, ozel
miere goziimler

11.Ogrencilerin dersin islenisi, not vb ile ilgili
ve dgrencinin niyetini dikkate almak

12.Yardima ihtiyaci olan 6grenciyi tespit igin
kullanmak

Ogrenci davranislart

durumlar

3,6,19 3 14

taleplerinde adaleti

6,17 2 10 kriterler olusturmak/insiyatif

13.0kul yénetiminin kararlarina uygun

14. Okul yonetiminin olumsuz/duyarsiz
arim dikkate almamak

15.0kul islerini 6gretmenlik gorevinin
oniine gegirmek

Okul yénetimi ile ilgili
ikilemlere goziimler

8,10,13.21 4 19 h hareket etmek

7,15 2 10 t

16.Canli derslere katilimi ve Gdevlere verilen

5

17.0grencilerin bireysel dzelliklerini, davranislarint
ve ders digt etkinliKlerini de performans

Ogrencilere not

18.Canli derslere katilimi dikkate almadan

s
2
2
£
&
2

12,16,18,19 4 19 doniitleri dikkate alarak not vermek

9,11,16 3 14
degerlendirmede kullanmak

not vermek

19.Gériismeler yoluyla gdzmeye galismak

20.0kul y6

in Sgrenciye ceza

21.Sadece Ggrencinin durumunu dnemsemek

14,16 2 10

yoniindeki talebini dikkate almak

2 yanlis
girisimlerde bulunmak

23.Meslektagin yanhs davranist karsisinda
sessiz kalmak

Meslekta
ikilemlere goziimler

8,12,13,16,20 5 24 yonelik

10,14,17,21 4 19

24.Orencinin durumunu veli ile gortsmek

kilemler

5 25.Ogrencinin durumunu veli ile goriismemek
E

3 26.0grenci ile ilgili sorunu tam ifade etmeden
veli ile gorismek
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Ogretmenlerin meslek hayatlarinda yasadiklar etik ikilemlerin ¢dziimlerine ilis-
kin dgretmen goriisleri dogrultusunda olusturulan Tablo 3’te 6gretmenlerin ikilemler
icin trettikleri ¢oziimler “Egitim-6gretim etkinlikleri ile ilgili ikilemlere ¢oztimler”,
”Ogrenci davranislari, becerileri, 6zel durumlart ile ilgili ikilemlere ¢dziimler”, “Okul
yonetimi ile ilgili ikilemlere ¢dziimler”, “Ogrencilere not verme ile ilgili ikilemle-
re ¢oziimler”, “Disiplin sorunlari ile ilgili ikilemlere ¢oziimler”, “Meslektas ile ilgili
ikilemlere ¢oziimler” ve “Veli ile ilgili ikilemlere ¢oziimler” olmak iizere yedi ka-
tegori altinda toplanmistir. Egitim-6gretim etkinlikleri ile ilgili ikilemlere 8, 6grenci
davranislari, becerileri, 6zel durumlar ile ilgili ikilemlere 4, okul yonetimi ile ilgili
ikilemlere 3, 6grencilere not verme ile ilgili ikilemlere 3, disiplin sorunlari ile ilgili
ikilemlere 3, meslektas ile ilgili ikilemlere 2 ve veli ile ilgili ikilemlere 3 ¢6ziim yo-
luna ulastlmistir.

Ogretim programlari ve yillik planlari nasil uygulayacaklari ile ilgili yasadiklart
ikileme dair goriis bildiren 5 6gretmenden 4’ {i program ve planlar1 degisiklik yaparak,
1’i ise degisiklik yapmadan uyguladigini belirtmistir. O11 (Ortaokul) .. Benim gren-
cilerim i¢in fazla gérdiigiim gereksiz gordiigiim durumlart eledim programdan ¢ikar-
dim, bazi durumlarda ogrencilerimin daha fazlasina ihtiya¢ duydugunu hissettim ve
kendim bazi seyler ekledim...” demistir. Siniflarda farkli 6grenme diizeylerine sahip
ogrencilerin olusunun neden oldugu ikilemlere ¢oziimlerde dersi hizli 6grenen 6gren-
cilere gore isleyip yavas dgrenenlere ek ¢alismalar yaptirmak (f=3) ve derste gruplar
olusturmak (f=1) seklinde iki yol ortaya ¢ikmustir. Bu ikilemi yasayan O2 (ilkokul)
“...Soyle ¢oziiyoruz. Sesleri verdik, anlattik. Geride kalan ¢ocuklara tekrar ¢alisma-
lart yaptiriyoruz. Ders disi etkinliklerle... Dersi diger cocuklarin ogrenme hizina gore
ilerletiyoruz.” demistir. O3 (ilkokul) ise ¢oziimiinii “Sinifi 6grenme seviyelerine gére
gruplara ayirryorum. Hizli 6grenenlere farkl etkinlikler veriyorum, yavas ogrenenle-
re konunun temelinin karayabilmeleri icin etkinlikler veriyorum. Gruplarla ayri ayri
ilgileniyorum. Bazen de hizli ve yavas ogreneni birlikte grup yapip akran 6gretimini
kullaniyorum.” seklinde ifade etmistir.

LGS/YKS’ye yonelik ¢aligmalar ile ilgili ikilemlere dair ¢oziimiinii O13 (Ortao-
kul) “...Biraz sinava yénelik biraz diger égrencilere yonelik ders isliyoruz agiklar: da
ders disi etkinlikler ile kapatmaya ¢alisiyoruz. Belli 6grencileri sinif disi etkinliklerle
yva da okul kurslart ile daha fazla zaman ayirarak ya da bireysel ¢alismalarla o og-
rencilerimize destek olmaya ¢alisiyoruz...”, 014 (Ortaokul) de “Ders saatimizin fazla
olusunu avantaja geviriyorum. Her ders olmasa da haftada bir iki defa sinava yone-
lik 6gretimi birakip biitiin ogrencilerin ilgisini ¢ekecek dersler yapiyorum, ortamlar
olusturuyorum...” seklinde belirtmistir. O4 (Ilkokul) beden egitimi, gorsel gibi ders-
leri kendi kazanimlart i¢in isleyip islememe ikileminin ¢6zlimii ile ilgili sunlari sdy-
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lemistir: “Hava kapaliysa ve bir spor salonu yoksa matematik, Tiirk¢e gibi dersleri

>

yapwyorum. Hava agiksa kim ne derse desin beden egitimi dersini yapiyorum.’

Gorev/sorumluluk verilecek 6grencinin se¢iminde ikilem yasayan 2 dgretmen
de sorunsuz yerine getirebilecek grencilere gorev vermeyi tercih ettiklerini, diger
ogrencileri de baska sekillerde gorevlendirdiklerini belirtmislerdir. O7 (ilkokul) bu
durumu “Zamanin kisith oldugu durumlarda gorevi kisa siirede ve giizel yapabilecek
ogrencilerime gérev veriyorum. Diger dgrencilerime de sinif iginde yaptigimiz etkin-
liklerde gorev vermeye ¢alisiyorum...” seklinde ifade etmistir. Ogrencilerin isteklerini
kabul ya da reddederken de adaleti ve dgrencilerin niyetini dikkate alan 6gretmen-
lerden O8 (Ortaokul) ““Yazili kagitlarini gercekten yanlislarimi incelemek icin gér-
mek istediklerini diisiiniirsem dagitryorum ve gozetimim altinda inceletiyorum, dersi
kaynatmak istediklerini fark edersem dagitmiyorum. Kararimda sinifin durumu ve
ogrencinin niyeti etkili oluyor.” demistir.

Ogretmenler, okul yonetimi ile ilgili ikilemlere okul y&netiminin kararlarina
uygun hareket etmek (f=4), okul yonetiminin olumsuz /duyarsiz tutumlarin1 dikkate
almamak (f=2), okul islerini 6gretmenlik gorevinin oniine gegirmek (f=1) seklinde
¢oziimler iiretmislerdir. Ornegin O10 (Ortaokul) “Zorda kalsam da idarenin verdigi
gorevi itiraz etmeden yapryorum.” ve 021 (Lise) de “..idare ile stkinti yasamak iste-
medigim icin verilen gorevi elimden geldigince yapmaya ¢alistim.” demisgtir.

Ogrencilere not verirken karsilagilan ikilemlere ¢éziimler de canli derslere ka-
tilim1 ve ddevlere verilen doniitleri dikkate alarak not vermek (f=4); dgrencilerin
bireysel ozelliklerini, davraniglarin1 ve ders dis1 etkinliklerini de performans de-
gerlendirmede kullanmak (f=3); canli derslere katilimi dikkate almadan not vermek
(f=1) seklinde belirlenmistir. Ornegin O18 (Lise) “...basarili bir ¢ocuktu ona diisiik
puan vermek istemiyordum ama canli derslere ve asil sinava girmemis bir ogrenciye
yiiksek not vererek canli derslere diizenli girmis sinava katilmis fakat diisiik not al-
mig ogrencilere de haksizlik yapmak istemiyordum. Bu 6grenciye ortalama bir puan
verdim.” demistir. 016 (Lise) da ¢dziimiinii “..7ki not veriyorum. Biri ders i¢i perfor-
mans digeri davranis, tutum ve ders disi etkinliklerden olusuyor. Donem boyu arti eksi
cizelgeleri tutuyorum. En yiiksek artidan itibaren degerlendiriyorum. Swiflart kendi
aralarinda degil kendi i¢lerinde degerlendiriyorum...” seklinde ifade etmistir.

Ogretmenler disiplin sorunlari ile ilgili ikilemlerini gériismeler yoluyla (f=2),
okul yonetiminin talebini dikkate alarak (f=2) ya da sadece 6grencinin durumunu dik-
kate alarak (f=1) ¢dzmiislerdir. Oregin O14 (Ortaokul) “... yani ilk defa gérdiiysek
o davranist ya kendimiz wyaryyoruz ogretmen olarak da idareci olarak da. Devam
ettiyse rehber ogretmene velisine bilgi veriyoruz. Yine tekrarladikga rehber 6gretmene
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soruyoruz...Bir ilerleme olup olmadigini soruyoruz. Veliyle tekrar goriisiiyoruz...”
demistir.

Ogretmenlerin meslektaslariyla ilgili yasadiklari ikilemlere dair iirettikleri ¢o-
ziimler ise meslektasin yanlis davranigini diizeltmeye yonelik girisimlerde bulunmak
(f=5) ve meslektasin yanlis davranigi karsisinda sessiz kalmak (f=4) seklinde belir-
lenmistir. Ogrencilerden yana tavir aldiginda meslektaslarindan tepki gordiigiinii, bu
durumundan ikileme neden oldugunu ifade eden 020 (Lise) “...Ogrenciyi bir seyler
ogretmek adina bizim dogru davranislar ortaya koymamiz gerektigini ifade ediyorum
ve tavrindan vazge¢miyorum, ogrenciden yana olan tavrimdan vazge¢miyorum...”
diyerek ¢oziimiinii anlatmistir. Bu konuda diger bazi 6gretmen goriisleri de su sekilde-
dir: “... Adalet duygusuna giivendigim insanlarsa dogru olan neyse onu soyliiyorum.
Onun disinda iletisim kurmakta zorlandigim kisilerse toplanti yapildigi esnada dile
getirebiliyorsam séyliiyorum ya da idare ile konuyu paylasabiliyorum... ”(013, Orta-
okul). “Meslektaslarimizla iliskilerimizin bozulmasini istemedigimiz icin kalplerini
kirmak istemedigimiz igin idare ile aralarinda bozulmasini istemedigimiz igin onlara
da bir sey soylemedik idareye de...” (021, Lise)

Ogretmenler veli ile ilgili yasadiklari ikilemlerini 6grencinin durumunu veli ile
goriiserek (f=3), 6grencinin durumunu veli ile goriismemeyi tercih ederek (f=1) ve
ogrenci ile ilgili sorunu tam ifade etmeden veli ile goriiserek (f=1) ¢ézmiislerdir. O19
(Lise) 6grencisinin siddet gordiigiinii sdyledigini ve bunun ailesi ile paylagilmasini is-
temedigini, bu durumun da ikileme neden oldugunu ancak sonugcta aile ile goriismenin
dogru olacagia karar verdigini ve aile ile goriistiigiinii ifade etmistir: “...0grenciyi
cagirarak ailesiyle goriismem gerektigini anlattim. Ilk basta hayir da dese sonradan
kabul etti. Ailesiyle yaptigimiz gériisme sonrasinda psikolojik destek aldiklart ortaya
ctkti.” O13 (Ortaokul) de “... velinin égrencinin durumu ile ilgili bilgi sahibi olma-
smin onemli olduguna karar veriyoruz ve genelde veli ile iletisime ge¢iyoruz...” de-
mistir. 012 (Ortaokul) de “...Kiz erkek arkadas iliskileri konusunda da sorunlar yasi-
yoruz. Gorev yaptigimiz yerde aileler béyle konularda ¢ok da anlayisli olmayabiliyor.
Bu tip meselelerde de konuyu kendimiz ¢ozmeye ¢alisiyoruz. Cocugu ya da ¢ocuklart
karsimiza alip onlara iyiyi dogruyu anlatmaya ¢alistyoruz. Aileyi haberdar etmemeyi
daha uygun gériiyoruz ve onlarla en son duruma kadar iletisim kurmuyoruz...” diye-
rek 6grencinin yararina gore hareket etmeye ¢alistiklarini ifade etmistir.

‘@

Tartisma ve Sonuc¢

Bu arastirmada Ilkokul, ortaokul ve lisede gérev yapan dgretmenlerin yasadiklari
etik ikilemlere ve bu ikilemleri ¢dzlim yollarina iliskin goriislerinin ortaya konulma-
s1 amaglanmgtir. Ogretmenlerin yasadiklari etik ikilemler ve ¢dziimleri incelenmis;
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yasadiklart etik ikilemler 4 kategori 19 tema, ¢oziimler de 7 kategori 26 tema altinda
toplanmustir.

Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde en gok etik ikilem yasadiklari kategori
ogrencilerle ilgili yasanan etik ikilemlerdir. Sonrasinda bu siralama okul yonetimi,
meslektas ve veli ile ilgili yaganan etik ikilemler seklinde devam etmektedir. Yaganan
etik ikilemlere iliskin goriislerden en yiiksek frekansa sahip olanlar ise meslektaslarin
yanlis davranislar karsisinda izlenecek yolun belirlenmesi (f=9), uzaktan egitimde
6grenciye not verirken dikkate alinacak olgiitler (f=6) ile 6gretim programlari ve yil-
lik planlar1 degistirmeden ya da degistirerek uygulama (f=5) olmustur.

Bunlarin arkasindan en ¢ok ikilem yasanan durumlar farkli 6grenme diizeyle-
rindeki 6grencilerden olusan siniflarda ders igleme yontemi (f=4), okul yonetiminin
adil/dogru olmayan kararlarimi kabul etme/yerine getirme (f=4), 6grencilerin olumsuz
davranislarinin/basarisizliklarinin veliye bildirilmesinde segilecek yol (f=4), 6zel du-
rumlari/sorunlari olan 6grencileri diger 6grencilerle ayni sekilde degerlendirme (f=3),
6grenciye performans notu verme siirecinde adaleti saglama (f=3), LGS ve YKS kay-
gilar1 farkli diizeyde 6grencilerin oldugu siniflarda simava hazirlik ¢aligmalarini be-
lirleme (f=3), disiplin sorunlarinin ¢6ziim yollarini belirleme (f=3) seklinde devam
etmektedir.

Ogretmenlerin en az ikilem yasadiklari durumlardan bazilar ise gérev/sorum-
luluk verilecek 6grencilerin se¢imi (f=2), dgrencilerin dersin islenisi, notlar vb. ile
ilgili taleplerini dikkate alma ya da almama (f=2), okul yonetiminin olumsuz/duyar-
siz tutumlarint dSnemsemek ya da dnemsememek (f=2), 6grenciye yardimci kaynak
kullandirmanin dogrulugu/gerekliligi (f=1), okul yoneticiligi ve 6gretmenlik gorevle-
rini birlikte yiiriitme zorunlulugu (f=1), aile i¢inde siddet géren dgrencilere yonelik
yapilmasi gerekenleri belirleme (f=1) olmustur.

Arastirmanin bu sonuglarmin Erdogan vd. (2020) tarafindan yapilan ¢alismanin
sonuglart ile benzerlik gosterdigi gortilmektedir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenle-
rin yasadiklart etik ikilemleri inceleyen bu arastirmada da dgrenci basarisinin deger-
lendirilmesinin, diger dgretmenlere olumsuz davraniglarinin bildirilmesinin, 6grenci
disiplinin saglanmasinin, 6grencilerin olumsuz davraniglarinin velilere bildirilmesi-
nin, 6grencilerin gizli bilgilerinin paylagilmasinin, 6grencilerin hazir bulunusluk dii-
zeylerindeki farkliliklarim, okul yonetiminin aldig: kararlarin, okul yonetiminin tutar-
siz ve adaletsiz uygulamalarinin, not ve dersin islenisi bakimindan merkezi sinavlarin,
icerik ve yogunluk bakimindan miifredatin 6gretmenlerin etik ikilem yasamasina ne-
den oldugu ortaya konmustur.

Ogretmenlerin meslek hayatlarinda yasadiklari etik ikilemlerin ¢dziimlerine ilis-
kin 6gretmen goriisleri incelendiginde 6gretmenlerin ikilemleri ¢dziim yollar egi-
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tim-6gretim etkinlikleri ile ilgili ikilemlere ¢oziimler; dgrenci davraniglari, beceri-
leri, 6zel durumlari ile ilgili ikilemlere ¢6ziimler; okul yonetimi ile ilgili ikilemlere
¢ozlimler; 6grencilere not verme ile ilgili ikilemlere ¢oziimler; disiplin sorunlari ile
ilgili ikilemlere ¢oziimler; meslektas ile ilgili ikilemlere ¢oziimler ve veli ile ilgili
ikilemlere ¢ozlimler olmak {izere yedi kategori altinda toplanmustir.

Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde ikilem durumlarini ¢éziim yollarindan
en ¢ok kullandiklar1 meslektasin yanlis davranisini diizeltmeye yonelik girisimlerde
bulunmak (f=5), meslektasin yanlis davranisi kargisinda sessiz kalmak (f=4), 6gre-
tim programlarinda ve yillik planlarda degisiklikler yapmak (f=4), okul ydnetiminin
kararlarma uygun hareket etmek (f=4), canli derslere katilimi1 ve ddevlere verilen
doniitleri dikkate alarak not vermek (f=4) olmustur.

Kategorilerde ayn1 frekansa sahip ¢6ziim yollari ise dersi hizli 6grenen 6gren-
cileri gore islemek, yavas dgrenen dgrencilere ek calismalar yaptirmak (f=3), LGS
ve YKS’ye yonelik ¢aligmalarda, yonlendirmelerde 6grencilerin 6zelliklerini, potan-
siyellerini dikkate almak (f=3), 6grencilerin sorunlarina duyarli olmak (f=3), 6gren-
cilerin bireysel 6zelliklerini, davranislarint ve ders dist etkinliklerini de performans
degerlendirmede kullanmak (f=3), 6grencinin durumunu veli ile gorismek (f=3) ol-
mustur.

Ogretmenlerin goriislerine gore en az kullandiklar1 ¢dziim yollarindan bazilari
da beden egitimi, gorsel gibi derslerde temel ders kazanimlarina yo6nelik ¢alismalar
yapmak (f=2), gorev verirken sorunsuz yerine getirebilecek 6grencileri tercih etmek
(f=2), canli derslere katilimi dikkate almadan not vermek (f=2), 6grencinin durumunu
veli ile gorlismemek (f=1), okul yonetiminin 6grenciye ceza verilmemesi yoniindeki
talebini dikkate almak(f=1), 6gretim programlari ve yillik planlart degistirmeden uy-
gulamak (f=1) olmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasadiklarini belirttikleri etik ikilem durum-
lar1 géz 6niine alindiginda okul tiirii, cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu fark
etmeksizin dgretmenlerin genelinin en az 1 ikilem durumu ile karsilastiklari, 1°den
fazla goriis bildiren 6gretmen sayisinin da bu demografik degiskenlere gore farklilas-
madig1 tespit edilmistir. Arastirmanin bu bulgusu Ozivgen vd. (2020) beden egitimi
ve spor 6gretmenlerinin yasadiklart etik ikilemlerin mesleki hazlari ile iliskisini in-
celedikleri calismanin bulgular ile benzerlik gostermektedir. Ozivgen vd. (2020) de
beden egitimi ve spor dgretmenlerinin etik ikilemler ile cinsiyetleri, kidemleri ve go-
rev yaptiklari okul tiirii arasinda anlamli iliski olmadigini saptamiglardir. Bu alandaki
bir bagka calismada Erdogan (2019) da 6gretmenlerin etik ikilem yasama durumlari
ile kidemleri ve cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilasma olmadigini ortaya koy-
mustur.
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Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin meslek hayatlarinda yasadiklari etik
ikilemlere dair goriisleri incelendiginde 6gretmenlerin &grenciler, okul yoneticileri,
diger 6gretmenler ve veliler olmak tizere iligki i¢inde bulundugu biitiin gruplarla ilgili
cok sayida ikilem yasadigi tespit edilmistir. Erdogan (2019) yaptig1 calismada benzer
sekilde 6gretmenlerin iletisim igerisinde oldugu gruplarin fazla olmasi nedeniyle sik-
likla ve genis yelpazede etik ikilem yasadiklarini belirtmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin en ¢ok ikilem yasadiklari kategori olan dgrencilerle
ilgili yasanan ikilemler kategorisinde ilkokul (f=13) ve lise (f=11) dgretmenlerinin
ortaokul (f=10) 6gretmenlerine gore daha fazla ikilem yasadiklari tespit edilmistir.
Alanda yapilan ¢alismalarda da 6gretmenlerin siklikla dgrencilerle ilgili etik ikilem
yasadiklar1 ortaya konmustur. Okul yonetimi ile yasanan ikilemler kategorisinde ise
farkli okul tiirlerinin birbirlerine yakin frekanslar gosterdikleri belirlenmistir. Mes-
lektas ve veli ile ilgili ikilemler kategorisinde ilkokul 6gretmenlerinde herhangi bir
goriise rastlanmamistir. Bu sonug¢ Celik (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada sinif
ogretmenlerinin meslektas ve veli ile ilgili ikilemler yasadiklar1 bulgusundan farkli-
lik gostermektedir. Ortaokul ve lise 6gretmenlerinin yasadiklar etik ikilemler i¢inde
ozellikle meslektas ile ilgili ikilemlerin 6nemli bir yere sahip oldugu belirlenmistir.
Veli ile ilgili yasanan ikilemler kategorisinde ise en fazla ortaokul dgretmenlerinin
goriis belirttigi tespit edilmistir.

Arastirmaya gore Ogretmenler &grencilerle ilgili yasadiklar: etik ikilemlerde
6grencinin faydasini gbzetme ve esit davranma arasinda kararsizlik yasamaktadirlar.
Ogretmenler siniflarda hizli 6grenen ya da LGS ve YKS’ye 6nem veren dgrencilere
yonelik etkinlikleri daha ¢ok yaparak bu 6grencilerin ilerlemesine destek olmay1 he-
deflerken yavas 6grenen ya da LGS ve YKS’ye 6nem vermeyen dgrenciler igin esit
olmayan bir durumun ortaya ¢iktigini diisiinerek ikilemde kalmaktadirlar. Ogretmen-
ler bir grup 6grencinin gelisimini saglamak, basar1 seviyelerini arttirmak ilkesi ile
tiim 6grenciler arasinda esitligi saglamak ilkesi arasinda kalma seklinde ortaya ¢ikan
bu ikilemi daha ¢ok esitligi saglama ilkesine yonelik etkinliklerle ¢ozmeye ¢aligmak-
tadirlar. Dersin islenisi sirasinda 6grencileri 6grenme seviyelerine gore gruplara ayi-
rip her gruba kendi durumuna gore etkinlik yaptirmakta; bazen de farkli 6grenme
seviyelerine sahip 6grencileri ayni grup icine yerlestirerek akran 6gretiminden fay-
dalanmaktadirlar. LGS ve YKS calismalari i¢in de dersi bazen sinavlar1 énemseyen
ogrencilere bazen dnemsemeyen 6grencilere yonelik islemekte ve  6grencileri du-
rumlarina gore sinif dis1 etkinlikler yaparak ya da okul kurslarinda onlara daha fazla
zaman ayirarak desteklemeye calismaktadirlar. Tezcan vd. (2020) tarafindan yapilan
ortaokul dgretmenlerinin mesleki etik ikilemleri ile ilgili ¢aligmada da arastirmanin
bu bulgusuna benzer sekilde bazi ortaokul 6gretmenlerinin bir 6grencinin ya da bir
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grup 6grencinin ¢ikarini koruma ile herkese adil ve esit davranma mesleki etik ilkeleri
arasinda kalarak etik ikilem yasadig1 saptanmustir.

Arastirma sonucunda dgretmenlerin mesleginin geregi olan 6gretim program-
larint uygulamak, derslerin kazanimlarini o ders iginde vermek, ders programlarina
riayet etmek, ders kitab1 disinda kaynak kullanimu ile ilgili karara uymak gibi yiikiim-
liliiklerini yerine getirme ilkeleri ile 6grencinin bireysel 6zelliklerini, ihtiyaglarini
dikkate alarak gelisimine katki saglama ilkeleri arasinda ikilem yasadigi belirlen-
mistir. Ogretmenler 6gretim programlar ile ilgili ikilemlerini 6grencinin faydasmin
6nemli oldugunu disiindiikleri i¢in daha ¢ok programlarda degisiklik yaparak ¢oz-
mektedirler. Arastirmada ortaya konulan 6gretmenlerin 6gretim programlar ve yillik
planlarin uygulanmasi ile ilgili ikilemlerine benzer durumlar Celik (2019) tarafindan
yapilan ¢aligmada da yer almaktadir. Bu ¢alismada kazanimlar1 6grencilere aktarma
siirelerinde Tiirkiye genelinde farklilik olusmasinin dniine ge¢mek icin hazirlanan
yillik planlara 6gretmenlerin tam olarak uymalariin, egitim 6gretim etkinliklerini
bu dogrultuda gerceklestirmelerinin ve MEB tarafindan hazirlanan ¢ergeve programa
gore hareket etmelerinin beklendigi belirtilmistir Fakat bazi 6gretmenlerin farkli ne-
denlerden dolay1 bazen MEB tarafindan hazirlanan 6gretim programinin okullarda,
oldugu gibi uygulanmasinin zor oldugu ve bu nedenle de bir kararsizlik ya da ikilem
durumu yasayabildikleri ortaya konmustur.

Arastirmada ulagilan bir baska sonu¢ da dgretmenlerin en ¢ok ikilem yasadikla-
11 konulardan birinin 6grencilere not verme siirecinde dikkate alacaklart dlgtitlerdir.
Uzaktan egitimde dgrencilerin derslere katilimlarini notlara yansitmakla yansitmamak
arasinda ikilem yasayan d6gretmenler biitiin 6grencilere ayni derecede yliksek puanlar
verdiklerinde derslere siirekli katilan, 6devlerini yapan 6grencilere haksizlik yapmis
olacaklarimi diisiinmektedirler. Ancak bu durumlar1 dikkate aldiklarinda da internet,
telefon, bilgisayar imkanlar1 yeterli olmayan, canli derslere katilim i¢in ortami uygun
olmayan dgrencilere haksizlik yapmis olacaklarmi belirtmektedirler. Ogretmenlerden
bazilar1 bu ikilemlerini canli derslere katilanlara az da olsa digerlerinden farkli notlar
vererek, bazilart da canli derslere katilimi dikkate almadan not vererek ¢ozdiiklerini
ifade etmislerdir. Her iki grup 6gretmenin de 6grenciye haksizlik yapmamak i¢in bu
cozlimleri tercih ettikleri goriilmektedir. Yine 6gretmenler, 6grencilere performans
notu verirken akademik basarilarinin yaninda dgrencilerin tutum ve davranislari, ders
dis1 etkinlikler gibi unsurlari da degerlendirmeye almalarinin 6grenciler arasinda ada-
leti saglama konusunda kararsizliklara neden oldugunu ifade etmektedirler. Ancak
bir dgrencinin basarili kabul edilip yiliksek not almasiin sadece akademik basariya
baglanmasini da dogru bulmamakta, 6grencilerin diizgiin tutum ve davraniglart ile
ders dis1 etkinliklerde gosterdigi basarinin da siirece dahil edilmesinin 6grencinin her
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yonden gelisimine katkisi olacagini diistinmektedirler. Bundan dolay: da performans
degerlendirme 6l¢iitlerinin i¢ine bunlart da almaktadirlar. Aragtirmanin sonuglarindan
biri olan dgretmenlerin not verirken adaleti saglayip saglayamama ile ilgili ikilem-
lerine benzer sonuglar Tezcan vd. (2020)’nin c¢alismalarinda da goriilmektedir. Bu
calismada 6gretmenlerin bazilarinin adaleti saglayamama korkusu ile performans de-
gerlendirmeyi yapamadiklarini; bazilariin sirf bu sebepten agik uclu sorular igerme-
yen kagit-kalem sinavlarina yoneldiklerini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin adil
degerlendirme yapamama kaygisi ile performans degerlendirmeden kaginmalarinin
onlar etik ikileme diisiiren ana unsur oldugu ortaya konmaktadir. Calismada 6gret-
menler sonu¢ degerlendirme ile {irliniin degerlendirildigini; fakat basarili olmasina
ragmen ya da ¢abalamasina ragmen {iriin degerlendirmesi yiiksek olmayan dgrenciler
icin adaletin saglanamadigini belirtmektedirler. Erdogan vd. (2020) de yaptiklar ¢a-
lismada bu arastirmanin sonuglarina benzer sekilde 6grenciye not verme isleminde
Ogretmenlerin adaleti saglama isteginin ikileme neden oldugunu belirtmislerdir. Bu
calismada Ogretmenler mevcut sistemde okul not ortalamasimin dgrenci agisindan
o6nemli oldugunu ve 6zel 6gretim kurumlarinda 6grencilere hak ettiklerinden daha
yiiksek notlar verilebildigini, bu durumun devlet okullarindaki 6grenciler agisindan
adaletsizlige neden oldugunu, bu adaletsizligi ortadan kaldirmak istediklerini ancak
bunun yanlis oldugunu bildiklerini ve etik ikilem yasadiklarini belirtmislerdir.

Arastirmanin sonuglarina gore 6gretmenler okul yonetiminin bazi kararlarini ye-
rine getirip getirmeme ile ilgili de ikilemler yasamaktadirlar. Baz1 6gretmenler okul-
lardaki gorevlendirmelerde okul yonetiminin adil bir dagitim yapmadigimi, bazen
de gerekli olmayan is ve islemlerle ilgili gorevler verdigini diistinmektedirler. Ayrica
okul yonetiminin bazen okullardaki sorunlarin kendi istedikleri sekilde ¢oziilmesini
istediklerini, yapilan ¢aligmalarin okul yonetimince yeterince desteklenmedigini ifade
etmislerdir. Buna karsilik okul yonetiminin verdigi gorev ve sorumluklari en diizgiin
sekilde yerine getirmeleri, kararlarina uygun hareket etmek gerektigini de etik bir ilke
olarak kabul etmektedirler. Ogretmenler bu ikilemlerini, genellikle bu durumdan ra-
hatsizlik duysalar da okul yonetiminin verdigi gorevleri yerine getirerek ve aldig1 ka-
rarlara uygun hareket ederek ¢ozmektedirler. Tkilemi bu sekilde ¢cdzmelerinin altinda
okul yonetimi ile sorun yasamamak, okul iklimini olumsuz etkilememek, okulda egi-
tim 6gretim hayatinin sorunsuz devamini saglamak gibi baska nedenlerin de yattigini
ifade etmektedirler. Erdogan vd. (2020)’nin ¢alismalarinda da bu arastirmanin bulgu-
larina benzer sekilde 6gretmenlerin okul yonetiminin aldig1 kararlar, okul yonetiminin
tutarsiz ve adaletsiz uygulamalar1 nedeniyle ikilem yasayabildikleri ortaya konmus-
tur. Karayaman (2021) okul ydneticilerini etik ikileme iten baski ve gii¢c kaynaklar1
iizerine yaptig1 ¢caligmada bu aragtirmanin bulgularindan farkli olarak uzun yillar ayni
okulda gorev yapan dgretmenlerin, okul yonetiminin kararlarinda bir baski unsuru
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olusturdugunu saptamigtir. Okul yoneticilerinin goriisleri dis otoritelerin miidahalele-
11, okul yoneticisi gorevlendirme ve gorevde kalma usulleri, sorumluluklarinin fazla
yetkilerinin az olmasi gibi daha baska unsurlarla birlikte merkezi ve popiiler okullarda
20- 30 y1l veya daha fazla kalan 6gretmenlerin karar alma siire¢lerinde kendilerini etik
ikileme disiiren durumlardan biri oldugunu ortaya koymustur.

Arastirmada ortaya c¢ikan bir baska ikilem durumunun ise 6gretmenlerin mes-
lektaslar1 ile ilgili yasadiklari etik ikilemler oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenlerin
ifadelerinden meslektaslarinin kendilerine verilen nobet, program, proje gibi gorev-
leri ihmal edebildikleri; 6grencilere ideolojik goriislerini aktarmaya calisabildikleri;
ogrencilere haksizlik yapabildikleri, sert davranabildikleri; baska bir 6gretmene ait
olan bir ¢alismay1 kendi ¢aligmalar1 gibi sunabildikleri tespit edilmistir. Ogretmenler,
meslektaslarinin bu ve benzeri davraniglarindan rahatsiz olmakta ancak miidahale et-
tiklerinde meslektaslari ile iligkilerinin bozulacagini, bunun da okul ortamini etkileye-
cegini, ayrica meslektaslarini kirmak, tizmek istemediklerini ifade etmektedirler. Bu
ikilem durumlarinda 6gretmenlerin bazilar1 meslektagla konusarak ya da okul yoneti-
mi ile goriiserek yanlis davraniglara miidahale yolunu segerken; bazilari da meslektas
iligkilerini daha dnemli gordiikleri, meslektaslarini kirmak, izmek istemedikleri i¢in
yanlis davranislar karsisinda sessiz kalmayi tercih etmektedirler. Meslektas iliskileri
ile ilgili ikilem durumlarmna dair benzer bulgular alandaki baska ¢aligmalarda da or-
taya konmustur. Tezcan vd. (2020) ortaokul dgretmenlerinin etik ikilemleri ile ilgili
yaptigi ¢alismada dgretmenlerin biiyiik bir kisminin kendileri ile ayn1 statiideki bir
meslektasini uyarmanin ya da isine karismanin dogru olmadigini distindiiklerini ve
bdyle durumlarda meslektaglarini uyarmadiklarini; bazi 6gretmenlerin meslektasinin
etik olmayan davranislarini okul yonetimi ile paylastigini, yoneticilerin duruma mii-
dahale etmesini daha dogru bulduklarini; bazi dgretmenlerin ise direk kendilerinin
duruma engel olmaya calisacaklarini tespit etmistir. Bu arastirmanin elde ettigi bul-
gulara benzer sekilde Mercan-Uzun vd. (2012) okul dncesi 6gretmenleri ile yaptigi
calismada 6gretmenlerin bir kisminin gorevini ihmal eden meslektaslarina olabildi-
gince destek olacaklarini, bu ragmen sorun devam ederse durumu okul yonetimi ile
paylasacaklarini saptamistir. Bazi 6gretmenlerin ise sadece meslektasina destek ile
yetinecegini durumu okul yonetimine yansitmayacagini belirlemistir. Ancak biitiin
katilimcilarin meslektaslarinin yanlis gordiikleri davranislari karsisinda gesitli se-
killerde harekete gectikleri, sessiz kalmadiklar1 bulgusu bu arastirmanin elde ettigi
bulgulardan farklilik gostermektedir. Ciink{i bu arastirmaya katilan 6gretmenlerden
bazilar1 meslektas iliskilerinin ve okul ikliminin bozulmasini istemedikleri ya da mes-
lektaglarini tizmek, kirmak istemedikleri i¢in yanlis meslektas davraniglar karsisinda
sessiz kalmayz1 tercih ettiklerini ifade etmektedirler. Celik (2019) de yaptig1 ¢alismada
benzer sekilde dgretmenlerin okul iklimi, sayg! ve sevgi bagina, meslektaslarin bir-
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birine destegine 6nem verdiklerini ortaya koymustur. Bunlara zarar verebilir endisesi
ile de meslektaslara yapilacak uyarilar konusunda ikileme diistiiklerini tespit etmistir.
Bazi 6gretmenlerin meslektaslarini kendilerince gerekli gordiikleri yere ve zamana
gore uyarmayi tercih ederek ikilemlerini ¢ozdiiklerini belirlemistir. Salli vd. (2019)
calismalarinda da meslektaginin yanlis davranist karsisinda okul yonetimine bildir-
mek ya da sessiz kalmak arasinda ikilem yasayan dgretmenin d6grencinin sagligi gibi
hayati bir konu oldugunda diger biitiin seylerin 6nemini kaybettigini ve durumu okul
idaresi ile paylastigini tespit etmistir.

Arastirma sonuglarina gore dgretmenlerin meslek hayatlarinda yasadiklar iki-
lem durumlarindan bazilarinin da veli ile ilgili oldugu belirlenmistir. Ogretmenler
ogrencilerin akademik basarisizliklari, kendilerine ve ¢evrelerine zarar verebilecek
aliskanliklari, yanlis arkadaslik iliskileri, psikolojik anlamda sakincali davranislari ile
ilgili bir takim bilgi ve goriiglere sahip olabilmekte ve bunlar1 veli ile paylasma nok-
tasinda ikilemler yasamaktadirlar. Ogretmenler, bir taraftan 6grencilerin her yonden
gelisimini saglamak, veliye ¢ocugu ile ilgili rehberlik etmek isterken diger taraftan
ogrencilerin basarisizliklari, zararl aligkanliklari, yanls arkadaslik iliskileri, sakin-
cali davraniglar1 gibi velinin duymaktan ¢ok memnun olmayacagi durumlari veli ile
paylastiklarinda 6grenciye bunun nasil yansiyacagint bilememektedirler. Bu ikilem
durumlarinda &gretmenlerin ¢ogu once Ogrencilerle goriiserek sorunlart ¢ozmeye
calistiklarii ama gerektiginde veli ile iletisime gegerek durumu veliye aktardikla-
rint ifade etmislerdir. Veli ile ilgili yasanan bir diger ikilem durumu &grencinin aile
iginde siddet gordiigiine dair duyulan siiphedir. Ogretmenler veli ile goriistiigiinde
cocugun daha fazla zarar gorebilecegini, ancak miidahale etmediginde de ¢ocugu ko-
ruma ilkesine aykir1 hareket ettigini diisiinerek ikilem yasamaktadirlar. Bunu yasayan
bir 6gretmen okul yonetimi ile birlikte veli ile duruma iliskin siiphelerini belirtme-
den goristiiklerini ifade etmistir. Mercan-Uzun vd. (2012) yaptiklar1 ¢alismada bu
aragtirmanin bulgusuna benzer sekilde dgretmenlerin gocuklarin aile i¢inde siddet
gordiigiine dair bilgilerinin ya da siiphelerinin oldugu bir durumla karsilastiklarinda
tam olarak ne yapacaklar1 konusunda kararsizlik yasadiklarin1 ve bu konuda bilgi-
lendirilmeye ihtiyaclar1 oldugunu saptamigtir. Calismada 6gretmenlerin bazilarinin
ilk olarak okul yonetiminden yardim isteyecekleri, bazilarmin da ilk olarak veliyle
goriigmek gerektigini diisiindiikleri tespit edilmistir. Tezcan vd. (2020) de ortaokul
ogrencileri ile yaptiklart caligmada bu arastirmadaki veli ile ilgili yasanan ikilem du-
rumlarindan farkli olarak veli miidahalesi ile karsilastiklarinda ikilem yasadiklarini
ortaya koymuslardir. Ogretmenlerin veli-6gretmen isbirligini bozmak istemedikleri
icin veli miidahalesi karsisinda sessiz kalmak ile mesleki otoritelerini korumak igin
veli miidahalesine engel olmak arasinda kararsizlik yasadiklari belirlenmistir. Duran
(2014) da okul 6ncesi 6gretmenleri ile yaptigi 6rnek olay ¢alismasinda velilerin istek-
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leri karsisinda dgretmenlerin nasil davranacaklarini ortaya koymustur. Ogretmenlere
sinifa 6zel egitime gereksinim duyan bir ¢ocuk (kaynastirma egitimi igin) gelecegini
ogrenen bazi velilerin ¢ocuklariyla ayn1 ortamda 6zel gereksinimli bir ¢cocugun ol-
masini istemediklerini sdylemeleri durumunda okul yonetiminden ¢ocugun okuldaki
diger subeye gonderilmesi istemek ya da ¢ocugu sinifa kabul etmek arasinda hangi
yolu segecekleri sorulmus ve ¢alisma grubundaki 6gretmenlerin tamami sinifina 6zel
gereksinimli bir cocugu kabul edeceklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin 6zel ge-
reksinimli gocuklar igin velilerde farkindalik yaratmak ve egitimde firsat ve imkan
esitligine dikkat ¢cekmek amaciyla boyle bir durumda hem 6zel gereksinimli ¢ocuklar
hem de veliler agisindan dengeyi saglayici ¢oziimler iirettikleri goriilmektedir. Celik
(2019) ise sinif 6gretmenleri ile yaptig1 caligmada dgretmenlerin velilerin gocuklarini
maddi ya da manevi konularda desteklememeleri durumunda ikilemler yasadigini;
bu durumun kendileri i¢in daha fazla is yiikii ve daha fazla emek anlamina geldigini;
ancak 6grencilerin bu durumdan olumsuz etkilenmelerini de istemediklerini ve 6gren-
cilere gereken ilgiyi gosterdiklerini saptamistir.

Arastirmada 6gretmenlerin canli derslere katilimin notla degerlendirilmesi, mes-
lektaglarin yanlis davraniglart karsisindaki tutumlari, 6grencinin durumunun veliyle
goriisiilmesi gibi konularda farkli davranis yolu segmeleri etik ikilemlerin ¢dztiimii ko-
nusunda dahi ikilemler oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim orgiitlerinde etik kural-
lar net bir sekilde ifade edilmis gibi goriinse de arastirmada dgretmenlerin etik ikilem-
lerin ¢6ziimii konusunda ikilem barindiran ifadeler kullanmalar egitimde etik ikilem
konusunun 6nemle iizerinde durulmasi gereken bir konu oldugunu gostermektedir.

Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgular ve sonuglar ¢ergevesinde asagidaki oneriler
sunulabilir:

1. Ogretmenlerin iliskide oldugu biitiin gruplarla ilgili etik ikilemler yasadiklari
goriilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlere hizmet i¢i egitimlerde belli araliklarla
kapsamli bir etik egitiminin verilmesi saglanabilir.

2. Her okulun imkanlari, 6grencileri, velileri ve ¢evresi diger okullardan farkli ola-
bilmektedir. Bu durum da 6gretmenlerin yasadiklari etik ikilemleri farklilastira-
bilmektedir. Bundan dolay1 genel etik ilkelerin yaninda okullarin bu durumlarin
g0z oniinde bulunduran o okula &zgii etik ilkeler konusunda ¢alismalar yapilabi-
lir.

3. Etik ikilem durumlar1 iceren 6rnek olaylar tizerinden yapilan egitimler ikilemleri
farkli boyutlart ile degerlendirme imkani saglayabilir ve egitimciler i¢cin daha
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somut veriler, 6neriler sunabilir. Hizmet i¢i seminerlerde ya da okullarda yapi-
lan ¢alismalarda etik ikilem durumlar1 igeren bu tarz drnek olaylar kullanilarak
egitimler daha iglevsel hale getirilebilir, etik karar verme rehberi olusturulabilir.

4. Etik ikilem durumlari ve etik ikilemlerin ¢ozlimleri ile ilgili farkli 6rneklem grup-
lariyla ¢alismalar yapilarak arastirmalarin sonuglart karsilastirilabilir ve daha
kapsamli verilere ulasilabilir.

5. Ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmenlerin yasadiklar etik ikilemler ile ilgili
brans bazli degerlendirmelerin yapilabilecegi ¢alismalar ortaya konabilir.
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