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Bu calismada Zonguldak ili Devrek ilgesi yerel {iriinii baston iiretimi ve pazarlanmasi ile kadmn girisimciligi
ile yoresel tirlinleri yerel lezzetlere doniistiiren iki ayr1 kooperatifin faaliyeti incelenerek analiz ve ¢ikarimlar
yapilmistir. Devrek’te baston {iiretimi yapan c¢ok sayida iiretici bulunmaktadir. Ancak yerel iiriinlerin
geleneksel tiretim tekniklerine uygun olarak iiretiminin yapilmasi ve faaliyetin siireklili§inin saglanmasinda
kooperatifin etkili oldugu goriilmektedir. Diinyada niifus artisiyla birlikte, gida arz giivenligi énemli hale
gelmis, arz giivenligi de miktar ve hacimle iliskilendirildiginden kaliteden daha 6nemli etken olmustur.
Giivenilir gida talebi (kaliteli gida), organik iiriin ve yerel lezzetleri de igine katarak gelistiginden, gida
iretimi de bu talebi karsilayacak sekilde doniisiip degismektedir. Bu doniisiimde kadin kooperatifleri bir
isletmecilik modeli sunmaktadir. Bu modelde kadinlar sermayeye ihtiya¢ duymaksizin hem ekonomik
faaliyette bulunup ticari hayatin i¢inde yer alabilmekte hem de sosyal dayanisma ile isbirligi alanim
genisletmektedirler. Devrekli kadinlar tarafindan yonetilen kooperatif faaliyetiyle hem ydresel iiriinler yerel
lezzet olarak ticari deger kazanmakta hem de sosyal ve ticari hayatta daha ¢ok goriiniir olan kadinlarin
Ozgiiveni artmaktadir. Devrek’te; kadinlarin kooperatif faaliyetinden beklentilerinin %62’sini (kendine giiven,
sosyallesme ve birlik olma) bireysel gelisim ve toplumsal sorumluluk alani olusturmaktadir. Kooperatif ortag
veya kooperatifle isbirligi i¢cinde olmakla Devrekli kadinlarin; %78’1 kendine giiveni saglamakta, %96’s1
sosyal yasamin icinde daha fazla yer almakta , %74’ de birlik ve dayanisma davranisini ortaya
koyabilmektedir. ~ Yerel el sanati {irlinlerin, sanatsal degerinin de korunarak, {iretim siirekliligini
saglayabilmek i¢in kooperatif gibi orgiitlii yapilara ihtiya¢ bulunmaktadir. Devrek i¢in hem ticari hem de
kiiltiirel degeri bulunan “Devrek Bastonunun” sanatsal degerini korumak i¢in kooperatif énemli bir bulusma
yeri olmustur.

Anahtar kelimeler: Dayanisma, kadin girisimi, kooperatif, yerel {iriin.

The importance of cooperatives in local product production and local women's
entrepreneurship in Devrek

ABSTRACT

In this study, analyzes and inferences were made by examining the activities of two separete cooperatives that
transform local products into local delicacies with the production and marketing of walking stick, women’s
entrepreneurship and local products in Devrek District of Zonguldak Province. There are many manufacturers
producing walking sticks in Devrek. However, it is seen that the cooperative is effective in producing local
products in accordance with traditional production techniques and ensuring the continuity of the activity. With
the increase in population in the World, food supply security has become important, and since supply security is
associated with quantity and voliime, it has become a more important factor than quality. As the demand for
reliable food (quality food) develops by incorporating organic products and local flavors, food production also
transform and changes to meet this demand. In this transformation, women’s cooperatives offer a business
model. In this model, women can both engage in economic activity and take part in commercial life without the
need for capital and expand the area of cooperation with social solidarity. With the cooperative activity
managed by the women form Devrek, both local products gain commercial value as a local flavor and the self-
confidence of women, who are more visible in social and commercial life, increases. In Devrek; 62% of
women’s expectations form cooperative activities ( self-confidence, socialization and unity) constitute the area
of individual development and social responsibility. By cooperating with a cooperative partner or cooperative,
women from Devrek; 78% of them provide self-confidence, 96% of them are more involved in social life, and
74% of them can demonstrate the behavior of unity and solidarity. Organized structures such as cooperatives
are needed to ensure the continuity of production while preserving the artistic value of local handicrafts. The
cooperative has been an important meeting place for Devrek to preserve the artistic value of the “Devrek
Walking Stick”, which has both commercial and cultural value.

Keywords: Solidarity, women’s initiative, cooperative, local product
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Giris

Bir bdlgenin olusumunda jeolojik, jeomorfolojik, hidrografik ve iklim ozellikleri kadar, yerlesme
biciminden, yap1 bicimine, egemen olan ekonomik faaliyetlerden yasam bigimlerine kadar degisen
tiim cografi elemanlar g6z 6ntinde bulundurulur (Avet, 2011). Bu 6zelliklerin farklilagsmasi ile bolgede
“yore”’lerin olustugu goriiliir. Her bir yorenin kendine 6zgii 6zellikleri tarimsal {iriine (Finike Portakali,
Malatya Kayisis1 gibi) “yoresel” anlam kazandirirken, tiretim yoresindeki beseri faktoriin gelenekleri
ve iiretim tekniklerinden kaynaklanan 6zellikleri ise lirline (Kayseri Pastirmasi, Ezine Peyniri, Devrek
Bastonu ve Hereke Halis1 gibi ) “yerellik” anlami1 kazandirmaktadir (Demirer, 2010, s. 37; Tekelioglu,
2016, s. 118). Yerel iirtinler terimi mekana bagiml bir igerige sahip olup, genellikle insanlarin kendi
yasadiklar1 yerde yetisen iriinleri nitelemek i¢in kullanilmaktadir. Ayni zamanda tarihsel siireg, yerel
iiriinii 6zel kilan kendine 6zgili bir hikdye olusturur. Yerel iiriiniin tarihsel derinligi bazen yiizyillarn
kapsayabilir, ancak her durumda kusaktan kusaga aktarilan, toplu bellege bagh olarak yiiriitiiliir. Bu
iiriinler zaman1 ve mekan1 asabilir ve paylasilan becerilerin odagini olustururlar (Bérard, Marchenay
ve Casabianca, 2010).

Latince kokenli co-operation kelimesinden tiiremis kooperatif sozciigli, diger Latin dillerde oldugu
gibi Tirkgede de orijinal kokenine yakin ifadeyle “kooperatif” olarak kullanilmaktadir.
Kooperatiflerin bir ekonomik organizasyon bigimi olarak ortaya ¢ikmasi endiistrilesmeyle baglamistir.
Giliniimiizde kooperatifler, bir milyar1 agkin insanin i¢inde yer aldigi; ticari, ekonomik ve genis
katilml1 sosyal amagl faaliyetleri bulunan biiylik organizasyonlara doniismiistiir. Bu nedenle
kooperatif kavramina ¢ok fazla anlam yiiklenmektedir. Ister ekonomi diliyle ister sosyal yasam diliyle
ifade edilsin kooperatif i¢in tiim diinyada genel kabul gdren tanimlarin iginde “ortak hareket etme” ve
“igbirligi ruhu” bulunmaktadir (Basaran, 2020, s.4).

Mithat Pasa’nin kurdugu “Memleket Sandiklan”, Tiirk kooperatif¢iliginin baslangic1 olarak kabul
edilmektedir (Ticaret Bakanligi a). Tirk kooperatif¢iliginin gegmisi yiizyilh asmigken kadin
kooperatifciligi hareketi, 1999 yili Marmara depreminden en ¢ok etkilenen Diizce ve Kocaeli illerinde,
2000°1i yillarda baglamistir. Depremden olumsuz etkilenen bolgelerde diizenli gelire sahip olmayan
kadinlarin; hem ekonomik kazang elde etmeleri hem de sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icinde yer
almalarim saglamak amaciyla kadin girisim faaliyeti olarak “kadin kooperatifleri” kurulmustur.
Baslangicta farkli isimler altinda kooperatifgilik faaliyetini siirdiiren kadin kooperatif girisimi, 2011
yilinda kadin kooperatifleri anasdzlesmesinin yayinlanmasiyla dogrudan kadin kooperatifi adin1 alarak
faaliyetlerine baglamislardir. Bu nedenle kadin kooperatifi anas6zlesmesine tabii Tiirkiyenin kayitl ilk
kadin kooperatifi de 2011 yilinda kurulmustur. Kadin kooperatiflerinde ortaklarin %80-100’tini
kadmlar olusturmaktadir (Emiroglu, 2014). Ticaret Bakanligi’nin 14.06.2021 tarihli verisine gore
Tiirkiye’de kadmn girisimi {iretim ve isletme kooperatifi sayist 594, bu kooperatiflere ortak olan kisi
sayis1 66.536°dir (Ticaret Bakanlig1 b).

Devrek’te, Tiirkiye genelinde oldugu gibi, basta tarimsal amagli olmak tizere farkli sektorlerde faaliyet
gosteren kooperatifler bulunmaktadir. Bu arastirmanin konusunu Devrek Merkez Dedeoglu ve
Colakpehlivan Koyleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ile Devrek Baston ve El Sanatlar1 Kiiciik
Sanayi Kooperatifi olugturmaktadir. Devrek Merkez Dedeoglu ve Colakpehlivan Koyleri Tarimsal
Kalkimma Kooperatifi, Devrek’te yoresel tarim firlinlerini {iretip/toplayip yerel gidalara doniistiirme
faaliyetinde bulunmaktadir. Kooperatifin kurucu ortaklar1 kadin oldugundan bu kooperatifin faaliyeti
tarafimizdan kadin girisimi olarak degerlendirilmistir. Baglangicta ortaklarinin iiriinlerini satin alarak
pazarlama faaliyetinde bulunan kooperatif, giinlimiizde ¢ok sayida ¢ift¢inin (kadin) tarimsal {irlinlerine
pazar bulabilen girisimci bir yapiya donilismiistiir. Bu girisimin asil faaliyeti, kadin {ireticilerin
iiriinlerini satin alarak, isleyip, yerel iiriine doniistiirmek (regel, kdy makarnasi, tarhana, koy ekmegi,
beyaz baklava gibi) yerel ve ulusal pazarlarda satisa sunmaktir. Devrek Baston ve El Sanatlar Kiigiik
Sanayi Kooperatifi ise agirlikli olarak Devrek Bastoncular Carsisi icinde faaliyet gostermektedir.
Ortaklarinin hammadde ihtiyacini kargilama ve iiriin pazarlama faaliyetini siirdiirmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii Ilgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Endeks Caligmasi 2017 yili arastirma raporuna gore; Zonguldak ili Devrek ilgesi,
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Tiirkiye’de 907 ilge arasindan 309 uncu sirada yer almaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019).
Devrek’in ekonomik faaliyetini, agirlikli olarak tarimsal ugrasilar ile yerel el sanatlar iiretimi ve
ticareti olusturmaktadir. Yerel el sanatlarmin en ¢ok bilinen ve ekonomik deger tagiyani “Devrek
Bastonu”dur. Devrek’te bastonculuk faaliyetinin baglangici, 19. yiizyilm ikinci yarisina kadar
uzanamkatdair. Devrek’te bastonculugun bir zanaat olarak yiiriitiildiigi, 1892 tarihli Kastamonu
Salnamesi kayitlarindan anlasilmaktadir (Savkar, 2013). Baston yapimi zamanla babadan ogula,
ustadan ¢iraga gecerek Devrek’te gozde bir meslek ve zanaat haline gelmistir. Baglangigta Devrek i¢in
ekonomik faaliyetin 6nemli unsuru olan Baston, zamanla kiiltiirel ve sosyal yasamin da 6énemli unsuru
haline gelmistir. Ilki 1984 yilinda “Baston ve Giires” ismiyle diizenlenen festival, 1989 yilindan
buyana “Baston ve Kiiltiir’ ismiyle diizenlenmektedir (Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2015).
Devrek’te bastonculuk iiretimi ve pazarlama faaliyetine yonelik ilk orgiitlii yap1 dernek statiisiinde
ortaya ¢cikmistir. Bu dernek 1997 yilinda kooperatif statiisiinde de orgiitlenmis ve ayni yil Devrek
Bastoncular Carsisini hizmete a¢migtir. Halen Devrek Baston ve EI Sanatlarni Kiiciikk Sanayi
Kooperatifi ve Devrek Bastonculugunu Yasatma ve Gelistirme Dernegi aktif olarak faaliyetini
stirdiirmektedir (Celikdonmez vd. 2009). Devrek Bastonu 2004 yilinda “cografi isaretli” iiriin olmustur
(Tiirkpatent, 2022).

Kooperatifciligin basta tarim olmak {izere sektdrel 6nemi ve gerekliligi tizerine Tiirkiye’de ¢ok sayida
aragtirma bulunmaktadir (Basaran ve Irmak 2018). Ancak kooperatifcilik ilkelerinin algilanmasim
Olgen uluslararasi ¢aligmalara rastlanilmasina ragmen bu konuyla ilgili ulusal diizeyde smirl sayida
caligmaya rastlanilmigtir (Everest ve Yercan. 2010). Ulkemizde kooperatif faaliyetlerini yerel {iriin
bazinda analiz eden ¢aligmalar daha ¢ok tarim satis kooperatiflerinin faaliyet gosterdigi iiriinler
iizerinden olup (Ertan, 2016), yerel iiriin ile kooperatif faaliyetini iliskilendiren ¢aligmalarin az sayida
oldugu goriilmektedir (Hoscan. 2018).

Arastirmalarin  kapsam alani biiyiidiikce bulgularin derinligi azalir; tam tersine odaklanilmig
arastirmalarda ise Ozel olarak tanimlanmis parametrelerin kullanilmasi derinlemesine bilgi saglar
(Aykag, 2018). Bu ¢alismada; Devrek’te, baston {iretimi ve ticareti faaliyetini yiiriiten bir kiigiik sanat
kooperatifi ile yoresel tarim iriinlerinin iiretimi ve pazarlanmasi faaliyetinde bulunan (kadinlar
tarafindan yonetilen) bir tarimsal kalkinma kooperatifine odaklanarak analiz ve degerlendirmeler
yapilmis kooperatiflerin yerel diizeyde dnemini ortaya koymak amaglanmistir. Baston tiretim faaliyeti
agirhikli olarak erkekler tarafindan, tarimsal {irlinlerin toplanip/islenerek gida olarak pazarlama
faaliyeti agirlikli olarak kadinlar tarafindan gerceklestirildiginden ayn1 zamanda kadinlarin ve
erkeklerin goriiglerine gore karsilastirmali analiz, degerlendirme ve ¢ikarimlar da yapilmistir. Bu
caligma ile literatiire katki saglanmasi da hedeflenmistir.

Yontem
Arastirma Modeli/Deseni

Aragtirma, iligkisel tarama modelinden ve nitel arastirma yontemlerinden faydalanilarak
kurgulanmistir. Tekil tarama modellerinde, anlik durum saptamalar yaninda zamansal gelisimler ve
degisimler de belirlenebilmektedir. Tarama tiirli aragtirmalarin sonuglarinda sorulara verilen yanitlarin
yiizde dagilimlarinin ve frekanslarmin verilmesi katilimcilarin goriislerinin gdsterilmesi agisindan
onemlidir (Biiytikoztiirk vd. 2021).

Calisma Grubu/Evren ve Orneklem
Arastirmanin 6rneklemini Devrek’te baston tiretimi ile ugrasan 50 erkek ile yoresel tarimsal {irlinleri
kadin girisimi kooperatifi araciligiyla yerel lezzete doniistiirlip pazarlayan Devrekli 50 kadin olmak

iizere toplam 100 kisi olusturmaktadir. Goriisme yapilan kadinlarin %24°1, erkeklerin %56’s1
kooperatif ortagidir.
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Veri Toplama Araclan

Anket verileri, anket sorular iizerinden elde edilmistir. Sorular; kooperatiflerle ilgili saha caligmasi
yaparak anket sorular1 gelistiren Acar ve Yildirim (2000) ile Hansen ve arkadaglarinin (2002) tarimsal
pazarlama kooperatiflerine uyguladiklar1 yontemlerden alinti yapilarak ayn1 zamanda bdolgenin
kendine 6zgli yapist da dikkate alinarak hazirlanmistir. Anket, 28 sorudan olugmaktadir. Sorularin
12’si aragtirma alaninda sosyo-ekonomik yapinin da tespit edilmesi ile ilgili genel igerikli olup 16°s1
kooperatif faaliyetinin yerel diizeyde etkilerini belirleme igeriklidir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Her bir soru igin bir kodlama yapilmis, goriisme yapilan her bir kisiden elde edilen veriler bilgisayara
ayr1 ayn girilerek kodlar olugturulmustur. Her bir koddan elde edilen verilerden salt rakamsal degerler
iizerinden bulgular olusturulmustur. Bu bulgular arastirma kapsaminda olusturulan tablolara
doniistiiriilmiistiir. Tablolar kadin ve erkekler olarak iki ayr siitundan olusturulmustur. Tablo igerigi
her bir rakamsal deger {izerinden analiz ve degerlendirme yapilmistir. Bu istatistiksel analiz ile nitel
veriler arasinda iliski olup olmadigi irdelenmistir. Nitel veriler {izerinde calisirken; kooperatif
faaliyetinin yerel iriin {liretimi ve yerel lretimde kadin erkek yaklasimlar ile ilgili konulara
odaklanilmstir.

Ayrica ikincil veriler olarak adlandirilan gazete ve dergi yaymlar, yiiksek lisans ve doktora tezleri ve
diger akademik ¢aligsmalardan yararlanilmigtir.

Bulgular
Arastirma Alaninin Beseri Yapisi ve Kadin Girisimcilik Faaliyeti

TUIK verilerine gére Devrek niifusu 2011 yilinda 59.234 kisi iken, 2020 yilinda 57.161 kisidir (TUIK
2022). Devrek niifusunun %18,9°u 20 yas altinda olup, %36,6’s1 20-50 yasaraliginda, %44,5’i 51 ve
lizeri yastadir. Ilge niifusunun %9.0’u iiniversite mezunu olup, %15,56’s1 lise diizeyinde, %21,49°u
ortaokul/ilkogretim diizeyinde egitim gormiis iken % 53,95°1 ilkokul mezunu veya egitimsiz kisilerden
olusmaktadir (Endeksa, 2022).

Arastirma alaninda goriisme yapilan kadinlarin %66’s1 koylerde, %34°1 ilge merkezinde yasarken,
erkeklerin %22’si kdylerde, %78’1 ilge merkezinde yasamaktadir.

Arastirma alaninda goriisme yapilan kadinlarin ortalama yas1 46.09 yil, erkeklerin ortalama yas1 52.4
y1l bulunmustur. Yasaraligr dagiliminda; kadmlarin %2’si 18-30 yas arasinda, %56’s1 31-50 yas
arasinda ve %42’si 51 ve iizeri yasta iken erkeklerin %6’s1 18-30 yas arasinda, %38’1 31-50 yas
arasinda, %56’s1 51 ve {izeri yastadir.

Arastirma alaninda goriisme yapilan kadinlarin %14’tinii diplomali egitime sahip olmayanlar
olustururken, %46’s1 ilkokul-ortaokul diplomasina, %381’ lise diplomasina sahiptir. Yiiksekdgrenim
goren kadinlar oran1 %?2’dir. Erkeklerin %6’sm1 diplomali egitime sahip olmayanlar olustururken,
%32’si ilkokul-ortaokul diplomasina, %52’si lise diplomasina sahiptir. Yiiksekogrenim goren
erkeklerin oranm1 %10°dur.

Arastirma alaninda kadinlarin ekonomik faaliyete katilimini sinirlandiran etmenleri tespiti edebilmek
amaciyla gorisiilen kisilere, kadin girisiminin 6niindeki engellerin neler oldugu, sorulmustur. Alian
yanitlar; toplumsal baski, sermaye yetersizligi veya erkege gore daha az sermaye sahipligi, dis ¢evre
iligki zay1flig1 ve cesaret/kendine giiven eksikligi basliklarinda gruplandirilarak karsilastirmali olarak
(kadinlar ve erkeler) tablo-1’de 6zetlenmistir.
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Tablo-1. Kadin girigimini sinirlandiran faktorler.

Durum Kadin (%) Erkek (%)
Toplumsal Baski 24 4
Sermaye yetersizligi/erkege gore daha az 46 42
Dis gevre iligkisi zay1f 22 40
Cesaret/kendine giiven eksikligi 8 14

Kadimlarin %24°ii toplumsal/geleneksel baskiyi, %46’s1 sermaye yetersizligi veya erkege gore daha az
sermaye sahipligini, %22’si dis ¢evre ile olan iligskinin yetersizligini, %8’1 de cesaret, kendine giiven,
is tecriibesi ve bagar1 hirsinin erkeklere gore daha az olmasini kadin girisiminin 6niindeki engel olarak
gormektedir. Erkeklerin ise %4’ toplumsal/geleneksel baskiyi, %42’si sermaye yetersizligi veya
erkege gore daha az sermaye sahipligini, %401 dis ¢evre ile olan iliskinin yetersizligini ve %14’l de
cesaret, kendine giiven, is tecriibesi ve basari hirsinin erkeklere gore daha az olmasmi kadin
girisiminin Oniindeki engel olarak gérmektedir.

Arastirma alaninda yerel iriin {liretimini sinirlandiran veya etkileyen faktorlerin tespiti amaciyla
goriisiilen kisilere, yerel {irlin iiretimini kisitlayan faktorlerin neler oldugu, sorulmustur. Yanitlar;
genglerin ilgisizligi, yerel iriinlerin deger gérmemesi, niifus azalmasi ve hammadde temin zorlugu
basliklarinda gruplandirilarak karsilastirmali olarak (kadinlar ve erkeler) tablo-2’de 6zetlenmistir.

Tablo-2. Yerel iiriin tiretimini etkileyen faktorler

Durum Kadin (%) Erkek (%)
Genglerin ilgisizligi 62 22
Yerel tirtinlerin deger gérmemesi 24 48
Niifus azalmas1 14 6
Hammadde temin zorlugu - 14

Kadimlarin %62’si genclerin ilgisizligini, %24’ yerel iiriinlerin deger gérmemesini ve %14’{ de niifus
azalmasini yerel iiriin Uretimini smirlandiran etken olarak gormektedir. Erkeklerin ise %22’si
genglerin ilgisizligini, %48’1 yerel tirlinlerin deger gormemesini, %6’s1 niifus azalmasini ve %14’1 de
hammadde temininde karsilasilan giigliikkleri yerel {iiriin {retimini smirlandiran etken olarak
gdrmektedir.

Kooperatif Faaliyetleri

Arastirma alaninda; hem kooperatif ortaklarimin bireysel beklenti ve kazanimlarinin tespitini yapmak
hem de kooperatif faaliyeti iizerinden sosyal ve ekonomik dayanismanin seviyesini belirlemek
amaglanmigtir. Bu kapsamda olmak iizere goriisiilen kisilere, kooperatife ortak olurken veya
kooperatifle ortak is yaparken beklentilerin neler oldugunu tespit etmek ve kooperatif faaliyetinin bu
beklentileri karsilama durumunu belirlemek amaciyla sorular yoneltilmistir. Ayrica, yerel iiriin
iiretiminde kooperatiflerin faaliyetini degerlendirmeye esas olmak iizere, mevcut faaliyetin devam
etmesini veya iiretimin siirdiiriilebilir olmasin1 sinirlandiran faktorlerin belirlenmesi amaciyla da
sorular yoneltilmistir.

Aragtirma alaninda gorlisme yapilan kisilere kooperatif ortakligindan veya kooperatifle is
ortakligindan beklentilerin neler oldugu hakkinda sorular yoneltilmistir. Alinan yanitlar; kendine
gliven/basarmak, sosyallesme/bos zamami degerlendirmek, birlik/dayanisma iginde olmak,
hammaddeyi daha ucuz/kolay temin etmek, daha kolay satis yapmak ve para kazanmak/aileye destek
olmak bagliklarinda gruplandirilarak karsilastirmali olarak (kadinlar ve erkeler) tablo-3’te
Ozetlenmisgtir.
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Tablo-3. Kooperatif ortakligindan veya kooperatifle is ortakligindan beklentiler

Durum Kadin % Erkek %
Kendine giiven/basarmak 12 -
Sosyallesmek/bos zamani degerlendirmek 20 -
Birlik/dayanigsma i¢inde olmak 30 32
Hammaddeyi daha ucuz/kolay temin etmek - 48
Daha kolay satis yapmak 10 14
Para kazanmak/aileye destek olmak 28 6

Kadinlarin %12’si kendine giliven/bagsarmay1 gostermek, %20’si sosyallesmek/bos zamanlarini
degerlendirmek, %30’u birlik/dayanigma i¢inde olmak, %10’u {irlinlerini daha kolay satmak ve %281
de para kazanmak aile biitgesine katki saglamak amaciyla kooperatif faaliyeti icinde yer almaktadir.
Erkeklerin ise %32’si birlik/dayanisma iginde olmak, %48’i hammaddeyi daha kolay/ucuz temin
etmek, %14’1 lirlinlerini daha kolay satmak ve %6’s1 da para kazanmak aile biitcesine katki saglamak
amach kooperatif faaliyetinin iginde yer almaktadir.

Insan odakl1 yonetim sistemi sunan kooperatifler, isbirligi ve dayanismanin bulusma yerleri
olarak kabul edilirler. Kooperatifler, i¢inden ¢iktig1 yerelin sosyal ve ekonomik sorunlarina
irettigi ¢ozlimlerle 6zgilin yapilardir. Dayanigma tek bir bi¢imde, standart bir kuramsal yapida
veya tipik bir ekonomik alana ait olarak ortaya ¢ikmaz. Dayanisma, farkli bicimlerde yerelde
ki insan kaynagmi ve dogal kaynaklari kullanarak gelisir. Arastirma alaninda, kooperatif
faaliyetinin beklentileri karsilama seviyesini belirlemeye yonelik olarak yoneltilen sorulara alinan
yanitlar; kendine giliven/basarma etkisi, sosyallesme etkisi, iiriinleri iyi fiyat/kolayca satma etkisi ve
hammaddeyi kolay/ucuz temin etme etkisi, dayanisma saglama birlik olma etkisi ve gelir artigi {izerine
etkileri bagliklarinda gruplandirilmistir. Veriler, karsilagtirmali olarak (kadinlar ve erkekler) tablo-4’te
Ozetlenmisgtir.

Tablo-4. Kooperatifle isbirligi yapmanin beklentileri karsilama durumu (%)

Durum Cok etkili Etkili Etkisiz Bilgim yok
K E K E K E K E

Kendine giiven/basarma etkisi 30 8 48 44 12 20 10 28
Sosyallesme etkisi 42 12 54 36 4 12 - 40
Birlik olma/dayanigma etkisi 58 20 16 40 - 18 26 22
Hammaddeyi kolay/ucuz temin etme 26 22 38 58 - 10 36 10
etkisi

Uriinleri iyi fiyata satma etkisi 34 6 52 28 14 50 - 16
Gelir artis1 olusturma etkisi 40 14 50 38 10 26 - 22

Aragtirma alaninda kendine giiven ve basarama lizerine kooperatif faaliyetini kadinlarin %30’u,
erkeklerin %8’1 ¢ok etkili bulurken, kadinlarin %48’1, erkeklerin %44’ etkili bulmustur. Etkisiz bulan
veya goriis belirtmeyen kadinlarin orant %22 iken erkeklerin orani %48’dir.

Arastirma alaninda kooperatif faaliyetinin sosyallesmeye etkisini kadinlarin %42’si, erkeklerin %12’si
cok etkili bulurken kadinlarin %54°1, erkeklerin %36’s1 etkili bulmustur. Etkisiz bulan veya goriis
belirtmeyen kadinlarin oran1 %4 iken erkeklerin oran1 %52’dir.

Arastirma alaninda kooperatif faaliyetinin birlik olma/dayanigsma etkisini kadinlarin %58°1, erkeklerin
%20’si ¢ok etkili bulurken, kadmnlarin %16’s1, erkeklerin %40°1 etkili bulmustur. Etkisiz bulan veya
goriis belirtmeyen kadinlarin oran %26 iken erkeklerin orani1 %40°dur.

Aragtirma alaninda hammaddeyi kolay/ucuz temin etme iizerine kooperatif faaliyetini kadinlarin

%26’s1, erkeklerin %22’si ¢ok etkili bulurken kadinlarin %38’i, erkeklerin %58’i etkili bulmustur.
Etkisiz bulan veya goriis belirtmeyen kadinlarin oran1 %36 iken erkeklerin orani %20’dir.
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Aragtirma alaninda triinleri iyi fiyat/kolayca satma iizerine kooperatif faaliyetini kadinlarin
%34°1, erkeklerin %6’s1 ¢ok etkili bulurken, kadimnlarin %52’si, erkeklerin %28’1 etkili bulmustur.
Etkisiz bulan veya goriis belirtmeyen kadimlarin oran1 %14 iken erkeklerin orani %66’ dir.

Arastirma alaninda kooperatif faaliyetinin gelir artis1 {izerine etkisini kadmlarm %401, erkeklerin
%14’1 ¢ok etkili bulurken, kadinlarin %50’si, erkeklerin %38’1 etkili bulmustur. Etkisiz bulan veya
goriis belirtmeyen kadinlarin oran1 %10 iken erkeklerin orani1 %48’dir.

Arastirma alaninda, goriisme yapilan kisilere, mevcut faaliyetin devam etmesini veya iiretimin
stirdiiriilebilir olmasini sinirlandiran faktorlerin neler oldugu veya faaliyetin siirdiirtilebilirligine iliskin
endise duyup duymadiklarina iligkin sorular yoneltilmistir. Yanitlar; kooperatif faaliyetinin
sonlanmasi, iyi usta/as¢t bulunmamasi, iriiniin sanat/lezzet degerinin kaybi, Devrek disindan
gelenlerin ilgi gdstermemesi bagliklarinda gruplandirilmistir. Veriler, karsilastirmali olarak (kadinlar
ve erkekler) tablo-5’te 6zetlenmistir.

Tablo-5. Yerel iiretimin stirekliligini svmirlandiran faktorler veya endise kaynagi

Degerlendirme durumu Kadin % Erkek %
Kooperatif faaliyetinin/birligin dagilmasi 48 4
Iyi usta/asc1 bulunmamasi 12 36
Sanat/lezzet degeri kaybi 18 42
Devrek disindan gelenlerin ilgi gostermemesi 22 18

Arastirma alaninda, iiretimin siirekliligini sinirlandiran faktér veya endise kaynagi olarak kadinlarin
%48’1 kooperatif faaliyetinin/birligin dagilmasim, erkeklerin ise %42’si {irlinlin sanat degeri kaybini
ilk sirada gormektedir. Erkeklerin %36’s1 iyi usta bulunmamasini, %18’i Devrek disindan gelenlerin
ilgi gostermemesini 6nemli bulurken kadinlarin  %22’si  Devrek disindan gelenlerin ilgi
gostermemesini %18’1 iiriin lezzet degerinin kaybini, %12’si de iyi ag¢1 bulunmamasini 6nemli faktor
olarak gormektedir.

Aragtirma alaninda, goriisiilen kisilerin kooperatifcilik hakkinda (mevzuat bilgisi dahil) bilgi
diizeylerini 6l¢gmek ve kooperatiflerin yonetim siiregleri hakkinda ki goriiglerini tespit etmek
amactyla sorular yoneltilmistir. Yanitlar; kooperatife ortaklik durumu, mevzuat bilme
durumu, toplantilara katilma durumu, yonetim kararlarma katilma durumu ve yonetim
organlar1 hakkinda diistinceler basliginda gruplandirilmistir. Veriler, kooperatif¢ilik hakkinda
degerlendirme baslig1 ile kadinlara ve erkeklere gore karsilastirmali olarak tablo-6’da
Ozetlenmistir.

Tablo-6. Kooperatifcilik hakkinda degerlendirmeler (%)

Degerlendirme Durumu Evet Hayir Fikrim yok
K E K E K E
Kooperatife ortaklik durumu 24 56 76 44 - -
Kooperatif mevzuatini bilme durumu 16 28 62 40 22 32
Kooperatif toplantilarina katilma durumu 24 4 76 28 - 26
Kooperatif yonetiminin kararlarina katilma durumu 68 34 ) 18 32 48
76 40 - 24 24 36

Kooperatif yonetim organlar1 hakkinda diigiinceler

Kadmlarin 9%24°1, erkeklerin ise %56’s1 kooperatif ortagidir. Kooperatifcilik mevzuatini bilen
kadmlarin oranm1 %16, erkeklerin oranmi %28’dir. Kadinlarin %84°1, erkeklerin %72’si mevzuat1 ya
bilmiyor ya da fikri yoktur. Kadinlarin 924’1, erkeklerin %46’s1 kooperatif toplantilarina
katilmaktadir. Kadmlarm %68’i, erkeklerin ise %34’li kooperatifte alinan kararlara katilmaktadir
(yonetim kurulu ve genel kurul kararlar1 diye ayirim yapamadik). Kooperatif yonetimi hakkinda
kadinlarin %76’s1, erkeklerin ise %40’1 olumlu diisiinceye sahip iken erkeklerin %24’ olumsuz
degerlendirmelerde bulunmus, %36’s1 fikir beyan etmemistir.
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Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Tiirkiye’de Kooperatiflere Ortak Olmada ve Kooperatif Basarisinda Etkili Faktorlerin Analizi isimli
calismada (Sahin ve ark. (2013), kooperatif ortaklarinin yas ortalamasimi 47.3 yil bulmuslardir.
Devrek’te de kooperatife ortak veya kooperatifle is iliskisi olan; kadilarin ortalama yas1 46.09 yil,
erkeklerin ortalama yas1 52.4 yil bulunmustur.

Tiirkiye’de; kooperatiflerin ortak 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik yayimlanan arastirmalarin
cogunda, kooperatif ortaklarmin orta diizeyde egitimli olduklar1 goriilmektedir. Basaran ve Irmak
(2018); Edirne’de Tarimsal Amagli Kooperatiflerde Ortaklik Yapisi ve Kooperatif Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi adli g¢aligmalarinda, kooperatif ortaklarinin %0.37’sinin okur-yazar oldugunu,
%351.57’sinin ilkokul mezunu oldugunu, %19.06’sinin ortaokul mezunu oldugunu, %21.93’{iniin lise
mezunu oldugunu ve %7.06’sinin {iniversite mezunu oldugu bulgusunu paylagmislardir. Devrek’te de
kadmlarin %14’tinti diplomali egitimden yoksun olanlar, %84’{inti ilk ve orta 6grenim seviyesinde
diploma sahibi olanlar olustururken, erkeklerin %6’sin1 diplomali egitimden yoksun olanlar, %84 iinii
ilk ve orta 0grenim seviyesinde diploma sahibi olanlar olusturmaktadir.

Kadmlarin 6zellikle kirsal kadinlarin girisimcilik deneyimlerini sinirlandiran ve baskilayan birtakim
yapisal esitsizlikleri goz ardi etmek elbette miimkiin degildir (Bilgi¢, 2020). “Sermaye yetersizligi
veya erkeklere gore daha diisiik sermaye sahipligi” Devrek’te hem kadinlar (%46) hem de erkeler
(%42) tarafindan kadin girisimini smirlandiran en Onemli faktor olarak goriilmektedir.
Toplumsal/geleneksel baskinin kadin girisimini sinirlandirma 6zelligi Devrekli kadinlarda (%24),
Devrekli erkeklere (%4) gore daha yiiksek bulunmustur. “Kadinlarin dig ¢evre ile olan iligki
yetersizliginin” kadin girisimini siirlandirma etkisini Devrekli erkekler (%40), Devrekli kadinlara
(%22) gore daha 6nemli bulmaktadir.

Tarama arastirmalarinda aragtirmacilar, genellikle goriislerin ve 6zelliklerin neden kaynaklandigindan
cok orneklemdeki bireyler agisindan nasil dagildigiyla ilgilenmektedir (Fraenkel ve Wallen, 2006).
Tiirkiuye’de yerel {irlin iiretimini smirlandiran faktorlere dikkat cekilerek, yerel {irlin iiretim ve
pazarlanmasin1  kolaylagtirmak ve yayginlastimak adina kooperatiflere yonelik hibe yardim
programlar1 dahil tesvik edici politikalar son yillarda uygulamaya konulmustur. Bu politikalar
kapsaminda yerel iiriin {iretiminde olumlu gelismeler beklenmektedir (Ticaret Bakankligi a). Devrekli
kadmlar genglerin ilgisizligini (%62), Devrekli erkekler ise (%48) “yerel {irlinlerin deger
gérmemesini” yerel lirlin {iretimini sinirlandiran ana faktor olarak gérmektedirler.

Lashgarara (2011), kirsal alanda girisimciligin ekonomik ve sosyal olmak iizere baglica 2 hedefi
oldugunu vurgulamaktadir. Erkekleri motive eden hedefler finansal basari ve kar maksimizasyonu
iken kadinlar tatmin eden ve basarili hissetmelerini saglayan kazanimlar salt ekonomik getirilerle
ilgili degildir (Cliff, 1998). Devrek’te; kadmlarin 6nemli kismi (%62) sosyal hedeflere yonelik
beklentiyle (kendine giiven/basari, sosyallesmek/bos zamanlar degerlendirmek, birlik/dayanigma
icinde olmak), erkeklerin biiyiikk kism1 (%68) ekonomik hedeflere yonelik beklentiyle (hammaddeyi
daha kolay/ucuz temin etmek, daha kolay satis yapmak, para kazanmak aile biitcesine katki saglamak)
kooperatif faaliyeti iginde yer almaktadir.

Ev cksenli tiretime dayali olsa da girisimcilik, kadmlarin 6zgiiven ve 0zsaygilarini artirmaktadir
(Oberhauser, 1995). Kooperatifleri karar alma siireglerinde esit konumdaki {iyelerce yonetilen ve
denetlenen demokratik kuruluslar olarak kabul eden Warbasse, kooperatifciligi sosyal bir kiiltiir
olmanin yan sira faaliyet ve hedefleriyle tek bagina bir demokrasi alani olarak tanimlamistir (Rehber,
2011). Devrek’te; bireylerin kendine giliven ve basarama ile sosyallesme {izerine kooperatif
faaliyetinin etkisini, kadinlar, erkeklere gore daha yiiksek oranda olumlu bulmaktadir.

Aragtirma alaninda kendine giiven ve basarama iizerine kooperatif faaliyetini kadinlarin %30°u,

erkeklerin %8’1 ¢ok etkili bulurken, kadinlarin %48’1, erkeklerin %44’ etkili bulmustur. Etkisiz bulan
veya goriis belirtmeyen kadinlarin orant %22 iken erkeklerin orani %48’dir.
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Arastirma alaninda kooperatif faaliyetinin sosyallesmeye etkisini kadinlarin %42’si, erkeklerin %12’si
cok etkili bulurken kadinlarin %54°1, erkeklerin %36’s1 etkili bulmustur. Etkisiz bulan veya goriis
belirtmeyen kadinlarin oran1 %4 iken erkeklerin oran1 %52’dir.

Kalkimma, sadece toplumdaki bireylerin ekonomik agidan gelir seviyesinin arttirilmasi olarak degil,
sosyal ve kiiltiirel acidan da iyilesmedir (Cetin, 2009). Yorenin cografi ve tarihsel 6zelligi yerel
liriniin degerini belirleyen faktér oldugundan hammadde temini ve ustaca kullanimi Gnem
tagimaktadir. Devrek’te de hem baston iiretiminde hem de yerel lezzetlerin ortaya g¢ikarilmasinda
hammadde olduk¢a onemlidir. Hammaddeyi daha ucuz ve daha kolay temin bakimindan, baston
iretimi yapan Devrekli erkekler (%80), yoresel lezzet lireten Devrekli kadinlara (%64) gore
kooperatif faaliyetini daha etkili bulmaktadir.

Kooperatiflerce satin alian tirliniin fiyati, ortak beklentilerini karsilamadigi i¢in bazen kooperatiflerin
tim faaliyetine yonelik olumsuz degerlendirmelere rastlanir. Bu degerlendirmelerin nedeni, fiyatin
rakamsal biiyiikliiglinden ziyade beklentinin baska referanslarla (6nceki yil fiyat1 gibi)
iligkilendirilmesidir (Basaran ve Irmak, 2018). Kooperatif araciligiyla yapilan satislarda olusan
fiyattan; Devrekli kadinlar (%86), Devrekli erkeklere gore (%34) daha yiiksek oranda memnun
kalmaktadir. Uriinlerin kisa siirede gelire déniismesi Devrek bastonculari tarafindan en zor bulunan
konulardan biridir (Savkar, F. 2013). Arastirmamizda da kooperatif faaliyetinin gelir artiric1 etkisi;
Devrekli kadmlarda (%90), Devrekli erkelere (%52) gore daha etkili bulunmustur.

Yerel iiriinlerin kazang getirisi siirekli ve yiiksek olmadigidan aileler ¢cocuklarini el sanati meslegine
yonlendirmemektedirler (Savkar, 2013). Bu durum; usta cirak iligkisinin bozulmasina baglh olarak
yerel {irlinlin sanat degerininin korunamamasi gibi sonuclar da ortaya gikarabilmektedir. Nitekim
Devrek Baston’u tireticisi erkekler, iyi usta yetismemesini, hem baston {iretiminin siirdiiriilebilirligini
saglama bakimindan hem de {iriiniin sanat degerinin korunmasi bakimindan 6nemli bir eksiklik olarak
gormektedirler. Birey veya toplum ihtiyaclarin1 kendi merkezlerine yerlestirmek suretiyle
kooperatifler, kendine 6zgli bir “ortak deger” olusturarak konjoktiirel krizlere karsi dayamikliligi
saglamada etkili olmaktadirlar. Basit bir anlatimla kooperatif, faydalar tek bir paydas icin maksimize
etmek yerine sonuglar1 bir dizi paydas i¢in optimize etmek isteyen kolektif bir siirdiiriilebilirlik
arayisidir (Basaran ve Zeyrek, 2016). Nitekim Devrek’te kooperatif faaliyetinin birlik olma/dayanigma
iizerine etkisini hem kadinlar hem de erkekler 6nemli diizeyde olumlu bulmaktadirlar.

Kirsal topluluga ait yerel lezzetlerin bilgi ve beceri olarak gen¢ kusaklara aktarilma goérevi kadmin
(anne) basat sorumlulugu olarak goriilmektedir (Bilgi¢, 2020). Devrekli kadinlar yemek yapma ile
ilgili el becerisinin anne sorumlulugu ile kizlara aktarilmasma olan inangla, yerel {iriin iiretimi
bakimindan iyi as¢t yetismemesi endisesini tagimamaktadirlar. Ancak ayni kadinlarin biyiik
cogunlugu (%62), “genclerin ilgisizligini yerel iiriin {iretimini sinirlandiran faktor” olarak gérmektedir.
Bu durum, psikoloji ve sosyoloji bilimlerinin detay ¢aligma alanl olarak degerlendirildiginden ayrica
yorum yapilmamustir.

Kirsal alanlarda kooperatif gibi sorumluluk ve yaptirim igeren yasal orgiitlere kadinlarm iye
olmalarint saglamak olduk¢a zordur (Celik, 2013). Devrek’te kooperatif faaliyeti {izerinden gelir elde
edip ve sosyallesme ortamina ulasan kadinlarm bir kismmin kooperatife ortak olmadig1 goriilmektedir.
Devrek’te kooperatif ortagi olan veya kooperatifle is ortakligi bulunan kadm girisimciler ile baston
iretim ve pazarlamasi yapan erkeklerin kooperatifcilik mevzuati hakkinda bilgi yetersizligi
bulunmaktadir. Kadinlar1 aslinda c¢ok da bilmedikleri bir kurumsal yapiya (kooperatifler gibi)
ortak/liye yapmak yerine sinirlar1 esnek bir sosyal aga (kdy pazarlar1 gibi) dahil etmek suretiyle
dayanigmay1 saglamak daha kolay olabilmektedir (Bilgi¢c 2020). Devrek’te kadinlarin ve erkelerin
kooperatif yonetim siire¢lerine katilim orani disiiktiir. Kooperatif yoneticileri hakkinda Devrekli
erkekler, Devrekli kadinlara gore daha olumsuz goriis tasimaktadirlar. Sonug olarak, Tiirkiye’de
oOrgiitli yapilarin yonetiminden kaynakli sorunlarim kooperatifleri de olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

Tartmin sanayinin etkisinde ylriitiilmesi, kiiresel 1smma ve insan kaynakli fiziki miidahale
nedenleriyle giivenilir gida konusu giiniimiiz insanin 6nemli giindemi olmustur. Giivenilir gida talebi,
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organik {irlin ve yerel lezzetleri de icine katarak gelismektedir. Gida iiretimi de bu talebi karsilayacak
sekilde doniislip degismektedir. Bu donilisimde hem sermayeye ihtiyag duymaksizin ekonomik
faaliyette bulunabilme hem de sosyal dayanigma ile isbirligi alanin1 genisleten kadin kooperatiflerinin
bir isletmecilik modeli sundugu Devrek’te de goriilmektedir. Ayrica, yerelde dayanigma iliskisi ile
yoresel el sanati {rlinlerin, sanatsal degerinin de korunarak, iiretim siirekliligini saglamada da,
kooperatif gibi orgiitlii yapilara ihtiyac oldugu, Devrek’te de, goriilmektedir.

Sonug olarak, sosyal alanda dayanismayi1 hakim kilan ve ekonomik olarak paylasimeci anlayisla
ylriitiilen i3 modellerinin toplumsal sorunlar1 azalttigi goriilmektedir. Kurumlar kendi varoulus
nedenlerinden bagimsiz olarak her bir toplumsal katmanin ortak menfaatini koruyan ve toplumsal
iligkilerin temsil edildigi aktdrlerin bulusma yeri olarak kabul edilirse, kooperatifler insan odakli
yaklagimla hem temsiliyette adil yaklagima firsat vermekte hem de faydanin optimal korunmasina
hizmet etmektedir. Bununla birlikte; Tirkiye kirsal alaninda yerel iretimin stirekliligini kurumsal
sorumlulukla sahiplenen aym1 zamanda kadin dayanismasinin sosyal gelisim ve ekonomik faydayla
karsilik buldugu yapilarin da kooperatifler oldugu goriilmektedir.

Oneri olarak; yonetim hatalar1 ve basarisiz uygulamalar {izerinden kooperatifgilik hakkinda iilkemizde
olumsuz degerlendirmelere sik¢a rastlanmaktadir. Bu tiir olumsuz degerlendirmelerin toplumsal
dayanigmaya da olumsuz tesir ettigini dikkate alarak kooperatifciligi; dayanisma, yerel kalkinma ve
isbirligi ruhunu siirdiirme baglaminda el alamliyiz. Iginde bulundugunuz salgm hastalik déneminde
yerel kaynaklarin daha etkin ve toplumun dayanisma i¢inde bulunmasina her zamankinden daha fazla
ihtiyag duyuldugu goriillmektedir. Yonetimde adil temsiliyet ve ekonomik menfaatin boliislimiinde
insan odakli hakca yaklasim sunan kooperatifcilk; toplumun hemen her kesimine daha ¢ok anlatilmali
ve yerel degerlerin ekonomik degerini artiracak modelin kooperatifler olacagi 1srarla vurgulanmalidir.
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