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Ozet: Bu calismanin konusu “okul 6ncesi 6gretmenleri-
nin segme ve yerlestirme siiregleri” olarak belirlenmistir.
Amag 21. ylizyilda okul dncesi dgretmenligi mesleginin
oOlgiitlerini agiklamak ve dgretmenlerde aranan nitelikleri
ortaya koymaktir. Is arama ve bulma sitelerinden 2021
yilinda Tiirkiye’de yayimlanan 68 okul 6ncesi 6gretmeni
is ilan, icerik analizi yontemi ile incelenmistir. Is ilanla-
rinda Ogretmen adaylarda aranilan sosyo-demografik
ozelliklere ve kigisel yetkinliklere odaklanilmistir. Ar-
dindan 17 6zel kurum miidiirii ile okul dncesi 6gretmen-
lerinin se¢gme ve yerlestirme siireglerine iligkin miilakat-
lar yapilmigtir. Katilimecilar maksimum ¢esitlilik 6rnek-
lemesi ile belirlenmis ve farkli kurumlarda gorev yapan
(6zel okul, 6zel bagimsiz anaokulu, 6zel giindiiz bakime-
vi) miidiirlerin goriisleri alinmstir. irdelenen ilanlar so-
nucunda kadin adaylarin erkek adaylara gore daha ok
vurgulandigy, iletisim yetenegi, hayat boyu 6grenme, ta-
kim calismasi gibi kisisel yetkinliklerin aranildigi anla-
stlmistir. Katilimeilarla yapilan goriismelerden deneyi-
min 6nemli bir dl¢iit oldugu, referansin ige alimda etkili
oldugu ve miilakat siirecinin okul miidiirleri tarafindan
uygulandigi sonuglarina ulagilmistir.
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A Research on Recruitment/Selection and
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of Kocaeli
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Abstract: The subject of this study was determined as
"preschool teachers' selection and placement process-
es". The aim is to explain the criteria of the pre-school
teaching profession in the 21st century and to reveal the
qualifications sought in teachers. For this reason, 68
pre-school teacher job postings published in Turkey in
2021 on job search and finding websites were analyzed
by content analysis method. Job advertisements focused
on socio-demographic characteristics and personal
competencies sought in teacher candidates. Then, inter-
views were conducted with 17 private institution prin-
cipals regarding the selection and placement processes
of preschool teachers. Participants were determined by
maximum diversity sampling and the opinions of the
principals working in different institutions (private
school, private independent kindergarten, private day
care center) were taken. As a result of the job postings
examined, it was understood that female candidates
were emphasized more than male candidates, and per-
sonal competencies such as communication skills, life-
long learning and teamwork were sought. From the in-
terviews with the participants, it was concluded that
experience is an important criterion, reference is effec-
tive in recruitment, and the interview process is applied
by school principals.
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Giris

[lkokul 6ncesi siireci kapsayan okul éncesi egitim, Tiirk Milli Egitim
Sisteminin ilk asamasidir. Bagimsiz anaokullari, ilkokullarda ve or-
taokullarda hizmet veren anasiniflari, kiz meslek liseleri biinyesinde-
ki uygulama anaokullar1 ve uygulama anasiniflar1 Milli Egitim Ba-
kanligi’na baghdir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na bagh
olanlar; ¢ocuk yuvalari, ¢ocuk bakimevleri, giindiiz bakimevleri, ¢o-
cuk kuliipleri ve cocuk evleri adlar1 ile kurulmaktadir. Universitelerin
biinyesinde anaokullari, kresler, okul dncesi egitim merkezleri de bu
hizmeti saglamaktadir. Ayrica bazi igyerleri, ¢alisanlari i¢in benzer
kurumlar agmaktadir. Goriildiigii tizere Tiirkiye’de okul oncesi egi-
tim hizmeti sunan kurumlar ¢esitlidir. Dolayisiyla kurumlarin amag-
lar1, programlari, kurallar1 birbirinden farklidir ve 6gretmen se¢me-
yerlestirme stirecleri, calisanlarda aradiklar1 ozellikler de ¢esitlilik
gostermektedir. Ozellikle bu farklilik giiniimiizde daha ¢ok belirgin-
lesmistir.

21. ylizyilda bilisim teknolojileri her alana niifuz etmistir ve kiiresel-
lesen bir egitim olgusu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla bu durum okul
oncesi egitimini, 6gretmen yeterliklerini sekillendirmis ve bilgi top-
lumuna uygun, nitelikli okul dncesi egitimi i¢in insan kaynaginda ce-
sitli sosyo-demografik 6zellikler, kisisel yetkinlikler aranilmaya bag-
lanmigtir. Kurumlar 6gretmenlerde bazi kriterleri 6n planda tutarken
baz1 kistaslar1 revize etmistir ya da artik gerekli gérmemektedir.
Ciinki kaliteli okul 6ncesi egitimi i¢in 6gretmen yeterlikleri de ca-
gimizla uyumlu olmalidir. Bu nedenle 21. yiizyilda okul 6ncesi 6g-
retmenligi mesleginin dlciitlerini agiklamak ve 6gretmenlerde arani-
lan nitelikleri ortaya koymak bu ¢alismanin temel odak noktasidir.
Bunun i¢in is ilanlar1 analiz edilmistir. Ozel kurumlardaki okul énce-
si 0gretmenlerinin se¢cme ve yerlestirme siirecleri incelenmistir ve
Ogretmenlerde aranilan sosyo-demografik 6zellikler ile kisisel yet-
kinlikler irdelenmistir.
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1. Okul Oncesi Egitimi ve Onemi

Milli Egitim Bakanligi, okul 6ncesi egitimini, zorunlu temel egitim
oncesinde uygulanan, ¢cocuklarin farkliliklarini 6n planda tutan, bilis-
sel, duygusal, psiko-motor gibi alanlarda gelisimlerine destek sunan,
iyl birey olmalar1 i¢in nitelikler kazandiran, 6zgiivenin ve hayal gii-
clinlin ilerletildigi, ebeveynlerin, egitimcilerin aktif olarak birlikte
yer aldig1 siire¢ olarak aciklamistir (T.C. Milli Egitim Bakanlig,
2013). 0-6 yas aras1 “kritik donem” olarak kabul edilen erken ¢ocuk-
luk yillaridir ve bu siire¢ okul dncesi donemini kapsamaktadir.

Okul 6ncesi egitim temel becerilerin, donanimlarin kazanilmasinda,
problem ¢dzme, sebep sonug¢ baglantilar1 kurma, analitik diisiinme
gibi potansiyellerin gelisiminde, daha sonraki yasam kalitesinin art-
masinda, yeteneklerin kesfedilmesinde, ilkokula olumlu gecis sag-
lanmasinda, ilk kurumsal tecriibenin edinilmesinde oldukc¢a 6nemli-
dir (Turhan ve Ozbay, 2016; Akkus ve Tugrul, 2019; Burger, 2010;
Bakken ve digerleri, 2017; T.C. Milli Egitim Bakanhigi, 2013;
Areljung, 2019; Gullberg ve digerleri, 2018; Burchinal ve digerleri,
2002; Taba ve digerleri, 1999). Ayrica okul 6ncesi egitiminin farkl
sosyo-ekonomik diizeylerden gelen ¢ocuklar arasinda esitsizliklerin
giderilmesinde faydalar1 bulunmaktadir (Burger, 2010). Nitekim
Barnett (1995) tarafindan firsat esitligi saglamada, yoksullugu ve
okul terkini 6nlemede, bilissel ve akademik gelisimi giiclendirmede
okul dncesi egitiminin avantajlar1 oldugu belirtilmistir. Bunun yanin-
da bu donemde ¢ocuklara verilen degerler egitiminin karakter geli-
simine destek sundugu, boylece topluma faydali, iiretken bireylerin
yetistirildigi de vurgulanmaktadir (Pekdogan ve Korkmaz, 2017: 60-
61; Howard ve digerleri, 2004).

Okul 6ncesi egitim kurumlar iilkelere gore cesitlilik gdstermektedir.
Ancak genel olarak 6zel ya da kamu kurumlarindaki kresler, yuvalar,
bagimsiz anaokullari, ilkokul ya da ortaokula bagl anasmiflari, diger
Ogretim kurumlarindaki uygulama siniflari, glindiiz bakimevleri sek-
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linde siralanabilir (Kogyigit, 2007: 8; Biiyiikalan Filiz, 2017: 20; Ko-
cak Sazli, 2019: 7-8). 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun
21. Maddesinde okul dncesi hizmeti veren kurumlar agiklanmistir:
“Okul oncesi egitim kurumlari, bagimsiz anaokullart olarak kurula-
bilecegi gibi, gerekli goriilen yerlerde ilkogretim okuluna bagli ana-
swiflart halinde veya ilgili diger 6gretim kurumlarima bagh uygula-
ma swniflart olarak da ac¢ilabilir” (Resmi Gazete, 1973: 5105).

2. Okul Oncesi Ogretmenligi

Okul 6ncesi donemde cocuklarin destekleyici bir cevrede, giiven
duyduklari, sevgi gordiikleri bir ortamda egitim almalar1 gerekmek-
tedir. Bu ortamin en dnemli unsurlarindan birisi de 6gretmenlerdir.
Ogretmen her ¢ocugun farkliliklara sahip oldugu bilincinde olmal,
giiven verici bir ¢evrede dengeli iletisim kurmali, cocuklarin yetkin-
liklerini kesfetmeli ve gelistirmelidir (T.C. Milli Egitim Bakanligi,
2013: 13-14).

Ogretmenlik meslegi icin MEB tarafindan standartlar belirlenmistir
ve bu standartlar 3 temel baslikla sunulmustur: (1) “mesleki bilgi”,
(2) “mesleki beceri”, (3) “tutum ve degerler’dir (T.C. Milli Egitim
Bakanligi, 2017: 8). Dolayisiyla 6gretmenlik meslegi hem akademik
hem de kisisel gelisim gerektirmektedir. Ayrica okul dncesi donemin
basarisinda 6gretmen yeterlilikleri dnem tasimaktadir (Chung ve di-
gerleri, 2005). Bu nedenle 18. Milli Egitim Strasi’nda 11. Maddede
okul 6ncesi 6gretmenliginin uzmanlik gerektiren bir meslek oldugu
belirtilmistir: “Ogretmenligin bir ihtisas meslegi oldugu gerceginden
hareketle, uzaktan veya agikogretim yoluyla okul éncesi 6gretmenli-
gi, Ingilizce 6gretmenligi vb. alanlarda ogretmen yetistirilmesine izin
verilmemelidir” (18. Milli Egitim Suras1 Kararlari, 2010). Ancak gii-
niimiizde kiiresellesme olgusu egitimi de etkilemistir. Ogretmenlerde
yasam boyu 6grenme, ekip ¢aligmasi, sosyal etkilesim gibi yetkinlik-
leri 6n plana c¢ikartmistir (Kimzan ve Arikan, 2018: 674-675; Day,
2000: 101-102; Sang ve digerleri, 2018: 307-308). Bu durum 21.
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ylizyilda insan kaynaklarinda se¢cme yerlestirme siireglerine yansi-
mis, ¢alisanlarin istihdam edilme siireglerini doniistiirmiis ve dgret-
menlerde aranilan nitelikleri farklilagtirmistir.

2.1. Tiirkiye’de Ozel Ogretim Kurumlarinda Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Secme ve Yerlestirme Siireci

Se¢me ve yerlestirme ihtiya¢ duyulan nitelikte ve sayida kisinin ku-
ruma kazandirilmasidir. Bu siire¢ kadrolama, temin ve se¢im gibi
farkli isimlerle de belirtilmektedir. Insan kaynagini temin etmek is
ilan1 gibi cesitli kanallar araciligryla gergeklestirilmektedir. Ardindan
basvuru formlari, miilakatlar, uygulanan testler, is teklifi ve izleme
siirecleri ile ilgili segim asamasi uygulanmaktadir. Insan kaynaklari
yonetimi fonksiyonlarindan biri olan segme ve yerlestirme kurumun
basarisinda, takimla uyumlu kisinin belirlenmesinde uygun kisinin
ise alinmasinda stratejik dnem tasimaktadir (Ozdemir, 2017: 5-8).
Tiirkiye’de 6zel 6gretim kurumlarindaki personel tedarik islemlerine
iliskin diizenlemeler “Ozel Ogretim Kurumlari Mevzuati’nda yer
almaktadir. Bu ibare Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 11. Maddesinde belirtilmistir:
“Ozel okul oncesi egitim kurumlarina kayit kabul islemleri, 6grenci
kontenjanlari, okul iicretleri, sinif mevcutlari, personel segimi ve
atanmalart gibi i ve islemler, ozel 6gretim kurumlart mevzuatinda
belirtilen esaslara gore yapulir” (Resmi Gazete, 2014). Bu dogrultu-
da Tirkiye’de 6zel 6gretim kurumlarinda istihdam edilecek ogret-
menlerin egitim diizeylerine iliskin diizenlemeler “Ozel Ogretim Ku-
rumlart Yonetmeligi’nde agiklanmigtir. Milli Egitim Bakanhigi Ozel
Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 38. Maddesi uyarinca ¢ocuk ge-
lisimi lise mezunu adaylarin da lisans mezunu adaylarin da derse gi-
rebilecegi vurgulanmistir. Ancak gorevlendirilen usta dgreticilere tek
baslarina sinif sorumlulugu verilmemistir (Resmi Gazete, 2012):
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“Kurumlarca ihtiya¢ duyulan alanlarda, dersin ozelligine gore
uzman ogretici ve usta ogretici gorevlendirilebilir. Okul oncesi
egitim kurumlarinda gorevlendirilen Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi veya Cok Programli Anadolu Lisesi ¢ocuk geligimi ve egiti-
mi alani mezunu usta ogreticiler ve uzman ogreticiler ile diger
okullarda gorevlendirilen lisans mezunu uzman é6greticiler bagim-
siz olarak derse girebilir. Okullarda gorevlendirilen diger usta og-
reticiler ise dersin ogretmeniyle birlikte haftada 40 saate kadar
derse girebilirler.”
Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi’nin 26.
Maddesi kapsaminda 6gretmenlerin temin siirecinin miidiir tarafin-
dan yapildig1 vurgulanmistir: “Egitim personelinin ¢alisma izin tek-
lifleri; a) Genel miidiir, genel miidiir yardimcist ve miidiirler icin ku-
rucular veya kurucu temsilcileri, b) Yoneticiler disindaki egitim per-
soneli i¢in miidiir tarafindan yapilir” (Resmi Gazete, 2012).

3. Arastirmanin Yontemi ve Amaci

Aragtirmanin konusu, okul dncesi 6gretmenlerinin 6zel 6gretim ku-
rumlarindaki segcme ve yerlestirme siiregleridir. Caligmanin amaci
ise, 21. ylizyilda okul Oncesi Ogretmenligi mesleginin Olciitlerini
aciklamak ve 6gretmenlerde aranilan nitelikleri ortaya koymaktir. Bu
nedenle nitel arastirma yontemi ile ¢alisma tasarlanmistir. Verilerin
toplanmas: iki asamali gerceklesmistir. {1k olarak is arama ve bulma
sitelerinde 2021 yilinda Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz,
Agustos, Eyliil aylarinda yayimlanan okul 6ncesi 6gretmeni is ilanla-
r1 igerik analizi ydntemiyle incelenmistir. icerik analizinde amag, ve-
rileri acgiklayacak kavramlara ulagsmak, diizenlemek ve yorumlamak-
tir (Yildirim ve Simsek, 2016: 242; Basim ve digerleri, 2008: 39; Ci-
cek ve digerleri, 2010: 196-197). s ilanlar1 yazili belgeler olarak de-
gerlendirilebilir ve bu dokiimanlar analiz edilebilir. Nitekim Glesne
(2020: 118) bilgisayarla erisilen ilan panolarini yararli belgeler ola-
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rak aciklamistir. Bunun i¢in ¢alismada “okul oncesi 6gretmeni” s6z-
ciikleri ile 12 Mart 2021- 25 Eyliil 2021 periyodundaki is ilanlar1 ta-
ranmis ve 110 ilana ulasilmigtir. Ancak egitim sektdriinde yer alma-
yan ilanlar ¢ikartilmis ve 68 ilan ¢aligmanin 6rnekleminde yer almis-
tir. 68 ilan cesitli 6zelliklere gore siniflandirilarak degerlendirilmistir.
Is ilanlarinda degerlendirilen kategoriler okul éncesi 6gretmeni ilan-
larinda aranan “sosyo-demografik 6zelliklerden” ve “kisisel yetkin-
liklerden” olugmaktadir.

Ikinci asamada Kocaeli’de 6zel kurumlarda okul miidiirii olarak go-
rev yapan 17 goniillii katilimcer ile 05.02.2022-25.02.2022 tarihleri
arasinda okul dncesi 6gretmenlerinin segme ve yerlestirme siirecleri
hakkinda goriismeler\miilakatlar yapilmistir. A¢ik uglu sorular soru-
larak katilimcilarla ¢alistiklar1 kurumlarda okul 6ncesi 6gretmenleri-
nin ige alim siireci, adaylarda aranan sosyo-demografik ozellikler
(cinsiyet, egitim, deneyim, yas) ve basvurularda dikkat edilen kisilik
ozellikleri hakkinda goriisiilmiistiir. Veriler telefonla miilakat veya
birebir miilakat teknikleriyle toplanmigtir. Gorligmeler her bir kati-
limciyla ortalama 40 dakika stirmiistiir. Veri analizinde 6nceden be-
lirlenmis temalara goére cevaplar gruplandirilmis ve sunulmustur
(Creswell, 2020: 182). Ozel kurum miidiirlerinden olusan ¢alisma
grubu maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi ile belirlenmistir. Bu 6rnek-
leme tiiriinde amag en fazla ¢esitlilige ulasmak ve tanitmaktir (Mer-
riam, 2015: 78). Veri analizinde ise Maxqda 2018 programi kulla-
nilmistir.

4. Bulgular

iki boliimden olusan calismada oncelikle Tiirkiye’deki okul dncesi
ogretmeni is ilanlarindan ulasilan bulgulara yer verilmistir. Ikinci
olarak 17 6zel kurum miidiirleriyle yapilan miilakat bulgular1 agik-
lanmugtir.
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4.1. is Ilanlarma Iliskin Bulgular

Is ilanlarindan erisilen bulgular iki béliim halinde sunulmustur. ilk
olarak sosyo-demografik 6zelliklerden cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve
deneyim unsurlarina yer verilmistir. Ardindan ilanlarda adaylarda
aranan nitelikler agiklanmustir.

4.1.1. Tiirkiye’deki Okul Oncesi Ogretmeni is ilanla-

rinda Aranan Sosyo-Demografik Ozellikler
Sosyo-demografik 6zelliklerden cinsiyet, deneyim, yas ve egitim ka-
tegorilerine odaklanilmistir. Bu Olciitler ilanlarda irdelenmistir ve
Tablo 1 ‘de sunulmustur.

Tablo 1. Okul Oncesi Ogretmeni Ilanlarda Cinsiyet, Deneyim,
Yas, Egitim Kategorilerinin Icerik Analizi Degerleri

CINSIYET
Kategori Ilan Sayist (%)
Kadin 15 (%22)
Erkek 0 (%0)
Fark Etmez 19 (%28)
Belirtilmemis 34 (%50)
Toplam 68
DENEYIM
Kategori Ilan Sayis1 (%)
Deneyimli 44 (%65)
Deneyimsiz 3 (%4)
Fark Etmez 12 (%18)
Belirtilmemis 9 (%13)
Toplam 68
YAS
Kategori Tlan Sayisi (%)
Belirtilmemis 50 (%74)
20-30 Yas Arast 3 (%4)
30-40 Yas Arasi 12 (%18)
40-50 Yas Arast 3 (%4)
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Toplam 68
EGITIM
Kategori Ilan Saytist (%)
Lise veya 0n lisans 3 (%4)
Lisans 44 (%65)
Lisans veya lisans iizeri 18 (%27)
Belirtilmemis 3 (%4)
Toplam 68

Cinsiyet

Calismada egitim sektorli i¢in yayimlanan okul dncesi 6gretmeni
ilanlar1 incelenmistir. Kariyer.net sitesinden 27, Secretcv.com site-
sinden 2, Yenibiris.com sitesinden 13, Eleman.net sitesinden 3, Is-
bul.net sitesinden 20, Indeed.com sitesinden ise 3 ilan cinsiyet kate-
gorisi acisindan igerik analiziyle irdelenmistir. Tablo 1’den goriile-
cegi lizere incelenen ilanlarin yarisinda (%50) cinsiyet belirtilmemis-
tir. flanlarin belli bir kisminda cinsiyet ayrimina gidilmedigi (%28)
goriilmiistiir. Ancak ilanlarin bazilarinda cinsiyet dl¢iitiine yer veril-
mis ve kadin adaylar (%22) vurgusu yapilmistir. ilanlarin cinsiyet 61-
clitiinde erkek adaylarin belirtilmedigi (%0) fark edilmistir.

Deneyim

Okul oncesi 6gretmeni aranilan is ilanlarinda deneyim unsuru ince-
lenmigtir. Tablo 1°de belirtildigi lizere irdelenen is ilanlarinin ¢ogun-
lugunda (%65) deneyim istenildigi goriilmiistiir. [lanlarin bir kismin-
da deneyim o6l¢iitiiniin (%18) fark etmedigi, bir kisminda da deneyi-
min belirtilmedigi (%13) anlasilmstir. flanlarda deneyimsiz (%4)
adaylarin da aranildig: fark edilmistir.

Yas

[s arama ve bulma sitelerindeki okul &ncesi dgretmeni is ilanlarinda
yas kategorisi incelenmistir. Tablo 1’den goriilecegi lizere incelenen
ilanlarin biiyiik bir kisminda (%74) yas faktorii belirtilmemistir. Bazi
ilanlarda 20-30 yas arasi kriter (%4) vurgulanmistir. Bir kisim ilanda
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30-40 yas aras1 (% 18) adayin aranildig1 goriilmiistiir. Bazi ilanlarda
ise 40-50 yas aralig1 ifadesi (%4) vurgulanmistir.

Egitim

Is arama ve bulma siteleri iizerinden incelenen ilanlarda ¢ogunlukla
(%65) lisans mezunu adaylarin aranildigi goriilmiistiir. ilanlarin bir
kisminda da lisans veya lisans iizeri (%27) Olgiitiin belirtildigi fark
edilmistir. Bazi ilanlarda ise lise veya on lisans (%4) egitim diizeyi
seviyesindeki adaylarin aranildigi, ilanlarin bir boliimiinde de egitim
kategorisinin (%4) belirtilmedigi anlagilmistir. Bilgiler Tablo 1’de
sunulmustur.

4.1.2. Tiirkiye’de Okul Oncesi Ogretmeni Is ilanlarinda
Adaylarda Aranan Ozellikler

Okul 6ncesi 6gretmeni aranilan is ilanlarinda adaylarda aranan 6zel-
likler irdelenmistir. Kategoriler Tablo 2’den goriilecegi lizere icerik
analiziyle degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler neticesinde ilan-
larda iletisim yetenegi (%20), hayat boyu 6grenme (%19), takim ca-
lismasi1 (%16), egitim programlar1 ve teknolojileri hakimiyeti (%12),
giiler ylizlii olma (%8), velilerle irtibat kurma-temsil yetenegi (%7),
dis goriiniis (prezantabl) (%6), askerligini tamamlamis veya tescilli
olma (%6), analitik diisiinme becerisi (%?2), bilgisayar yetkinligi
(%2) ve yabanci dil (%2) aranildig1 goriilmiistiir.

Tablo 2. Okul Oncesi Ogretmeni ilanlarinda Adaylarda Aranan
Ozellikler Kategorisinin Igerik Analizi Degerleri

ADAYLARDA ARANAN OZELLIKLER
Kategori Hlan Sa-
yist (%)
[letisim Yetenegi 42 (%20)
Hayat Boyu Ogrenme 41 (%19)
Takim Calismasi 35 (%16)
Egitim Programlan ve Teknolojileri Hakimiyeti | 26 (%12)
Giler Yiizli Olma 17 (%8)
Velilerle Irtibat Kurma, Temsil Yetenegi 15 (%7)

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 110-146



Ozel Ogretim Kurumlarinda...

4.2.

121

Dis Goriiniis (Prezantabl) 13 (%6)
Askerligi Tamamlamig veya Tescilli 13 (%6)
Analitik Diisiinme Becerisi 5 (%2)
Yabanci Dil 5 (%2)
Bilgisayar 4 (%2)

Okul Miidiirleriyle Yapilan Miilakatlara iliskin Bulgu-

lar

Kocaeli’de gorev yapan 6zel kurum midiirleriyle miilakatlar yapil-
mistir ve siire¢ goniilliiliik esasiyla yiirtitiilmiistiir. Kurumlar arasinda
karsilastirma yapabilmek i¢in ¢esitlilik 6n planda tutulmustur. Tablo
3’ten de goriilecegi tlizere 6zel glindiiz bakimevlerinde, 6zel okullar-
da, 0zel bagimsiz anaokullarinda gdrev yapan kisilerle iletisim ku-
rulmustur. Bu baslik altinda ilk olarak se¢me ve yerlestirme siirecine
iliskin bulgular sunulmustur. Ardindan kurumlarin adaylarda istedik-
leri sosyo-demografik unsurlar ve adaylarda aradiklar1 diger 6zellik-
ler agiklanmugtir.

Tablo 3. Katilimci Listesi

KOD OKUL TURU GORUSULEN KiSIi
(KATILIMCI)
K1 Ozel Giindiiz Bakimevi Okul Miidiirii
K2 Ozel Okul Okul Miidiirii
K3 Ozel Okul Okul Miidiirii
K4 | Ozel Okul Okul Miidiirii
K5 Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K6 Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K7 Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K8 Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K9 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K10 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K11 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K12 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K13 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K14 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K15 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K16 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
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| K17 | Ozel Bagimsiz Anaokulu | Okul Miidiirii

4.2.1. Kurumlarin Secme ve Yerlestirme Siireclerine
Mliskin Katihmeilarin Goriisleri

Katilimcilar kurumlarindaki segme ve yerlestirme siireglerinin nasil
ilerledigine dair deneyimlerini paylagmistir. Bazi 6zel kurum miidiir-
leri miilakatta adayin yasamu ile ilgili bilgi almak i¢in ¢esitli sorular
da sorduklarini belirtmistir.

“...Se¢me siirecinde aile kismini da soruyoruz. Cok uzun konusu-
yorum. Bakmakla yiikiimlii oldugu kimler var? Evli mi bekar mi?
Ona gore de plan yapmak onemli. Bu sorularin i¢inde onun da ba-
kis acisimi, kuruma aidiyetligini, ¢alistigr yerlerdeki durumunu
karsilikly 6greniyoruz. Siireg¢ icinde beklenti, kendini yetistirmesi,
motivasyonu énemli...”" (K5)

“...Gortismeleri genellikle ben yaparim. Cok detayli konusurum ve
bilgi veririm. Bazen zorlayict sorular da sorarim. Eger o samimi-
yeti, i¢tenligi aldvysak olumlu olur kararimiz...”(K14)

Katilimcilarin bazilari ilana ¢ikmaya gerek duymadiklarini, adaylarin
yil icerisinde 6zgecmislerini génderdiklerini belirtmistir. Ozellikle
yliz yiize goriistiikleri adaylar1 6ncelikli tuttuklarini vurgulamislardir.

“...Genel olarak mail adresimizi alip cv atyorlar. Biz ogretmen
aramiyoruz Ogretmenler kendileri arayip cv’lerini yollarlar. Og-
retmenler de zaten bilir cevredeki biitiin okullari. Numaralarimiza
bakip cv yolluyor. Biz de bu cv dosyasint biriktiriyoruz. Eger ken-
disi gelip yiiz yiize goriismiissek yamna not aliyoruz. Ilk ihtiyaci-
mizda onlart oncelikle degerlendiriyoruz. Yil icinde gelen hi¢bir
basvuruyu geri ¢evirmeyiz. Calistigr kurumlari arariz bilgi aliriz.
O kisiyle ¢calismus kisiler tanir, referans onemli...” (K10)

“...Sosyal medya, internet tizerinden aboneligimiz oldugu siteler
var. Ihtiyacimiz olunca ilammizi yeniliyoruz. Bagvurular oluyor.
Ama oradan direk almayip once goriisiiyorum. Hizmet sektoriinde
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yiiz yiize goriismek onemlidir. Bazi sektorlerde internetten alim
olur, ama insamn oldugu yerde gormek énemli...” (K11)

Biitiin katilimcilar se¢me ve yerlestirme siirecinde adaya deneme sii-
resi tanidiklarini aktarmistir. Oryantasyon asamasini kapsayan bu
asama sonrast hem adayin kurumu hem de kurumun aday1 degerlen-
dirdigini belirtmislerdir.

“...Biz once oryantasyon yapiyoruz. Bir iki hafta uyum saglayacak
mi bakalim. Ayrica yalniz biz degil, o da kendini degerlendirsin.
Okulun atmosferini incelesin. Bazen kendileri gelip ben yapama-
yvacagim diyen oldu. Biz onlart tesvik ediyoruz once, yapabilirsin
diyoruz. Devam et diyoruz. Ama zorlamiyoruz...” (K17)

“...Kisiyi aldiktan sonra biraz gézlemliyoruz. Deneme siiresi veriyo-
ruz. Ama kisinin biitiin haklart devam ediyor. Ne gerekirse sunuyo-
ruz...” (K9)

Katilimcilarin birkagi ani bir gelisme karsisinda ise alim yapmalari
gerektiginde siireci hizlandirdiklarint agiklamistir. Ayrica alternatif
seceneklerinin de bulundugunu belirtmistir.

“...Bizim ise alimlarimiz donem baslamadan once olur. Cok ise
alim da yapmadik, genelde uzun yillardir kemik kadromuz var.
Fazla degiskenlige gitmiyoruz. Mecbur kalip donem igerisinde
alim yapmak zorunda olursak hizli bir siire¢ oluyor. Ciinkii bekle-
temeyiz...”(K13)

“...Aniden birisi gittiginde alternatif tamidiginiz, yamnizda yetig-
tirdiginiz ogretmen olmali. Biz bu yiizden zor durumda kalmuvyoruz.
Alternatif secenegimiz hep hazir...” (K17)

Katilimcilarin tamami segme ve yerlestirme siirecinin her agamasini
kendilerinin yaptigini, disaridan destek almadiklarini belirtmistir. Bu
konuda yetkin olduklarin1 vurgulamislardir.

“...Kisilik envanteri yapiyoruz. Ogretmenlige ne kadar yatkin ol-
dugunu gormek istiyoruz. Bu testi biz uyguluyoruz, disaridan des-
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tek almiyoruz. Zaten bu okullardaki yoneticiler envanter uygula-

yacak ve sonuglart okuyacak pozisyonda, yetkinlikte oluyor...”
(K2)

“...Disaridan destek almiyoruz Danigmanlik ihtiyacimiz olmuyor.
Ben ¢ocuklugumdan beri zaten isin mutfagindayim. Personel nasil
alr, secilir ben 6grendim ... “(K16)

Katilimcilarin ¢ogunlugu adaylara ulasirken gazete ya da internet ka-
nallar1 yerine referansi daha c¢ok tercih ettiklerini belirtmistir. Yakin
cevrenin, daha once ¢alisilan kurumlarin tavsiyelerini dikkate aldik-
larin1 sdylemiglerdir.

“...Cok tercih edilen okuluz. Gazeteye ilan verince bize bir siirii cv
geliyor. Cevreden ya da yakinlarin tavsiyeleri de ¢ok oluyor. Ba-
zen ilan vermedigimizde de cv getiren oluyor. Bu sene ihtiyacimiz
yok, seneye degerlendirecegiz diyoruz...” (K1)

“...Bir ara 4 yas grubu i¢in 6gretmen aradik. Onu da giivendigi-
miz, tamdigimiz birinin tavsiyesiyle ige aldik...” (K3)

“...Bizim sektériimiizde ozel sektérde ozellikle birbirini ¢ok iyi ta-
nwr. Belli gruplardan, derneklerden hangi ogretmenin iyi oldugu-
nu, kiminle ¢alistlacagini bir¢ogu bilir...” (K7)

4.2.2. Sosyo-Demografik Ozelliklere Iliskin Katihmcila-
rin Goriisleri

Okul miidiirleri ile segme ve yerlestirme siirecinde adaylarda aradik-
lar1 yas, egitim, cinsiyet ve deneyim unsurlar1 hakkinda konusulmus-
tur. Katilimcilar stirece iliskin tecriibelerini paylagmistir.

Yas

Se¢me ve yerlestirme siireglerinde adaylarda aranilan yas kategorisi
ile ilgili 6zel kurum miidiirlerinin gortisleri alinmigtir. Katilimcilarin
tamamina yakini sosyo-demografik 6zelliklerden yas kriterine bak-
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madiklarini, adayin sinif igerisindeki performansinin daha énemli ol-
dugunu belirtmistir.

“...Yasa ¢ok bakmiyoruz. Karsilastigimiz farkli durumlarda oldu.
45 yasinda enerjik 6gretmenler de goérdiik. Burayi neden istedigi
onemli... Ilk 5 yillik hedeflerinde neler var. Secme siirecinde farkli
sorular da soruyoruz. Neden béyle hissettin? Kendini nasil anla-
tirsin gibi...” (K15)

“...Is arama sitelerindeki kriterler bizler icin de gecerli. Yagsi vs.
egitim durumu bunlar genel seyler. Ama 6zele inmeli bence. Ben
kendi yoneticiligini yaptigim yerde mutlaka yiiz yiize konusmak
gormek isterim. Okul oncesi ogretmeni ¢ocuga hitap etmeli. Tavri,
mimikleri, ogretmenin bir¢ok unsuru éziinde bulundurmasi gereki-
yor. Sohbet esnasinda ogretmenin kendisini tanitmasini isterim. Az
cok bu isi yaptigimiz igin bir siire sonra mimiklerden, yasam tarzi-
nt anlatici sozlerden ogretmenle ilgili bilgi ediniyoruz...” (K12)

“...Yas konusunda su var. Ben kiigiik yasta igse 6gretmeni baslatip
yetistirecegim. Siz 7 yillik bir 6gretmene yeni bir uygulamayr be-
nimsetmekte zorlanabilirsiniz. Yani ben de yardimci ogretmeni,
ikinci ogretmeni genelde yeni mezun olan goniilden samimiyetine
inandigim ogretmenleri alip yetistirmeyi seviyorum. Yetistirmek
cok farkli. Benim burada 2 ogretmenim var tamamen burada yetig-
tiler. Birde yas grubuna gore secim oluyor. 2 yasa daha anag kisi-
leri se¢iyoruz...” (K1)

“...Biz yagla ilgili bir ilan vermiyoruz. Ama yas ilerledik¢e ta-
hammiil bazen azalabiliyor...” (K8)

Bazi katilimcilar yas unsurunun se¢me ve yerlestirme siirecinde etkili
oldugunu belirtmistir. Ciinkii okul oOncesi egitiminde Ogrencilerin
yaslarina gore siniflarin olusturuldugunu, bu nedenle yas grubuna go-
re Ogretmenlerde aradiklar1 ozelliklerin degistigini sdylemislerdir.
Okul oncesi egitiminde yas grubuna gore branglarin oldugunu, 6g-
retmenlerin deneyimlerine gore yas gruplarinda uzmanlastiklarini
aciklamiglardir. Yas unsurunun segme ve yerlestirme siirecini dolayl
olarak etkiledigini eklemislerdir.
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“...Yas onemli, enerji gerektiren gruplar var. Deneyim de onemli.
Hem tecriibeli hem enerjik 30 yas grubu ideal oluyor... *“ (K10)

“...Gruplar arasinda da brans var. Ogretmenlerimiz gruplar ara-
sinda da branslasmis durumda. 3 yas grubu ogretmenimiz bu

alanda uzmanlagmig. Onu alip 6 yasa koyamam zorlanabi-
lir...”(K1)

“...Deneyime bakiyorum. Ama séyle bakiyyorum. Hangi yas grubu-
na aliyorum ve sinif sorumlulugunu kime verecegim. Mesela ¢ok
begendim, enerjik, ama deneyimi yok. Onu da alirim. Isik gordiiy-
sem yetistiririm. Bir iki yil sonra da sinif sorumlulugunu veriyo-
rum. Ama tam okul oncesi yas grubuna deneyimsiz ogretmen ver-
miyorum...”(K6)

“...Hangi yas grubunda calistigina da bakiyorum. Deneyim bazi
vas gruplarinda onceliklidir. Bazen kisiyi sana bu yas grubu uygun
diyerek yonlendiriyoruz...”(K8)

Egitim ve Deneyim

Ozel okullar ilk olarak egitim durumunun énemli oldugunu, adayla-
rin egitim durumlarma dikkat ettiklerini belirtmistir. Ardindan dene-
yimi incelediklerini ag¢iklamiglardir. Anaokulu miidiirleri de adaylar-
da performansi, uygulamay1 6ncelikli tuttuklarini vurgulamistir. Ay-
rica katilimcilarin tamami bazi kosullar altinda ve MEB’in yonerge-
leri dogrultusunda lise, 6n lisans mezunu kisilerin de 6gretmenlik
yapabildigini anlatmstir.

“...Cv’lerinde verdigi bilgilere bakiyoruz ve egitim olarak da yiik-
sek lisans onceligimizdir. Zaten lisans mezunu olmasi kesin istegi-
miz. Deneyime sonra bakariz. Kendine kattiklar: neler, ne yapi-
yor...” (K3)

“...Universite mezunu grup sorumlusu oluyor. Lise mezunlart yar-
dimci 6gretmen oluyor. Ama kurumda iiniversite mezunu yoksa lise

mezununu da grup sorumlusu yapabiliyorsun. Bununla ilgili yo-
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netmelikler var. Ama sanirim artik yavas yavas grup sorumlular
tamamen tiniversite mezunu olacak...”(K8)

“...Ogretmenleri tammaya calisiyorum. Herkes sevgi dolu. Ama
sadece sevgi yeterli olmuyor. O teoriyi sahaya dokmek lazim. Ba-
zen akademik bilgide yeterli olmuyor. Sahada aglayanint da gor-
diim. Swnif i¢inde koordinasyonu saglayamamistir. Uygulama bas-
ka. Bazisi lise mezunu ama ¢ok iyi. Akademik basart onemli ama
her sey sahada bitiyor. Tabi bilgi de onemli. Teoriyi bilmeyince
bilgi eksikliginden ogretmen zorlanabiliyor. Bilgi de gerekli uygu-
lama da gerekli... ”(K7)

“...Bizim i¢in en onemlisi kiginin sahadaki performansidir. Lise
mezunu, on lisans mezunu arkadaslar usta 6gretici olarak gegiyor.
Sadece lisans mezunu arkadasglar farkl. On lisans, lise mezunu ar-
kadagslar usta ogretici, yardimct ogretmen olarak ¢alisiyor. Ama
MEB’in yénergeleri dogrultusunda bazi kosullara gore usta ogre-
ticiye de sinif teslim edilebiliyor...”(K14)

“...Deneyim onemli ama 3 haftalik siiregte veliyle iletisimi iyiyse
kisinin deneyimi de olmayabilir. Ama geldigi zaman deneyimleri,
calistigt okullar onu bir adim one ¢ikartiyor...”(K15)

“...Egitim durumuna ve tecriibesine oncelikle bakiyoruz. Birde
benim igin isyerinde kaldigi siire onemli. Tamam, belgeleri mii-
kemmel, ama her yil okul degistirmis. Bir yerde ne kadar kalmuis
neden ayrimis bakarim. Evlilik, ¢cocuk vb. sebepler olabilir. Daha
sonra gelin goriiselim diyorum. Yillardwr yaptigimiz i¢in samimiye-
tinden anlyyorsunuz...”(K16)

“...Ise alimlarda okul éncesi 6gretmenligi mezunu olmasi énemli-
dir, on plandadir. Ciinkii okul éncesi ile cocuk gelisimi birbirinden
cok farkl. Cocuk gelisiminde saglikla alakali daha ¢ok ders var.
Okul oncesi egitim fakiiltelerinde oldugundan daha ¢ok egitim
agirlikli. Ama ¢ocuk gelisimi mezunu kisi staj gormiisse, pedagojik
formasyon altyapisi giicliiyse yeterlidir. Iki 6gretmenim okul énce-
si 6gretmeni. Ben sinif teslimini okul 6ncesi ogretmenine oncelikle
veriyorum... (K1)
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“...Bu kurumun egitime nasil baktigiyla ilgilidir. Anaokullarinda
3-6 yas gruplarina lisans mezunu, én lisans mezunu, lise mezunu
adaylara teslim edilebiliyor. Usta 6greticiler yani lise, ¢cocuk geli-
simi egitimi almig bireyler de bu egitimi verebiliyor. Biz herkesi
degerlendiriyoruz. Ama biz énce okul éncesi 6gretmeni lisans me-
zunu artyoruz. Bu kurumun hizmet diizeyine gore degisir... ”(K13)

“...Deneyimleri, referanslari onemli tabi ki... Ama deneyim de ka-
zanmasi igin bir yerlerde ¢alismast lazim. Zamanla kendini gelisti-
rip ilerler... ”(K5)

4.2.3. Adaylarda Aranilan Yetkinlikler ve Kisilik Ozel-
liklerine fliskin Katihmeilarin Goriisleri

Okul miidiirleri ile yapilan miilakatlarda adaylarda aradiklari yetkin-
likler ve kisilik 6zellikleri hakkinda konusulmustur. Katilimcilar ge-
nellikle yasam boyu 6grenme, iletisim becerisi, ekip ¢alismasi, ener-
jik olma, dig goriiniis (prezantabl) kriterleri lizerinde durmustur.

Yasam Boyu Ogrenme

Katilimcilarin biiytik bir kismi (6zellikle 6zel okul miidiirleri) aday-
larda siirekli 6grenme isteklerine, aligkanliklarma dikkat ettiklerini
belirtmistir. Katildiklar1 kurslarin, egitimlerin 6énemli oldugunu agik-
lamiglardir. Kisilerin kurumda ise basladiktan sonra da hayat boyu
O0grenme siireclerinin devam etmesi gerektigini, bunun i¢in de egi-
timlerini desteklediklerini soylemislerdir.

“...Ben de yiiksek lisansa burada basladim. Izinler, cabalar karsi-
Likly ayarladik. Sadece ogretmenlere degil personellerimize de des-
tek olduk, iki ¢aligsanimiz burada liseyi bitirdi. Burada ekipsek
yapmalyyiz zaten... ”(K4)

“...Yaparak yasayarak ogrenme artik onde. Okul ogrenciye, 0g-
retmene, veliye hayat boyu ogremme olanaklart da sunmalidir.
Sartlar tabi etkiliyor...”(K10)
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“...Kisacast biz iiniversite mezunu, olursa yabanct dil de énemli
ve gelisime agik olmasi ilk baktiklarimiz. Tabi deneyimli ve dene-
yimini paylagsmaya agik olmasi, ¢ocuk psikolojisine ilgi duymast,
sorgulayici ogretmen olmasi inceledigimiz ozellikler. Bazen benim

soru sormamdan ¢ok, onun soru sormasi énemli. Buna da bakiyo-
rum ben. Merakli olmali... ”(K2)

“...Bir iste bir yere kolay gelinmiyor. Mesela bana bir 6gretmen
sunu demeli, ben su alanda kendime giiveniyorum. Herkesin yete-

nekli oldugu bir alan vardwr. Degerlendiriyorum artilari ne ka-
dar...”(K12)

“...Ogrenebilirim demesi onemli. Ben bildigimden sasmam diyen
biriyle ¢calismam zor olur. Ciinkii bizim isimiz 10 yil énceki is de-
gil. Bir 6gretmene sunu soyle yaparsan iyi olur diyoruz ama doniip
bakiyoruz yapmiyor degistirmiyor... ”(K9)

“...Akademik beceriler 6nemli. Alana dair bilgileri siirekli giincel-
lemelidir... ”(K6)

iletisim Becerisi

Katilimeilarin tamami adaylarda iletisim yetenegine dikkat ettikleri-
ni, bu meslekte iletisim becerisinin gerekli bir 6zellik oldugunu be-
lirtmistir.

“...Isi biliyor olmak, alanda uzman olmak gerekli Ama iletigim
becerileri ¢ok onemli. Sadece veli, ¢ocuk degil, bir arada ¢alistigt
kisilerle de ¢alisan personelle de iletisimi onemli. Diksiyonu, ses
tonu, akicilik vb. (K4)

“...Iletisim yetenegi ve tecriibesine bakiyoruz...” (K1)

Ekip Calismasi (Uyum)

Katilimeilarin tamami adaylarin ¢evresiyle uyumlu ¢aligmalarina, et-

kilesim kurmalarina, takim ¢alismasina yatkin olmalarina dikkat et-

tiklerini sOylemistir. Ekip kiiltiiriiyle ¢alistiklarin1 ve ise alimin her
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stirecinde biitlin ¢alisanlarin bulundugunu acgiklamislardir. Yeni ali-
nan kisinin de ekibin bir pargasi olacagini, bunun i¢in de kurumun
caligma diizenine uygun olmasi gerektigini belirtmislerdir.

“...Diger ogretmenlerde ige yeni baglayan kisiyi, siireci takip edi-
yor. Deneme siiresine, oryantasyona katki sunuyorlar. Yeni basla-
yan kigiye yardimct oluyorlar. Yeni baslayan herkesi oryantasyon
stirecine alryoruz. Ekip olarak her siiregte hepimiz bulunuyoruz.
Bizim kurumumuzda ekip kiiltiiriimiiz var. Bu ¢ok énemli...” (K2)

“...Takim ¢alismasi ¢ok onemli bizde. Siniflar bir araya geliyor
proje ¢alismasi ¢ikartiyoruz. Biz burada her seyi birlikte ortak ya-
pworuz. Ben daha iyisini yapacagim olmuyor. Yaris halinde olmak
degil, birlikte olmak gerekiyor. Takim ¢alismasi yapmak ve yeni-
lik¢i olmak benim icin énemli...” (K14)

“...Ekiple uyumlu ¢alismas, iletisim becerisi olmali. Uyumlu ol-
masi gereklidir... ”(K13)

Enerjik Olma, Hareketlilik

Katilimcilarin bir kism1 adaylarin hareketli olmasi1 gerektigini, ¢o-
cuklarla ¢aligmanin enerji i¢eren bir siire¢ oldugunu sdylemistir.

“...Cocuk sevgisi olmali, heyecani olmali. Enerji olmadan olmu-
yor bu is. Cocuklara yaklasimi onemlidir... ”(K13)

“...Ayrica hareketli, enerjik, sabirli olmali...” (K1)

Dis Goriiniis (Prezantabl)

Katilimcilarin bir kismi1 segme-yerlestirme siirecinde adaylarin 6g-
retmen gibi goriinmesi gerektigini, yani diizenli, derli toplu olmalari-
nin 6nemli oldugunu belirtmistir.

“...Dug goriintii onemlidir. Sayilmanmiz dinlenmeniz lazim. Siz bu-
radan besleniyorsunuz. Ogreniyorsunuz...”(K17)
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“...Ogretmen olarak sayg1 goérmek istiyorsaniz gériintiiniiz ogret-
men gibi olacak. Temiz ve diizenli gériinmen yeterli. Sa¢i daginik
tistii daginik olmaz. Ben hep derim ¢alisanlarima ogretmen gibi
konusun, durun, giyinin. Tavrimiz o sekilde olacak. Ogretmen ney-
se ¢ocuk da o sekilde oluyor, model aliyor...” (K1)

6. SONUC VE TARTISMA

Bilgi toplumu olarak adlandirilan 21. yiizyilda ekonomik, teknolojik,
toplumsal degisimler egitim sektoriinii etkilemis ve &gretmenlerde
tercih edilen nitelikleri farklilagtirmistir. Bu nedenle bilgi toplumu
paradigmasinda 0gretmen yeterlikleri tartisilmakta ve sanayi toplu-
mundaki geleneksel 6gretmen rolleri yerine elestirel diisiinen, tekno-
loji kullanim becerisine sahip, yaratici bireyler aranilmaktadir. Nite-
kim gegmisten glinlimiize toplumsal kalkinmada, beseri sermayenin
yetismesinde egitimcilerin yetkinlikleri her daim 6nem tasimistir.
Ancak sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile daha ¢ok énem
kazanan beseri sermaye i¢in egitim ve 0gretmenlik meslegi hizli bir
doniisiim siirecine girmistir. Bu nedenle 21. yiizyilda okul 6ncesi 6g-
retmenlerinde aranilan sosyo-demografik ozellikler ile yetkinliklerin
aciga cikartilmasi ve okul dncesi 0gretmenligi mesleginin olgiitleri-
nin agiklanmasi gerektigi kanisina varilarak bu calisma gergeklesti-
rilmistir. Literatiir taramas1 yapildiginda okul dncesi dgretmenlerinin
ise alim siireclerine iliskin sinirli sayida caligmaya ulasilmistir ve
yontem agisindan okul miidiirlerinin goriisleri ile is ilanlarmin bir
arada incelendigi ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu nedenle ¢alismanin
0zgln nitelikte oldugu ve okul dncesi 6gretmeni adaylarinin is arama
ve bulma siire¢lerine hizmet edecegi diistintilmektedir.

Calismada c¢esitli nedenlerle kisitlamalar mevcuttur. Arastirmanin ki-
sitlar1 su sekilde siralanabilir; dncelikle arastirma Kocaeli ili kapsa-
minda yapilmistir ve arastirma bu ildeki 6zel okul 6ncesi kurumlari
ile sinirli tutulmugtur. Belirli tarihler arasinda yayimlanan is ilanlari-
nin incelenmesi de ¢alismanin bir diger sinirhiligidir. Dolayisiyla 68
is ilanina ulagilmistir ve incelenmistir. Bu sinirliliklarin nedeni aras-
tirmaya ayrilan siire ile ilgili olabilir. Calisma 2022 yilinda tamam-
lanmistir. Bu nedenle ¢aligmada 2022 yilina kadar yayimlanan yo-

netmelikler yer almistir.
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Aragtirmanin ilk asamasinda is ilanlar1 incelenmis ve ikinci agsama-
sinda okul miidiirleriyle miilakatlar yapilmistir. Is ilanlarindan ve
miilakatlardan edinilen bulgulara gore;

eis ilanlarinin yarisinda cinsiyetin belirtilmedigi goriilmiistiir. Bu
durum ilanlarin dikkatli hazirlanmamasindan kaynaklanabilir.
[lanlarmn belli bir kisminda kadin adaylarin bagvurmasi istenil-
mistir. Ancak incelenen ilanlarda erkek adaylarla ilgili bir vur-
gunun yapilmadig1 gorilmiistiir. Okul 6ncesi 6gretmenligi mes-
leginde kadin adaylarin daha ¢ok aranildig1 sdylenebilir. Sesen
(2006) gazetelerde yayimlanan is ilanlarin1 ayrimeilik agisindan
incelemistir ve ilanlarin %20’sinde cinsiyetin 6n planda tutuldu-
gunu, bu durumun toplumsal esitsizlik yarattigini, bazi kisilerin
islere bagvurmasini zorlagtirdigini belirtmistir. Bu nedenle Sesen
(2006) tarafindan yapilan arastirma ile ¢alismamizin sonucu
benzer dogrultudadir. Ayrica calismamiz Aggiil Yal¢in ve diger-
lerinin (2017) okul oncesi 6gretmenlerinin okul 6ncesinde 6g-
retmen cinsiyeti ile ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yaptik-
lar1 arastirma sonuglart ile iligkilendirilebilir. Aggiil Yalgin ve
digerleri (2017: 701) arastirma sonucunda dgretmenlerin cogun-
lugunun kadinlarin annelik iggiidiisii nedeniyle ¢ocuklara daha
yakin ve ilgili olduklarin1 belirtmistir. Bu nedenle cinsiyet ag1-
sindan okul 6ncesi 6gretmenligi ayrimcilik icerebilir.

el ilanlarinin biiyiik bir kisminda adaylardan deneyim istenildigi
goriilmiistiir. Dolayisiyla bu durum yeni mezun adaylarin is
bulmasinda ve yerlesmesinde bir engel teskil edebilir. Ilanlarmn
oldukca az bir boliimiinde deneyimsiz adaylarin aranildig: anla-
silmistir. Bu durumun sebeplerinden birisi adaylarin kurumda
yetistirilmesi ve uzun siire kurumda ¢aligmasi amaci ile olabilir.
Aragtirmamizin bu sonucu Kiraz ve Kurul (2018) tarafindan is-
siz 6gretmenlerin issiz olma durumlarini etkileyen degiskenler
ve issizlik durumunu agmak igin orgiitlenme deneyimlerinin in-
celendigi caligsma ile iligskilendirilebilir. Caligmada 6gretmenle-
rin issizligi deneyimleme siireleri ve sikliklar1 arttikca alt diizey
egitim gerektiren ya da egitim 0l¢iitiinlin gerekmedigi islere yo-
neldikleri agilanmistir (Kiraz ve Kurul, 2018: 296). Bu nedenle
tecriibesiz 6gretmen adaylar i¢in deneyim aranilmasi bir deza-
vantaja doniisebilir ve O0gretmenlerin deneyim sartt nedeniyle
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uzun siire igsiz kalmasi vasifsiz islerde caligsmalarina yol acabi-
lir.

e Katilimcilarin tamamina yakini segcme ve yerlestirme silirecinde
deneyime 6nem verdiklerini belirtmistir. Ancak bu durumda ye-
ni mezun olan, heniiz tecriibesi bulunmayan adaylarin ise yer-
lesme sansinin daha az oldugu anlasilmaktadir. Aragtirmamizla
benzer sekilde Dost ve Bilgin’in (2020) ¢alismasi ortiismektedir.
Dost ve Bilgin (2020) tarafindan genglerin iggiicli piyasasina
girmelerinde staj ile tecriibe kazanmalarinin i bulma stireglerini
nasil etkiledigi incelenmistir. Staj yapmanin ise yerlesmede ko-
laylastirici oldugunu, staj yapanlarin yapmayanlara gore daha
kisa stirede ise girdiklerini, staj yapmanin igglicii piyasasina giri-
si hizlandirdigin1 vurgulamistir. Nitekim bizim ¢alismamizda da
genclerin deneyimsizliginin iggiicii piyasasina dahil olmalarinda
bir dezavantaj oldugu sdylenebilir.

e Yas kategorisi ilanlarda irdelenmis ve ilanlarin ¢ogunlugunda yas
Olciitiiniin belirtilmedigi fark edilmistir. Bu durum ilanlar hazir-
lanirken 6zenli hazirlanmamasindan kaynaklanabilir. Diger yas
araliklarina gore ilanlarda en ¢ok 30-40 yas araliginin belirtildi-
g1, en az 20-30 ve 40-50 yas araliginin vurgulandig anlagilmis-
tir. Dolayistyla ise alimlarda 40 yas sonrasi tercih edilmeyebilir
ve meslekte ileri yas gruplari i¢in istihdam firsatlar1 azalabilir.
Arastirmamizin sonucu ile Istar (2012) tarafindan yapilan calis-
manin sonucu benzer dogrultudadir. istar (2012: 12-13) Tiirki-
ye’de yaymlanan Hiirriyet IK gazetesindeki is ilanlarin1 ayrimci-
liga yol agan ifadeler agisindan incelemistir. Calismada ilanlarda
yas ayrimciligmin goriildiigii, istihdamda firsat esitliginin sag-
lanmasi i¢in ayrimcilik konusunun ¢dziimlenmesi gerektigi be-
lirtilmistir.

eKatilimcilar ise alim siirecinde sosyo-demografik 6zelliklerden yas
unsuruna dikkat etmediklerini, adayin smif icerisindeki perfor-
mansini 6n planda tuttuklarmi belirtmislerdir. Ancak anaokulu
ve giindiiz bakimevlerinde yas faktoriiniin 6nemli goriildiigli an-
lasilmigtir. Clinkii bu kurumlarda kiigiik yas grubu 6grenciler de
bulunmaktadir ve siniflar yas grubuna gore olusturulmaktadir.
Bu durumda adayin yasinin 6nemli oldugu, okul dncesinde yas
grubuna gore branslasmanin gergeklestigi, her yas seviyesine
gore Ogretmende aranilan 6zelliklerin de degistigi belirtilmistir.
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Ayrica yine anaokulu ve giindiiz bakimevlerinde ise alinan 6g-
retmenin kurumda yetismesinin, uzun siire kurumda istthdam
edilmesinin istenildigi de agiklanmustir. Ozel okullarin ise aka-
demik agirlikli oldugu, genellikle ilkokula baglayacak 6grenciler
icin anasinifi kapsaminda egitim verdikleri, deneyimli 6gretmeni
daha c¢ok tercih ettikleri fark edilmistir. Milli Egitim Bakanlig1
Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nde
belirtildigi tizere “Anaokulu: Eylil ayr sonu itibariyla 36-68 ay-
lik ¢ocuklarin egitimi amaciyla agilan okulu, Ana sinifi: Eyliil
aytr sonu itibarwyla 57-68 aylik ¢cocuklarin egitimi amaciyla or-
giin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlar: biinyesinde agilan
sinift” tamimlamaktadir (Resmi Gazete, 2019). Calismamizin
sonucuyla benzer dogrultuda yonetmelikte de anasinifi ve anao-
kuluna alinan 6grenciler arasinda yas farki goriilmektedir. Bu
nedenle okullarin yas grubuna gore 6gretmen tercihi yaptigi an-
lasilmaktadir.

eilanlarda belirtilen egitim diizeyinin genellikle lisans oldugu anla-
silmistir. Universite mezunu adaylarin daha cok tercih edildigi
goriilmektedir. Baz1 ilanlarda lisans ve lisans iizeri secenegin de
vurgulandigi fark edilmistir. Bu ilan1 veren kurumlar okul 6nce-
sinde O6grencilere yabanci dil egitimi veren okullar olabilir. Bazi
ilanlarda lise ve On lisans egitiminin yeterli oldugu belirtilmistir.
[lanlarin az bir boliimiinde egitim ile ilgili bilginin yer almadig
goriilmiistiir. Sebebi her egitim diizeyinden adayin tercih edil-
mesi olabilir ya da dikkatli bir sekilde ilanlarin hazirlanmama-
sindan kaynaklanabilir. Arastirmamizin sonucu ile Basim ve di-
gerleri (2008) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucu benzer dog-
rultudadir. Basim ve digerleri (2008) tarafindan personel temin
siireci incelenmis ve gazete ilanlarimin bu siirecte kullanimi
aciklanmigtir. Calismada Tiirkiye’de ilanlara yeterince dikkatli
yaklagilmadigi belirtilmistir (Basim ve digerleri, 2008: 42-43).

eKatilimcilar adaylarda lisans ve lisansiistii egitim diizeyine 6nem
verdiklerini belirtmistir. Anaokulu ile giindiiz bakimevi miidiir-
leri ise genellikle egitim diizeyinden ziyade adayin performansi-
m &n planda tuttuklarm agiklanmustir. Ozel okullarin ve kurum-
sal okullarin ise alimda adaylarin egitim diizeylerini inceledikle-
ri ve ilanlarda da bu ibareyi 6n plana ¢ikarttiklarr anlasilmakta-
dir. Katilimcilar mevzuata gore lise, 6n lisans mezunu kisilerin
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de calisabildigini belirtmistir. Calismamizdan ulasilan bu sonug-
la benzer dogrultuda yonetmelikte de bu durumun miimkiin ol-
dugu anlasiimaktadir. Ozel Kres ve Giindiiz Bakimevleri ile
Ozel Cocuk Kuliiplerinin Kurulus ve Isleyis Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelikte 26. Maddede grup sorumlularinda aranacak nite-
likler: “Kres ve giindiiz bakimevlerinde gérevlendirileceklerin
yiiksekogretim kurumlarimin ¢ocuk gelisimi ve egitimi 6gretmen-
ligi, okul oncesi egitimi ogretmenligi, anaokulu ogretmenligi,
cocuk gelisimi ve egitimi boliimii, ¢cocuk gelisimi boliimii lisans
veya onlisans mezunlart oncelikli olmak tizere kiz meslek lisele-
rinin ¢ocuk gelisimi ve egitimi boliimii mezunu olmalart gere-
kir.” seklinde belirtilmistir (Resmi Gazete, 2015). Bu nedenle
katilimcilarin agiklamalar1 yonetmelikle ayn1 dogrultudadir.

e Adaylarda aranan yetkinlikler is ilanlarinda irdelenmistir. Daha
cok iletisim yetenegi, hayat boyu 6grenme, takim ¢alismasi, egi-
tim programlar1 ve teknoloji hakimiyeti unsurlarinin 6n planda
tutuldugu anlasilmigtir. Bilgi toplumunda hizli degisimlere 68-
retmenlerin adapte olmasi i¢in yasam boyu 6grenme becerisine
sahip olmas1 gerekmektedir. Ayrica iletisim ve takim becerisinin
istenilmesi de Ogretmenlik mesleginin sosyal yoniinii goster-
mektedir. Egitim programlar1 ve teknoloji hakimiyeti giiniimiiz-
de dijital gelismeleri takip eden &gretmenlerin aranilmasindan
kaynaklanabilir. Ilanlarda giiler yiizlii olma, velilerle irtibat
kurma- temsil yetenegi, dis goriiniis (prezantabl), askerligini ta-
mamlamis veya tescilli olma, analitik diisiinme becerisi, bilgisa-
yar yetkinligi, yabanci dil 6zelliklerinin de istenildigi fark edil-
mistir. Ogretmenlerden giiler yiizlii olma beklentisi meslegin
duygusal emek yoniinii géstermektedir. Analitik diisiinme bece-
risi, bilgisayar yetkinligi, yabanci dil kategorilerinin de giinii-
miizde 6gretmenlik meslegi profilinin yetkinlikleri arasinda yer
aldig1 soylenebilir. Kiiresellesen bir diinyada farkli 6grencilerle
iletisim kurmak icin yabanci dil yetkinligi gerekmektedir. Diji-
tallesmenin belirginlestigi cagda bilgisayar becerisi 6nem tasi-
maktadir. Ayrica 6gretmenlik mesleginin kurumu temsil etme
ozelligi de goriilmekte, prezantabl giyimin adaylardan istenildigi
anlagilmaktadir. Bu durumda giiniimiizde 6gretmenlik meslegi
akademik becerilerin, uygulama yeteneginin yaninda kiiresel
yetkinlikleri de kapsamaktadir. 21. ylizy1l becerileri olarak ta-
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nimlanan ve igerisinde elestirel diisiinme, problem ¢ézme, ileti-
sim, is birligi, bilgi ve teknoloji okuryazarligi bulunan unsurlar
benzer dogrultuda ¢alismamizda da 6n plana ¢ikmistir (Part-
nership for 21st Century Skills, 2009).

e Katilimcilarin tamami kurum ¢esidi fark etmeksizin yasam boyu
O0grenmeyi dnemli gordiiklerini ve adaylardan kendilerini siirekli
gelistirmelerini beklediklerini vurgulamistir. Ogretmenlik mes-
leginde iletisim becerisinin ¢ok énemli oldugunu ve bunun mes-
leki bir gereklilik oldugunu belirtmislerdir. Ayrica adaylarin
ekip calismasina uyumlu olmalari, takimin bir parcasi olarak
kendilerini gormeleri gerektigini agiklamiglardir. Calismamizla
benzer dogrultuda T.C. Milli Egitim Bakanlig1 (2017: 8) tarafin-
dan yayimlanan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” igeri-
sinde “iletisim ve is birligi” becerisi bulunmaktadir. Ayni za-
manda katilimcilarin bircogu adaylarin enerjik, giiler yiizli ol-
malar1 gerektigini belirtmistir. Bu durum meslegin duygusal
emek yoOniiniin de oldugunu gostermektedir. Goktas Kulualp ve
Sar1 (2018) okul dncesi 6gretmenlerinin duygusal emek hakkin-
daki goriislerini incelemistir ve arastirmada okul dncesi O0gret-
menleri genellikle duygusal emegin bir boyutu olan rol yapmay1
gerekli gordiiklerini, 6grencilerinin gelisimini olumsuz etkile-
memek i¢in davraniglarina dikkat etmeleri gerektigini belirtmis-
tir. Calismamizda da meslegin duygusal emek yoni katilimcilar
tarafindan vurgulamigtir. Bu nedenle ¢alismamizin sonucu ile
Goktas Kulualp ve Sar1 (2018) tarafindan yapilan aragtirmanin
sonucu Ortiismektedir.

eSecme ve yerlestirme siireclerinde okul miidiirlerinin ¢ogunlugu
miilakat siirecinde ¢esitli sorular sorduklarini, adayin yasaminin
kurumun beklentileriyle uyumlu olmasinin gerektigini belirtmis-
tir. Bu nedenle her kurumun isteklerinin farkli oldugu goriilmek-
tedir. Okul 6ncesi 6gretmenligi mesleginde mesleki standartlarin
yaninda kurumun beklentilerine gore c¢esitli unsurlar aranabil-
mektedir. Bu durum 6zel okullarin, bagimsiz anaokullarinin,
0zel giindiiz bakimevlerinin farkli beklentileri oldugunu goster-
mektedir. Bu ¢esitlilik sadece Tiirkiye’de degil, birgok tilkede de
mevcuttur. Ornegin Japonya’da 6zel okullara dgretmen alimi
Bolge Egitim Kurullar1 tarafindan bagimsiz yapilmakta, 6zel
okullar ise Ogretmenlerini kendileri secebilmektedir. Ancak
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adaylar okulun gerekli gordiigli kosullar1 yerine getirmelidir.
Dolayisiyla devlet okullar1 disindaki 6zel okullarda 6gretmen
adaylarinin segme ve yerlestirme siireci bagvurulan 6zel okul ta-
rafindan yapilmaktadir (Turgut Kahyaoglu, 2015: 339-341; Sa-
kai, 2006: 31; Memmedova Telci, 2015: 373-374; Basara Baydi-
lek, 2015; Mete, 2013: 864-866).

eKatilimcilar is ilanina bazen ¢ikmadiklarini, basvuran adaylarin
0zgecmislerini bir dosyada tuttuklarint belirtmistir. Bu nedenle
kurumlarin istthdam kanallar1 i¢erisinde her zaman internet ara-
ciligiyla ilana ¢ikmayi tercih etmedikleri goriilmektedir. Bu ce-
vaplar 6zel okul, 6zel anaokullari, 6zel giindiiz bakimevlerinden
de alinmistir. Dolayistyla kurumlarin ¢esitliligi bu duruma etki
etmemektedir. Her kurum 6zge¢mis havuzu olusturmaktadir.

eKatilimcilar adaylara ulagsmak i¢in referansi daha ¢ok 6n planda
tuttuklarini belirtmistir. Yani adaylarin daha 6nce gorev yaptik-
lar1 kurumlarin aday hakkindaki goriisleri etkili olmaktadir. Ay-
rica 6zel kurumlarin genellikle dis kaynak yolu ile adaylara
ulagmayi tercih ettigi anlasilmistir. Ancak sadece referans odakl
secim yapmanin olumsuz yonleri bulunmaktadir ve bunlardan
birisi de personel devir oraninin yiikselmesi ihtimalidir (Karaas-
lan, 2019: 33).

eMiilakatlarda katilimcilarin ¢ogunlugu adayin ise alinmasindan
sonra oryantasyon silireci uyguladiklarini belirtmistir. Ayrica
bir¢ok katilimci ise aligtirma siireci ile hem kurumun hem de ¢a-
lisanin isi, caligma kosullarini1 degerlendirdigini aciklamistir. Bu
nedenle oryantasyon siirecinin ise devam kararinda 6nemli ol-
dugu goriilmektedir. Kurumun aday1 degerlendirmesinin yanin-
da adayin da isi yapabilmesi i¢in oryantasyon siireci bir firsat
olarak ele alinabilir. Calismamizla benzer sekilde Kennedy ve
Berger (1994) oryantasyonun 6nemini belirtmistir. Kennedy ve
Berger’e (1994) gore olumsuz durumlarin ortadan kaldirilmasi-
na oryantasyon yardimeci olmaktadir. Ancak bu siiregte 6nemli
olan unsur deneme siiresinde de Ogretmenin haklarimin devam
etmesidir. 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu 9. Mad-
desi uyarinca “Kurumlarda gérev yapan yonetici, 6gretmen,
uzman ogretici ve usta ogreticiler, bu Kanun hiikiimleri sakl
kalmak iizere; a) Sosyal giivenlik ve ozliik haklari yoniinden;

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile 4857 sayili Is Kanunu,
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hiikiimlerine tabidir.” hiikkmii yer almaktadir (Resmi Gazete,
2007). Yani 4857 sayil Is Kanunu’nun 15. Maddesinde: “Taraf-
larca is sozlesmesine bir deneme kaydi konuldugunda, bunun
stiresi en ¢ok iki ay olabilir. Ancak deneme siiresi toplu iy soz-
lesmeleriyle dort aya kadar uzatilabilir. Deneme siiresi icinde
taraflar is sozlesmesini bildirim siiresine gerek olmaksizin ve
tazminatsiz feshedebilir. Iscinin calistigi giinler icin iicret ve di-
ger haklart saklidir” ifadesi yer almaktadir (Resmi Gazete,
2003). Anlasilmaktadir ki deneme siireli sdzlesmenin yapilmasi
Onem tasimaktadir. Boylece 6gretmenin haklarmin devam etme-
si saglanmaktadir.

eise alim siirecinin genellikle egitim &gretim yilmin baslamadan
once gerceklestigi, yil igerisinde alimin ihtiya¢ olmadikca ya-
pilmadig1 anlagilmistir. Kurum cesitliliginin ise bu durumu etki-
lemedigi fark edilmistir. Y1l igerisinde ani durumlarda ise alim
yapilmasi gerektiginde egitim O0gretimin aksamamasi icin tani-
dik kisilerin ise yerlestirildigi belirtilmistir. Bu nedenle ilana
cikma stirecinin genellikle yaz aylarinda basladigi soylenebilir.
Ancak is arama ve bulma sitelerinin yapmis oldugu arastirmaya
gore ocak ayinda is arayanlarin sayist daha fazla olmaktadir.
Monster is arama sitesinin verilerine gore 2017 yilinda internet
izerinden en ¢ok is arayan kisiler ocak ayinda olmustur. Indeed
sitesinin verilerine gore de Kanada, Almanya, Fransa ve ABD'de
araliktan ocak ayina gecilen siire¢ araliginda is bulmak i¢in bas-
vuran kisi sayis1 artmistir. Nitekim yilsonu primlerinin alinma-
sindan sonra kisinin isinden ayrilmasi aralik ayinda gercekles-
mektedir. Bu nedenle aralik aymin ise baslamak i¢in uygun ol-
dugu belirtilmektedir (Wen, 2017). Ancak farkli bir yaklagimla
egitim sektoriinde egitim-6gretim yilinin takip edilmesi gerekti-
g1 ve yaz aylarinin ise alimda daha uygun oldugu sdylenebilir.

o Gortisiilen kurumlarda segme yerlestirme siirecinin her asamasinin
okul miidiirleri tarafindan yiiriitiildigii goriilmiistiir. Bu nedenle
disaridan destek alinmadigi ya da istihdam biirolartyla, danis-
manlik firmalariyla ortaklasa siirecin yiiriitiilmedigi anlagilmis-
tir. Okul miidiirlerinin destege ihtiya¢ duymamasi1 kendilerini
yeterli gormelerinden kaynaklandigi sdylenebilir. Ancak 2012
Ise Alim Arastirma Raporunda 1 kisiyi ise almak i¢in en fazla
aday ile Tiirkiye’de goriisiildiigli sOylenmistir. Yani segcme ve
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yerlestirme siirecinde dogru stratejinin belirlenemedigi vurgu-
lanmistir (Pelit ve Ak, 2018: 53-54). Nitekim goriisiilen okul
midiirlerinin bazilar1 okul 6ncesi 6gretmenligi mezunu olmaya-
bilir. Bu durumda egitim kurumlarinda ise alim siirecinin yone-
ticiler tarafindan yiiriitiilmesinin ne kadar etkili oldugu {izerinde
tartisilabilir.
Sonug olarak is ilanlarinda sosyo-demografik ozellikler agisindan
kadin adaylarin daha ¢ok tercih edildigi, deneyimin genellikle 6n
planda tutuldugu, lisans diizeyi egitimin vurgulandigi, 30-40 yas ara-
st adaylarin diger yas segeneklerine gore daha fazla belirtildigi sonu-
cuna varilmustir. {lanlarda adaylarda aranilan 6zellikler baglaminda
iletisim yetenegi, hayat boyu 6grenme, takim ¢aligmasi, egitim prog-
ramlar1 ve teknolojileri hakimiyeti, giiler yiizlii olma, velilerle irtibat
kurma-temsil yetenegi unsurlarina daha ¢ok rastlanilmistir. Ayrica
ilanlarin yeterince 6zenli hazirlanmadigi, bazi unsurlarin ilanlarda
belirtilmedigi de anlagilmistir.

Okul midiirleriyle yapilan miilakatlarda ise sosyo-demografik 6zel-
likler agisindan ¢ogu kurumda deneyimin énemli goriildiigli ve cinsi-
yete gore adaylarin secgilmedigi fark edilmistir. Yas ve egitim fakto-
rlinlin kuruma gore degisim gosterdigi anlasilmistir. Adaylarda arani-
lan 6zellikler agisindan kurum miidiirlerinin aktardiklar ile ilanlarda
belirtilen unsurlar genellikle ayni1 dogrultudadir. Yasam boyu 6gren-
me, iletisim becerisi, ekip ¢alismasi kriterleri ilk siradadir. Bunun
yaninda miilakatlar neticesinde okul 6ncesi 6gretmenligi mesleginin
duygusal emek yOniiniin oldugu, giiler yiiz hususunun aranildig: fark
edilmistir. Ayrica miilakatlarin kurum miidiirleri tarafindan yapildigi,
disaridan destek alinmadigi, referansin is bagvurularinda etkili oldu-
gu sonucuna erisilmistir. Is ilanlar1 ile kurum miidiirlerinin gériisleri
dogrultusunda gilintimiizde okul Oncesi 0gretmenliginin yeterlikleri
icerisinde yasam boyu 6grenme, iletisim becerisi ve ekip ¢aligmasi
unsurlart 6n plandadir.

Sonuc¢ ve Oneriler

Calismamizda 21. yilizyilda okul dncesi 6gretmeni adaylarda aranilan
Olciitler ilanlar ve miilakatlar neticesinde agiklanmistir. Ulagilan bu
sonuglar 15181nda yeni mezun adaylara, i arayan okul oncesi 6gret-
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menlerine ve is ilan1 hazirlayan kurumlara asagidaki oneriler gelisti-
rilmistir:

>

Is ilanlarinin daha dikkatli hazirlanmasi gerekmektedir. Dog-
ru adaylara ulagsmak i¢in ilanlarda 6nemli ve gerekli unsurlar
belirtilmelidir.

Yeni mezun adaylarin ya da deneyimsiz kisilerin istihda-
minda deneyimin daha ¢ok 6n planda tutulmasi yerine ada-
yin yetkinliklerine odaklanilmasi daha dogru bir strateji ola-
caktir.

Biitiin kurumlarin benimsedigi ortak mesleki standartlarin
yaninda kurumlarin gesitlerine gore aranilan kriterler degise-
bilmektedir. Bu nedenle is arayan okul Oncesi 6gretmeni
adaylarinin 6zel okullarin, bagimsiz anaokullarin, 6zel giin-
diiz bakimevlerinin sartlarini arastirmalart uygun olacaktir.
Kurumlar tarafindan daha saglikli bir sekilde isleyen oryan-
tasyon programlar1 uygulanabilir.

Ise alim siireclerini bastan sona yiiriiten kurum yéneticileri,
ise alim siirecinin etkinligi i¢in profesyonel kisi ve kurum-
lardan destek alabilir.

Bundan sonraki benzer konudaki arastirmacilar i¢in Oneriler:

>

Bu ¢alismada okul 6ncesi 6gretmenligi mesleginin dlgiitleri
is ilanlar1 ve 6zel kurum miidiirlerinin bakis agilar ile agik-
lanmaya calisilmistir. Ileride bu konuyu incelemek isteyen
arastirmacilar bu calismanin ortaya koydugu sonuglart 6zel
kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerle miilakatlar yaparak karsi-
lagtirabilirler. Ogretmenlerin ise yerlesme siireclerine iliskin
deneyimlerini inceleyebilir, yoneticiler ve ogretmenlerin
sOylemlerini karsilastirilabilirler.
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