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Ekonomik gelismelere paralel olarak, imalat sektirlerinin gelisimi de
siirmektedir. Tiirkiye ekonomisi son on yullik siiregte ozellikle ileri teknoloji
tiriinii tiriinlerin tiretimine odaklanarak, yiiksek katma degerli iiriin ihracatina
yonelmektedir. Bu kapsamda imalat sektorleri; diisiik, orta ve ileri teknoloji
tireten sektorler olarak gruplanmakta ve ozellikle ileri teknoloji tiriinleri
tireten sektorler desteklenmeye calisilmaktadr. Bu ¢alismada, son on yillik
siiregte Tiirkiye ekonomisinin makro gostergeleri kullanilarak, o6zellikle orta
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DUN_YADA VE TURKIYE'DEKI EKONOMIK
GELISMELERE GENEL BAKIS

Teknolojik gelisime paralel olarak, diinyada teknoloji {irlinii tiiketim mallarmin da gelismesini

yasanan gelismeler dogrultusunda ozellikle dijital
doniisim baslhiginda sektorlerde hizli ve Onemli
gelisimler yasanmaktadir. Bu baglamda; bilgisayar
teknolojilerinin  imalat  alaninda  kullanilmaya
baglandigt 1950°li yillardan bu giine, imalat sanayii
otomasyon ve robot teknolojileri gelisimlerine ayak
uydurarak giinlimiize kadar gelisimini siirdiirmiistiir.
Ancak 4. Sanayi devrimi kavraminin ortaya ¢ikistyla
birlikte;  sanayide  bilgisayar  teknolojilerinin
kullammina iletisim teknolojilerinin de entegre
olmasiyla daha hizli, daha etkin ve kaliteli iiretim
felsefelerinin bir adim Otesindeki daha esnek, daha
yalin, tam zamaninda ve istenen niteliklerde {iriin ve
hizmetlerin iiretilmesi konular1 6n plana ¢ikmustir.

Imalat sektriinde yasanan gelismeler sadece
sektor icerisinde kapali bir dongiiye hapsolmamustir.
fleri teknolojilerin gelistirilmesi imalat sanayiinin
kapasitesini artirmis ve bu alandaki kabiliyetler ileri
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beraberinde getirmistir. Bu cihazlarin en bilindik
olanlar1 mobil cihazlardir. Sadece cihaz teknolojisi
agisindan degil, mobil iletisim alaninin gelisimi ve
bilgisayar teknolojisiyle entegrasyonu agisindan da
toplumsal hayatta donlisim yasanmaktadir. Artik
giiniimiizde sadece iiretim sistemlerinde degil, tim
ekonomik faaliyet gruplarinda ve toplumun tiim
kesimlerinde dijital teknolojiler hayatin igerisine
girmis durumdadir.

Elektronik ticaret, lojistik uygulamalari,
ulastirma sistemleri, otomotiv teknolojileri, iletigim
teknolojileri, saglik ve egitim alanindaki robotik
dijital ¢ozlimler, bankacilik ve finans kesimindeki
dijital teknolojiler, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler,
eglence sektorii, sosyal medya vb. bir ¢cok alan ve
sektor arttk dijital teknolojileri yogun olarak
kullanmakta ve bunun bir adim 6tesi olan yapay zeka
uygulamalariyla entegrasyon boyutuna gegmektedir.
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Sanayi devriminden bugiine kadarki siirecteki
gelismeler; 25-50 yillik periyodlarla gelisim
gostermis olsa da, dijitallesme kavrami ¢ercevesinde
sektorlerin ve toplumsal hayatin degisimi artik 5-10
yillik zaman periyotlarina ayrilarak degerlendirilir
olmustur.

Bu calismada oncelikle bilisim teknolojileri
alanindaki gelismelerin etkisinde gelisimini stirdiiren
ekonomik faaliyet gruplarinin son 10 yillik siirecteki
gelisimi  analiz  edilmistir.  Ardindan, imalat
sektoriiniin ekonomik faaliyet gruplart igerisindeki
yerine deginilmistir. Sonraki agsamada ise, imalat
sektoriindeki orta-yiiksek teknoloji simifinda yer alan
alt sektorlerin (ekonomik faaliyet gruplarinin) son 10
yildaki gelisimi ve performans: farkli senaryolar
bazinda incelenmistir.

Ekonomik faaliyet gruplan bazinda Tirkiye
ekonomisinin mevcut durumu

Bu alt boliimde Tiirkiye’deki temel ekonomik
faaliyet alanlarindaki {iretim degerinin 2010-2020
donemindeki gelisimi analiz edilmistir. Oncelikle
Tablo 1’den izlenebilecegi gibi, temel ekonomik
faaliyet gruplarinin 2010-2020 doéneminde iiretim
degerleri ve bu 10 yillik periyoddaki iiretim degeri
artis oranlart listelenmistir [1]. Tablo 1°de sunulan
verilerin daha anlagilabilir olmasi1 i¢in bazi grafikler
olusturulmustur. Oncelikle Sekil 1°deki gibi 2020 yilt
itibariyle toplam iiretim degerinin ekonomik faaliyet
gruplarina gore dagilim grafigi olusturulmustur.

Sekil 1°deki grafige gore 2020 yili iiretim
degerinin ekonomik faaliyet gruplarma gore
dagiliminda Imalat (%47), Toptan ve perakende
ticaret (%12), Insaat (%10), Ulastirma ve depolama
(%8), Elektrik, gaz, buhar (%7) ekonomik faaliyet
gruplar1 en yiiksek pay1 almaktadir. Imalat sektorii
%47’lik bir oranla tiim iiretim degerinin neredeyse
yarisini karsilayarak Tiirk ekonomisinin en 6nemli
unsuru oldugunu gostermektedir.

Sekil 2’de sunulan grafikte ise, 2010-2020
yillar1 arasinda ekonomik faaliyet gruplarmin {iretim
artis oranlari sunulmustur. Buna goére son 10 yillik
stirecte en fazla iiretim artis1 gergeklestiren ekonomik
faaliyet gruplarn “Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve
spor”, “imalat”, “su temini”, “madencilik ve tas
ocake¢iligr”, “egitim”, “gayrimenkul faaliyetleri”,
“toptan ve perakende ticaret”, ‘“ulagtirma ve
depolama”, “elektrik, gaz, buhar” ve “insaat”
seklinde siralanmaktadir.

Sekil 2°de dikkat ¢eken Onemli bir hususun
imalat sektdrleri disinda yer alan; kiiltiir-sanat, egitim
ve hizmet sektorlerinin toplam iiretim degerinden
aldig1 paylar1 az olsa da, en hizli bilyiiyen ekonomik
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faaliyet alanlar1 oldugudur. Ancak toplam iiretim
degeri ile birlikte degerlendirildiginde imalat
sektoriiniin yine ekonomideki en dnemli ve deger
yaratan bir sektor oldugu goriilebilmektedir.

Bu wveriler 1s1ginda, bu caligmada Tiirkiye
ekonomisinin iiretim degerinin yarisin1 olusturan
imalat sektoriiniin 6zellikle orta ve yiiksek teknoloji
ireten alt sektorleri bazinda makroekonomik
gostergeler kullanilarak bir performans
degerlendirmesi yapilmistir. Bir sonraki bolimde
literatiir ~ Ozeti  sunulduktan sonra, ¢alismada
kullanilacak yontem olan TOPSIS (Technique in
Order of Preference by Similarity to Ideal Solution)
yonteminin  uygulama  adimlar1  agiklanmustir.
Ardindan alternatif imalat sektorlerinin
performanslarina gore siralanmasi gerceklestirilmis
ve farkli senaryolara gore siralama sonuglar
tartigilmigtir. Sonug bdliimiinde ise ¢alismada ulagilan
sonuglar 6zetlenmigtir.

LITERATUR TARAMASI

Literatiirde imalat sektorlerinin performans
analizine yonelik calismalara  rastlanmaktadir.
Omegin  Vieira vd. [2] 1958-2009 déneminde
rekabetin ABD imalat sektorlerinin iizerindeki
etkilerini modellemek igin bir verimlilik modeli
sunmuslardir. Chaurey vd. [31], tiretim
organizasyonlart ve toplam verimli bakim (TPM)
hakkinda literatiir taramasi yapmislardir. Calismada,
TPM'nin etkin bir sekilde uygulanmasi i¢cin TPM
cergevesine uygun olarak TPM niteliklerini ve
engellerini incelemislerdir. Ayrica caligmalarinda,
TPM uygulamasindaki engelleri ve etkili TPM
uygulamasi  i¢in  kritik = bagar1  faktorlerini
tanimlamiglardir.

Jin vd. [4] imalat firmalarinda Orgiitsel
davranisin - hem uygulayicilarin, hem de onu
benimseyenlerin  bakis  agilarindan  anlasilip
anlasilmadigimi arastirmak igin, Kuzey Irlanda ve
Irlanda Cumhuriyeti'nden 531 sirketten olusan bir
orneklem kullanarak ikinci dereceden bir oOrgiitsel
yenilik¢ilik tipolojisi olusturmus ve analiz etmistir.
Terziovski [5] inovasyon faktorlerini ve bunlarin
iiretim  KOBI'lerindeki  performans  etkilerini
tamimlayan ¢alismasim 600 Avustralya’li KOBI'den
olusan bir Orneklemden anket verilerini toplayarak
analiz etmistir. Dewangan vd. [6] inovasyonun Hint
imalat sektoriiniin rekabet giliciinii saglamadaki
roliinli  arastirdigt  bir c¢alisma  sunmuglardir.
Bickauske vd. [7], imalat endistrisindeki Litvanya
sirketlerinin yeterince dijitallestirilip
dijitallestirilmedigini ve deger zinciri yaratmanin tiim
segmentlerinde dijital ¢6zlimlerin  kurulumunda
Endiistri 4.0 ilkelerini tamamen benimsemeye hazir
olup olmadigim1 belirlemek igin bir ¢aligma
sunmuslardir. Yurdakul ve I¢ [8], kapsamli bir
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hiyerarsik performans ol¢lim modeli gelistirmeyi
amaglayan bir model sunmuslardir. Onerilen model,
yalnizca bir imalat sirketinin kendi sektdriindeki
genel performansini belirlemekle kalmayip, ayni
zamanda kritik faaliyetlerdeki giicli ve zayif
yonlerini de ortaya koyabilmektedir. I¢c ve Yurdakul
[9], bir imalat firmasmin kritik operasyonlardaki
bagar1 diizeylerini derecelendirerek ve bunlari
birlestirerek genel performans puanini lgmek i¢in bir
bulanik TOPSIS modeli gelistirerek, cok seviyeli
hiyerarsik bir performans O6l¢clim modeli ortaya
koymuglardir. Mandal ve Bagchi [10] ise, bilgi
yOnetimi stratejisinin, teknoloji ydnetimi stratejisinin
ve bilisim yOnetimi stratejisinin imalat sanayiindeki
firmalarin performansini nasil etkiledigine dair bir
calisma sunmuglardir. Kwak [11], stok devir hizini
imalat siireglerinde bir performans Oolgiisii olarak
alarak, 2010'dan 2018'e kadar Kore'deki 421 imalat
sirketinin verilerine dayali olarak, stok devir hizim
etkileyen faktorlerin kapsamli bir analizini sunmus ve
bunun diger finansal oranlarla iliskisini ortaya
koymaya calismistir. Ardindan Altman'in Z skor
yontemiyle imalat sektdriindeki en iyi puana ve en
kotii puana sahip olan sirketlerin performanslarini
kargilagtirmistir. Bhatia ve Kumar [12], Hindistan
otomotiv  imalati endiistrisinde  Endiistri 4.0
teknolojilerinin ~ uygulanmasinda  kritik ~ basari
faktorlerini regresyon analizi ile analiz etmislerdir.
Sonu¢ olarak ¢alismalarinda “veri yoOnetisimi”
faktoriintin tiim stirecleri etkileyen en kritik faktor
oldugunu belirlemislerdir. Xu ve Li [13], entelektiiel
sermayenin ve bilesenlerinin (insan, yapisal ve
iliskisel sermayeler) Cin'de borsaya kayitli imalat
firmalarmin {iretim performansi {izerindeki etkisini
incelemislerdir. Calismada, sirket sahipliginin, sektor
Ozelliklerinin ve cografi bdlgelerin entelektiiel
sermaye performansiyla iliskisi de incelenmistir.
Calismanin  sonucunda, devlete ait isletmelerin
entelektiiel sermaye iizerinde daha biiyiik bir etkisinin
oldugu belirtilmistir. Ayrica, O6zel sirketlere gore
firma performansinda; yiiksek teknolojili imalat
sirketlerinin, yiiksek teknoloji {irlinii {iretmeyen
imalat sirketlerinden daha yiiksek entelektiiel
sermayeye sahip oldugu, Cin'in dogusundaki iiretim
sitketlerinin, orta ve  bati  bolgelerindeki
muadillerinden daha yiiksek entelektiiel sermaye
performansina sahip oldugu sonuglarina ulasilmistir.
Abdel-Basset vd. [14] bulanik model tabanl analitik
hiyerarsi prosesi (AHP:Analytic Hierarchy Process),
VIKOR (Vlse Kriterijumska Optimizacija
Kompromisno Resenje) ve TOPSIS yontemlerini
kullanarak, Misir’daki gelik endiistrisi firmalarmin
finansal performansini 6lgen bir model dnermislerdir.
Yasmin vd. [15] biitiinlesik bir ¢ok kriterli karar
verme metodolojisi kullanarak biiyiik veri analitigi
yeteneklerinin  karsihkli  bagimliigmi  ve bu
yeteneklerin firma performansi tizerindeki etkisini
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analiz etmiglerdir. Calismada oncelikle Pakistan'dan
secilmig vaka ¢aligmasi firmalarindan elde edilen bir
veri seti olusturulmustur. Ardindan, sezgisel bulanik
DEMATEL (IF-DEMATEL: Intuitionistic Fuzzy
Decision-Making Trial And Evolution Laboratory),
analitik ag siireci (ANP: Analytic Network Process)
ve basit toplamali agirliklandirma (SAW: Simple
Additive Weighting) yontemleri, biiyilik veri analitigi
yeteneklerinin  firma performansi ile iliskisini
degerlendirmek icin uygulanmistir. Gavalas vd. [16]
ise, gemi insa sektoriinde performans gostergelerinin
olusturulmasini temel alan bir ¢alisma sunmuglardir.
Calismada bulanik DEMATEL, bulanik ANP ve
MOORA (Multi-Objective Optimization on the basis
of Ratio Analysis) yontemleri ile analizler
gergeklestirilmigtir.  Arastirmacilar, 25  farkli
degiskeni goz oniinde bulundurarak; finans, miisteri,
ic siireg, Ogrenme ve biliylime yonlerini igeren
performans ve rekabet giiciiniin tahmin edilmesini
saglamaya caligmiglardir. Metodoloji, Bengal Korfezi
Havzasi {ilkelerinin aktif tersanelerinin analizi igin
kullanmilmistir. Kung vd. [17], finansal raporlarin
analizine dayali olarak, bes imalat firmasinin
performansimin 6l¢iildiigii bir ¢alisma sunmuglardir.
Calismada bulanik AHP firma se¢iminde kullanilacak
kriterlerin agirliklarii  belirlemek igin, bulanik
TOPSIS yontemi ise kriter degerlerine gore en uygun
alternatifi belirlemek igin kullanilmistir.

Literatiirdeki caligmalar genellikle imalat
sektoriiniin veya sektordeki firmalar performansini
O0lcmeye yonelik ¢alismalar olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu g¢alismada ise Tiirkiye ekonomisi
icerisindeki  imalat  sektdrlerinin  orta-yiiksek
teknolojiye odaklanmis olanlarmin kendi aralarinda
makro-ekonomik gostergeler bazinda siralanmasi
hedeflenmektedir. Bu siralama sonuglar1 bize ileride
gelisme potansiyelini siirdiirecek olan sektorler
hakkinda 6nemli ipuglar1 sunabilecektir.

TOPSIS YONTEMI

Tirkiye  ekonomisi igerisindeki  imalat
sektorlerinin  orta-yiiksek teknolojiye odaklanmis
olanlarmimm  kendi aralarinda  makro-ekonomik
gostergeler bazinda siralanmasi i¢in TOPSIS yontemi
kullanilmigtir.  Hwang and Yoon [18] tarafindan
gelistirilen TOPSIS yontemi literatiirde iyi bilinen ve
farkli alanlarda kullanilmis bir yontemdir. Yontem,
uygulamasi basit, farkli senaryolara gore sonuglarin
analizini miimkiin kilan esneklikte ve kolay
programlanabilen, ancak bir o kadar da dengeli,
dogru ve tutarli sonuglarin alinabildigi bir ¢ok 6l¢iitli
karar verme yontemidir. Bu nedenle calismada
TOPSIS yonteminin kullanilmasi tercih edilmistir.
Yontemin uygulama asamalar1 agagida verilmistir:
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Tablo 1. Ekonomik faaliyet gruplari bazinda utretim degeri geligimi

(Milyar TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 OZ/SJIfr-jsOZO Uz/s)i?iy
B - Madencilik ve tas ocakg¢iligi 176 237 256 284 285 281 295 389 549 653 831 371.6 1.38
C - imalat 5388 7122 7718 8 662 9970 11168 12 205 15748 21038 23655 28 379 426.7 47.06
D - Elektrik, gaz, buhar 889 1011 1274 1595 1796 1972 1981 2277 2892 3510 4272 380.4 7.08
E - Su temini 82 109 125 147 178 221 259 324 360 364 404 394.9 0.67
F - Ingaat 1270 1668 1960 2522 2888 3365 4057 5136 6 101 5532 5841 359.9 9.69
G - Toptan ve perakende ticaret 1498 1835 2037 2342 2674 3082 3520 4 358 5289 6120 7134 376.3 11.83
H - Ulastirma ve depolama 991 1256 1465 1643 1915 2189 2423 3005 3782 4524 4 626 366.8 7.67
| - Konaklama ve yiyecek 359 457 524 612 715 813 819 1037 1397 1734 1259 250.3 2.09
J - Bilgi ve iletisim 446 512 577 643 704 791 906 1065 1253 1445 1780 298.8 2.95
L - Gayrimenkul faaliyetleri 113 147 181 213 245 260 286 345 502 577 631 456.8 1.05
M - Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 374 460 509 589 676 794 913 1095 1221 1401 1659 343.9 2.75
N - Idari ve destek hizmet faaliyetleri 349 445 514 628 774 928 1035 1359 1674 1983 1589 355.1 2.63
P - Egitim 79 91 110 135 167 193 226 265 316 375 384 387.6 0.64
Q - insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 143 176 199 231 265 301 339 390 464 564 619 331.2 1.03
R - Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 93 116 140 164 187 207 229 264 314 476 756 7134 1.25
S - Diger hizmet faaliyetleri 54 65 67 66 68 82 91 109 126 141 143 165.3 0.24
Toplam 12,305 15707 17,657 20475 23508 26647 29584 37,170 47,278 53,055 60,305

Kaynak: TUIK [1]
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Sekil 2. Ekonomik faaliyet gruplarina gére 2010-2020 doneminde ekonomik faaliyet gruplarinin Gretim artis hizlari
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Adim 1: Karar matrisi olusturulur

Satirlarinda siralanacak alternatifler, kolonlarinda
degerlendirme kriterlerinin yer aldigi karar matrisi
olusturularak TOPSIS yo6ntemi uygulama adimlarina
baglanmis olunur.

Kriter
Alterna 1 Y2

tif Veereereniesneeeneerenne s Vn

a1 ai an
o L TN ain

a an a
£ TN azn

as

A; |

dm am1 am?

am3 ............................... amn

Adim 2: Normalize karar matrisi olusturulur

Karar matrisi olusturulduktan sonra, i=1,2,....m farkli
alternatif sayisi, j=1,2,....,n kriter sayis1 olmak tizere
Es. (2) kullanilarak, karar matrisi normalize edilir.

@

Adim 3: Agwritkl normalize karar matrisi olusturulur
[k olarak her bir degerlendirme kriteri icin agirhk
degerleri (w;) 1: en distik, 10: en yiiksek deger
olacak sekilde 1-10 arasinda belirlenir. Ardindan,
atanmis olan agirlik degerleri toplam agirlik puanina
boliinerek normalize edilir. Burada énemli olan nokta
EIL 1w; =1  sartimin saglanmasidir.  Ardindan
normalize matrisin  her bir elemam ilgili
degerlendirme kriteri agirlig ile carpilarak agirlikli
karar matrisi (V) olusturulur:

Wity Wil WinTin
Wity Wiz WinToin
V=
Wity Wiy WrnTnn 3)
Vg Viz « Vin
Vay  Vaz « Vop
vi"l'.]. ui"li.: vi"l'.i"!

Adim 4: Ideal ¢éziimler elde edilir
Pozitif (A") ve negatif ideal (A") ¢oziimler Es. (4) ve
(5) kullanilarak bulunur.

A = {(m_ak Vi

ie I),(miin Vi

ier} ()
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1)

iel),(mak v,

A = {(mi_n Vi ie I} ©)

Esitliklerde, | kazanc tiirii kriter setini ve | "maliyet

turd kriter setini ifade etmektedir.

Adim 5: Ideal ¢oziimlere uzakliklar hesaplanir
Ideal ve negatif ideal ¢oziimlere her bir alternatifin
uzaklig1 Es. (6) ve Es. (7) kullanilarak hesaplanir.

d’ = \/ %(Vij _V?)Z @ ®)
j=1

di = _nz(Vij -v;)* Y
j=1

Esitliklerde v;" , j kriteri igin pozitif ideal deger, vi

ise negatif ideal degerdir.

Adim 6: Siralama puanlar: belirlenir

Es. (8) kullanilarak siralama puanlari hesaplanir ve
alternatifler en yiiksek puanlidan en diisiik puanliya
dogru siralanirlar.

d- (8)
Ci* =
d”+d/’

i=1,..., m

ORTA VE ILERi TEKNOLOJi  IMALAT
SEKTORLERININ MAKRO EKONOMIK VERILERE
GORE SIRALANMASI

Bu béliimde oncelikle, 11. Kalkinma planinda
belirlenmis olan Yiksek Teknoloji (Y) ve Orta-
Yiiksek teknoloji (OY) dretimi yapan imalat
sektorleri (Tablo 2) ile son on yilda Tirkiye
ekonomisinin iiretim degerine yiiksek katki yapan
bilisim, bilgisayar ve iletisim teknolojilerine ait
ekonomik faaliyet gruplarinin temel makro-ekonomik
verileri derlenmistir.

Orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji {irlinii {ireten
sektorlerin ana sektorleri ile birlikte, caligmanin
birinci bolimiinde sunulan ve g¢ok yiiksek diizeyde
dretim artis1  gosteren, “Telekomiinikasyon”,
“Bilgisayar programlama, damigmanlk ve ilgili
faaliyetler”, “Bilgi hizmet faaliyetleri” ekonomik
gruplart  da  diger rakip sektorler olarak
degerlendirmeye katilmig ve Tablo 3 olusturulmustur.
Karar matrisi olarak diizenlenen Tablo 3, TOPSIS
yonteminin ilk adimi olarak alinarak, yontemin diger
adimlar igletilmis ve siralama sonuglar1 bulunmustur.
TOPSIS yontemiyle ekonomik faaliyet gruplar: farkli
senaryolara gore kendi aralarinda makro-ekonomik
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verilere gore makroekonomik gosterge
performanslart baz alinarak siralanmistir. Burada
kriter agirliklar1 atanirken, en diisiik kriter puani 5
puan olacak sekilde bir degerlendirme yapilmustir.
Kriterler iilkenin iiretim ve rekabet giiclinii etkileme
diizeylerine gore degerlendirme yapilarak atanmustir.
Senaryo analizlerinde ise ilgili senaryodaki basarimi
etkileyecek olan kriterlere en iist puanlar verilip,
digerleri daha diigiikk puanda tutularak bir siralama

yapilmistir.

Tablo 2. imalat sanayinin NACE Rev.2- 3 haneli
boélimlerine gore yliksek teknoloji siniflamasi

NACE

Kodu Yiiksek teknoloji

21 Temel eczacilik {iriinlerinin ve eczaciliga
iligkin malzemelerin imalati

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik {irlinlerin
imalati

30.3 Hava tagitlar1 ve uzay araglari ile bunlarla
ilgili makinelerin imalati
Orta-yiiksek teknoloji

20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati

25.4 Silah ve mithimmat(cephane) imalati

27 Elektrikli techizat imalati

28 Bagka yerde siniflandiritlmamis makine ve
ekipman imalati

29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari
treyler (yar1 romork) imalati

30- Diger ulasim araglarinin imalati (gemi ve

(30.1+30.3) | tekne yapimu ile hava tasitlar1 ve uzay
araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati
harig)

32.5 Tibbi ve disgilik ile ilgili arag ve gereglerin
imalati

Yapilan analiz sonucunda; TOPSIS yontemi
sonuglarina  gore, makroekonomik  gostergeler
bazinda 12 sektdr igerisinde ilk 6 siray1 alan sektorler
asagidaki gibi siralanmaktadir:

» Bilgisayar programlama, danigmanlik ve
ilgili faaliyetler,

> Bilgi hizmeti faaliyetleri,

» Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari
treyler (yar1 romork) imalati,

» Bilgisayarlarin, elektronik ve optik {irlinlerin

imalati,
(Elektronik bilesen ve kartlarin imalati,
iletisim  ekipmanlarimin imalati, tiiketici

elektronigi tretimi optik enstriimanlar ve
fotografik ekipmanlar imalat1),

> Bagka yerde smiflandirilmamis makine ve
ekipman imalati,
(Ucak ve igten yanmali arag motorlar
disindaki motor ve tiirbinlerin imalati,
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kaldirma ve tagima araglarinin imalati, metal
isleme ve takim tezgahlarinin imalati vb.)

» Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga
iligkin malzemelerin imalat1.

TARTISMA

TOPSIS yonteminde kriter agirliklarindaki
degisiklikler siralama sonuglarini degistirmektedir.
Bu nedenle bu boliimde farkli senaryolar bazinda
farkls kriter agirliklar1 kullanilarak TOPSIS yontemi
tekrarlanmisg ve Tablo 4’teki siralama sonuglar1 elde
edilmistir. Elde edilen senaryo analizi siralamalarinin
birinci kartil (quartile/ceyrek) degerleri elde edilerek
tiim siralamalarin tek bir degere yansitilmasi ve buna
gore tiim senaryolar1 kapsayacak bir siralamanin elde
edilmesi hedeflenmistir.

Kartiller, bir veri setini dort esit parcaya bdlen
degerlerdir:

1. Kartil (Q1): Verilerin %25’1 bu degere esit
veya bu degerden daha diisiiktiir.

2. Kartil (Q2): Medyan: ifade eder. Verilerin
%350’si bu degere esit veya bu degerden
daha diisiiktiir.

3. Kartil (Q3): Verilerin %75’i bu degere esit
veya bu degerden daha diistiktiir.

Kartil degerleri bir veri kiimesinin yayilimini ve
merkezi egilimini hizli bir sekilde degerlendirmeye
yardimecr  olur. Excel’in “DORTTEBIRLIK”
fonksiyonu kullanilarak Q1 degerleri hesaplanmis ve
Tablo 4’de sunulmustur. Buna gore elde edilen ilk 6
sira agagidaki gibi olugsmaktadir:

> Bilgisayar programlama, danigmanlik ve
ilgili faaliyetler

Bilgi hizmet faaliyetleri

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari
treyler (yart romork) imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iirinlerin
imalat

Temel eczacilik iriinlerinin ve eczaciliga
iligkin malzemelerin imalati

Bagka yerde smiflandirilmamis makine ve
ekipman imalat.

VvV VYV V VYV

Tablo 4 incelendiginde sadece 5 ve 6. siranin
degistigi goriilmektedir. Bu durumun bir nedeni ilk 4
sektoriin  tim makroekonomik verilerde yiiksek
degerlere sahip olmasidir. Tablo 4°te dikkat ¢eken
baska bir durum ise havacilik ve uzay sanayiini de
icine alan diger ulagim araglarinin imalat sektoriiniin
dretim artis orani kriteri agirlikli senaryoda 3. siray1
almig olmasidir. Bu durum bu sektoriin 6niimiizdeki
donemlerde iiretim artis hizini siirdiirmesi durumunda
genel siralamalarda ilk 6 sektér arasina girme
potansiyelinin bulundugunun bir gostergesi olarak
yorumlanabilir.
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Tablo 3. Ekonomik faaliyet gruplarinin bazi makro-ekonomik verileri ve TOPSIS ydntemi sonuglar

Agirlhik: | 8 10 6 8 10 5
Normalize agirlik: | 0.170 0.213 0.128 0.170 0.213 0.106
Teknoloji *Uzerinde
Smnifi degisiklik S Tn .
. - . Uretim | *Girisim
* . *
Yiiksek *NACE Ueretl *Uretim yapilmadan Degeri | Sayisi Mal v Agirlikli normalize matris d; d; g Sira
) caligan .. | satilmak ; Hizmet
. . Kodu Degeri | .. (Milyar | Artis .
Orta- *Ekonomik faaliyet alan1 sayis1 iizere alman Stokundaki
. Artis1 TL) (%) o
Yiiksek artigt %) mal ve degisim
(0Y) (%) ° hizmetlerin artis1(%)
Kapsam satin aliglar
dist (N/A) artist (%)
Kimyasallarin ve kimyasal
oY tiriinlerin imalati 20 69.01 | 64566 srL21 157 16 730 0.0438 0.0576 | 0.0346 | 0.0614 | 0.0100 | 0.0154 | 0.1648 | 0.0970 | 0.3706 9
Temel eczacilik {irtinlerinin ve
Y eczaciliga iliskin malzemelerin 21 43.86 | 424.24 276.95 40 122 1899
imalati 0.0278 0.0379 | 0.0110 | 0.0156 | 0.0760 | 0.0400 | 0.1634 | 0.1099 | 0.4021 6
Fabrikasyon metal tiriinleri imalati
oY (makine ve teghizat harig) 25 | 707 | 6661 | 777.79 184 18 S0 100449 | 00594 |0.0309 | 0.0719 | 00112 | 00124 | 01633 | 01041 | 03893 |8
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik
Y iiriinlerin imalati 26 | 10286 | 6183l | 21074 48 " 3289 | 00653 | 0.0552 | 0.0084 | 0.0188 | 0.0442 | 0.0692 | 0.1576 | 0.1239 | 0.4402 | 4
()% Elektrikli teghizat imalati 27 78.15 532.54 552.25 159 48 623 0.0496 0.0475 | 0.0219 | 0.0622 | 0.0299 | 0.0131 | 0.1584 | 0.1010 | 0.3895 7
Baska yerde siniflandirilmamig
oY makine ve ckipman imalati 28 | 8301 | 73453 | 867.19 146 a4 638 100527 | 0.0655 | 00344 | 00571 | 0.0274 | 0.0134 | 0.1498 |0.1088|0.4208 |5
Motorlu kara tasiti, treyler
oYy (romork) ve yart treyler (yari 29 72.01 | 669.01 397.47 258 48 1828
rémork) imalati 0.0457 0.0597 | 0.0158 | 0.1009 | 0.0299 | 0.0385 | 0.1470 |0.1341|0.4771 3
Y Diger ulagim araglarmim imalati 30 55.46 | 827.18 445,98 45 52 1719 00352 00738 | 00177 | 0.0176 | 0.0324 | 00362 | 0.1676 |0.0967 | 0.3658 10
Diger imalatlar (Tibbi ve disgilik
(0) 4 ile ilgili arag ve gereglerin imalati 32 4241 | 137.98 341.28 34 -28 587 -
dahil) 0.0269 0.0123 | 0.0135 | 0.0133 | 0.0174 | 0.0124 | 0.2276 | 0.0352 | 0.1338 12
N/A Telekomiinikasyon 61 -7.04 210 293.74 88 3 64 -0.0045 |0.0187 | 0.0117 | 0.0344 | 0.0019 | 0.0013 | 0.2215 | 0.0375 | 0.1446 11
Bilgisayar programlama,
NIA danismanlik ve ilgili faaliyetler 62 | 1487 100603 | 110125 5 209 1649 100044 | 0.0898 | 0.0437 | 0.0215 | 0.1302 | 0.0347 | 0.1023 | 02007 | 0.6623
N/A Bilgi hizmet faaliyetleri 63 66.6 | 1109.65 2458.23 8 206 290 0.0423 0.0990 | 0.0975 | 0.0031 | 0.1283 | 0.0061 | 0.1275 |0.1973 | 0.6074
Y a
Y 268.18 | 2384.19 | 3218.30 435.41 | 34156 | 5054.54 70.0944 | 0.0990 | 0.0975 | 0.1009 | 0.1302 | 0.0692
7-0.0045 | 0.0123 | 0.0084 | 0.0031 | 0.0174 | 0.0013

*Kaynak: TUIK [1]; "Ai"; A7
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Tablo 4. Ekonomik Faaliyet gruplarinin farkli senaryolara gore performans siralamasi analizi

. . Esit
P Uretim Istihdam o - 1.Ceyrek
Tek. gre,m;.l Artis ve Girisim | Ekonomik Aglllrhk g':i{gﬂ (Kartil- Sir
S | Ekonomik faaliyet grubu (sektor) weee Hizi Kriteri hareketlili Q1)
Agirhikl - N Senary a . a
fi S Agurliklt | Agirlikl k Degeri
enaryo 0
Senaryo | Senaryo
OY | Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 4 7 10 8 8 9 7.25 10
v fl".em_el eczacilik ﬁrfin!enmn ve eczaciliga 11 10 4 4 6 6 45 5
iligkin malzemelerin imalat
oD Fabrlka.syon metal iirtinleri imalat1 (makine 2 6 9 10 7 8 6.25 8
ve techizat haric)
v ]..31}glsayar'lar1n, elektronik ve optik 8 8 3 3 4 4 3.25 4
tiriinlerin imalatt
OY | Elektrikli techizat imalati 3 9 6 9 9 7 6.25 8
oy Bq5ka yer'de smiflandirilmamis makine ve 5 4 5 7 5 5 5 6
ekipman imalati
oy Motorlu kara fasm, tr;yler (romork) ve yar1 1 5 7 5 3 3 3 3
treyler (yart rémork) imalati
Y Diger ulasim araglarmin imalati 9 3 8 6 10 10 6.5 9
oY Diger Imalatlar .(Tlibbl ve d1§<;.111k ile ilgili 12 12 11 1 11 12 11 12
arag ve gereclerin imalati dahil)
N/A | Telekomiinikasyon 6 11 12 12 12 11 11 12
N/A Bll.g_lsaya_r programlama, danismanlik ve 7 5 1 2 1 1 1 1
ilgili faaliyetler
N/A | Bilgi hizmet faaliyetleri 10 1 2 1 2 2 1.25 2
Diger taraftan, Sekil 3°te {retim degeri ve b arasinda 0,727'dir. MINITAB, ayrica p

agirlikli  senaryo ile {retim artis hizi agirlikh
senaryolarin siralama sonuglart ayni grafik {izerinde
gosterilmistir.  Buna gore, iiretim degeri agirlikli
siralama ile dretim artis hizi agirlikli siralamalar
arasinda tutarli bir iliski gdziikmemektedir. Ornegin
bilgi hizmetleri sektorii tretim degeri agirlikli
senaryoda 10. sirada yer alirken, iiretim artig hizi
agirlikli senaryoda 1. sirada yer almistir. Diger
taraftan, elektrikli techizat imalati sektorii tretim
degeri agirlikli senaryoda 3. sirada iken, iiretim artigi
agirlikli senaryoda 9. sirada yer almigtir. Buna gore
iiretim degeri agirlikli senaryoda ortanin altinda yer
alan bilgi hizmet faaliyetleri, bilgisayar programlama
ve diger ulasim araclar1 imalati sektorleri tiretim artis
hizi  agirhikli  senaryolarda ilk siralarda yer
alabilmiglerdir. Sekil 4’te verilen grafikte ise
ekonomik hareketlilik agirlikli senaryo ile istihdam
ve girisimcilik kriteri agirhikli senaryoda hemen
hemen ayni  siralamalar  elde  edilebildigi
goriilmektedir.

Bu durumun analiz edilmesine yonelik olarak,
kriter degerleri igcin MINITAB 14 programi
kullanilarak korelasyon analizi yapilmistir (Sekil 5).
MINITAB programmin korelasyon analizi araci,
ikiden fazla degisken oldugunda, korelasyon
matrisinin alt tggeninde korelasyon katsayilarini
ekranda gosterir.

Ormegin Sekil 5°te, b ve a kriterleri arasindaki
Pearson korelasyonu 0,660, ¢ ve a arasinda 0,262 ve ¢
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degerlerini yazdirir. P degerlerinin %95 giiven diizeyi
icin 0,05'ten kii¢lik olmasi (o < 0,05), korelasyonlarin
sifir olmadigina dair yeterli kanit gosterir. Buna gore;
b ile a, c ile b, e ile b, ve e ile ¢ kriter degerleri
arasinda  korelasyon bulundugu Sekil 5’ten
izlenebilmektedir. Bu durumda, TOPSIS
sonuglarinda ekonomik hareketlilik agirlikli senaryo
ile istihdam ve girisimcilik kriteri agirlikli senaryoda
hemen hemen ayni siralamalarin elde edilebilmis
olmast dogaldir. Ciinkii aralarinda korelasyon
bulunan kriterler (c ile e) ayr1 senaryolarda yiiksek
agirlilk  degerleri ile  TOPSIS  yoOnteminde
kullanmilmigtir.  TOPSIS  yonteminde  kriterlerin
birbirinden bagimsiz olmasit gerekmektedir. Bu
nedenle bu kosulu saglamak tizere b ve c kriterleri
degerlendirmeden ¢ikartilarak diger kriterlerle ve
aynt kriter agirliklart kullanilarak yeniden siralama
yapilmistir. Bu durumda Sekil 5°e gore a, d, e ve f
kriterleri arasinda korelasyon bulunmadigindan
bagimsiz bir kriter seti elde edilebilmistir. Elde edilen
yeni siralama sonuglar1 orijinal siralama sonuglar ile
karsilagtirilmistir (Sekil 6). Elde edilen yeni siralama
ile orijinal siralama arasinda O6nemli bir farklilik
gozlenmemektedir. Buna gore, calismada ulagilan
siralama sonuglarinin kullanilabilir nitelikte oldugu
sdylenebilir. Ote yandan, b ve d kriterleri arasinda
korelasyon bulunmadig: igin, iiretim degeri kriteri (d)
agirlikli senaryo ile, iiretim artis hizi kriteri (b)
agirhikli senaryolarda farkli siralama sonuglarinin
elde edilmesi de beklenen bir sonug olmaktadir.

Cilt 20, Sayi 2, Kasim 2022 / 57



m Uretim Degeri Agirlikli Senaryo m Uretim Artig Hizi Agirlikh Senaryo

Bilgi hizmet faaliyetleri
Bilgisayar programlama, damismanhk ve ilgili faaliyetler
Telekomuinikasyon
Diger imalatlar (Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereclerin imalatu...
Diger ulagim araclarinin imalati
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yan treyler (yari rémork)...
Baska yerde siniflandinlmamig makine ve ekipman imalati
Elektrikli techizat imalati
Bilgisayarlanin, elektronik ve optik tGriinlerin imalati
Fabrikasyon metal Uriinleri imalati (makine ve techizat harig)
Temel eczacilik triinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin...

Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati

Sekil 3. Uretim kriteri agirlikli senaryolarin degerlendirilmesi

Bilgi hizmet faaliyetleri

Bilgisayar programlama, damismanhk ve ilgili faaliyetler

Telekomiinikasyon 12

Diger imalatlar (Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereclerin... 11
Diger ulagim araclarinin imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yan treyler (yart...
Baska yerde siniflandinlmamig makine ve ekipman imalati
Elektrikli techizat imalati
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtinlerin imalati
Fabrikasyon metal Uriinleri imalati (makine ve techizat harig)

Temel eczacilik triinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin...

Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati

0 5 10 15 20 25 30

W istihdam ve Girisim Kriteri Agirlikh Senaryo Ekonomik hareketlilik

Sekil 4. istihdam ve ekonomik hareketlilik kriteri agirlikli senaryolarin degerlendiriimesi
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Correlations: a; b; c; d; e; f*

a b c d
b 0,660
0,020
c 0,262 0,727
0,411 0,007
d 0,051 -0,051 -0,228
0,875 0,875 0,476
e 0,545 0,744 0,650 -0,425
0,067 0,005 0,022 0,168
f 0,462 0,151 -0,398 -0,127
0,130 0,640 0,200 0,695

Cell Contents: Pearson correlation
P-Value

0,226
0,479

*a:[?cretli calisan sayisi artigi
*b:Uretim Degeri Artist

*c:Uzerinde degisiklik yapilmadan satilmak iizere alinan mal ve hizmetlerin satin alislari artisi

*d:Uretim Degeri
*e: Girigim Sayis1 Artig
*f: Mal ve Hizmet Stokundaki degisim artisi

Sekil 5. Kriter degerleri icin korelasyon analizi MINITAB ciktisi

SONUGLAR

Bu c¢alismada Tiirkiye ekonomisinin son 10
yillik periyodunda aktif olan orta yiiksek ve yiiksek
teknoloji triinleri iireten imalat sektdrlerinin bir
degerlendirmesi ~ sunulmustur.  flgili  sektorler
alternatif, makroekonomik gdostergeler ise kriter
olarak almarak TOPSIS yontemi ile bir siralama
yapilmis, sektdrler gelisme potansiyeli en yiiksek
olandan en disik olana dogru siralanmaya
calistlmigtir. Elde edilen sonuglara gore, gegtigimiz
10 yillik periyotta gerek iiretim artigi, gerekse
ekonomik hareketlilik agisindan en fazla one ¢ikan
sektorlerin temelde bilgisayar programlama, motorlu
kara tasitlari, bilgisayar, elektrikli ve optik aletler
dretimi ve temel eczacilik {riinlerinin imalati
sektorleri (ekonomik gruplari) oldugu
gozlenmektedir. Bu calismada kullanilan NACE
siniflamasi genel sektor simiflamasini temsil etmekte
olup, alt sektdr veya iiriin bazli detaya yonelik bir
calismay1 yansitmamaktadir.
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Ileriki ¢alismalarda bu calismada belirlenen
temel sektorler bazinda alt sektdr gruplarinin kendi
aralarinda bir siralamasi yapilabilir. Bu tir bir
siralama halen sektorde aktif rol iistlenen ve ileride
bu aktivitesini daha da ileriye tasiyabilecek olan alt
sektorlerin tespit edilebilmesini saglayabilecektir.
Yapilacak olan degerlendirmelerde  birbirinden
bagimsiz kriterlerle degerlendirme yapilmalidir. Bu
sayede kriter agirliklarinin sonuglara yansimast daha
anlamli hale gelebilecektir.

EVALUATION OF THE PERFORMANCE OF THE
MANUFACTURING SECTORS PRODUCING
MEDIUM AND HIGH TECHNOLOGY PRODUCTS IN
THE LAST TEN YEARS

In parallel with the economic developments,
the development of the manufacturing sectors
continues. The Turkish economy has been focusing
on the production of high-tech products and their
exporting in the last ten years. In this context,
manufacturing sectors are grouped as a low, medium,
and high technology producing sectors and especially
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the sectors producing high technology products are
tried to be supported. We evaluate the performance of
the manufacturing sectors that produce medium and
high technology. We analyzed the macroeconomic
indicators of the Turkish manufacturing sectors in the
last ten years. For this purpose, the TOPSIS method,
one of the multi-criteria decision-making methods,
was used to rank the Turkish manufacturing sectors.
With the TOPSIS method, alternative manufacturing
sectors are ranked according to different scenarios
based on macroeconomic indicators.

Keywords: Manufacturing sectors, Turkish

economy, high-tech products, TOPSIS.
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