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OZET

Bu arastirmanin amact, dezavantajli bolgelerde bulunan okullarin Okul-Aile Birliklerinin islevselliklerini etkileyen unsurlarin
ortaya ¢ikarilmasma ve buna iligkin Oneriler gelistirilmesine katki saglamaktir. Aragtirma, nitel arastirma tiiriinde, durum
deseninde tasarlanmis ve veriler uzman goriisii 1s18inda arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirtlmis gériisme ile
toplanmugtir. Aragtirmanin galigma grubunu, 2021-2022 egitim-dgretim yili giiz déneminde {zmir ili Konak ilgesinde bulunan
Milli Egitim Bakanligina bagli 15 okul ydneticisi olusturmustur. Goriismeler yiiz yiize gerceklestirilmis elde edilen veriler
icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirmanin sonuglarma goére, okul ydneticilerinin Okul-Aile Birligi iiyelerini alinan
kararlara yeterince katmadig1, 6gretmenlerin velilere kars1 olumsuz davranig ve sorunlu bir iletisim icerisinde olduklari tespit
edilmistir. Diger yandan velilerin; okul ile isbirligi icinde olmamalar1, Okul-Aile Birligi yonetmeligini bilmemeleri, egitim
seviyeleri ve sosyo-ckonomik diizeylerinin diisiik olmasinin, Okul-Aile Birligini islevsiz hale getiren diger etkenler arasinda
oldugu saptanmistir. Bunlara ilave olarak Okul-Aile Birligi yonetmeliginin karmagik olmasi ve giiniimiiz kosullarina uygun
olmamasinin da Okul-Aile Birliklerinin islevlerini yerine getirmesini olumsuz yonde etkiledigi anlagiimistir. Bu sonuglardan
yola ¢ikarak okul yoneticilerine, dgretmenlere ve ailelere, Okul-Aile Birliginin yapisini, isleyisini etkili kilacak egitimler,
seminerler ve konferanslar diizenlenebilir. Okul-Aile Birlikleri etkinlikleri devlet tarafindan finanse edilebilir. Tlgili mevzuat
daha agik anlagilir ve uygulanabilir bir nitelikte hazirlanabilir. Ote yandan arastirmacilar her bir okul 6zelinde islevsiz okul
aile birliklerini islevli hale getirecek eylem arastirmalar1 yapabilirler.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yd&netimi, Egitimde Dezavantajli Bolge, Okul-Aile Birligi, Okul Ydneticisi

FACTORS AFFECTING THE FUNCTIONALITY OF SCHOOL-PARENT
ASSOCIATIONS IN DISADVANTAGED REGIONS ACCORDING TO THE VIEWS
OF SCHOOL ADMINISTRATORS

ABSTRACT

The aim of this research is to contribute to revealing the factors affecting the functionality of the School-Parent Associations
of schools located in disadvantaged regions, minimizing the problems in functionality, making improvements and presenting
various problematics on this subject to researchers. The research was designed in a qualitative research type, in a case pattern,
and the data were collected through a semi-structured interview developed by the researchers in the light of expert opinion.
The study group of the research consisted of 15 school administrators affiliated to the Ministry of National Education in
Konak district of Izmir province in the fall semester of the 2021-2022 academic year. The interviews were conducted face to
face and the data obtained were subjected to content analysis. According to the results of the research, it was determined that
the school administrators did not sufficiently include the members of the Parent-Teacher Association in the decisions taken,
the teachers had negative behaviors and problematic communication towards the parents. On the other hand, parents’ lack of
cooperation with the school, their ignorance of the School-Parent Association regulations, their low educational and socio-
economic levels were other factors that rendered the School-Parent Association dysfunctional. In addition, it has been
understood that the school-Parent Association regulation is complex and not suitable for today's conditions, negatively
affecting the functions of the School-Parent Associations. Based on these results, trainings, seminars and conferences can be
organized for administrators, teachers and families in order to ensure the structure and functioning of the School-Parent
Association and its effectiveness. Parent-Teacher Association activities can be funded by the state. The relevant legislation
can be prepared in a clearer and more applicable manner. On the other hand, researchers can conduct action researches that
will make dysfunctional parent-teacher associations functional for each school.
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1.PROBLEM DURUMU

Egitim ve Ogretim siirecinin iki ana &gesinin okul ve aile oldugu bilinmektedir. Bunlardan hangisinin daha
o6nemli oldugunu diisiinmek beyhude bir ¢aba olabilir. Zira okul denilen yapilarin ortaya ¢ikma nedeni ailelerin
artik kendi ¢ocuklariyla ilgilenecek zamana ve yeterli bilgiye sahip olmamalaridir (Toprakei, 2019). Diger
yandan kabul edilmelidir ki ¢ocugun egitimi iizerinde etkili olan okul disindaki diger faktorler icin de en
onemlisi ailedir (Toprake¢i, 2017). Zira egitim ailede baslamakta ve aile destegi olmadan devam edilememekte
veya basar yakalanamamaktadir. Ote yandan ailelerin ¢ocuklarinin geleceginde séz hakki olma haklari da
ozellikle egitim hakkimin kullanilmasinda aile ve devletin (okulun) isbirligi yapmasimni zorunlu kilmaktadir.
Cocugun ve ailesinin egitim ile ilgili bu onemleri Avrupa c¢ocuk haklari sozlesmesince de hiikiim altina
alimmistir. Ailenin 6zellikleri gocugun egitimi iizerinde dolayli ama 6nemli bir etkide bulunmaktadir. Ornegin,
Onder (2003)’in belirttigi; “Aile bireylerinin kendi aralarinda olumlu bir iletisim icinde olmasi, birbirlerini
sevmesi, saymasl ve en onemlisi de gorev ve sorumluluklarini iyi bilmesi” durumu ¢ocugun okul egitimine
olumlu yansiyabilir. Ote yandan Vural’m (2004) “cocuklarin ilk temel davranislarmi, inanglarmi ve
farkindaliklarini ailede kazandig1” tespiti de, okul egitiminin giris davranislarini sekillendirmede ailenin dnemini
vurgulamaktadir. Clinkii bireylerin biyolojik ve zihinsel gelisimlerinin en hizli oldugu doénem g¢ocukluk
dénemidir. Duygusal ve sosyal gelisim ise bu dénemin sonunda artis gdstermektedir (Ozden, 2001). Aile ise
sadece bu donemle kalmayip bireyi hayati boyunca etkileyecektir. Bu dénemde kazanilan davranislar, 6grenme
istegi ve merak duygulart bireyin gelecekteki ¢aligma yasaminda da 6nemli bir faktdr ve itici bir gii¢ olacaktir
(Aytag, 1997)

Okullarin, toplumsal esitsizlige hizmet ettigine dair elestirilere (Baker, 1991; Spring, 2010; Illich, 2017) ragmen,
ortaya ¢ikis nedeni itibariyle tam tersi bir bigimde, esitligi saglamaya calistiklar1 sdylenebilir. Cilinkii okul,
¢ocuklariyla iyi iletisimi olmayan ve onlara yeteri kadar zaman ayirmayan ailelere katki saglayan en 6nemli
kurumdur.

Duman (2005) arastirmasinda Okul-Aile Birliklerinin diizenlemis oldugu etkinlikler ile 6grencilerin hayal
diinyasinin daha biiyiik sinirlara ulagtigini belirtmistir. Yani aslinda okul aileye ragmen aile ile birlikte
toplumsalin/evrenselin gocuklarint yetistirmeye ¢aligmaktadir. Bunun i¢in okul ydneticisinin yeterlikleri
(Toprakei, 2000; 2001-a; 2001-b; 2002; Kolay, 2004; Erdogan, 2008) 6n plana ¢ikmaktadir. Zira ailenin okulun
bir bileseni (paydas1) haline getirilmesi bu yeterliklerin kapsamindadr.

Okul ile ailenin ortak amaci, 6grencileri doga ve toplum yasaminda yerine getirmesi gereken gorev ve
sorumluluklar1 yapma bilincine ulastirmak ve onlarin kabiliyetlerine gore hedefler secip bu hedefleri
basarabilmeleri i¢in desteklemektir. Bu destek, okul ile 6nemli bir bilesen olarak aile arasinda siirdiiriilebilir bir
iligkinin sekillenmesini gerektirir. Akbashi ve Kavak, (2008) o&grenciyi/cocugu iglincii bilesen olarak
isimlendirmekte ve egitim sisteminin hedeflerine ulagmasi i¢in bu {i¢ bilesen (Okul-Aile-Ogrenci) arasinda giiglii
bir iletisimin olmasi gerektigini savunmaktadir.

Okul ile aile arasindaki iliskiyi diizenleyen yasal belgelerin basinda 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’ndan s6z edilebilir. Kanuna gore “Egitim kurumlarimin amaglarimin gerceklestirilmesine katkida
bulunmak i¢in okul ile aile arasinda igbirligi saglanr.” (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973, 16a). Buna goére
sekillendirilen yonetmelik kapsaminda, Okul-Aile Birliginin kurulug amaci; “Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi
gerceklestirmek, veli ile okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim ve 6gretimi gelistirici faaliyetleri
desteklemek, okulun ve maddi imkanlardan yoksun dgrencilerin egitim ve dgretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarim
kargilamak™ (Okul Aile Birligi Yonetmeligi- OABY, 2012, 6a) olarak belirtilmistir. Bunun yani sira
yonetmeligin 6.maddesinde birligin gorev ve yetkilerinden bahsedilmis olup, gorev ve yetkilerde en ¢ok
paydaslar (bilesenler) arasindaki isbirligi tizerinde durulmustur. Okul-Aile Birliginin denetlenmesi ile ilgili
mevzuat incelendiginde birliklerin yilda en az bir defa Bakanlik/valilik veya il/ilge milli egitim miidiirliiklerinin
denetim elemanlar1 tarafindan milli egitim mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine goére denetlenmesi
gerektiginin belirtildigi goérilmektedir (OABY, 2012, 25a). S6z konusu yonetmeligin 27. Maddesinde okul
miidiiriiniin rolii, “Okul midiirii, birligin tarafindan yapilan harcamalarda usulsiizlik veya uygunsuzluk gérmesi
halinde 6nce birlik bagkanini yazili olarak uyarir, usulsiizligiin ve uygunsuzlugun diizeltilmesini saglar. Bu
durumun devam etmesi halinde il/ilge milli egitim midiirliigiine durumu bildirerek Okul-Aile Birliginin
denetlenmesini talep eder” seklinde belirtilmistir. (OABY, 2012, 27a).
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Yasal dayanaklar temelinde bigimlendirilmeye c¢alisilan OAB iliski ve yikiimliilikleri ailelerin esitligi
sayiltisiyla olusturulmus gibi durmaktadir. Buna ragmen gercek hi¢ de diisiiniildiigii gibi degildir ve aileler
ortam, olanak ve ozellikler bakimindan birbirinden ayrilmaktadirlar. Bu agilardan kimileri daha avantajli iken
kimileri daha dezavantajli bir pozisyonda olabilmektedirler. Ancak okullarn hizmet verdigi yerlerdeki aileler
benzer ozellikler gosterebilmektedirler. Bu da o okulun bulundugu gevre itibariyle avantajli veya dezavantajli
bolge/yer seklinde konumlanmast sonucunu dogurmaktadir. Sigman (2002) da egitim siirecinin gergeklestirildigi
yer olan okullarin belirli bir sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal ¢evre iginde yer aldigini, bu gevre ile karsilikli
etkilesim iginde varliklarini = slirdiirdiiginii  belirtmistir. Dezavantajli  bolgelerdeki egitimin gevreseli
incelendiginde dezavantajli kisiler; yoksul ¢evrede bulunan ve siddete meyilli kigilerden olusan etkin gruplar,
engelli insanlar, gégmenler, kadinlar ve ¢ocuklar olarak siralanabilir. UNICEF (2016)’e gore bunlar arasinda en
riskli olanlar kadinlar ve ¢ocuklardir. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden dezavantajli bolgelerde bulunan
ogrencilerin diger bolgelerde bulunan 6grenciler gibi egitim firsatlarindan esit olarak yararlanmalarimi saglamak
olduk¢a onemlidir. Ciinkii bu bdolgelerde yasayan Ogrenciler ancak egitim ile sosyal statiilerini ve sosyo-
ekonomik durumlarini degistirme ve gelistirme imkanima sahip olabilirler. Ozbas (2014) bunu “Dezavantajlilik
ve kroniklesen sosyo-ekonomik yoksulluk sarmalinin ancak egitim ile giderilebilecegini” vurgulayarak ifade
etmektedir. Dezavantajliligin en onemli faktorii ailelerin ve okulun ekonomik 6zelligidir. Ekonomik agidan
yetersiz olan okul ve ailelerin egitim iizerinde olumsuz etkiye sahip olduklari sdylenebilir.

PISA 2015 raporundaki sosyo-ekonomik ve kiiltiirel durum indeksi (SEKD) hesaplarina gore -1 puan ve altinda
bulunan O6grenciler, sosyal ve ekonomik agidan dezavantajli olarak tanimlanmaktadir. Bu indeks puaninin
hesaplanmasinda; anne ve babanin meslegi ve egitim diizeyi, ¢ocugun sahip oldugu egitim materyalleri, evin
fiziksel ve donanim durumu gibi degiskenler vardir. Tiirkiye de “SEKD indeksine gore -1’in altinda olan 6grenci
orani yaklasik %64’tir” (MEB, 2016, 43). Bu orana gore Tiirkiye de Ogrencilerin yarisindan fazlast sosyo-
ekonomik acidan dezavantajlidir. Dezavantajliligin ¢oklu bilesimi (etnik yapi, sosyo-ekonomik diizey, egitim
diizeyi diisiikliigii vb. bir arada bulunmasi), okul baglilig1 diizeyinde %90’lara varan ¢ok biiyiik farklara neden
olabilmektedir (OECD, 2000). Ote yandan, temel egitim donemi olan 6-14 yas grubunda yaklasik 720.000 gocuk
iscinin varlig: (TUIK, 2020) ve 2018 yilinin ¢ocuk isciligi ile miicadele yili ilan edilmesi (Basbakanlik, 2018)
Tiirkiye’de zorlu yasam kosullarinda bulunan ¢ok biiyiik bir ¢ocuk niifusunun var oldugunu géstermektedir.

Tiirkiye de dezavantajli ortam ve aile profiline sahip okullarin yoneticilerinin tam tersi 6zelliklere sahip okullarin
yoneticilerine gore daha sikintili bir yonetsel ortama sahip olduklar1 sdylenebilir. Bu ydnetsel ortamin yasal bir
bileseni OAB’dir. Alanyazin incelendiginde; OAB ve okul yoneticileri iligkisi iizerine (Gokge, 2000; Yildirim ve
Dénmez, 2008; Ozgan ve Aydin, 2010; Caliskan ve Ayik, 2015; Albez ve Ada, 2017; Akbash ve Dis, 2019;
Akbagli ve Tura, 2019; Sehitoglu ve Kogyigit, 2020; Peker, 2020), OAB’nin yo6netsel islevleri {izerine (Agikalin,
1989; Ictin, 2013; Bayrakc1 ve Dizbay, 2013; Altuntas, Demirdag ve Erdem, 2020), okul ve OAB isbirliginin
gelistirilmesi {izerine (Cilga, 2006; Kilincalp, 2007; Akbash ve Kavak, 2008; Akal, 2010; Ozdemir, 2018) ve
egitimin finansmaninda OAB’nin katkilar1 {izerine (Balc1 ve Oztiirk, 2014; Kuralay ve Kayike1, 2021; Ozkan,
Karakurt ve Yasar, 2021) birtakim ¢aligmalara rastlanmigtir. Ancak dogrudan ve sadece dezavantajli
bolgelerdeki OAB’nin islevsellikleri ile ilgili yasadiklari sikintilara yonelik bir ¢alismaya rastlanmamuistir.

1.1.Arastirmanin Amaci

Buna gore ¢alismanin amaci, dezavantajli bolgelerde bulunan okullarin Okul-Aile Birliklerinin islevselligini
etkileyen (yOnetici, Ogretmen, veli/aile, mevzuat ) faktorleri belirlemektir. Ayni zamanda dezavantajli
bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevselliklerini etkileyen unsurlara iligkin Oneriler gelistirilmesine ve
arastirmacilara da bu konu ile ilgili gesitli sorunsallar sunmasina katki saglamaktir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmada okul yoneticilerinin goriisleri temelinde OAB’in islevselligini etkileyebilecek faktorlerin neler
olabilecegi anlagilmaya calisilmistir Bu yoniiyle aragtirmanin bir ilk adim olmak bakimindan 6nemli oldugu
sOylenebilir.

2. YONTEM

Arastirmada, nitel aragtirma temelinde durum calismasi deseninden yararlanilmistir. Durum ¢aligmast deseni bir
durumu kendi sinirliklart igerisinde, farkli veri kaynaklarindan yararlanarak biitiinciil bir bigimde analiz etmede
kullanilmaktadir. Bu desenden, durumun betimlenmesi, duruma iliskin temalarmn ve Oriintilerin ortaya
¢ikartilmasi, duruma yonelik goriislerin kargilagtirmali bi¢imde ¢6ziimlenmesinde yararlanilmaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2011). Buna gore bir durum olarak OAB’nin okul agisindan iglevselliginin betimlenmesi,
oriintiilenmesi ve ¢oziimlenmesine ¢aligiimistir.

2.1. Calisma Grubu
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Arastirmanin ¢alisma grubu olusturulurken, Izmir ili merkez Konak ilcesindeki dezavantajli bélgelerde bulunan
MEB’e bagli resmi ilk ve ortaokullarda gorev yapan okul yoneticileri se¢ilmek suretiyle amacli 6rnekleme
yontemi tiirlerinden benzesik (homojen) 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Benzesik 6rnekleme yontemi kiigiik
ve benzesik bir 6rneklem olusturma yoluyla belirgin bir alt grubu tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Izmir 1l Milli Egitim Miidiirliigiinden 15.11.2021 tarihinde aliman gerekli izinler dogrultusunda,
goniilliiliik esasina dayali olarak izmir ili Konak ilgesindeki dezavantajli bolgelerde galisan 29 okul yoneticisi ile
iletisime gecilmis bunlardan 14 okul yoneticiyle 6n goriisme yapilarak gériisme formu yapilandirilmig ve 15
okul yoneticisi, arastirmanin ¢aligma grubunu olusturmustur. Calisma grubunu olusturan 15 okul ydneticisinin
10’nu erkek 5’i kadin yoneticidir. Caligma grubunun ydneticilikteki hizmet siiresine bakildiginda 3 okul
yoneticisinin yoneticilikteki hizmet siiresi 11-15 y1l araliginda, 5 okul ydneticisinin yoneticilikteki hizmet siiresi
16-20 y1l araliginda, 7 okul yoneticisinin yoneticilikteki hizmet siiresi ise 21 yilin iistiinde oldugu goriilmiistiir.

2.2. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmig goriisme yonteminden yararlanilmistir. Goriigme sorularini
belirleyebilmek adina asil goriigiilen olmayip 6n goériisme ile goriisiine bagvurulan 14 okul yoéneticisine “Okul-
Aile Birliklerinin islevselligi ile onun islevselligini etkileyen faktorler konusunda ne diisiiniiyorsunuz?” seklinde
bir soru sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplar temelinde asagida verilen alti temel sorudan olusan yari
yapilandirilmis bir gériisme formu olusturulmustur:

1.Dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birlikleri islevsel midir? Bu islevselligin belirleyici faktorleri olarak
(6gretmen, yonetici, mevzuat ve veli) en fazla belirleyici olandan aza dogru siralar misiniz?

2.0kul yoneticilerinin dezavantajli bélgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevselligi iizerindeki olumsuz etkileri
nelerdir?

3.0gretmenlerin dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevselligi iizerindeki olumsuz etkileri
nelerdir?

4.Velinin dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevselligi tizerindeki olumsuz etkileri nelerdir?
5.Mevzuatin dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevselligi tizerindeki olumsuz etkileri nelerdir?

Yapilan gorlismeler katilimeilarin rizalart alinarak yiiz yiize gerceklestirilmis ve 30-50 dakika arasinda
stirmiistiir. Katilimer goriisleri aninda yaziya aktarilmis ve goriisme sonunda yazilanlar okunarak katilimcilardan
teyitleri saglanmistir. Bu siireg igerisinde herhangi bir sorunla karsilagilmamistir.

2.3. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan veriler icerik analizi yontemiyle ¢6ziimlenmistir. Veriler kodlandiktan sonra kodlanan
verilerin kategori ve temalar1 olusturulmustur. Ornegin; bir katilimcinin “Sizce dezavantajli bdlgelerdeki Okul-
Aile Birliklerinin islevselligini etkileyen yonetici faktorleri nelerdir? sorusuna verdigi cevap soyledir: “Konuya
hakim olamayan, mevzuati tam bilmeyen, inisiyatif alamayan, liyakatsiz yoneticilerin olmasi ve gevreyi
tantyamayan, insani iliskileri zayif kisilerin yonetici olmas1 Okul-Aile Birliginin islevselligini onemli dlgiide
etkiler.” Bu katilimci ifadesi analiz edilmis ve ifadede gegen “insan iliskilerinin zayif olmasi” ibaresinden
“Uyeler ile olumsuz iletisim” kodu ortaya ¢ikmistir. Bu kod ile birlikte “Y®&netici ile ilgili Faktorler” kategorisi
olusmus ve “Islevsizlik” ana temas1 ortaya ¢ikmustir. Bu tiir analizde amag; elde edilen bulgulari, diizenlenmis ve
yorumlanmig bir bi¢cimde okuyucuya sunmaktir. Bu baglamda yapilan c¢aligmada elde edilen verilerin
kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi, yorumlanmasi
sistematik ve kademeli olarak gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler analiz edilirken her bir alt probleme iligkin
¢oziimlemeler yapilmigtir.

2.4. Gegerlilik ve Giivenirlik

Arastirmada biitiinsel bir sonug elde edebilmek igin tiim yoneticilere ayni form uygulanmistir. Aragtirmada nitel
veri toplama siirecinin i¢ gegerligi (inandiricilik) katilimer teyidi, uzman incelemesi ve yapilan goriismelerin
siirelerinin uzun tutulmas ile saglanmistir. Dig gecerlik icin ise ayrintili betimleme yéntemi kullanilmistir. I¢
giivenirlik i¢in tutarlik incelemesi, dis gilivenirlik i¢in ayrica bir uzman tarafindan gergeklestirilen teyit
incelemesi yapilmistir. Arastirmacinin konumu, elde edilen verilerin analizinde kullanilan kavramsal gergeve,
arastirmada veri kaynagi olan katilimcilar ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintili agiklamalara yer verilmistir.

Arastirmanin gegerligine katki saglamak amaciyla bulgular bdliimiinde katilimer grubun dogrudan alintilarina
yer verilmis ve katilimci teyidi gerceklestirilmistir. Veri analizinin giivenirligine katki saglamak amaciyla veri
analizi sirasinda iki uzman sonuglarin birbiriyle tutarliligini kontrol etmistir. Gizliligi saglamak agisindan
katilimeilarin tiimii cinsiyet ayrimi olmaksizin “Y” harfi ile kodlanmis ve kaginci kisi oldugu “1,2,3...” sayilar1
ile gosterilmistir. “Y'1, Y2...” kisaltmas1 yapilarak her bir katilime1 kodlanmistir.

3- BULGULAR
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Bu boliimde dezavantajli bolgelerde bulunan okul yoneticilerinin goriisleri temelinde sekillenen aragtirmanin alt
amagclar1 siralamasina gore elde edilen bulgulara deginilmistir. Bulgularin daha bir anlamli olabilmesi adina
katilimeilardan alintilara yer verilmistir.

3.1.Dezavantajl Bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin Islevsellik Durumu ve slevselligi Belirleyen
Faktorler

Gorilisme sorusu olan “Okul-Aile Birliklerini islevsel buluyor musunuz?” ve “Sizce islevselligi belirleyen ana
faktorler nelerdir? Sorularmma verilen cevap baglaminda 15 katilimcinin 15°i de islevsel bulmadiklar igin
“islevsizlik” seklinde bir tema olusmustur. Bir ydneticinin;

“Dezavantajli bélgelerdeki okullarda her ne kadar okul-aile birlikleri kurulmus olsa da bu birlikler diger
bélgelerdeki okullar kadar aktif calismamaktadir. Kisacasi iglevsizdir” (Y8)

Seklindeki ifadesi ile baska bir yoneticinin;
“Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmast ve is bilmediklerinden dolayr okul-ile birligi islevsizidir.” (Y13)

Seklindeki ifadesinden de anlagilabilecegi tizere biitiin katilimecilar Okul-Aile Birliklerinin islevsiz oldugunu
belirtmiglerdir.

Yoneticilerin goriislerinden de anlagilacag: iizere ikinci soruya verilen cevaplar baglaminda da Yonetici,
Ogretmen, veli ve mevzuat ana faktdrlerine doniik dagilimlar sekillenmistir. Gériismeler sonucunda tespit edilen
“islevsizlik” temas1 lizerinden gidildiginde dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsizligine yol
acan belirleyici faktorlerin dagilimi da ikinci soru temelinde sekillendigi goriilmiistiir.

Yoneticilerin;

“Dezavantajli bolgelerde okul-aile birliklerini en fazla islevsiz hale getiren etkileyen yonetici faktorleridir. ”(Y4)
“Okul-Aile Birliklerinin islevsizligine neden olan 6gretmen kaynaklari elbette bulunmaktadr.” (Y12)

“Veli egitimsiz ve okuldan uzak durdugundan okul aile birligine pozitif bir etki yaratmaz.” (Y2)

“Mevzuat dezavantajli bélgelerde bulunan okullardaki egitim ve ogretime hizmet etmemekte ve karsilasilan
sorunlari en kisa siirede saglikla ¢ozememektedir. Bu da mevzuati islevsizlestirmektedir.” (Y9)

Seklindeki ifadelerinden de anlasilabilecegi iizere, Okul-Aile Birliginin islevsizligine yol agan
belirleyicilerin/faktorlerin sirasiyla; yonetici, veli, 6gretmen ve mevzuat kaynakli oldugu anlasilmaktadir. En az
etkileyen faktoriin mevzuat oldugu goriilmektedir.

3.2.0kul Yéneticilerinin Dezavantajh Bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin Islevselligi Uzerindeki
Olumsuz Etkilerinin Nedenleri

Dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsizligine yol agan; “Yéneticilerin; Uyeleri karara
yeterince katmama, lyeler ile isbirligi i¢inde olmama, iiyeler ile olumsuz iletisim ve liyelere karsi olumsuz
davranis” kodlari, “Yoneticilerin kendileri ile ilgili faktorler” kategorisini olusturmustur.

Tablo 1.

Okul yéneticilerinin dezavantajli bolgelerdeki okul-aile birliklerinin islevselligi iizerindeki olumsuz etkilerinin
dagilimi

Tema Kategori Kodlar Katihmcilar

Upyeleri karara yeterince katmama

Yoneticinin Uveler ile isbirligi icinde olmama Y3,Y6,Y11,Y12,Y3,Y2,Y7
islevsizlik  kendisiile flgili 2 <'¢" K¢ whrgticinde Y5,Y8,Y9,Y15,Y1
N Uyeler ile olumsuz iletisim
Faktorler - Y10,Y14
Uyelere karsi olumsuz davranis Y4

Tablo 1 incelendiginde, dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsiz olmasinin
yoneticiden kaynakli nedenlerine bakildiginda en fazla vurgulanan ifadenin; yoneticilerin, tiyeleri
OAB kararlarina yeterince katmamasindan kaynaklandigi anlasilmaktadir. Bu durumu bir ydnetici
OAB’nin aile kokenli iiyelerini karara katmak bir yana kendi kararini onlara onaylattigini belirten su
ifadesinden anlamak miimkiindiir:
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... Uyeler yéneticinin istegi dogrultusunda hareket edip kararlar almaktadir. ... (Y12)

Baska bir yonetici ise gogu yoneticinin OAB’ni pasifize ettigi, bunun da ydneticilerin 6zellikle mali
harcamalarda s6z sahibi olma isteginden kaynaklandigini sdyle belirtmistir.

... Okul yoneticileri parasal igslemleri ve harcama siire¢lerini kendileri yonetebilmek i¢in Okul-Aile Birliklerini
bilerek pasifize etmektedirler. ... (Y7)

Gortldiigi iizere dezavantajli bolgelerde bulunan ydneticiler, liyelere OAB’nin karar alma asamasinda
yeterince aktif rol vermemekte ayrica OAB’nin yonetim kadrosunu pasifize ederek karar alma
asamasinin biiytik bir béliimiinde kendileri rol almaktadirlar.

Goriisiine bagvurulan yoneticiler OAB ile isbirligi i¢inde olmadiklarini vurgulamaktadirlar. Bu
vurguyu dile getiren iki ifade soyledir:

... Yoneticilerin Okul-Aile Birligi ile isbirligi icerisinde olmamasindan dolayr okulun diger paydaslarini okul
aile birligi caliymalarina katmakta zorlanmaktadir. ... (Y5)

Yoneticinin isbirlik¢i bir sekilde okul-aile birligi iiyelerine gorev ve sorumluluklar vererek onlari
yonlendirmesi gerekmektedir. Ancak bu bélgelerde bulunan okullardaki Okul-Aile Birliklerinde isbirlik¢ilik soz
konusu degildir. ... (Y1)

Goriildiigh iizere yoneticiler onlara gérev ve sorumluluklar vermek gerektigini belirtirken Okul Aile
Birligi’nin 6zellikle aile/veli kokenli tiyeleri ile ¢esitli nedenlerden (6rnegin onlarin yetersizligi) dolay1
isbirligi yapmamaktadirlar.

Okul yoneticilerinin okullarinin bulundugu boélge insanlarina yonelik olumsuz davranis sergiledikleri
ve olumsuz iletisim i¢inde olduklar1 bulgularma ulasilmistir. Bunu bir yonetici su sekilde dile
getirmektedir:

... Yonetici gérev yaptigi1 okulun bolgesel ozelliklerini dikkate almadan davramglar sergilerse bunun Okul-Aile
Birliklerinin islevselligi iizerinde olumsuz etkileri olur. ... (Y4)

Diger bir yoneticinin,
... Konuya hakim olamayan, mevzuati tam bilmeyen, inisiyatif alamayan, liyakatsiz yoneticilerin olmasi ve

¢evreyi tantyamayan, insani iligkileri zayif kigilerin yonetici olmasi Okul-Aile Birligi islevselligini 6nemli ol¢iide
etkiler. ... (Y10)

Seklindeki ifadesinden de, okul yoneticilerinin veliler ile iletisim kanallarini dogru kullanmadiginda
Okul-Aile Birliginin bu durumdan olumsuz etkilendigi bulgusuna ulasilmistir.

Goriildiigi gibi okul yoneticileri; dezavantajli bolgelerde calisan okul yoneticilerinin Okul Aile Birligi
iiyelerini alinan kararlara yeterince katmadiklarindan, bu tiyeler ile isbirligi icerisine girmediklerinden,
iiyelere kars1 olumsuz davranis ve iletisim i¢inde olduklarindan dolay1 kendilerini Okul-Aile Birliginin
islevsizligini belirleyen/etkileyen bir faktor olarak gérmektedirler.

3.3.0gretmenlerin Dezavantajh Bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin Islevselligi Uzerindeki Olumsuz
Etkilerinin Nedenleri

Dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsizligine yol agan; “Ogretmenlerin; Uyeler ile
olumsuz iletisimi, isteksiz olmasi, iiyelere karsi olumsuz davranisi” kodlari, “Ogretmen ile ilgili
faktorler” kategorisini olusturmustur.

Tablo 2.

Ogretmenlerin dezavantajli bélgelerdeki okul-aile birliklerinin islevselligi iizerindeki olumsuz etkilerinin
dagilimi

Tema Kategori Kodlar Katihmel
Ogretmenlerin iiyeler ile Y1,Y4,Y5Y6,Y7, Y12, Y13
Islevsizlik Ogretmen olumsuz iletisimi
ile ilgili Ogretmenlerin isteksiz olmasi Y2,Y3,Y8,Y10,Y15
Faktorler Ogretmenlerin iiyelere karsi Y9, Y11,Y14

olumsuz davranigi
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Tablo 2 incelendiginde, dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsiz olmasinin
ogretmenden kaynakli nedenleri goriilmektedir. Bu nedenlerin en fazla vurgulanan ifadenin,
“Ogretmenlerin iiyeler ile olumsuz iletisim igerisinde olmasi” oldugu anlasilmaktadir. Bu durumu bir
yonetici soyle dile getirmistir:

... Ogretmenler velilerle iligkilerini iyi tutmazsa onlarla diyaloga girmekte zorluk cekerse Okul-Aile Birligi tam
olarak islemez. ... (Y1)

Bu goriise paralel olarak bagska bir yonetici de sunu dile getirmistir:

... Okul sadece idare ve Okul-Aile Birliginden ibaret degildir. ... Bu nedenle ogretmenlerin veliler ile olan
iliskileri Okul-Aile Birliklerinin isleyisini etkilemektedir.”(Y4)

Tablo 2 incelendiginde, dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsiz olmasinin
ogretmenden kaynakli nedenlerinden birinin de “6gretmenlerin OAB’de goérev almak konusunda
isteksizlikleri” oldugu goriilmektedir. Bu durumu bir yonetici sdyle dile getirmistir:

... Bu bélgelerde gorev yapan 6gretmenler genelde okula uzak olan yerlerde ikamet etmektedir. Genelde okulda
mesaisini tamamladiktan sonra hemen okuldan ayrilmak istediklerinden Okul-Aile Birliginde gérev almak
istememektedir. Gorev verildiginde ise genellikle bu isi angarya is olarak gorebilmektedir. ... (Y3)

Baska bir yoneticinin;
... Ogretmenler cogu isi angarya gordiiklerinden dolay: Okul-Aile Birligine de gereken énemi vermemektedirler.

Zaten ¢ogu Okul-Aile Birliginin nasil ¢alistigint bilmediklerinden dolayr bu birlikte de gorev almak
istememektedirler. ... (Y2)

Tablo 2 incelendiginde, dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsizliginde rolii olan
o0gretmenlerin “{iyelere/velilere karst olumsuz davraniglarinin™ bu islevsizligi pekistirdigini ortaya
koymaktadir. Bu durumu bir yonetici sdyle dile getirmistir:

... Dezavantajli bolgedeki ogretmenlerin bir¢ogu veliye karst olumsuz tutum ve davrams sergilemektedirler.
Ornegin; velinin soylediklerini dikkate almama, gegistirme, veliye iistten bakma vb. ... (Y5)

Yukarida belirtilenlerden yola ¢ikarak, okul yoneticilerinin: Dezavantajli bdlgelerde ¢alisan
ogretmenlerin; Okul-Aile Birligindeki is ve islemleri tam anlamiyla bilememe, okula uzak bir bolgede
ikamet etme ve iyeligi angarya olarak goérme gibi bir takim nedenlerden dolayi, Okul-Aile Birliginde
gorev almak istemedigini belirttikleri ve bunun da onlar1t OAB’nin islevsizliginde belirleyici/etkili bir
faktor haline getirdigi goriisiindedirler.

3.4.Velilerin Dezavantajh Bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin Islevselligi Uzerindeki Olumsuz Etkilerinin
Nedenleri

Dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsizligine yol agan; “Velilerin; okul ile igbirligi
icinde olmamasi, egitim diizeyinin diisiik olmasi, sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi ve
mevzuati bilmemesi” kodlari, “Veli ile ilgili faktorler” kategorisini olusturmustur.

Tablo 3.

Velilerin dezavantajli bélgelerdeki okul-aile birliklerinin iglevselligi iizerindeki olumsuz etkilerinin dagilimi

Tema Kategori Kodlar Katilimer
Veli il Velilerin okul ile igbirligi iginde olmamast Y1,Y5Y9,Y12,Y13,Y15
: L e Velinin egitim diizeyinin diisiik olmast Y2,Y10,Y11,Y14
Islevsizlik ilgili . o e
Faktorler Velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi Y3,Y6,Y8
Velilerin mevzuati bilmemesi Y4,Y7

Tablo 3 temelinde dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsiz olmasmin veliden
kaynakli nedenlerine bakildiginda, en fazla vurgulanan ifadenin “velilerin, okul ile isbirligi i¢inde
olmadiklar1” bulgusu ile karsilasilmaktadir. Bu durumu bir yonetici sdyle dile getirmistir:

... Bircok seyden sikdyet eden ama ¢oziim konusunda fikir iiretmeyen, sorunlarin yegdne ¢éziim merkezinin
merkezi idare oldugunu diigiinen veliler, birakin isbirligi icinde olmayi, bir siire sonra bagis istenecek
korkusuyla okullara gelip kendi ¢cocuklarinin durumlarini bile merak etmez duruma diigsmektedirler. (Y12)
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Tablo 3 incelendiginde dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsiz olmasinin veliden
kaynakli nedenlerinden ikinci sirada vurgulanan ifadenin “Velinin egitim diizeyinin diisiik olmas1”
bulgusu ile karsilasilmaktadir. Bu durumu bir yonetici soyle dile getirmistir:

... Bu bélgelerdeki veli profilleri genelde egitim diizeyi diisiik ya da okuma yazma bilmeyen velilerin ¢ogunlukta
olmasi ayrica bunlarin sosyal ¢evrelerinin ¢ok fazla olmamasi Okul-Aile Birligi islevselligini etkiler. ... (Y10)

Baska bir yonetici ise benzer olarak sdyle sdylemistir;

... Dezavantajli bélgelerde veliler genelde ¢alismayan, egitim diizeyi diisiik anne ve babalardan olusmaktadir.
Bu durum Okul-Aile Birliginin islevselligini olumsuz yonde etkilemektedir. ... (Y11)

Tablo 3’e bakarak dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsiz olmasmin veliden
kaynakli nedenlerinden birinin de “Velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin diisilk olmasi” oldugu
anlasilmaktadir. Bu durumu iki yonetici sdyle dile getirmistir:

... Dezavantajli bélgelerde yasayan insanlar gecim giicliigii ¢eken, yasam standartlar: olduk¢a diisiik ve ¢ok
¢ocuklu ailelerden olusmaktadir. Bu aileler bazen ¢ocuklarint okula gondermekte bile zorlanmaktadr. ... (Y3)

... Velilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun egitim ve gelir diizeyleri diisiiktiir. Diger bir ¢cogunlugu da eslerinden ayri
ve parcalanmis aileler olusturmaktadir. Bazi babalar hapiste, igsiz ve geneli yardima muhtactir. Bu gibi
sorunlarla ugrasan insanlarin birakin okula ilgisini beklemek ¢ocuklarina bile yeterli ilgiyi géstermedikleri
goriilmektedir. Bu nedenle dezavantajli bolgelerde Okul-Aile Birligi 'nin veli ile iletisimi ¢ok yetersiz olmaktadir
ve stirekli iletigim numaralar: degismektedir. ... (Y6)

Tablo 3 temelinde dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsiz olmasmin veliden
kaynakli nedenlerine bakildiginda, en az vurgulanan ifadenin “Velilerin mevzuat1 bilmemesi” bulgusu
ile kargilagilmaktadir. Bu durumu bir y6netici soyle dile getirmistir:

... Dezavantajli bélgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevselligini etkileyen veli faktorleri velilerinin resmi
stiregleri bilmemelerinden dolayr hep bir saibe ile bakmalar: basin yayin kuruluslarinda okul yonetimlerinin
paralar farkl yerlere harcama haberlerinin sonucunda bir giivensizlik olusmaktadir. Bu yapiin her zaman
saibe duyulan bir yer olarak goriilmesi yapilacak isleri olumsuz etkilemektedir. ... (Y4)

Yukaridaki tespitlere binaen dezavantajli bdlgelerde bulunan velilerin; okul ile isbirligi iginde
olmadiklarindan, egitim ve sosyo-ekonomik diizeyleri diisiik oldugundan ve mevzuati tam olarak
bilmediklerinden kaynakli nedenlerden dolay1 Okul-Aile Birliginin islevsiz hale gelmesinde 6nemli bir
faktor olduklar1 soylenebilir.

3.5.Mevzuatin Dezavantajh Bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin Islevselligi Uzerindeki Olumsuz
Etkilerinin Nedenleri

Dezavantajli  bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsizligine yol agan; “Biirokrasinin fazlaligi ve
yonetmeligin giiniimiiz kosullarina uygunsuzlugu” kodlari, “Mevzuat ile ilgili faktorler” kategorisini
olusturmustur.

Tablo 4.

Mevzuatin dezavantajli bolgelerdeki okul-aile birliklerinin iglevselligi tizerindeki olumsuz etkilerinin dagilimi

Tema Kategori Kodlar Katihmer
.+ ...  Biirokrasinin fazla olusu Y1,Y2,Y4,Y7,Y6,Y9,Y11,Y14,Y15
islevsizlik Mevzuat Ile Ilgili
Faktorler Yonetmeligin giiniimiiz kosullarina

Y3,Y5,Y8,Y10,Y12,Y13
uygun olmamasi

Tablo 4 incelendiginde, dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsiz olmasinin mevzuattan kaynakl
nedenlerine bakildiginda en fazla biirokrasinin fazla olusu bulgusu ile karsilagilmaktadir. Bu durumu iki yodnetici
sOyle dile getirmistir

... Mevzuattaki is ve islemler hem ¢ok karmasik hem de teferruath bununla ilgili dezavantajli bolgedeki velilerin
de egitim diizeyleri ¢cok iyi olmadigindan bu iglerin hepsi biz yoneticilere kalmaktadir. ... (Y6)

... Mevzuat egitim ve ogretime hizmet etmeli, karsilasilan sorunlari en kisa siirede saglikla ¢éziime yénelik sonug
edinilmeli. Mevzuat biirokratik engelleri asmali, birincil éncelik egitim ve é6gretime katki sunmali, yenilik¢i
olmali, degisen diinyaya, kusaklara uygun olmali, esnek olmali, ihtiyaglari karsilayabilecek olgiide olmall,
yasadigi sosyo-ekonomik ortama gorve degiskenlik gosterebilmeli, insani deger tagimahdir. ... (Y9)
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Tablo 4 temelinde dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin islevsiz olmasinin mevzuattan kaynakli
diger bir nedene bakildiginda “Yo6netmeligin gliniimiiz kosullarina uygun olmamasi” bulgusu ortaya
¢tkmaktadir. Bu durumu iki yonetici soyle dile getirmistir:

. Mevzuat her okul igin ayni oldugundan bu bélgelerdeki okullarin mevzuattaki bazi maddelere uyum
saglamasi ve o maddeleri hayata gegirmesi imkdnsiz hale gelmektedir. Onun i¢in giiniin sartlarina uygun
mevzuatin diizenlenmesi gerekmektedir.”(Y10)

... Mevzuatla ilgili Okul-Aile Birliginin yasal olarak tekrar diizenlenmeli ve mevzuatin Okul-Aile Birligini
gelistirici sekilde yeniden ele alinmalidir. ... (Y5)

Yukaridaki tespitlerde de goriildiigii gibi, yoneticiler; Okul-Aile Birligi yonetmeliginin ¢ok karmasik oldugu,
egitim ve dgretime yeterince hizmet etmedigi ve gliniimiiz kosullarina uygun olmadig1 gibi nedenlerle mevzuati
Okul-Aile Birliginin islevsizligini belirleyen/etkileyen bir faktor olarak gérmektedirler.

4.TARTISMA ve SONUC

Dezavantajli bolgelerdeki okullarda bulunan yoneticilerin goriislerine gore: Kendileri; Okul-Aile Birligi
tiyelerini kararlara yeterince katmadiklarindan, tiyeler ile isbirligi yapmadiklarindan, iiyeler ile olumsuz iletisim
kurduklarindan ve onlara karst olumsuz davranig i¢inde olduklarindan dolay1 Okul-Aile Birlikleri islevlerini
yerine getirmede yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Nitekim Ictin’de (2013) bir arastirmasinda, Okul-Aile Birligi
tiyelerinin kararlara katilma sikligini orta diizeyde bulmustur. Buna paralel olarak Goksoy (2014)’un
arastirmasinda, alman kararlarda 6gretmenlerin etkisinin fazla olmadigi, kararlarin okul miidiirii tarafindan
alindig1, okul miidiirlerinin sadece gretmenlerden kararlarin uygulanmasini istedikleri ortaya ¢ikmistir. Diger
yandan, Porsuk ve Kunt (2012)’mn yaptiklar1 aragtirmada da yoneticilerin, velilerin egitilmesi ve okul-aile
toplantilarinin daha islevsel hale getirilmesi konularinda iizerine diisen gérevi tam olarak yerine getiremedigini
tespit etmistir. Ayrica, Albez ve Ada’da (2017) yaptiklar: bir aragtirmada ydnetici ve 6gretmenlerin velilere olan
yaklasiminin Okul-Aile isbirliginin niteligini etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Caligkan ve Ayik’da (2015) da
iletisim sorunu ortadan kaldirilmadan, etkin bir Okul-Aile isbirligini ger¢eklestirmenin miimkiin olmadigini
belirtmistir. Oysa OAB’nin islevsizligini islevlilige doniistirmede yoneticinin okulu etkileyen gii¢ merkezleri
baglamli esgilidiim, iletisim ve liderlik eksenli 6nemli bir rol oynadig1 (Toprake¢i, 2000; 2001-a; 2001-b; 2002)
muhakkaktir.

Bu sonuca bagli olarak okul yéneticilerine veli ile isbirligi, iletisim vb. gibi konularda hizmet igi egitim,
konferans, seminer vb. verilebilir. Diger yandan okul yoneticisi yetistiren Universiteler (Egitim Yonetimi ve
Denetimi) programlarina “Okul-Veli isbirligi” igerikli konu veya dersler koyabilirler. Diger yandan her bir okul
yoneticisi kendi okulu 6zelinde OAB’ni islevsel hale getirme stratejili uygulamalar (TUBITAK, Avrupa Birligi
vb. destekli projelerle) yapabilirler.

Dezavantajli bolgelerdeki okullarda bulunan yoneticilerin goriislerine gore; dgretmenlerin OAB tiyeleri ile
olumsuz iletisim iginde olma, Okul-Aile Birligine girme konusunda isteksiz olma ve iyelere karsi olumsuz
davranis i¢inde olmalarindan dolayi1 Okul-Aile Birliklerinin islevsiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Albez ve Ada
(2017) dgretmenlerin velilere karsi olan iletisimin tiirii, siiresi ve iletisimi kullanim seklinin Okul-Aile isbirligini
istenilen seviyeye ¢ikarmada yeterli olmadigimi belirtmektedirler. Aslanargun (2007) da Okul-Aile Birliginin
amaglarinin gergeklesememesinin ana nedeninin 6gretmenlerin velilere kargi otoriter davranmasi, velilere stirekli
6glit vermesi ve okulda resmi bir havanin hakim olmasindan kaynaklandigi sonucuna varmistir. Buna paralel
olarak Pehlivan da (1997) arastirmasinda &gretmenlerin olumsuz tutumlarinin ailelerin okul faaliyetlerine
katilimin1 engelledigi sonucuna varmistir. Burns, Roe ve Ross (1992) ise Okul-Aile Birliginde bulunan okul
paydaslarinin 6grencilerin daha iyi egitim ortamlarindan faydalanabilmesi ig¢in ve daha iyi egitime ulasabilmesi
icin ailelerle saglhkli ve siirekli iletisimde olmanin énemi iizerinde durmuslardir. Bununla birlikte Ozgiin (2013)
O0gretmenlerin anne ve baba ile olumlu iligkiler iginde olmalari durumunda g¢ocuklarin okula olan uyum
diizeyinin arttigin1 ve problem davranislarinin azaldigini tespit etmistir. Toprak¢t ve Giilmez de (2018)
Ogretmen-aile isbirliginin 6grenci basarisini artirdigini belirtmektedirler.

Bu sonuca bakarak dgretmenlere veli ile isbirligi, Iletisim vb. gibi konularda hizmet ici egitim, konferans,
seminer vb. verilebilir. Diger yandan &gretmen yetistiren tniversiteler (Egitim Fakiilteleri) programlarina
“Ogretmen-Veli Isbirligi” icerikli konu veya dersler koyabilirler. Diger yandan her bir 6gretmen kendi dersi ya
da sinif 6zelinde veli ile isbirligini islevsel hale getirmeye doniik uygulamalar (gezi, piknik, sinif i¢i etkinlikler,
toplanti vb) yapabilirler.

Dezavantajli bolgelerdeki okullarda bulunan yoneticilerin goriislerine gore; velilerin okul ile isbirligi i¢inde
olmamasinin nedenleri; igbirligi yapmamalari, Okul-Aile Birligi yonetmeligini bilmemeleri ve egitim ve sosyo-
ekonomik diizeylerinin diisiik olmasidir. Caliskan ve Ayik (2015) okul ile veliler arasindaki isbirligi arttik¢a
Okul-Aile Birliginin daha islevsel hale gelecegini, okulun ise 6grencilere daha nitelikli egitim sunacagini tespit
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etmistir. Ayn1 zamanda Peker (2020) velilerin okul isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmamalarinin Okul-Aile
isbirligini engelledigi yoniinde %35,6 oraninda 6gretmen goriisiiniin oldugunu tespit etmistir. Bunun yani sira
Baylan da (2008) Okul-Aile Birliklerinin, yonetmeligi ve okulun isleyis kurallarini tam bilmedikleri sonucuna
varmistir. Cimkir ve Nayir’m (2017) ise velilerin Oncelikle Okul-Aile Birligi iyelerinin ne sekilde
belirlendiginden bile haberleri olmadiklarint ifade etmesi arastirma sonucumuzu destekler niteliktedir. Paralel
olarak, Pehlivan’nin (1997) ailenin egitim diizeyinin diisiik olmasi, okulda nasil bir gérev alacagi konusunda
¢ekimser kalmasia neden oldugunu ve egitim diizeyi yiiksek olan ailelerin diisiik olan ailelere gore katilim
konusunda daha istekli oldugunu ifade etmistir. Ayn1 zamanda Peker (2020), velilerin ekonomik sorunlarinin
olmasi1 ve galisma saatlerinin uygun olmamasimin Okul-Aile igbirligini engelledigini ifade etmistir. Pehlivan
(2000) ise c¢alismasinda velilerin okulda yapilan g¢alismalara katilmama nedenlerinin daha ¢ok ekonomik
sebepler oldugunu vurgulamisgtir. Toprak¢ir ve Giilmez de (2018) aile katilimimnin 6grenci basarisini artirdigini
belirtmektedirler.

Bu sonuca baglh olarak velilere okul ile isbirligi, iletisim vb. gibi konularda egitim, konferans, seminer vb.
verilebilir. Diger yandan devletin okullara biit¢e ayirmasi ve ailelerin gelir seviyesini artirici politikalar izlemesi
onerilebilir. OAB {iyeleri arasindaki iligkileri gelistirici sosyal faaliyetler (kermes, piknik, bayramlagma vb.)
diizenlenebilir.

Dezavantajli bolgelerdeki okullarda bulunan yoneticilerin goriislerine gore; mevzuatin karmasik olmasi ve
glinimiiz kosullarina uygun olmamasi Okul-Aile Birliklerini islevsizlestiren bir baska etkendir. Nitekim
Sehitoglu ve Kogyigit (2020) Okul-Aile Birligi mevzuatinin yetersiz oldugu ve teoride kaldigi, tam olarak
uygulanmadig1 sonucuna varmistir. Bunun yani sira Ozgan ve Aydm da (2010) Okul-Aile Birliklerinin aktif
olmadigini ve kagit lizerindeki birlikler haline geldigini ifade etmistir. Bu sorunun ortadan kaldirilabilmesi i¢in
de Okul-Aile Birliginin yapisini ve amacini anlatan tek giindem maddeli toplantilarin diizenlenmesi gerektigini
vurgulamistir. Yilmaz (1994) ise yiiriirlikte olan Okul-Aile Birligi yonetmeliginin Okul-Aile isbirligini
artirmada yeterli olmadigi ve bundan dolay1 daha etkili Okul-Aile Birligi modellerinin gelistirilmesi gerektigini
belirtmistir. Nural, Kaya ve Kaya da (2013) Okul-Aile Birliklerinin, okulun gereksinimlerini karsilamadaki
finans islevleri oncelikli islevlerinin 6niine gegtigini bu nedenle Okul-Aile ortakligini gelistirmede ya da mevcut
yapiy1 iyilestirmede Okul-Aile Birligi yonetmeliginin gereksinimleri karsilayamadigi sonucuna varmistir.

Bu sonuglar temelinde Okul-Aile Birligi mevzuatinin giiniimiiz kosullarima uygun hale getirilebilmesi ve
sadelestirilebilmesi i¢in ¢aligmalar yapilabilir. Bolge o6zelliklerini kapsayacak esnekligi iginde barmdiran bir
mevzuat olusturulabilir. Okul-Aile Birliginin ekonomik etkinlikleri devlet tarafindan finanse edilebilir.
Boylelikle Okul-Aile Birligi iiyeleri mevzuatta belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in ¢aligmalar yapabilir. Okul-Aile
Birlikleri goreve baslamadan once gorev ve sorumluluklart 6grenmeleri adina s6z konusu mevzuat eksenli
egitim, seminer, konferans vb. faaliyetlerden gegirilebilir.

Bu ¢alisma izmir ili Konak ilgesinde bulunan dezavantajli bolgelerdeki okullarda yapilmistir. Bir karsilastirma
olanag: saglamasi agisindan benzer bir ¢alisma da Izmir il ve veya Tiirkiye genelindeki dezavantajli okullarda
yapilabilir. Arastirmada dezavantajli bolgelerdeki Okul-Aile Birliklerinin iglevselligi iizerine durulmus ve
arastirma yonetici goriiglerine gore incelemistir. Arastirmacilar, Okul-Aile Birliginin yap1 ve isleyisi hakkinda
farkli galisma gruplariyla (Ornegin; Veliler, dgretmenler) galisabilirler. Benzer arastirma nicel veya karma
yontemle de yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The reason for the emergence of structures called schools is that families no longer have the time and sufficient
knowledge to take care of their own children (Toprakei, 2019). On the other hand, it should be accepted that the
most important factor other than school, which has an effect on the education of the child, is the family
(Toprakgi, 2017). The characteristics of the family have an indirect but important effect on the education of the
child.

The common goal of the school and the family is to make students aware of the duties and responsibilities that
they must fulfill in the life of nature and society, and to support them so that they can achieve these goals by
choosing goals according to their abilities. National Education Basic Law No. 1739 can be mentioned at the
beginning of the legal documents regulating the relationship between school and family. According to the law,
“Cooperation between the school and the family is ensured in order to contribute to the realization of the
objectives of the educational institutions.” (National Education Basic Law, 1973, 16a). Within the scope of the
regulation shaped accordingly, the purpose of the School-Parent Association is to realize the integration between
the school and the family, to provide communication and cooperation between the parents and the school, to
support the activities to improve education and training, to meet the compulsory education and training needs of
the school and the students with financial deficiencies (School Parent Association Regulation- SPAR, 2012, 6a).

It can be said that the administrators of schools with a disadvantaged environment and family profile in Turkey
have a more difficult administrative environment than the administrators of schools with the opposite
characteristics. A legal component of this administrative environment is the Parent-Teacher Association. In this
study, it was tried to understand what factors might affect the functionality of the Parent-Teacher Association
based on the views of school administrators. In this respect, it can be said that the research is important in terms
of being a first step. Accordingly, the aim of the study is to determine the factors affecting the functionality of
School-Parent Associations of schools located in disadvantaged regions. At the same time, it is to contribute to
minimizing the problems in the functionality of School-Parent Associations in disadvantaged regions, making
improvements and presenting various problematics on this subject to researchers.

Method

In the research, case study design was used on the basis of qualitative research. The case study design is used to
analyze a situation holistically by using different data sources within its own limitations. Accordingly, it has
been tried to describe, pattern and analyze the functionality of the Parent-Teacher Association in terms of school.
While forming the study group of the research, homogeneous sampling method, which is one of the purposive
sampling method types, was used by choosing school administrators working in official primary and secondary
schools affiliated to the Ministry of National Education in the disadvantaged regions of Konak district of Izmir
city center. Contact was made with 29 school administrators working in disadvantaged areas in Konak district of
Izmir, 14 of them were pre-interviewed and the interview form was structured, and 15 school administrators
formed the study group of the research.

Findings, Discussion and Results

According to the views of the administrators in the schools in the disadvantaged regions: Themselves; School-
Parent Associations are dysfunctional because they do not sufficiently involve the members of the Parent-
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Teacher Association in the decisions, do not cooperate with the members, communicate negatively with the
members and behave negatively towards them. As a matter of fact, igtin (2013) found the frequency of
participation of the members of the School-Parent Association in decisions at a moderate level in a study. In
the study conducted by Porsuk and Kunt (2012), it was determined that the administrators could not fully fulfill
their duties in terms of educating parents and making school-family meetings more functional. Caliskan and
Ayik (2015) also stated that it is not possible to realize an effective School-Family cooperation without
eliminating the communication problem.

According to the opinions of administrators in schools in disadvantaged regions; It has been concluded that
Parent-Teacher Associations are dysfunctional because teachers have negative communication with the
members of the Parent-Teacher Association, are reluctant to join the Parent-Teacher Association, and have
negative behavior towards the members. Albez and Ada (2017) state that the type, duration and use of
communication between teachers and parents are not sufficient to increase the school-family cooperation to
the desired level. Toprak¢i and Giilmez (2018) also state that teacher-family cooperation increases student
achievement.

According to the opinions of administrators in schools in disadvantaged regions; The reasons why the parents
do not cooperate with the school are that they do not want to cooperate, they do not know the regulations of the
Parent-Teacher Association, and their educational and socio-economic levels are low. Caligkan and Ayik
(2015) determined that as the cooperation between school and parents increases, the Parent-Teacher
Association will become more functional and the school will offer higher quality education to students.
Toprake1 and Giilmez (2018) also state that family participation increases student achievement.

According to the opinions of administrators in schools in disadvantaged regions; School-Parent Associations
are dysfunctional because the legislation is complex and not suitable for today's conditions. As a matter of fact,
Sehitoglu and Kogyigit (2020) concluded that the Parent-School Associations legislation was insufficient and
remained in theory and not fully implemented. Nural, Kaya and Kaya (2013) also concluded that the financial
functions of School-Parent Associations in meeting the school's needs precede their primary functions,
therefore, the School-Parent Association regulation cannot meet the requirements in developing the School-
Family partnership or improving the existing structure.
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