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TICARILESTIRILMESININ ONUNDEKI ENGELLER'
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OZET

Yiiksekogretim kurumuna ait bir bulusun ortaya ¢ikmasindan sonraki en
onemli mesele bu bulusun ticarilestirilmesidir. Zira bir {iriine doéniistiiriillerek
ticarilestirilmemis bir bulusun teknolojik ilerlemeye katki saglamas1 miimkiin degildir.
Yiiksekogretim kurumlarina ait buluglar, tilkemizde Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO’lar) vasttastyla ticarilestirilmektedir. Bu ¢ercevede, olmasi gereken esasen bedeli
belirlenen bulugun uygun misteri bulunarak ticarilestirilmesidir. Fakat yiiksekogretim
kurumlarina ait buluslarin ticarilestirme siireci, tilkemizde bir biitiin olarak distinilip
gerekli diizenlemeler getirilmediginden olduk¢a karmasik bir hale gelmektedir. Bulus,
tipki yiitksekogretim kurumunun sahip oldugu diger tasinir ve taginmaz malvarliklar:
gibi degerlendirilmektedir. Bu itibarla, bulusun tigiincii kisilere devri, lisanslanmas: gibi
hukuki islemlerde de diger tasinir ve taginmaz mallarin satimi, kiralanmasi gibi hukuki
islemlerin tabi oldugu ihale mevzuati uygulanmaktadir. Thale siireglerinin buluglarin
ticarilestirilmesinin  dogasina uygun olmadigi asikardir. Buna ek olarak,
ticarilestirmeden elde edilen gelirin yitksek6gretim kurumunun hangi birimi vasitasryla
nasil paylastirilacag: da belirsizdir.

Bu ¢ergevede, ¢aligmanin ilk kisminda ticarilestirme ve ticarilestirme yollar1 ile
TTO’lar, ikinci kisminda ticarilestirme engelleri, son kisminda ise ¢6ziim Onerileri
incelenmeye ¢alisiimigtir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekogretim kurumuna ait buluglarin ticarilestirilmesi,
tiniversite buluslarinin ticarilestirilmesi, yiiksekdégretim kurumuna ait buluslarin
ticarilestirilme vyollar;, Teknoloji Transfer Ofisi, yiiksekogretim kurumuna ait
buluglarin  ticarilestirilmesinin ~ Oniindeki engeller, tniversite buluglarinin
ticarilestirilmesinin 6niindeki engeller.
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OBSTACLES TO THE COMMERCIALIZATION OF HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS’ INVENTIONS

ABSTRACT

The most important issue after the emergence of an invention belonging to a
higher education institution is the commercialization of this invention. Because unless
the invention is converted into a product and commercialized, it is not possible to
contribute to technological development. In Turkey, inventions belonging to higher
education institutions are commercialized through Technology Transfer Offices
(TTOs). In this context, what should be done is to commercialize the invention, whose
price is determined, by finding a suitable customer. However, the commercialization
process of inventions belonging to higher education institutions becomes quite
complex since it is not considered as a whole, and necessary regulations are not brought
in Turkey. The invention is evaluated just like other movable and immovable property
owned by the higher education institution. In this respect, tender legislation is applied
in legal transactions such as transferring the invention to third parties and licensing it,
as in other movable and immovable properties. It is obvious that tender processes are
not compatible with the nature of the commercialization of inventions. In addition, it
is unclear how the income from commercialization will be shared through which unit

of the higher education institution.

In this context, in the first part of the study, commercialization and
commercialization ways and TTOs, in the second part, commercialization barriers and
in the last part, solution proposals are examined.

Keywords: commercialization of inventions belonging to higher education
institution, commercialization of university inventions, commercialization ways of
inventions belonging to higher education institution, Technology Transfer Office,
obstacles to commercialization of inventions of higher education institutions, obstacles
to commercialization of university inventions.
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GIRIS

Giiniimiiz diinyasinda yiiksekégretim kurumlari yalnizca egitim 6gretim
faaliyetleri yiiriitiilen yerler degil, ayn1 zamanda ekonomik biiyiimeye katkida
bulunmas: beklenen, teknolojik gelisime katki saglayan, girisimci davranislar
ve yenilik¢i faaliyetleri tegvik eden birimler olarak goriilmektedir'. Teknolojik
ilerleme i¢in kilit aktorler olarak kabul edilen yiiksekogretim kurumlar
tarafindan iretilen fikri ve sinai iriinlerin ticarilestirilmesi, tiniversite geliri
elde etmek, yeni is ve istthdam imkanlarinin olusmasi ve tilkelerin ekonomik
biytimelerine katki saglanmasinda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir®.
Bu nedenle, hiikiimetler, yitksekégretim kurumlarinda gergeklestirilen fikri ve
smai Uriinlerin uygulamaya gecirilip ticarilestirilme oranlarinin artirilmasini
saglayacak hukuki diizenlemeler getirmektedir. Bu ¢ergevede, 551 sayili Patent
Haklarinin Korunmasi Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname déneminde
gecerli olan ve yiiksekogretim kurumlarinda oOgretim dyeleri tarafindan
gerceklestirilen buluslarinin ticarilestirme oranlarinin diigitk olmasinin nedeni

olarak kabul edilen “profesér imtiyaz1™

6769 sayil1 Sinai Miilkiyet Kanunu
(SMK) ile yiirtirliikten kaldirilmistir. Boylece yiiksekogretim kurumlarinda
gerceklestirilen buluglarin hak sahipligi, belirli kosullarin ger¢eklesmesi
kaydiyla yiiksekogretim kurumlarina verilmistir. Degisikligin gerekgesi SMK

m. 121'in gerekgesinde iiniversitedeki mevcut bulus potansiyelinin ortaya

! Cunningham, James A./ Lehman, Erik E./ Menter, Mattihias/ Seits, Nikolaus (2019) “The
Impact of University Focused Technology Transfer Policies on Regional Innovation and
Entrepreneurship”, The Journal of Technology Transfer No. 44, s. 1452.

2 Kamariah, Ismail/ Wan Omar, Wan Zaidi/ Majid, Izaidin Abdul (2011) “The

Commercialization Process of Patents by Universities”, African Journal of Business

Management, Vol. 5 (17), s. 7199.

Leistner, Matthias (2002) “Farewell to the “Professor’s Privilege”- Ownership of Patents for

Academic Inventions in Germany under the Reformed Employees’ Inventions Act 20027,

ICC, V: 35, No: 7, s. 862; Uzunalli, Sevilay (2015) “Universite Ogrenim Elemanlarinin

Buluslar: Uzerinde Patent Hakk:”, Ticaret ve Fikri Miilkiyet Hukuku Dergisi (TFM), 2015/1,

s. 181. Profesor imtiyazi i¢in bkz. Cakir Celebi, Fatma Betiil (2021) “Yiiksekogretim

Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluslarin Kapsami1”, Terazi Hukuk Dergisi, C: 16, S: 182, s.

1908-1910.
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cikarilmasi ve patent yoluyla {iniversitelerin kurumsal alt yapist kullanilarak
yapilan buluglarin ekonomiye kazandirilmasi olarak agiklanmigtir®.

SMK m. 121 hangi buluslarin yitksekogretim kurumunda gergeklestirilen
bulus kapsaminda® yer alacagini diizenlemektedir. Buna gore, bir bulusun
yiiksekogretim kurumunda gergeklestirilen bir bulus olarak kabul edilebilmesi
i¢in ytliksekogretim kurumunda yapilan bilimsel ¢alismalar veya aragtirmalar
sonucunda ortaya ¢ikmis olmasi gerekir. Bu sekilde, SMK m. 121 kapsamina
giren bir bulus ortaya ¢iktiginda bulusu yapan, bulusunu yazili olarak ve
geciktirmeksizin yiiksekogretim kurumuna bildirmekle yiikiimlidiir. Bu
bildirim iizerine yiiksekégretim kurumu, bulus tizerinde hak sahipligi talebinde
bulunabilir®. Hak sahipligi talebi ve patent bagvurusundan sonra artik bulus
yiiksekogretim kurumuna ait bir bulus niteligi kazanmaktadir.

Yiiksekogretim kurumuna ait bir bulugun ticarilestirilmesi, yani yeni bir
triin veya hizmete donistiiriilmesi, bolgesel ve tilkesel ekonomik gelismeye
katki saglamasi agisindan son derece 6nemlidir’. Bu nedenle, ticarilestirme
oranlarinin artmasi igin Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO’lar) TUBITAK
tarafindan ¢esitli ¢agrilarla desteklenmektedir®. S6z konusu ¢agrilar,
yiiksekdgretim kurumlarinin ticarilestirme basarilarinin artmasinin saglanmasi
icin olumlu birer adim olmakla birlikte yeterli degildir. Bunun igin
ticarilestirme siirecinin Oniindeki ¢esitli mevzuatlara dayali engellerin de
kaldirilmas: gerekmektedir.

Bu gercevede, calismada 6ncelikle ticarilestirme kavrami ve ticarilestirme
birim veya kurumlari olarak adlandirabilecegimiz TTO’lar incelenmistir.
Ardindan ticarilestirme siirecinin  bir biitin  olarak ele alinip
diizenlenmemesinden kaynaklanan mevzuata dayali ticarilestirme engelleri
incelenmistir. Bununla birlikte, en 6nemli ticarilestirme engellerinden birinin

4 SMK Gerekge, m. 121.

> Daha genis bilgi i¢in bkz. Uzunally, s. 171-184; Cakir Celebi, s. 1908-1917.

¢ Uzunally, s. 178.

7 Peldek, Serkan/ Giiltepe, Yasemin (2017) “Akademik Spinoff Firma Degerlendirilmesi: Ar-
Ge Faaliyetlerinin Ticarilestirilmesi”, Bartin I.I.B.E. Dergisi, C: 8, S: 15, 5. 68.

TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi Uygulama Esaslari,
<tubitak.gov.tr>.
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esasen, buluglarin sanayinin ihtiyaglar1 tespit edilerek ortaya ¢ikarilmamasi
oldugu da burada ifade edilmelidir. Calismanin son kisminda da ortaya
konulan problemlere ¢6ziim Onerileri getirilmeye ¢aligilmistir.

I. YOKSEKOGRETIM KURUMLARINDA GERCEKLESTIRILEN
BULUSLARIN TICARILESTIRILMESI

A. TICARILESTIRME VE TICARILESTIRME YOLLARI

Yiiksekogretim kurumuna ait bir bulusun ortaya ¢ikmasindan sonraki en
6nemli mesele bu bulusun ticarilestirilmesidir. Sanayide kullanilabilir bir {iriine
dontstiiriilerek ticari hayata gecmemis bir bulug sadece teorik anlamda bilimsel
ilerlemeye katki saglayabilir’. Buna karsilik, bulusun ticarilestirilerek
ekonomiye kazandirilmasi yoluyla, yiiksekogretim kurumunun gelir elde
etmesi, yeni istihdam imkanlarinin ortaya ¢ikmasi ve en 6nemlisi de teknolojik
ilerlemenin gerceklesmesi gibi iilke ekonomisini dahi etkileyebilecek 6nemli
gelismeler ortaya ¢ikabilecektir. Bu nedenle, bulusun ticarilestirilmesi en az
ortaya cikarilmasi kadar 6nemli bir konudur.

Ticarilestirme, en genel tabirle, bulustan ekonomik bir kazang elde
edilmesidir. Ticarilestirme devir, lisans verilmesi veya spin-off sirketleri'
kurmak gibi birgok sekilde gerceklesebilir. Ticarilestirmenin patent hakkinin
devredilmesi suretiyle yapilmasi durumunda, devir sozlesmesiyle beraber
patent hakk: devralana geger''. SMK m. 148/4 uyarinca devir sozlesmesinin
gegerli olmasi igin noter tarafindan onaylanmis olmasi gerekir.

Lisans verilmesi durumunda ise patent hakki tizerindeki kullanma yetkisi
lisans alana geger. Bu durumda patent hakki, sahibinin malvarliginda kalmakta,
lisans alan sadece patenti kullanma hakkini kazanmaktadir?. SMK m. 148/4’e
gore, lisans sozlesmesi yazili sekilde yapilmalidir. Lisans, inhisari veya inhisari

Sar1, H. Giirbiiz, Bulusun Ticarilestirilmesi - Hukuk¢u Goziiyle Stratejik Bir Yaklagim —
Bolum 1, <tr.linkedin.com>.

Yiiksekogretim kurumlar: ile sanayi arasindaki isbirliginin saglanmasi amaciyla
akademisyenler tarafindan teknoloji gelistirme bolgelerinden kurulan sirketlerdir.

' Suluk, Cahit/Karasu, Rauf/Nal, Temel (2021) Fikri Miilkiyet Hukuku, Ankara, 2017, s. 396.
12 Suluk/Karasu/Nal, s. 397; Dogan, Giilmelehat (2020) Teknoloji Transfer Sozlesmeleri ve
Rekabet Hukuku Uygulamalari, Ankara, s. 50.
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olmayan lisans seklinde verilebilir. S6zlesmede agikea belirtilmedikge, lisansin
inhisari olmayan lisans seklinde verildigi kabul edilir (SMK m. 125/2). Inhisari
olmayan lisans sozlesmelerinde lisans veren sozlesmeye konu patent hakkini
kendisi kullanabilecegi gibi tiglincti kisilere de ayni1 patent hakkina iligkin lisans
verebilir. Inhisari lisansta ise lisans veren baskasina lisans veremez ve hakkini
acikea sakli tutmadikea, kendisi de patent konusu bulusu kullanamaz (SMK m.
125/2).

Yiiksekogretim kurumlar: sahip olduklari buluglart spin-off sirketi
kurma yoluyla da ticarilestirebilirler. Ticarilestirmenin bu yolla yapilabilmesi
i¢cin de bulusun yiiksekogretim kurumu tarafindan yeni kurulan bu sirkete
devri veya lisanslanmasi gerekir. Spin-off sirketi tarafindan devralinan bulus
gelistirilerek t¢ilincii kisilere devredilebilecegi veya lisanslanabilecegi gibi
bulusa konu iiriin retilip dogrudan pazara da sunulabilir. Spin-off sirketi
kurulurken sirketin sermayesinin nasil karsilanacagy, sirketin kim veya kimler
tarafindan yonetilecegi, sirket ortaklarinin kimler olacagi veya potansiyel
yatirimcilarin nasil bulunacag gibi cevaplanmasi gereken 6nemli sorular ortaya
¢ikmaktadir. Bu sorulara cevap bulunmadan kurulan spin-off sirketlerinin
basari sanslar1 bulunmayacaktir.

B. TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi

Yiiksekogretim kurumlarina ait buluslarin ticarilestirmesi bugiin
teknoloji transfer ofisleri (TTO) vasitasiyla yapilmaktadir. Yiiksekogretim
kurumlar1 tarafindan TTO’lar yiiksekogretim kurumunun bir birimi veya
Yiiksekogretim Kurumlart Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligine dayali
olarak sermaye sirketi ya da Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TEKNOKENT)
yiksekogretim kurumlarinin da pay sahibi olabilecegi bir sirket olarak
yapilandirilabilir”.

3 Odman Boztosun, Ayse (2019) “Akademik Teknolojik Transferine Uygun Bir Mevzuat
Iklimi Tasarimi”, Caligma iliskilerinde Fikri Miilkiyet Haklar1 Uluslararasi Sempozyumu,
Ankara, s. 151; Degerli, Mustafa/Tolon, Metehan (2016) “Teknoloji Transfer Ofisleri I(;in
Kritik Basar1 Faktorleri”, Bilisim Teknolojileri Dergisi, C. 9, S. 2, s. 198; Kok Hazer, idil Buse
(2019) “Uygulama Bakis Agistyla Teknoloji Transfer Ofisleri”, Caligma {liskilerinde Fikri
Miilkiyet Haklar1 Uluslararas: Sempozyumu, Ankara, s. 164.
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Yiiksekogretim Kurumlar1 Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi m. 3’te
gore, teknoloji transfer ofisi “yuksekogretim kurumlarinin, ar-ge ve yenilik¢ilikle
ilgili olarak kamu ve ozel sektor isbirligi yapmak, iiretilen bilgi ve yapilan
buluslar fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya
aktarmak iizere Yiiksekogretim Kurulundan onceden izin almak kaydiyla
yiiksekogretim kurumu yonetim kurulunun karariyla kurabilecekleri sermaye
sirketi” olarak tanimlanmustir. Bu gergevede, TTO’lar yiiksekogretim kurumlari
ile 6zel sektor arasindaki iliskileri diizenleyen ve yiiksekogretim kurumlarinda
tretilen fikri ve smnai {riin ile teknolojilerin korunmasi, gelistirilmesi,
pazarlanmas1  ve  ticarilestirilmesi  amaciyla  faaliyetler  yiiriiten
organizasyonlardir'®. Yiiksekogretim kurumu ile 6zel sektér kuruluglar
arasinda isbirligi olusturmak, mevcut igbirliklerini artirmak, sanayinin ihtiyag¢
duydugu bilgi ve teknolojileri tespit ederek yiiksekogretim kurumunu bunlarin
tretilmesi hususunda tesvik etmek TTO’larin yurittiugu faaliyetlerdendir®.
Yine bir fikri ve sinai iiriin ortaya ¢iktiktan sonra bunlarin tescil edilmesi,
bunlara uygun pazarin tespit edilmesi, bunlarin tanitilmasi, pazarlanmasi, en
uygun miisterinin segilmesi ve hangi ticarilestirme yolunun ilgili iiriin i¢in en
uygun olacaginin tespiti gibi hususlar TTO’larin 6nemli gorevlerindendir.

Glntimiiz Tirkiye’sinde TTO’lar, yiiksekogretim kurumlarinda
gerceklestirilen fikri ve sinai tiriinlerin ticarilestirilmesi siirecinde kilit bir role
sahiptir. Zira bugiin 6rnegin bir bulusun ortaya ¢ikarilmas: kadar bu bulusun
dogru bir sekilde ticarilestirilmesi de ¢ok oOnemlidir. Dogru bir sekilde
ticarilestirme ibaresinden anlamamiz gereken dogru ticarilestirme yolunun
tercih edilmesi, dogru miisterinin se¢ilmesi, bulusun pazardaki degerinin dogru
bir sekilde belirlenmesi gibi hususlardir'®. Yine bir bulusun yiiksekogretim
kurumu adina tescil edilmeye deger olup olmadigi da TTO’lar tarafindan
belirlenmektedir. Ticarilestirme icin son derece 6nemli olan bu belirlemeler

" Degerli /Tolon, s. 198.

15 TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Program:i Uygulama Esaslari, m. 1,
<https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/3654/210_bk.pdf > s.e.t. 15.04.2022.

6 Gordon, Mark L. “University Controlled or Owned Technology: The State of
Commercialization and Recommendations”, Journal of College and University Law, Vol: 30,
No: 3,s.611.
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TTO personeli tarafindan yapilacagr igin TTO’larda istihdam edilecek
personelin belli bir deneyim ve bilgi birikimine sahip olmas: gerekir.

TTO’larin genis faaliyet alanina sahip olduklari géz 6ntine alindiginda
istihdam edilen personelin tiim bu alanlarda belirli bir uzmanlik seviyesine
sahip olmasini beklemek gercekg¢i degildir. Bu nedenle, TTO’larin faaliyetlerini
birimlere ayirarak yerine getirmesi, dogru personelin secilmesi ve daha planl
hareket edilmesi agisindan faydali olacaktir. Nitekim Tirkiye’de 2020 yili
itibartyla tiniversiteler arasinda ticarilestirme geliri bakimindan birinci sirada
olan ODTU TTO" bu sekilde birimlere ayrilarak yonetildigi goriilmektedir.
ODTU TTO faaliyetlerini, Fikri ve Sinai Haklar ve Sozlegmeler Birimi,
Ticarilestirme Birimi ve Universite — Sanayi Is Birligi Birimi vasitasiyla yerine
getirmektedir'®.

Bu agiklamalar 1s1g1inda bir fikri veya simnai triin ticarilestirilirken su
asamalarin izlendigi soylenebilir: (i) fikri veya sinai tiriiniin degerlendirilmesi,
(ii) fikri ve sinai iirtintin pazarda tanitilmasy, (iii) miisteri bulunmasi, (iv) uygun
ticarilestirme yolunun belirlenmesi ve (v) gelir paylagimi.

Fikri ve Sinai Uriiniin Degerlendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarina ait buluglarin veya daha genel ifadeyle fikri
ve sinai driinlerin ticarilestirilmesinin ilk agamasi bu {diriinlerin koruma
sartlarini yerine getirip getirmedigi, pazarda ilgi goriip gormeyecegi, TTO’nun
zamanini ve kaynaklarini harcamasmna degip degmeyecegi gibi hususlarin
degerlendirildigi bu asamadir’®. Gorildugi tizere, burada ¢ok yonlii bir
incelemeye ihtiya¢ bulunmaktadir. Ornegin bir bulusun koruma gartlarini
yerine getirip getirmedigi tespiti hem hukuki hem de teknik bir degerlendirme
gerektirir. Yine bulusun pazarlanabilir olup olmadiginin tespiti de ilgili pazari
bilen bir uzman tarafindan yapilmalidir. Bu nedenle, degerlendirmeyi yapacak
olan ekibin ilgili alanda belli bir bilgi ve deneyime sahip olmas1 gerekir. Bu

<https://www.dunya.com/dunya-arti/universitelerin-lisanslanan-patent-geliri-7-milyon-tl-
haberi-619808>.

8 <http://tto.metu.edu.tr > s.e.t. 17.03.2022.

¥ Gordon, s. 611; Kamariah/ Wan Omar/ Majid, s. 7199.
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degerlendirme yapilirken, TTO’larin akademisyenlerden veya ozel sektérden
danigma hizmeti almasi da faydal: olabilir*.

Bulusun koruma sartlarini yerine getirdigi ve pazarlanabilir oldugu
kanaatine varildiktan sonra tescili icin TURKPATENT’e bagvurulmasi
gerekir”'.

Ticarilestirme Bedelinin Belirlenmesi

Yiiksekogretim kurumuna ait bulusun ticarilestirme bedeli belirlenirken
birden fazla hususun géz 6niinde bulundurulmasi gerekir. Belirleme yapilirken,
bulus ortaya ¢ikarilirken yapilan masraflarin karsilanmasi, bulusa piyasada
duyulan ihtiyag, bulusun uygulandig: éirtiiniin muadillerinin piyasadaki degeri
gibi durumlar dikkate alinmaktadir®.

Fikri veya Sinai Uriiniin Tanitilmasi

Fikri veya sinai iriinin TURKPATENT’te tescil edilip bedelin
belirlenmesinden sonraki agama tanitim agamasidir. Bu asamada ilk olarak fikri
ve sinai tirliniin pazarinin incelenmesi gerekir. Bu ¢ercevede ilk olarak iiriinle
ilgilenme potansiyeli olan miisteriler tespit edilmelidir. Tanitim dogrudan
tiriinle ilgilenen firmalarla yapilacak toplantilarda yapilabilecegi gibi teknoloji
fuarlarinda sergilemek yoluyla da yapilabilir®. Bu ¢ercevede yiiksekogretim
kurumlari, kendi diizenledikleri** veya Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri
Platformu (USIMP) gibi kuruluglar tarafindan diizenlenen fuarlarla buluslarini
sergileyebilmektedir®.

2 Gordon, s. 661.
2 Sari, H. Giirbiiz, Bulusun Ticarilestirilmesi - Hukuk¢u Géziiyle Stratejik Bir Yaklagim —
Boliim 1, <tr.linkedin.com>.

2 Birlikte Tartigahm: Ticarilestirme Siireglerinde Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri
Toplantisi, <https://www.youtube.com/watch?v=3togT27a_3c > s.e.t. 14.04.2022.

2 Kamariah/ Wan Omar/ Majid, s. 7200.

2 Erciyes Universitesi, The Technology Showcase - Yatinmcr Girisimei Bulusmasi,
<https://www.erciyes.edu.tr/tr/duyuru-detay/1833/the-technology-showcase-yatirimci-
girisimci-bulusmasi> s.e.t. 15.04.2022.

% Ulusal Patent Fuari ve Universite Sanayi Isbirligi Ulusal Kongresi 2021,

<https://usimppatentfuari.org.tr> s.e.t. 14.04.2022.
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TTO’lar kendi web sitelerinde de sahip olduklari fikri veya sinai
triinlerin listesini yayimlamak suretiyle de tanitim yapabilmektedir®®. Buna ek
olarak, tanitimin ¢esitli ilan sitelerine verilen ilanla yapildigina da
rastlanmaktadir®.

Miisteri Bulunmasi

Tirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarina ait fikri ve simnai iriinlerin
ticarilestirilmesi stirecindeki en zor asamalardan biri de miisteri bulunmasi
asamasidir. Gerek ihale mevzuatina dayali engeller gerek yiiksekogretim
kurumuna ait fikri ve sinai tiriinlere 6zel sektorce mesafeli kalinmasi nedeniyle,
mevcut sistemde TTO’larin misterilerini serbestce segebildigini soylemek
miimkiin degildir. Bu nedenle, TTO’larin en zorlandig1 asamanin bu asama
oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir®®. Bununla birlikte, en kisa zamanda bu
engellerin ortadan kalkacag temennisini tasimamiz nedeniyle bu baghgin da
degerlendirilmesi gerektigi kanaatindeyiz”.

TTOlar ilgili fikri veya sinai triinii hangi miisteriye devredecekleri
belirlemesini yaparken misteri adaylarmin ilgili alandaki becerileri ve
deneyimlerini gz 6niinde bulundurmalidir®. Yine bu belirleme yapilirken,
miisteri adaylarinin yiiksekogretim kurumuna ait bu fikri veya sinai tiriinleri
ticarilestirme planlar1 da incelenmeli, bu planin ilgili Giriiniin ticari degerini
artiracak nitelikte olup olmadig1 da degerlendirilmelidir. Bu degerlendirmenin
yapilmasi ozellikle yiiksekogretim kurumuna ait fikri ve sinai triiniin lisans
verilmesi durumunda Onemlidir. Zira lisans halinde yalnizca hakkin

% <store.erciyestto.com> s.e.t. 15.04.2022.

¥ Kog Universitesi agik teklif usulityle kemik plag1 (bone plate) bulus adli bir patent ve patent
bagvurusundan  dogan 9  aile  dyesinin  inhisari  lisansimin  verilmesi,
<https://www.ilan.gov.tr/ilan/547000/ihale-duyurulari-satis-ve-trampa-ihaleleri-patent-
haklari-kiraya-verilecektir> s.e.t. 15.04.2022.

2 Bkz. Birlikte Tartisalim: Ticarilestirme Siireglerinde Yagsanan Sorunlar ve Coziim Onerileri
Toplantisi, <https://www.youtube.com/watch?v=3togT27a_3c> s.e.t 15.04.2022.

2 Mevcut sistemde yiiksek6gretim kurumlarina ait fikri ve sinai tiriinlerin tigiincii kisilere devri

veya lisanslanabilmesi i¢in ihaleye ¢ikilmasi gerektiginden TTO’larin miisteriler arasinda

segim yapmas1 ve ilgili @iriiniin segtikleri/bulduklar1 miisteriye devri/lisans1 her zaman

miimkiin olmamaktadir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. II.

30 Gordon, s. 662.
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kullanilmas1 devredilmekte, hakkin kendisi yiiksekogretim kurumunda
kalmaktadir. Bu nedenle de fikri ve sinai iriiniin ticari degerinin artmasi
yiksekogretim kurumu ve dolayisiyla TTO igin 6nemli bir faktér haline
gelmektedir.

Miisteri segilirken dikkate alinmasi gereken durumlardan biri de miisteri
adaylarinin finansal istikrari, ticari baglantilar1 ve dagitim agi olmalidir’.
Boylece ilgili fikri veya smnai #rtintin daha genis bir alanda taninmasi
saglanabilecektir.

Ticarilestirme Yolunun Belirlenmesi

Yiiksekogretim kurumuna ait fikri veya sinai iirtinler ticarilestirilirken
hangi yolun tercih edilecegini belirlemek de TTO’larin gorevlerindendir.
Ticarilestirme devir, lisans, spin-off sirketi kurmak dahil olmak iizere bir¢ok
sekilde yapilabilir. Hangi ticarilestirme yolunun tercih edilecegi ilgili fikri ve
sinai iriiniin degeri ve niteligine gore degisecektir. Bu karar verilirken
bulusgunun goriisiine de bagvurulmalidir®. Zira bulusun ve diger fikri ve sinai
triinlerin degeri ve niteligine iliskin en giivenilir bilgi onu ortaya ¢ikaran
kisiden alinacaktir.

Uygulamaya bakildiginda en ¢ok tercih edilen ticarilestirme yolunun
daha 6nce kurulmus olan kamu ya da ozel sektor sirketlerine lisans verme
oldugu goriilmektedir. Ozellikle pazara sunulmaya hazir fikri ve sinai {iriinler
lisans verme yoluyla ticarilestirilmektedir. Zira bu driinler i¢in daha fazla
yatirim yapilmasina gerek olmadigindan miisteri bulmak kolaydir. Buna
kargilik, fikri ve sinai tiriiniin gelistirilmesi i¢in daha fazla yatirim ve aragtirma
yapilmasinin gerektigi durumlarda miisteri bulmak kolay olmamaktadir®.
Burada yapilan yatirim ve arastirmanin basariya ulasip ulasmayacagi kesin
degildir. Bu gibi miisteri bulmanin zor oldugu ancak fikri ve sinai iiriiniin
basarisina giivenilen durumlarda yiiksekogretim kurumlari buluglarini spin-off
sirketi kurma yoluyla ticarilestirme yolunu tercih etmektedir**. Yine fikri ve

31 Gordon, s. 662.

32 Kamariah/ Wan Omar/ Majid, s. 7199.
33 Kamariah/ Wan Omar/ Majid, s. 7199.
3 Kamariah/ Wan Omar/ Majid, s. 7200.
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sinai drlintin yiiksek pazar bagarisina sahip olacaginin distintldagi
durumlarda da ticarilestirme tiirii olarak spin-off sirketi kurma yolu tercih
edilebilir®®. Boylece yiiksekogretim kurumu ilgili fikri ve sinai triiniin devri
veya lisans verilmesi yoluyla elde edecegi gelirden daha yiiksek bir gelir elde
edebilecektir. Buna ek olarak, kurulan bu sirketler sayesinde yeni is ve istthdam
imkanlari ortaya ¢ikacak, bu da tiniversiteyle beraber iilke ekonomisine de katk:
saglayacaktir®.

Yiiksekogretim kurumlarinin buluslarini ticarilestirirken daha ¢ok lisans
verme yolunu tercih etmelerinin bir diger sebebi de bu yolun spin-off sirketi
kurmaktan daha kolay ve risksiz olmasidir”’. Zira spin-off sirketi kurulurken bir
sermayeye ihtiya¢ duyulmakta, {iniversitenin buraya yatirim yapmasi ve bu
sirkete yatirimci ¢ekmesi gerekmekte ve en 6nemlisi de iiniversite bu fikri ve
simai Urliniin ticarilestirilmesinin basarisiz olmast riskiyle karsi karsiya
kalmaktadir.

Lisans, inhisari veya inhisari olmayan lisans seklinde verilebilir. Bu
cercevede lisansin hangi sekilde verilecegi ve hangi sinirlamalara tabi olacagi da
belirlenmelidir. Universiteler fikri ve sinai iiriine yatirimin yiiksek mali riskler
tagidig1 durumlarda inhisari lisans vermektedir’®. Boylece yiiksek mali riskle
kars1 karsiya kalan lisans sahiplerinin rakiplere karsi korunmas: saglanmis
olur”. Buna kargsilik, kanaatimizce piyasada biiyiik bir bagariya sahip olacag:
distintilen fikri ve sinai diriinler i¢in birden ¢ok kisiye inhisari olmayan lisans
verilebilir. Hangi lisans tiiriiniin tercih edilecegini belirleyen faktorlerden biri
de lisans iicreti olabilir. Yalnizca lisans alana kullanim yetkisi veren inhisari
lisans ticreti, bu nitelikte olmayan lisans iicretinden ¢ok daha ytiksek olacaktir®.

Gelir Paylasimi

Bulusun ticarilestirilmesinden elde edilen gelir yiiksekdgretim kurumu
ve bulugqu arasinda paylastirilacaktir. SMK m. 121/8 uyarinca, yiiksekogretim

% Kamariah/ Wan Omar/ Majid, s. 7200.
¢ Peldek /Giiltepe, s. 68; Kamariah/ Wan Omar/ Majid, s. 7200.
7 Kamariah/ Wan Omar/ Majid, s. 7203.
% Kamariah/ Wan Omar/ Majid, s. 7202.
¥ Kamariah/ Wan Omar/ Majid, s. 7202.
4 Kamariah/ Wan Omar/ Majid, s. 7206.
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kurumu gelirin en az tigte birini bulusguya vermelidir. Hitkiimde elde edilen
gelirden soz edildiginden bulusun ticarilestirilmesinden elde edilen tiim
degerler gelir kavramina dahil edilmelidir*. Diger bir ifadeyle, bulusgunun
pay1, giderler disiiriilditkten sonra elde edilen net gelir iizerinden degil,
ticarilestirme sonucu yiiksek 6gretim kurumlarinca elde edilen bedel tizerinden
O6denmelidir. Nitekim Caligan Buluslarina, Yiiksekogretim Kurumlarinda
Gergeklestirilen Buluslara ve Kamu Destekli Projelerde Ortaya Cikan Buluglara
Dair Yonetmeligin (Yonetmelik) “Bulustan Elde Edilen Gelirin Paylasimi”
baglikli 35/1. maddesinde bulustan elde edilen gelirin bulusun kullanimindan,
lisans  verilmesinden,  devredilmesinden = veya  diger  yollarla
ticarilestirilmesinden elde edilen gelirlerin tamami oldugu diizenlenmistir.
Ayni maddenin devam eden fikralarinda buluscu ve yiiksekdgretim kurumu
arasindaki gelir paylasiminin sozlesme ve benzeri bir hukuk iliskisi
hiikiimlerince belirlenecegi ifade edilmistir. Yiiksekogretim kurumunun
bulustan yararlanmaya basladig: tarihten itibaren iki ay igerisinde taraflarin
gelir paylasimi ve 6deme sekli iizerinde anlasamamalar1 halinde uyusmazlik
mahkeme yoluyla ¢oziimlenir (Yonetmelik m. 35/3). Sozlesmede aksi
belirtilmemisse bulustan elde edilen gelir, her mali yilin sonunda hesaplanarak
paymna diisiin miktar bulusu yapana verilir (Yonetmelik m. 35/5).

Bulustan elde edilecek gelirin yiiksekdgretim kurumuna kalan kismi
yiiksekogretim kurumu biitgesine 6zgelir olarak kaydedilir ve basta bilimsel
aragtirmalar olmak iizere vyiiksekogretim kurumunun ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in kullanilir. Gortildigi tizere, gelir paylasiminin diizenlendigi
SMK m. 121/8 de gelirin belli bir oraninin TTO’lara aktarilmasina iliskin bir
diizenleme bulunmamaktadir.

II. TICARILESTIRMENIN ONUNDEKI ENGELLER
A. GENEL OLARAK

Ulkemizde yiiksekdgretim kurumuna ait bir bulusun ticarilestirilmesi
icin yukarida anlatilan siireglerin gerceklesmesi yeterli olmamaktadir.

41 Uzunally, s. 182.
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Ticarilestirme i¢in bunlara ek olarak cesitli mevzuatlardan kaynaklanan
engellerin de agilmasi gerekmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarina ait buluglarin ticarilestirilmesinin 6niindeki
engellerin esas kaynagi bu buluslarin ticarilestirilmesine iliskin mevzuatin
daginik olmasidir®. Bulusun ortaya ¢ikmasindan ticarilestirilmesi asamasina
kadar tiim siiregler gz oniinde bulunduruldugunda hukuka uygun hareket
edilebilmesi icin farkli hukuki alanlar1 diizenleyen bir¢ok mevzuatin
incelenmesi  gerektigi gorilecektir”. Diger bir ifadeyle, buluslarin
ticarilestirilmesine iliskin siire¢ bir biitiin olarak goz ontinde bulundurularak
diizenlenmemistir. Bu nedenle, ticarilestirme siireci, bu isin dogasina uygun
olmayan mevzuata uydurulmaya ¢alisilarak yiritilmeye ¢alisilmaktadir®. Bu
durum da hem siirecin uzamasina hem de Sayistay denetiminden ¢ekinen
yoneticilerin ticarilestirme siirecine mesafeli yaklagsmasina neden olmaktadir®.

Ticarilestirilme siirecinin bir biitiin olarak distiniilmemesi nedeniyle
ortaya ¢ikan en 6nemli problem yiiksekdgretim kurumuna ait buluglarin (ve
diger fikri ve smai haklarin) ticarilestirilmesi icin ihaleye gidilmesi
gerekliliginin ortaya ¢ikmasidir. [hale mevzuatina yonelik engeller agilarak her
nasilsa bir ticarilestirme yapildiktan sonra ise elde edilen gelirin hangi birim
tizerinden ve nasil paylastirilacagina iligkin problemler ortaya ¢ikmaktadir.
Tabi olunan vergiler nedeniyle, buluscuya 6denen ticretin ¢ok ciizi miktarlarla
sinrl kalmasi, SMK’da gelir paylasimina iligkin hitkiimde TTO’lara gelirden

42 Suluk, Cahit (2020) Caligan Buluslar1 Hukuku, 2. Baski, Ankara, s. 332.
4 Ticarilestirme siirecinde ele alinan ilgili kanun, yonetmelik ve mevzuatlar su sekildedir: (i)
6769 sayil Smai Miilkiyet Kanunu, (ii)2886 sayili Devlet [hale Kanunu 2547 sayih
Yiiksekdgretim Kanunu, (iii) Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari Thale Yénetmeligi, (iv)
Yiiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi, (v) Yiiksekogretim
Kurumlari Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina fliskin Yénetmelik” ve déner sermaye
stireglerine iligkin diger yonetmelik ve mevzuatlar, (vi) Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik, (vii) 213 sayih Vergi Usul Kanunu, (viii)
Sayistay Bassavciligr Calisma Yonetmeligi, (ix) 2018/8 sayilli Cumhurbagkanligi Genelgesi
(11.09.2018 tarihli Genelge) (USIMP (Universite — Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu)
Birlikte Tartisalim — Ticarilestirme Siireglerinde Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri
Toplantis1 Raporu- 21.04.2021 (USIMP Rapor) <www.usimp.org.tr> s.e.t. 09.04.2022, s. 1-2.

4 Odman Boztosun, s. 151.

4 Odman Boztosun, s. 151.
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pay verilmesine iliskin bir diizenlemenin bulunmamasi bu sorunlarin sadece
birkagidir.

B. IHALE MEVZUATINA TABi OLUNMASI

Yiiksekogretim kurumunda bir bulus ortaya ¢ikip iizerinde hak iddia
edildiginde bulusun hak sahibi artik yiiksekogretim kurumu olmaktadir.
Boylece yiiksekogretim kurumunun envanterine giren patent hakki, tipki
kuruma ait taginir ve tasinmaz mallar gibi devlet malidir*’. Devlet mali tizerinde
tasarruf edebilmek igin Devlet Ihale Kanunu'na uyulmasi gerekir?. Bu
cercevede, yitksekogretim kurumlarina ait buluslarin ticarilestirilmesi de Devlet
Ihale Kanunu hiikiimleri uyarinca yapilacak ihale usullerine tabidir*®, Ancak
fikri ve sinai iriinlerin dogas1 ihale usuliine uygun degildir®. Ornegin sanayi ile
isbirligi cercevesinde gerceklestirilen ve yiiksekogretim kurumuna ait bir
bulusa iliskin lisans verilirken ihaleye ¢ikilmak zorunda olunmast isin dogasina
aykir1 olacaktir. Yine ticarilestirmenin yapilacagi firma bulunup onunla
anlagmaya varildiktan sonra ona devir veya lisans i¢in ihale siirecini kabul
ettirmek kolay olmayacaktir®.

Yiiksekogretim kurumlarina ait buluglar ticarilestirilirken tek amag gelir
elde etmek olmamalidir. Niteligine gore bir bulus iilke ekonomisini dahi
etkileyebilecek 6neme sahip olabilir. Bu nedenle, bu bulusun onu en iyi sekilde

% Suluk, s. 332; Odman Boztosun, s. 155.Vakif statiisiindeki yiiksekogretim kurumlarina ait

buluglar “devlet mali” olarak nitelendirilmese de bu buluglarin ticarilestirilmesi i¢in “Vakif
Yiiksekégretim Kurumlari Thale Yénetmeligi” ile belirlenmis.
47 Odman Boztosun, s. 155; Suluk, s. 332.
% Vakif statistindeki yiiksekogretim kurumlarma ait buluslar “devlet mali” olarak
nitelendirilemese de bu buluslarin ticarilegtirilmesi icin de mevcut sistemde ihale usullerin
uygulanmas1 gerekir. Vakif statiisiindeki yitksekogretim kurumlari ihale usulti “Vakaf
Yiiksekdgretim Kurumlari Thale Yénetmeligi” ile diizenlenmistir. Bu yénetmelikte TTO’lart
ihale usuliinden istisna tutan bir diizenleme yoktur. Bu gercevede, vakif iiniversitelerinin
sahip oldugu buluslarin ticarilestirilmesi i¢in de ihale usullerine uyulmasi gerekir (Suluk, s.
333). Bu nedenle, buluslarin ticarilestirilmesinin ihale mevzuatina tabi olmasi nedeniyle
ortaya ¢ikan problemler ve bunlari ¢6zmek icin ileri siiriilen goriisler kural olarak vakif
statiisiindeki yiiksekogretim kurumlarina ait buluslar i¢in de gegerli olacaktir.
4 Suluk, s. 333; Odman Boztosun, s. 155; Kok Hazer, s. 165.

% USIMP Rapor, s. 3.
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degerlendirecek ve gelistirecek bir firmaya devredilmesi ve lisanslanmasi
gerekir. Ancak mevcut sistemde, yiliksekogretim kurumlarina ait buluslarin
ticarilestirilmesi i¢in ihale siireglerinin uygulanmasi zorunlulugu nedeniyle
firmanin bu niteliklere sahip olup olmadiginin 6nceden arastirilmasi miimkiin
degildir. Bu da ihale mevzuatina tabi olmanin getirdigi olumsuz durumlardan
biridir.

Devlet mali niteliginde olan buluslarin ticarilestirilmesinin ihale
mevzuatina tabi olmasmin diger bir sakincasi da siirecin gereksiz yere
uzamasidir. Zira ihaleye girilmeden dnce ihale komisyonunun kurulmasi, hangi
ihale usuliiniin uygulanmasinin yerinde olacag gibi hususlarin ¢ogu zaman
hukuk miisavirliginden goriis alinarak belirlenmesi siirecin uzamasina neden
olmaktadir'.

Yiiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligine gore
sermaye sirketi olarak kurulan TTO’lar Devlet [hale Kanunu’na tabi degildir.
Ancak bu hitkmiin uygulamada karsilig1 bulunmamaktadir®. Zira devlet mal
niteliginde olan patent hakkini ticarilestirmesi amaciyla ayr1 bir tiizel kisi olan
TTO’ya devretmek icin de ihale siirecinin yiiriitiilmesi gerekecektir. Bu
nedenle, Yiiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi
uyarinca kurulan TTO’larin 6li dogmus olduklar: ifade edilmektedir®. Mevcut
durumda, ayr1 bir tiizel kisilik olan TTO’larin, yiiksekogretim kurumuna ait
bulusu ticarilestirmesi, buna iliskin hukuki diizenleme getirilmedik¢e hukuken
miimkiin degildir™.

Yiiksekogretim kurumlarina ait buluglarin ticarilestirmesine iligkin ihale
stirecindeki tiim bu belirsizlikler nedeniyle, her iiniversite ihale siirecini kendi
hukuk miisavirligi, doner sermaye isletme mudiirliigi, strateji daire bagkanlig
gibi birimlerinin gorisleri dogrultusunda yiiriitmektedir®. Bu durum da
uygulama birliginin olmamasina ve Sayistay denetiminde sorumlu olma
endiselerinin artmasina neden olmaktadir.

5t USIMP Rapor, s. 3.

52 Suluk, s. 333.

5 Odman Boztosun, s. 155, dn. 13; Suluk, s. 333.
**  Odman Boztosun, s. 155.

5 USIMP Rapor, s. 3-4.
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C. GELIR PAYLASIMIN HANGI BIRIM UZERINDEN VE NASIL
YAPILACAGI HUSUSUNUN BELIRSiZ OLMASI

Bulusun bir sekilde ticarilestirilmesinden sonra elde edilen gelirin
paylastirilmas:1 asamasina gecilmektedir. Bu asamadaki problemler iki
boyutludur. Ilk olarak gelir paylasimi hangi birim iizerinden paylastirilacag
hususunun belirlenmesi gerekir. Yiiksekogretim kurumlari tarafindan bu
belirleme, deyim yerindeyse, deneme yanilma yoluyla yapilmaya
calisilmaktadir®®. Bu c¢ercevede, buluslarini ticarilestirip gelir elde eden
yiksekogretim kurumlarinin gelir paylasimi icin ilk baslarda doner sermaye
isletmesini kullandig: goriilmektedir”. Ancak gelir paylasiminin doner sermaye
isletmesi vasitasiyla yapildigi durumlarda vergi kesintilerin yiiksek olmasi
nedeniyle bulusquya yapilacak 6deme miktari ¢ok azalmaktadir®®. Bu durum da
bulusun ortaya ¢ikmasi i¢in gerekli olan maddi tesvikin ortadan kalmasina
neden olmaktadir®. Yine gelirin doner sermaye isletme miudirligiince
dagitilmast durumunda emekli veya yiiksekogretim kurumundan ayrilmis
Ogretim iiyeleri ile mezun olmus 6grencilere 6deme yapilamamasi ve TTO’lara
gelirden pay verilememesi de Onemli bir sorun teskil etmektedir®. Bu
nedenlerle, yitksekogretim kurumlari gelir paylasimini Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 vasitasiyla yapmaya baglamistir®. Zira Strateji Geligtirme Daire
Baskanlig1 tarafindan yapilan Odemelerde kesintiler daha disik ve
yiksekogretim kurumundan ayrilmis oOgretim {yeleri ile o6grencilere ve
TTO’lara 6deme yapilabilmektedir®. Ancak burada da Strateji Gelistirme Daire

Bkz. Birlikte Tartisalim: Ticarilestirme Siireclerinde Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri

Toplantisi, <https://www.youtube.com/watch?v=3togT27a_3c>15.04.2022.

Bkz. Birlikte Tartisalim: Ticarilestirme Siireclerinde Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri

Toplantisi, <https://www.youtube.com/watch?v=3togT27a_3c> s.e.t. 15.04.2022.

8 USIMP Rapor, s. 7; Bkz. USIMP Birlikte Tartigalim: Ticarilestirme Siireglerinde Yaganan
Sorunlar ve Coziim Onerileri Toplantist,
<https://www.youtube.com/watch?v=3togT27a_3c> s.e.t. 15.04.2022.

% USIMP Rapor, s. 8.

% USIMP Rapor, s. 6.

6t USIMP Rapor, s. 7; Bkz. USIMP Birlikte Tartigalim: Ticarilestirme Siireglerinde Yaganan
Sorunlar ve Coziim Onerileri Toplantisi, <https://www.youtube.com/watch?v=3togT27a_3c
>s.e.t. 15.04.2022.

&  USIMP Rapor, s. 8.
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Bagkanligrnin fatura diizenleyememesi nedeniyle problemler ortaya
cikabilmektedir. Fatura yerine makbuz verilmesi durumunda firmalarca
yaptiklar1 harcamanin muhasebelestirilmesinde sikinti olabilecegi endisesi
yagandigi belirtilmektedir®.

Gelir paylasimina yonelik ikinci mesele ise ticarilestirmeden elde edilen
paylarin nasil ve kimler arasinda paylastirilacagi hususudur. SMK m. 121/8
uyarinca, “Bulustan elde edilen gelirin yiiksekogretim kurumu ve bulusu yapan
arasindaki paylasimi, bulusu yapana gelirin en az iigte biri verilecek sekilde
belirlenir. Bulustan elde edilen gelirin yiiksekogretim kurumu hissesi ilgili
yiiksekogretim kurumu biitcesine ozgelir olarak kaydedilir ve basta bilimsel
arastirmalar ~ olmak  iizere  yiiksekogretim  kurumunun  ihtiyaglarinin
karsilanmas: igin  kullanilir”. Gortldigh tzere, SMK'da yer alan bu
diizenlemede ticarilestirmeyi gerceklestiren TTO’lara gelirden pay aktarimina
iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak TTO’larin siirdiiriilebilirligi
i¢in gelirden onlara da pay verilmesi gerekir®.

1. COZUM ONERILERI

Yiiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestirme
stirecine iligkin mevzuat bu siirecin tamami goéz oniinde bulundurularak
yeniden ele alinmalidir. Bu ¢ercevede, ilk olarak, mevzuatin bulusguyu, pazari
tanimaya ve pazarin ihtiyaglarini1 g6z 6niinde bulundurarak bulusunu ortaya
cikarmaya tesvik edecek sekilde diizenlenmesi gerekir. Bunun yollarindan biri
TTO’lar tarafindan etkin bir pazar arastirmasi yapilmasi ve bulus¢unun pazarin
ihtiyaglarina uygun bir bulus yapmaya tesvik edilmesi olabilir.

Ikinci olarak, yiiksekdgretim kurumlarina ait buluglarin ticarilegtirme
slireglerinin ihale mevzuatina tabi olmasi hususunun yeniden disiiniilmesi
gerekmektedir. Zira fikri ve sinai tirtinlerin ticarilestirilmesi dogasi geregi ihale
stireglerine uygun degildir. Bu ¢ercevede, yiiksekogretim kurumlarina ait
buluslarin ticarilestirilmesinin ihale siireclerinden muaf tutulmasi yoniinde bir

¢ USIMP Rapor, s. 8.

6 Odman Boztosun, s. 156.

944



YBHD 2022/2 Fatma Betiil CAKIR CELEBI

istisna hitkkmiiniin ~ getirilmesi gerektigi ifade edilmektedir®. Ancak
kanaatimizce burada bir ayrima gidilmesi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle,
ticarilestirme tiirii ve ticarilestirilecek bulusun tabi oldugu alan gbz 6niinde
bulundurulmadan pesinen yiiksekogretim kurumlarina ait tim buluslarin
ticarilestirilmesinin ihaleye tabi olmayacagina iliskin bir diizenleme getirilmesi
kamu malina zarar verilmesi sonucunu dogurabilecektir®. Ozellikle saglik, milli
giivenlik gibi kamu yararinin yiiksek oldugu alanlarda devir ve inhisari lisans
verilmesi halinde ihale siireglerinin uygulanmas: yerinde olacaktir. Zira bu
ticarilestirme tiirlerinde bulus yalnizca devralan veya lisans alan tarafindan
kullanilabilecektir. Bu nedenle, seffaf olan ihale siireglerinin uygulanmasi
yerinde olacaktir. Buna karsilik, bu alanlarda olan bir bulusun kullaniminin
inhisari olmayan lisans ile devri ihale siireclerinden istisna tutulabilir. Bu
cercevede, kanaatimizce yiiksekogretim kurumlarina ait buluslarin
ticarilestirilmesi kural olarak ihale siire¢lerinden muaf tutulmali, ancak saglik,
milli giivenlik gibi alanlardaki buluslarin devri veya inhisari lisans ile kullanim
devri i¢in ihale siirecleri uygulanmaya devam edilmelidir.

Uygulamada ihale siireglerine tabi olma nedeniyle ortaya c¢ikacak
problemleri bertaraf edebilmek amaciyla farkli ¢6ziim yollarina bagvuruldugu
goriilmektedir. Anadolu Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesi’nin
Teknoloji Transfer Ofisi olarak faaliyet gosteren ARINKOM TTO,
yiiksekogretim kurumlarina ait buluslari, 11 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/8 sayili
Cumhurbagkanligi Genelgesine dayanarak Rektdr Bagkanhiginda olusturulan
komisyon karariyla sozlesme yontemi ile ticarilestirmektedir®”. S6z konusu
Genelgeye gore, “Kamu kurum ve kuruluslar: (belediyeler ve il ézel idareleri
haric) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlas: kamu kurum ve kuruluslarina ait
sirketler, kendi miilkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan tasinmazlariyla
ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluslari, vakif, dernek veya bunlarin sirketlerine,

6 USIMP Rapor, s. 10.
% Bizim de benimsedigimiz bu goriiy USIMP tarafindan diizenlenen Birlikte Tartigalim:
Ticarilestirme Siireclerinde Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri Toplantisinda Erciyes
TTO adina toplantiya katilan Ahmet Hidayet Kiraz tarafindan ortaya konulmustur, Bkz.
USIMP Birlikte Tartigalim: Ticarilestirme Siireclerinde Yasanan Sorunlar ve Céziim
Onerileri Toplantisi, <https://www.youtube.com/watch?v=3togT27a_3c > s.e.t. 15.04.2022.

¢ USIMP Rapor, s. 8.
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gercek veya tiizel kisilere; satis kira irtifak, takas, tahsis, devir ve benzeri her tiirlii
tasarrufa yonelik islemlerini, bakanlhklar ile bagl, ilgili ve iliskili kamu kurum ve
kuruluslarinda bakan yardimcisi, diger kamu kurum ve kuruluslarinda iist
yonetici baskanliginda teskil ettirilen komisyonlar vasitasiyla yapacaklardir. Soz
konusu komisyonlarca izin basvuru ve sonuglari Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim
aylarinda Cumhurbaskanligina bildirilecektir”. Bu ¢ercevede, ARINKOM TTO
tarafindan buluslar (ve diger fikri ve smnai haklar) taginmaz olarak
degerlendirilerek Genelge ¢ercevesinde ticarilestirme yapilmaktadir. Bu
ticarilestirme yolunun ticarilestirmeyi kolaylastirmast ve hizlandirmasi
acisindan amaca uygun oldugu soylenebilirse de hukuki oldugunu sdylemek ne
yazik ki miimkiin olmayacaktir. Zira buluslarin tasinmaz olarak kabul edilebilip
Genelge kapsamina sokulabilmesi i¢cin herhangi bir yasal dayanak
bulunmamaktadir. Miilkiyete konu haklar tasinir, tasinmaz ve fikri ve sinai
haklar olarak iige ayrilmaktadir. Fikri ve sinai miilkiyet haklari, hukukun diger
alanlarindan farkli ve kendine ozgii ozelliklere sahiptir®. Fikri milkiyet
hukukunun 6zellikleri dikkate alinmaksizin, klasik hukuk mantigiyla bu alanda
yaganan hukuki problemlere ¢oziim iretilemez®. Hal béyleyken buluslarin
tasinmaz olarak kabul edilip Genelge c¢ercevesinde ticarilestirilmesi
kanaatimizce hukuka uygun degildir.

Yiiksekogretim  kurumuna  ait  bir bulusun ortaya ¢ikip
ticarilestirilmesinden sonraki asama elde edilen gelirin paylastirilmasi
agamasidir. Ticarilestirme siireci bir biitiin olarak disiiniiliip kurgulanmadig:
icin bu agamada da 6nemli problemler yasanmaktadir. Elde edilen gelirin
Doner Sermaye Isletmesi lizerinden dagitilmasi durumunda yiiksek vergi
kesintileri buluscunun tesvikinin azalmasina neden olmaktadir. Yine emekli
olmus 6gretim iiyesine, mezun olmus 6grenciye veya kurumda galismayan
tigiincll bir kisiye bu isletme tizerinden 6deme yapilamamas: da 6nemli bir
sorundur. Bu nedenle, doner sermaye sisteminin yitksekogretim kurumlarinin
buluslarinin ticarilestirilmesi siirecindeki bu problemleri ortadan kaldiracak
sekilde yeniden gdzden gegirilmesi gerekmektedir”®. Bu cercevede 6zellikle,

% Suluk/Karasu/Nal, s. 2.
% Suluk/Karasu/Nal, s. 2.
70 Odman Boztosun, s. 158.
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vergi maliyetlerini azaltacak birtakim istisnalar diizenlenmeli ve kurumda
calismayan tgiinci kisilere de 6deme yapilabilmesinin 6ni agilmalidir”.

Ticarilestirmeden elde edilen geliri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:
vasitastyla yapan yitksekogretim kurumlari i¢in en biiyilk problem bu
Bagkanligin fatura diizenleyemiyor olmasidir. Mevcut durumda bu sorun
makbuz verilmek suretiyle ¢oziilmeye galisilmaktadir. Vergi Usul Kanunu
uyarinca, fatura diizenleyemeyen birimler tarafindan verilen makbuz
muhasebelestirilebilecektir’. Ancak bu durum makbuzun
mubhasebelestirilmesinde problem yasayacaklarini diisiinen firmalarin bu
sirece mesafeli yaklasmalarina neden olmaktadir””. Bu nedenle, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina fatura diizenleme yetkisinin verilmesi
durumunda ticarilestirmenin 6ntindeki engellerden biri kalkmis olacaktir.

SONUC

Giiniimiizde yiiksekogretim kurumlar: teknolojik ilerlemenin lokomotifi
olarak goriilmektedir. Bu ¢ercevede, bir iilkenin teknolojik olarak gelismesini
saglayan en oOnemli faktorlerden birinin yiiksekogretim kurumlarinda
gerceklestirilen bilimsel caligmalar ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan
teknoloji ve yenilikler yani fikri ve sinai triinler oldugunu séylemek yanlis
olmayacaktir. Bu nedenle, diinyadakine paralel bir sekilde iilkemizde de
yiiksekogretim kurumlarinin ¢aligmalar1 desteklenmekte, ortaya ¢ikan her yeni
bulus 6diillendirilmeye ¢alisilmaktadir. Bunun karsilig olarak yiiksekogretim
kurumlarinda gergeklestirilen bulus sayisi her gegen yil artis gostermektedir’™.

Bulus sayisindaki artis tilkemiz i¢in 6nemli bir gelisme olmakla birlikte
teknolojik gelismenin saglanmasi i¢in tek basina yeterli degildir. Buluslarin
tlkelerin gelismesine katki saglayabilmesi, iiriine doniiserek uygulamaya
konulmasina yani ticarilestirilmelerine baglidir. Bu nedenle, yiiksekogretim
kurumlarina ait buluslarin ticarilestirilmesi de en az ortaya ¢ikmasi kadar 6nem

7t USIMP Rapor, s. 10.
72 USIMP Rapor, s. 7.
73 USIMP Rapor, s. 7.
7 Universite Patentleri Analiz Raporu (USIMP ve Patent Effect is birliginde hazirlanmustir), s.

5, <https://www.usimp.org.tr > s.e.t. 15.04.2022.
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verilmesi gereken bir konudur. Fakat iilkemizde s6z konusu buluslarin
ticarilestirme siireci bir biitiin olarak kurgulanmadigindan yiiksekogretim
kurumlarina ait buluslarin ticarilestirilmesi bazi mevzuata dayali engellere
takilmaktadir. Bu engeller, esas olarak devlet mali niteligindeki buluslarin
ticarilestirilmesinin ihale mevzuatina tabi olmasi, her nasilsa ticarilestirme
yapildiktan sonra gelir paylasiminin nasil yapilacagina iliskindir.

Bu ¢er¢evede, kanaatimizce, saglik, milli giivenlik gibi kamu yararinin
yiiksek oldugu alanlarda devir ve inhisari lisansla kullanim devri digindaki
durumlarda yiiksekdgretim kurumlarina ait buluslarin ticarilestirme siirecleri
ihale mevzuatlarindan muaf tutulmalidir. Gelir paylasiminin déner sermaye
isletmesi vasitasiyla yapan kurumlar icin vergi kesintileri diistiriilmeli,
paylagimin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi eliyle yapildig1 kurumlar i¢in bu
Bagkanliga fatura diizenleme imkéani taninmalidir.
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