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oz

Isletmelerde, finansal siireglerin kontroliindeki en ©nemli asama bagimsiz denetim
faaliyetleridir. Bu faaliyetleri yerine getiren denetgiler ve denetimleri inceleyen kamu
gbzetim kurumu da bu siirecin ayrilmaz birer pargasidir. Denet¢inin bagimsizligi denetginin
etik tutumu ile yakindan ilgilidir. Denetim basarisizliklarinin biiyiik bir kism1 denetgi etigi
ile ilgili problemlerden kaynaklanmaktadir. Denetgiler, denetim asamasinda karar verirken
etik ikilemde kalabilmektedirler. Kamu gézetimi uzmanlar1 ise denetgilerin faaliyetlerini
incelerken etik ikilemde kalabilirler. Calismanin amact da bagimsiz denetgilerin denetimler
esnasinda ve Kamu Gd6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunda ¢alisan uzman
ve uzman yardimcilarinin inceleme faaliyetleri sirasinda etik ikilemde kalmalar1 durumunda;
karar verme tutumlarini ayr1 ayri degerlendirmektir. Bu amagla her iki meslek grubunun etik
ikilemde karar verme tutumlarini belirlemek iizere “Sekiz Etik Olgegi” araciligiyla anket
uygulanmistir. Arastirma sonucunda, etik ikilem halinde KGK uzmanlar1 ve bagimsiz
denetcilerin denetim mesleginde etik ikilem konusundaki goriisleri ve etik ikilem halinde
karar verirken hangi tutumlardan etkilendikleri ayr1 ayri tespit edilmistir.
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INVESTIGATION OF THE DECISION-MAKING ATTITUDES OF
INDEPENDENT AUDITORS AND PUBLIC OVERSIGHT EXPERTS

ABSTRACT

Independent Audit activities are the most crucial stage in controlling financial processes in
businesses. Auditors who perform these activities are also an integral part of this process.
Auditor's independence is closely related to the auditor's ethical attitude. The majority of
audit failures are due to problems with auditor ethics. Auditors may remain in ethical
dilemmas while making decisions during the audit phase. On the other hand, public oversight
may face ethical dilemmas when examining the activities of auditors. The study aims to
evaluate the decision-making attitudes of auditors in ethical dilemmas. For this reason,
independent auditors, experts, and assistant experts working in the Public Oversight,
Accounting, and Auditing Standards Institution were evaluated regarding their decision-
making attitudes in ethical dilemmas. Thus, a survey was conducted through the "Eight
Ethical Scales", which will determine the decision-making attitudes of the auditors in ethical
dilemmas. Finally, the research evaluated the decision-making attitudes of KGK experts and
independent auditors in ethical dilemmas and the factors that KGK experts and auditors
consider when making decisions in case of ethical dilemmas.

Keywords: Independent Audit, Auditor, Ethics, Ethical Dilemma, Eight Ethical Tests.
JEL Codes: M14, M42.

EXTENDED SUMMARY
Introduction

Especially the financial scandals that have emerged in the last twenty years
have brought the audit profession and independent audit professionals into
the focus of attention. This situation has led to an analysis of the ethical
perceptions and understandings of independent auditors and thus caused
accounting and auditing ethics to be one of the fields of study that attracts
much attention. Although there are various findings of the studies on ethical
dilemmas, the common opinion is that the personal characteristics of the
auditor are pretty dominant in unethical behaviours. For this reason,
individual decision-making attitudes of auditors in case of ethical dilemmas
constitute the research motivation of this study. The study applied an ethical
dilemma test that consisted of 8 questions developed by Lickona (2004) and
measured individuals' decision-making attitudes in ethical dilemmas.

The research was carried out on independent auditors working in audit
companies registered in the Public Disclosure Platform (KAP) operating in
Turkey and experts and assistant experts working in the Public Oversight,
Accounting, and Auditing Standards Authority (KGK). The study evaluates
the decision-making attitudes of KGK experts and independent auditors in
ethical dilemmas. For this purpose, a survey was conducted on the auditors in
the audit companies registered in the Public Disclosure Platform (KAP)
operating in Turkey, as well as the experts and assistant experts of KGK. In
this context, following the introduction, after the theoretical framework about
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decision-making in an ethical dilemma is a literature review consisting of
research on the decision-making of KGK experts and independent auditors.
Finally, the study was concluded after analyzing the data obtained from the
questionnaires and presenting the findings.

Literature on Research

There is a wide variety of sources in the national and international literature
on ethical dilemmas. For this study, these studies were limited to those made
in the field of accounting and auditing; some national and international
studies were summarized.

Gibson and Frakes (1997) investigated the unethical decision-making
attitudes faced by professional accountants; Shafer, Morris, and Ketchand
(2001) examined the effects of personal values on auditors' ethical decision
making; Buchan (2005) investigated ethical decision-making attitudes of
professional accountants; O'Leary and Stewart (2006) investigated internal
auditors' ethical judgment and the impact of other corporate governance
mechanisms on their ethical sensibilities, decisions, and intentions; O'Leary
and Stewart (2007) investigated the ethical decision-making process of
internal auditors and the impact of corporate governance mechanisms; Haines
and Leonard (2007) investigated the effect of an ethical decision-making
model in the context of information technology; Keller, Smith and Smith
(2007) investigated the impact of factors such as gender, education level,
religiosity, and work experience on the ethical decision-making processes of
professional accountants in the USA and O'Leary and Pangemanan (2007)
investigated the ethical decisions of 165 accounting students in their study.

In addition to these, Karacaer, Gohar, Aygiin, and Saymn (2009), in their
research conducted within the framework of examples of Pakistan and
Turkey, analyzed the effects of personal values in the two countries on the
ethical decision-making attitudes of the auditor; Jackson (2012) examined the
ethical decision-making processes of accountants and auditors and Craft
(2013) studied eighty-four articles on ethical decision-making attitudes
between 2004 and 2011. In addition, Chaplais, Mard, and Marsat (2016)
described the behaviour of auditors who face ethical dilemmas; Bangun and
Asri (2017) described the effects of financial information, ethical ideologies,
ethical climate, professional ethics, and professional commitment to ethical
decision making; Ashari, Nanere, and Trebilcock (2018) examined the impact
of corruption awareness in Indonesian society and Indonesian organizations
in general, within the framework of ethical decision making.

Oboh, Ajibolade, and Otusanya (2020) investigated the impact of ethical and
ideological orientation (moral idealism and moral relativism) in the ethical
decision-making processes of professional accountants in Nigeria from the
perspective of business and professional membership types; Prastiti and
Gruben (2022), investigated the effect of auditors' work environment on
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ethical decisions, and Onumah, Simpson, and Kwarteng (2022) investigated
the impact of the regulatory role of personal qualities, organizational qualities
and ethical codes of conduct on the ethical attitudes of professional
accountants in their study.

Method of the Research

This research was carried out on independent auditors in audit companies
registered in KAP operating in Turkey and KGK auditors engaged in public
oversight activities. The study evaluates the decision-making attitudes of
KGK experts and independent auditors in ethical dilemmas.

The study examined ethical decision-making tests collected by Lickona
(2004) in eight items. The "front page test,” which is the last test of Lickona
(2004), was applied to today's practice and adapted as a "posting test on social
media.” In the prepared questionnaire, in addition to the test to be named
"Eight Ethics Scales", three control questions were asked about "thinking that
the independent audit profession is suitable for ethical dilemmas,” "observing
that colleagues suffer ethical dilemmas," and the auditor himself "being in an
ethical dilemma,”. Demographic questions consist of gender, age, years of
professional experience, and title. Accordingly, the statements given as scale
propositions:

e Proposition 1- Golden rule test;

e Proposition 2- Test of accuracy;

e Proposition 3- The test if everyone has done it;

e Proposition 4- Parental test;

e Proposition 5- Religion test;

e Proposition 6- Test of conscience;

e Proposition 7- Conclusion test;

e Proposition 8- It is listed as a social media posting test.
The statements given as control propositions:

o Control proposition 1- 1 think the independent audit profession is
susceptible to ethical dilemmas;

o Control statement 2- | observe that my colleagues are in an ethical
dilemma;

e Control proposition 3- There are situations where | am in an ethical
dilemma.

Among the statements mentioned above, scale propositions were measured
using a 5-point Likert scale (I strongly disagree, disagree, undecided, agree,
agree entirely). In contrast, control statements were measured using a 3-point
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Likert scale (disagree, undecided, approve). The data collected from the
questionnaires were analyzed programs using SPSS and MAXQDA programs
to test the hypotheses.

Findings of the Research

In addition to the demographic distributions of the survey participants in the
study, the averages of their answers to the scale propositions are as follows.
According to this, it was found that:

Proposition 1- The golden rule test is the most accepted proposition
by both groups of auditors;

Proposition 2- The truth test was one of the most accepted
propositions among the groups in terms of propositions (58%, | agree
entirely);

Proposition 3- If everyone did this test was rejected by both groups of
auditors with a ratio of about 45%, but 35% of the KGK auditors and
25% of the private auditors responded that they agree entirely;

Proposition 4- The parent test was the most rejected statement in both
groups of supervisors and declined by more than 60%;

Proposition 5- The religion test is accepted by approximately 50% of
KGK inspectors, but private auditors rejected it,

Proposition 6- The test of conscience is the second most accepted
proposition among the supervisor groups, together with the truth test,
with more than 60% acceptance in terms of bids,

Proposition 7- As one of the most accepted propositions, the outcome
test was taken above 55% of both groups of auditors;

Proposition 8- On the other hand, the social media posting test was the
second least accepted proposition, with more than 50% rejection;

Control proposition 1 — "I think the independent audit profession is
prone to ethical dilemmas™ received a positive response from more
than 60 per cent in both groups;

Control proposition 2- "I observe that my colleagues are in an ethical
dilemma" received similar response weight from both groups, the
group members were hesitant to comment on their colleagues, but
37% of the participants in both groups accepted this proposition;

Control proposition 3- In the proposition "There are situations where
I am in an ethical dilemma.", it was determined that about 40% of the
participants in both groups rejected this statement, around 35% of the
participants accepted it, and about 18-20% of the participants
abstained.
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Conclusion

Auditor independence is an essential indicator of audit reliability. Another
fundamental concept used with the auditor's independence is the auditor's
degree of ethical behaviour. Financial scandals and audit failures, which have
global repercussions with adverse effects, draw attention to auditor ethics.
Based on ethical attitude studies with different findings in the literature, this
study planned to test the judgments that auditors can be influenced by in
ethical decision-making with a scale that includes social, social, and personal
tests of ethical decision-making attitude.

For this reason, the "Eight Ethical Scales" test developed by Lickona (2004)
was prepared, and the ethical decision-making attitudes of the auditors were
measured. When the answers given by the KGK auditors and independent
auditors were examined, Both groups of auditors accepted the proposition that
the profession should be suitable for ethical dilemmas.

It was observed that both groups of auditors abstained from witnessing the
colleagues' ethical dilemmas during the audit and the auditor's statements
being in an ethical dilemma.

If the auditors are in an ethical dilemma regarding whether the presence of
the situations in the scale propositions adapted from Lickona (2004) will
affect the decision-making attitude, it was seen that:

e The Golden Rule Test: Both groups of auditors are indecisive about—
contrary to expectations—not doing to others what they do not want
to be done to them;

e The Truth Test: Both groups of auditors accept that the fact that there
are other facts behind an action is determinant;

e The What-If-Everybody-Did-This Test: Indecisive about the
proposition that it can be done if everyone is doing it;

o The Parents Test: Indecisive about asking elders of the family if they
would do this, but almost refused; The Religion Test: KGK auditors
accept, but independent auditors reject the compliance of the action
with religious belief;

o The Conscience Test: Acceptance regarding whether or not to feel
guilty after the act;

o The Consequences Test: Accepting that the action caused a loss of
reputation;

e The Front Page Test: It was observed that they exhibited
a rejecting attitude about the disclosure of the action on social media.

It has been determined that the KGK experts and independent auditors
participating in the research attach more importance to the fact that there are
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other facts behind the actions, that the move makes them feel guilty, and that
there is a loss of reputation as a result of the action. These results are essential
in that they again show the importance of honesty, ethical values and
reputational concerns, which are among the principles of control and
surveillance.

As a result, the more ethical auditors, the more ethical public oversight
professionals; It has a vital role in preparing, reporting, and ensuring financial
statements. Researches involving topics such as the ethical behaviour level of
KGK experts and independent auditors and their perceptions of ethical
dilemmas are essential to increase the awareness of professionals, academic
researchers, and society. The research is expected to contribute to the
literature in this respect. On the other hand, the study will likely contribute to
the literature on KGK and independent auditing in Turkey and vide a scale
that has not been tested on auditors before. In the study, first of all,
considering the importance of the "examination™ and "audit” duties performed
by KGK experts and auditors, the opinions of those working in these
professions about staying in ethical dilemma were evaluated, and the attitudes
that they would consider in case of ethical dilemma were assessed. Thus, it
was provided to discuss the human factors that audit practitioners and those
who oversee audit scandals may consider in case of ethical dilemmas. Second,
the scales used in ethical research are one of the challenges in this field.
Finally, the applicability of the "Eight Ethics Scales™ used in the study to the
area of auditing has been tested and recommended in future studies.

As with any scientific research, this study has some limitations. First, auditors
are unwilling to participate in this type of research because the auditing
profession has special qualifications such as confidentiality and secrecy. For
this reason, significant difficulties were experienced while collecting research
survey data, and the number of answered survey forms could not be increased
further.

As with any scientific research, this study has some limitations. First, auditors
are unwilling to participate in this type of research because the auditing
profession has special qualifications such as confidentiality and secrecy. For
this reason, significant difficulties were experienced while collecting research
survey data, and the number of answered survey forms could not be increased
further.
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1. GIRIS

1990’11 y1illardan itibaren baglayan manipiilasyonlar ve devaminda 2000’lerde
ortaya ¢ikmaya baslayan finansal skandallar, denetim meslegini ve bagimsiz
denetim meslek mensuplarini® daha fazla &n plana ¢ikarmistir. S6z konusu
finansal skandallar1 ve denet¢i basarisizliklarini onlemek amaciyla diinya
genelinde kamu gozetimi kurumlart kurulmustur. Bu durum, denetgilerin etik
alg1 ve anlayislarinin irdelenmesine ve boylelikle muhasebe ve denetim etigi
konularinin ilgi goren ¢aligma alanlarindan biri olmasina sebep olmustur. Etik
ikilem ile ilgili yapilan ¢aligsmalarin cesitli bulgular1 olmakla birlikte, ortak
kani, denet¢inin kisisel ozelliklerinin etik dis1 davranislarda bulunmasinda
oldukca baskin oldugunu gostermesidir. Bu nedenle denet¢ilerin ve kamu
gozetimi uzmanlarinin etik ikilemde kalmasi halinde bireysel olarak karar
verme tutumlari, bu ¢alismanin arastirma motivasyonunu olusturmaktadir.
Denetcilerin denetim esnasinda, KGK uzmanlarinin ise denetgilerin gozetimi
esnasinda alacaklar1 kararlarda, hangi bireysel tutum ve degerlerden
etkilendiklerinin tespit edilmesi; denetim alaninda karsilasilan etik dist
davranislarin anlasilmasinda faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Literatiirde yer alan arastirmalarda, bireylerin etik algilarin1 ve davranislarini
6lgen ¢esitli yontemler ve dlgekler kullanilmigtir. Hanno ve Violette (1996),
vergi miikellefleri {izerine yaptig1 bir calismada, vergi miikelleflerinin
kararlarinin altinda yatan inanglar1 ve normlar1 belirlemek i¢in Gerekgeli
Eylem Teorisi (Theory of Reasoned Action- TORA) modelini kullanmaistir.
Jackson (2012) yine TORA yontemi ile lisansiistii denetim programi
ogrencilerinin etik ve denetim derslerinde 6grendikleri ile etik kararlar alip
alamayacaklarini arasgtirmistir. Fishbein ve Ajzen (1975) beklenti-deger
modeli ile etik ikilemde tutum olusumunu incelemislerdir. Forsyth (1980)’1n
gelistirdigi Etik Konum Olgegi (Ethics Position Questionnare) bir¢ok etik
arastirmasinda kullanilmistir. Bu ¢alismada ise, digerlerinden farkli olarak
Lickona (2004)’nin gelistirdigi ve bireylerin etik ikilem halinde karar verme
tutumlarini Slgen testlerinden sekiz soruluk bir etik ikilem 6l¢egi uyarlanmis
ve KGK uzmanlar1 ve bagimsiz denetgilere anket araciligiyla uygulanmistir.

Calismanin amaci, KGK uzmanlarinin ve bagimsiz denetgilerin etik ikilemde
karar verme tutumlarin1 degerlendirmektir. Bu amagcla, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) kayitli denetim
sirketlerinde c¢alisan denetgiler ile KGK uzman ve uzman yardimcilari
tizerinde anket arastirmasi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, girisi takiben
etik ikilemde karar verme hakkinda teorik g¢erceve verildikten sonra KGK
uzmanlarinin ve bagimsiz denetgilerin etik ikilemde karar vermeleri iizerine
yapilmig aragtirmalardan olusan literatlir degerlendirmesi sunulmustur.
Anketlerden elde edilen verilerin analizi ve bulgularin sunulmasinin ardindan
sonug kismi ile ¢aligma tamamlanmuistir.

! Buradan itibaren “Denetim meslek mensubu” yerine “bagimsiz denetgi” kavrami kullanilacaktir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE: ETIiK IKiLEM VE ETIK iKILEMDE
KARAR VERME

Etik, Prat dit Hauret'in (2007) vurguladig1 gibi, ahlaki yargilarda bulunma
kapasitesi ve becerileri olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimdan hareketle
Martinov-Bennie ve Mladenovic (2015) “ahlaki” ve “etik” terimlerinin
esdeger oldugunu ve birlikte kullanilmas1 gerektigini dile getirmislerdir.

Etik ile ilgili yapilan bir diger ifade, Rest’in (1986) yaptig1 degerlendirmedir.
Rest (1986) etik ve etik muhakemenin dort adiminin oldugunu ifade ederek,
bu adimlari; belirli bir durumda etik bir sorunu belirleme, iistlenilecek
eylemle ilgili olarak etik bir yargida bulunma, etik bir sekilde hareket etme
niyetine sahip olma ve onu ¢dzmek igin etik soruna gore hareket etme olarak
siralamistir. Rest (1986)’in dile getirdigi bu dort adim, birbirlerini takip
ederek, etik bir sorun ile kars1 karsiya kalindiginda akil yiirtitme kapasitesini
arttirarak, etik kararlar alma {izerine etkili olmaktadir. Rest’e (1986) gore, etik
muhakeme Sekil 1'de gosterilen dort asamadan olugmaktadir.

Rest (1986)’nin Sekil 1°de ifade ettigi etik muhakeme adimlarini, Jones
(1991) etik problemin 6zelliklerini birlikte ele alarak dile getirmis ve ahlaki
yogunlugun alti boyutunu ac¢iklamistir. Jones (1991), sorunun ahlaki
yogunlugunun etik muhakemedeki her adimi etkileyebilecegini diisiinerek
etik muhakeme ve ahlaki yogunlugu beraber ele almistir.

Kimlik Yargi

Adim 1: Etik bir sorunu tanimlama Adim 2: Etik bir yargida bulunma

Niyet Eylem

Adim 3: Etik hareket etme niyetine Adim 4: Etik hareket etme

sahip olma

Sekil 1: Bir Sorunun Etik Muhakeme Siireci ve Ahlaki Yogunlugu
Kaynak: Chaplais vd., 2016, s.6

Etik kavramu ile sik¢a kullanilan ve yapilan ¢caligsmalarda adina sikg¢a rastlanan
kavramlardan biri de “ikilem” ifadesidir. iki farkli durum arasinda secim
yapmay1 zorunlu kilan bir durumu agiklayan ikilem, se¢im yapilmasini
gerektiren durumlarda istenen veya istenmeyen bir olayda tercih yapma halini
ifade etmektedir. Bu durumlar arasinda se¢im yapmak, daha baskin bir yone
yonelmek anlamina gelmektedir (Tosun, 2005). Etik ikilemde karar verme
tutumu, belirli bir davranista bulunma niyetinden ziyade, 6znel normlara da
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dayanmaktadir. Yani bir kisi aldig1 karardan olumlu bir sonug bekliyorsa ve
bu durumun diger kararlar1 da etkileyecegini diisiiniiyorsa, olumlu karar
verme egilimlerinin ortaya ¢ikmasi muhtemel olacaktir (Buchan, 2005). Etik
ikilemde tutum olusumu, Fishbein ve Ajzen’in (1975) beklenti-deger
modelinde, belirli bir davramisla ilgili inanclarin, herhangi bir eylemin
performansina  yonelik genel bir tutumun gelistirilmesine  katki
saglamaktadir. Ayrica tutum, modelde, beklenen sonuglarla agirliklandirilmis
belirgin inang¢larin toplami olarak ifade edilmistir. Etik ikilemde karar verme
tutumlari ile ilgili biligsel ahlaki gelisim modelinin, bir¢ok etik karar verme
teorisinin teorik temelini olusturdugu belirlenmistir (Kohlberg, 1969). Bu
sayede, bireyler gelisme kaydettikce, etik karar vermenin biligsel siireclerinin
nasil daha karmagik hale geldigi ortaya ¢ikarilmistir. Kohlberg (1969) karar
vermenin, ahlaki yargiy1 ahlaki eyleme bagladigin1 6ne siirerek, bireysel
ozelliklerin, yalnizca davranisin etik olup olmadigindan etkilenmedigini,
clinkii bireysel ozelliklerin, karar verme siirecinin tamamin etkiledigini ileri
slirmiistiir. Bununla beraber Trevino (1986), etik karar verme siirecini
etkileyen bes bireysel 6zellik oldugunu, bunlarin da sirasiyla; ahlaki akil
yiirlitme diizeyi, egitim, ego giicli, alana bagimlilik ve kontrol odagi oldugunu
belirlemistir. Tarihsel siirecte etik ikilem ile ilgili ortaya atilan bu olgular,
aragtirmanin etik ikilemde karar verecek olan denetcinin bireysel olarak etik
ikilem algisinin incelenmesi motivasyonunu artirmistir.

3. LITERATUR DEGERLENDIRMESI

Etik ikilem hakkinda ulusal ve uluslararasi literatiirde genis bir kaynak
cesitliligi bulunmaktadir. S6z konusu caligmalar bu caligmanin amaci
dogrultusunda muhasebe ve denetim alaninda yapilanlarla siirlandirilmis
olup ulusal ve uluslararasi bazi arastirmalar 6zetlenmistir.

Gibson ve Frakes (1997), muhasebe meslek mensuplarinin karsilastig1 etik
olmayan karar verme tutumlarini incelemisler ve 6zellikle muhasebe meslek
mensuplarinin mesleki davranig kurallarinda belirtildigi gibi, eylemin kabul
edilemezligi veya olasi bir cezai yaptirimda etik olmayan davranis veya niyeti
dogru bir sekilde bildirme konusunda isteksiz olduklarini tespit etmislerdir.

Shafer, Morris ve Ketchand (2001), calismalarinda, kisisel degerlerin
denetgilerin etik karar vermeleri tizerindeki etkilerini arastirmislardir. Bu
caligsma, profesyonel denetgilerin etik karar siireglerinde, degerlerin roliinii
ampirik olarak ele alan ilk calisma oOzelligi tasimaktadir. Calismanin
sonucunda, kisisel deger tercihlerinin, denetgilerin etik ikilemin ahlaki
yogunluguna iliskin algilarim1 etkilemedigi  belirlenmistir.  Ayrica,
denetcilerin ahlaki yogunluk algilarinin, etik yargilar ve davranissal niyetler
tizerinde etkili oldugu ortaya ¢ikarilmistir.
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Buchan (2005), muhasebe meslek mensuplarinin etik karar verme
tutumlarini, planli davranis teorisi ile dlgtiigli calismasinda, tutumlar ve etik
niyetler arasinda dogrudan gii¢lii bir iligki tespit etmistir. Ancak siibjektif
normlarin etik davranislar tizerindeki etkisi belirlenememistir. Diger taraftan,
0znel normlar ile etik davraniglar arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.
Calismada, muhasebe meslek mensuplarinin, etik konulara yonelik
tutumlariin ve niyetlerinin acik¢a etkilendigi goriilmiis ve sosyal faktorlerin
etik tutum olusumundaki potansiyel etkilerinin oldugu sonucuna ulagilmstir.

O'Leary ve Stewart (2006), i¢c denetgilerin etik muhakemelerini ve diger
kurumsal yonetim mekanizmalarinin etik duyarliliklari, yargilar1 ve niyetleri
tizerindeki etkisini inceledigi ¢alismalarinda, yonetisim mekanizmalarinin i¢
denetcilerin ¢alisma ortamlarindaki etik ikilemleri ¢6zmelerine yardimci
olmada oynadigi role iliskin anlayis1 gelistirdigini belirlemislerdir.

O'Leary ve Stewart (2007), i¢ denetgilerin etik karar verme siirecini ve
kurumsal yonetim mekanizmalarinin etkisini incelemisler ve etik karar
vermenin  i¢  denetimde deneyimden etkilenip etkilenmedigini
arastirmiglardir. Bu kapsamda, 66 i¢ denetciye bes etik ikilem senaryosu
sunulmustur. Sunulan bes etik ikilem senaryosu sirasi ile; denetim komitesi
destegi, muhasebe politikalarina iliskin yonetim biitiinliigli, i¢ denetim
tizerindeki baskiya iligkin yonetim bitiinliigii, dis denetcgi Ozellikleri ve
orgiitsel davranis kurallar1 olarak belirlenmistir. Calismanin sonucunda,
katilimcilarin - genellikle etik ikilemlere karsi duyarli olduklari ancak
akranlarinin etik olarak hareket edeceginden her zaman emin olamadiklari
tespit edilmistir. Ayrica, daha kaliteli bir dis denetim islevi, i¢ denetgilerin
etik karar vermeleriyle olumlu bir sekilde iliskilendirilmis ve bazi durumlarda
deneyimli i¢ denetcilerin daha etik bir durus benimsedikleri sonucuna
ulasilmistir.

Haines ve Leonard (2007), bir etik karar verme modelini bilgi teknolojisi
baglaminda incelemek ve deneysel olarak bunu test etmeyi amagladiklar
arastirmalarinda, cinsiyetin ve ego giiciiniin etik karar verme tlizerinde derin
bir etkiye sahip oldugunu, kontrol odagimin ise diisiik bir etkiye sahip
oldugunu belirlemislerdir. Ayrica, ¢calismada, etik karar vermeyi etkileyen
faktorler arasindaki iligskinin karmasik oldugu ve bireylerin ahlaki niyetini
belirlemede farkli faktorlerin daha 6nemli hale geldigi ortaya ¢ikartilmistir.

Keller, Smith ve Smith, (2007), cinsiyet, egitim diizeyi, dindarlik ve is
deneyimi gibi faktorlerin ABD’deki muhasebe meslek mensuplarinin etik
karar verme siireclerini etkileyip etkilemedigine cevap aradiklar
caligmalarinda, etik standartlarin muhasebe mesleginin ayirt edici 6zelligi
olduguna vurgu yapmislardir. Calismada elde ettikleri bulgularda, cinsiyete,
tiniversite diizeyine, dindarliga ve is deneyimine dayali olarak bireysel etik
standartlarinda farkliliklar gosterdigini tespit etmislerdir.
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O’Leary ve Pangemanan (2007), calismalarinda, 165 muhasebe 6grencisinin
etik kararlarini aragtirmis ve 6zellikle grup olarak karar vermenin etik kararlar
tizerindeki etkisini analiz etmislerdir. Calismanin sonucunda, grup
calismasmmin ve ekip olarak hareket etmenin, Ogrencilerin ¢alisma
yeteneklerini gelistirdigi ancak grup calismasinin 6zellikle etik karar verme
gibi karmasik alanlarda en wuygun karar1 {iretmenin etkili bir yol
olamayabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Karacaer, Gohar, Aygiin ve Sayimn (2009), Pakistan ve Tiirkiye 6rneklemi
cercevesinde yapmis olduklar1 arastirmalarinda, iki {ilkedeki kisisel
degerlerin denet¢inin etik karar verme tutumlart {izerindeki etkilerini
incelemislerdir. Bu kapsamda, iki tilkedeki ahlaki yogunlugun ortalama
degerleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilememistir.
Diger taraftan, incelenen iilkelerde denetcilerin nihai ve aragsal degerleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur. Ayrica, bu
calisma, ahlaki yogunluk algilarinin hem etik yargilari hem de davranigsal
niyetleri etkiledigini gostermesi bakimindan énemlidir.

Jackson (2012), calismasinda, muhasebecilerin ve denetgilerin etik karar
verme slireclerine vurgu yapmis ve lisans diizeyinde ve denetim alaninda
egitim goéren 67 denetim Ogrencisinin etik karar verme tutumlarim
incelemistir. Bu kapsamda, ¢alismanin sonucu, denetim 6grencilerinin, etik
davranisa yonelik genel tutumlarinin, denetim mesleginin kabul edilebilir etik
davraniglardan (6znel normlar) etkilendiklerini géstermistir.

Craft (2013), 2004-2011 yillar1 arasinda etik karar verme tutumlari iizerine
yapilan seksen dort makaleyi analiz etmis ve 357 bulgu elde etmistir. Bu
bulgular birtakim degiskenlere gore kategorize edilmis ve etik karar verme
literatiiriindeki egilimler ortaya ¢ikartilmustir.

Chaplais, Mard ve Marsat (2016) etik ikilemlerle karsilasan denetgiler lizerine
yaptiklar1 calismada, egitime tabi tutulan denetcilerin etik bir ikilemi
belirlemede daha etkin olduklart sonucuna ulagmiglardir.

Bangun ve Asri (2017), caligmalarinda, etik karar verme i¢in finansal bilgiler,
etik ideolojiler, etik iklim, mesleki etik ve meslege baglilik kavramlarinin
etkisini arastirmay1 amaglamiglardir. Arastirma bulgularinda, etik idealizmin
degisken bir diizenleyici etki gdsterdigi ve etik karar verirken denetginin,
kisisel ¢ikarlarini bir kenara koyamadigi, zor kararlar alirken etik degerlere
uymada zorlandig1 ve denetgi olarak isini kaybetme korkusu ile kars1 karsiya
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ashari, Nanere ve Trebilcock (2018), Endonezya toplumunda ve genel olarak
Endonezya kuruluslarinda yolsuzluk bilincinin etkisini etik karar verme
cercevesinde incelemis ve etik yogunluk konular1 ve etik karar vermeyi
etkileyen organizasyonel faktorleri analiz etmislerdir. Analiz sonucunda, etik
duyarlilik ve mesleki siiphecilik ile etik karar verme arasinda bir bag oldugu
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ortaya ¢ikartilmistir. Ayrica ¢alismada, cinsiyet, egitim diizeyi ve deneyimin
etik karar verme siirecine etkisini inceleyen ek analizler sunulmustur.

Oboh, Ajibolade ve Otusanya (2020), Nijerya’daki muhasebe meslek
mensuplarinin etik karar verme siireglerinde, etik ideolojik yonelimin (ahlaki
idealizm ve ahlaki gorecelik), is diinyas1 ve mesleki Ttyelik tiirleri
perspektifinde etkisini incelemislerdir. 329 muhasebe meslek mensubunun
katilimi ile yapilan anketlerde, muhasebeciler arasinda hem idealist hem de
goreceli ahlaki yonelim belirlenmistir. Ayrica, ahlaki idealizmin olumlu bir
etkisinin oldugu ancak ahlaki rolativizmin (goreceli yaklasim) etik tanima,
etik yargi ve etik niyet ilizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu ortaya
cikartilmistir.

Prastiti ve Gruben (2022), yaptiklar1 calismada, denetgilerin calisma
ortamlarinin, alinan etik kararlar tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
ve denetgilerin performansinin, siipheciliklerini olusturan ortam ve onlara
liderlik eden lider ile dogru orantili oldugunu belirlemislerdir. Calismanin
sonucunda, denetgilerin etik karar vermelerine katkida bulunmak igin
firmalarin performans yoOnetimini 1yilestirmesi gerektigi tavsiyesinde
bulunulmustur.

Onumah, Simpson ve Kwarteng (2022), muhasebe meslek mensuplarinin etik
tutumlar: tizerinde kisisel niteliklerin, kurumsal niteliklerin ve etik davranis
kurallarimin  diizenleyici roliiniin etkilerini incelemeyi amagladiklar
arastirmalarinda, Gana’daki 340 muhasebe meslek mensubunun katildig: bir
anket diizenlemislerdir. Anket sonucunda, kisisel ve oOrgiitsel ozelliklerin
toplu olarak etik tutumlar tizerinde olumlu ve 6nemli bir etkiye sahip oldugu
ve ayrica, etik davranig kurallarinin, muhasebecilerin kisisel ve kurumsal
nitelikleri ile etik tutumlar1 arasinda pozitif bir iliskiye sahip oldugu
belirlenmistir.

4. ARASTIRMA

Denetimin kalitesini ve giivenilirligini degerlendirirken en 6nemli kriterin
basinda denet¢i bagimsizligi gelmektedir. Denet¢inin bagimsizligi ise,
denetcinin etik davranma derecesi ile yakindan ilgilidir. Bilindigi iizere
bugiine kadar tecriibe edilmis olan denetim basarisizliklari, denet¢i etiginin
tekrar tekrar tartisilmasina neden olmustur. 2000’lerin basindan itibaren
yasanan denetim basgarisizliklart ve finansal skandallarin nedenleri, bu
skandallara karisan denetgilerin kisisel 6zellikleri bir¢ok aragtirmaya konu
olmustur. Muhasebe ve denetim mesleginde etik konulu arastirmalarin bu
yillardan itibaren artis gostermesinin nedeni de denetgilerin s6z konusu
skandallara dahil olma nedenleridir. Diger yandan finansal skandallarin
Onlenmesi amaciyla kurulan kamu goézetimi kurumunun da zaman iginde
denetim firmalar1 ile birlikte bazi denetim skandallarina karigtiklar
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goriilmiistiir. 2001 yilindan 6nce ortaya ¢ikan finansal skandallarin aktorleri
denetciler iken son yirmi yildir faaliyette olan kamu gozetimi kurumlar1 ve
calisanlar1 da artik finansal skandallara dahil olmaya baslamistir (Keyser vd.
2022; McKenna vd. 2022; Yalg¢in, 2020). Hatta buna bagli olarak, ABD basta
olmak tizere, bir¢ok iilkede kamu gozetimi kurumlar1 ve bagimsiz denetim
firmalar1 arasinda personel transferi gerceklestigi de goriilmektedir (Keyser
vd. 2022; McKenna vd. 2022; Yalg¢in, 2020).

Bu kapsamda c¢alismada, bagimsiz denetim mesleginin uygulayicisi olan
denetciler ve onlar1 gozeten KGK uzmanlar1 lizerinde ayr1 ayri inceleme
yapilmigstir. Boylece hem bagimsiz denetim hem de denetimin gozetilmesi ve
incelenmesi alanlarinda faaliyet yiiriiten meslek mensuplarinin etik ikilemde
karar vermelerinde géz Oniinde bulundurduklari tutumlarin 6nem diizeyi
tahmin edilecektir. Arastirma sonuclarinin; denetim basarisizliklart ve
finansal skandallara karisan denetim meslek elemanlarinin, bugiine kadar
yasanmis ve gelecekte gerceklesme ihtimali olan skandallara dahil olma
nedenlerinin  anlagilmast  konusunda literatiire  katki  saglamasi
beklenmektedir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu arastirma, Tirkiye’de faaliyet gosteren KAP’ta kayitlhi olan denetim
sirketlerinde calisan bagimsiz denetgciler ile kamu gozetimi faaliyetlerinde
bulunan KGK uzmanlar1 {izerinde gerceklestirilmistir. Calismanin amaci,
KGK uzmanlarinin ve bagimsiz denetcilerin etik ikilemde karar verme
tutumlarini 6l¢gmek ve bunlarin etik ikilemde karar verme tutumlarini ayri ayri
degerlendirmektir.

Etik bir karar vermek genellikle birden fazla secenegi goz Oniinde
bulundurmay, bu segeneklerin artilarini, eksilerini veya
uygulanabilirliklerini g6z Oniinde bulundurmayi gerektirmektedir. Karar
sonucunda, ilgili tiim taraflarin amaglarina ulagsmalar1 ya da tiim taraflarin
memnuniyeti s6z konusu olmayabilir (Haas & Malouf, 2005; Caughron vd.,
2011). Doverspike (2008)’a gore, baz1 kararlar daha zordur ve daha karmasik
bir yaklasimin kullanilmasini gerektirir. Bu nedenle “zor” bir kararla karsi
karsiya kalindiginda, denet¢ilerin hangi duygu, tutum veya niyete gore karar
verme egiliminde olduklar1 6nemlidir. Sekil 2°de goriildiigii tizere etik ikilem
arastirmalari, i¢inde onlarca kisisel kavrami barindirmaktadir.
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Sekil 2: Etik ikilem Testlerinde Gegen Kavramlar
Kaynak: Arastirmacilar tarafindan hazirlanmigtir

Etik ikilemde karar vermede evrensellik ilkesi esastir. Evrensellik, temelde
ayni durumda faaliyet gosteren herhangi bir kisiye uygulanabilir olmasiyla,
etik eylemi amaca uygun eylemden ay1ran ilkeyi ifade etmektedir. Evrensellik
testi en 1yi sekilde su soruyla acgiklanir: "Temelde ayni kosullarda faaliyet
gosteren herkese ayni hareket tarzini tavsiye eder miyim?". Bu ilke en az 12
bliyiik diinya dininde var olan evrensel bir ilkedir ve Altin Kural olarak
adlandirilir: "Sana yapilmasin istemedigin seyi baskalarima da yapma.”
(Doverspike, 2000). Altin kural, etik ikilemde en sik kullanilan test
araglarindan biridir. Buna ek olarak, belirli bir durumda kisinin etik bir karar
verirken bagvuracagi temel sorular veya etik tutum testi ad1 verilebilecek basit
etik kontrol listeleri hazirlanmistir (Ornegin: Doverspike, 2000 ve Lickona
2004). Doverspike (2000)’in on maddeden olusan, Lickona (2004)’iin ise
sekiz maddede topladig1 etik karar verme testleri bu arastirmada
karsilagtirmali olarak incelenmis olup; iki etik karar verme testi Tablo 1’de
karsilastirilarak o0zetlenmistir.
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Tablo 1: Etik Ikilemde Karar Verme Test Sorulari

SN. Doverspike (2000) Lickona (2004)

Evrensellik Testii Bu eylemleri ayni | Alin Kural Testi: Insanlarm bana bunu
01 | gurumda olan herkese tavsiye eder miyim? | yapmasini ister miydim?

Adalet Testi: Bu eylemler katilan herkes | Dogruluk Testi: Bu eylem gercegin tamamini

icin adil mi? Buna karsilik, eylemlerim | mi temsil ediyor ve sadece gergegi mi temsil
02 pgydaslara (yani eylen?dqn etkilf':nen Qiger ediyor?

kisilere) yas, 1wk, cinsiyet, din, cinsel

yonelim vb. temelinde haksiz bir sekilde

ayrimcilik yapacak m1?

Cesitlilik Testi: Bu eylemler ilgili kisi icin | Herkes Bunu Yapiyorsa Testi: Herkesin bunu

adil mi? Eylemlerim diger kisinin yasmni, | yapmasini ister miyim (yalan, hile, hirsizlik
03 | wkin, cinsiyetini, dinini, cinsel yonelimini, | vb.)? Boyle bir diinyada yasamak ister

sosyoekonomik diizeyini vb. dikkate alacak | miydim?

mi1?

Diiriistlik Testi: Hareketlerim gercegin | Ebeveyn Testi: Bunu yaptigimi 6grenirlerse
04 tamamint m1 temsil ediyor ve sadece | ailem nasil hisseder? Onlara bunu yapip

gercegi mi temsil ediyor? yapmayacagimi sorsam bana ne tavsiye

ederlerdi?

Din Testi: Davraniglarim inancimla tutarli | Adalet testi: Bu yaptigim sey herkes i¢in adil
05 m1? Eylemlerimi hahama, rahibime, | mi? Bu yaptiklarimdan kimler nasil

papazima, imama, ruhani yoneticime | etkilenebilir?

aciklayabilir miyim?

Veli  Testi: Cocuguma  yaptiklarimi | Din Testi: Eger dini inancim varsa bu eyleme
06 | aciklayabilir miyim? Ondan da ayn1 sekilde | nasil uygulanir? Dinimin saygin bir iiyesi ne

davranmasini bekler miydim? tavsiye ederdi?

Cocuk Testi: Yaptiklarimi anneme veya | Vicdan Testi: Bu benim vicdanima aykirt mi?

babama aciklayabilir miyim? | Sonrasinda kendimi su¢lu hissedecek miyim?
07 | Yaptiklarimdan gurur duymalarmi bekler

miydim? Yapmay: disiindiigim seyi

yaptig1 icin cocugumla gurur duyar miyim?

Tamitim Testi: Bu ayn zamanda Itibar Sonug Testi: Bu eylemin simdi veya

Testi veya On Sayfa Testi olarak da bilinir. | gelecekte iliskilere zarar verme veya 6z
08 Yaptiklarim yerel gazetemin 6n sayfasinda | saygiy1 kaybetme gibi kotii sonuglart olabilir

haber olsaydi nasil hissederdim? mi? Bunu yaptigim i¢in pisman olabilir

Eylemlerimin Facebook'ta yaymlanmasint | miyim?

ister miyim?

Gizlilik Testi: Bu ayni zamanda Vicdan On Sayfa Testi: Eylemim memleketim

Testi veya Karanlik Otopark Testi olarak gazetesinin On sayfasinda yayinlansaydi

da bilinir. Hi¢ kimse bakmasa bile, nasil hissederdim?
09 S

eylemlerim vicdanimi rahatlatir miydi?

Tersine, eylemlerim vicdanima aykiri olur

mu?

Sonug Testi: Eylemlerimin olasi sonuglari
10| helerdir?

* Tablo, aragtirmacilar tarafindan Doverspike (2000) ve Lickona (2004)’{in test sorularindan
olusturulmustur.

Tablo 1°de goriildiigii iizere her iki aragtirmacinin da etik karar verme aninda,
kisinin kendisine sormasi gereken sorulari benzer sekilde siralanmistir. Bu
arastirma da Doverspike (2000)’in ayrimcilik ile ilgili sorular1 hari¢ diger tim
sorular1 bir anket araciligi ile gergeklestirilmistir. Denetim mesleginde
denetcilerin muhataplar1 kisiler degil sirketler, finansal tablolar ve finansal
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bilgiler oldugundan, din, dil, etnik kdken gibi ayrimcilik ile ilgili sorulara
Olgekte yer verilmemistir. Lickona (2004)’da yer alan “herkes icin adil mi”
testi, denetginin dogrudan kendisinin etkilenecegi karar verme tutumlarinin
Olciilmesi amaglandigindan oOlgek dist  birakilmistir. Ayrica Lickona
(2004)’nin son testi olan “Om sayfa testi” glniimiiz pratigine uygulanarak
“sosyal medyada yaywnlanmas: testi” olarak uyarlanmistir. Hazirlanan
ankette, “Sekiz Etik Olgegi” olarak adlandirilacak testin yani sira “bagimsiz
denetim  mesleginin  etik ikileme elverisli oldugunu  diisiinme”,
“meslektaslarin etik ikilemde kaldigini gozlemleme” ve bizzat denetginin
kendisinin “etik ikilemde kalma” durumlarinin soruldugu ii¢ kontrol sorusu
ile cinsiyet, yas, mesleki tecriibe yil1 ve unvandan olusan demogratfik sorular
yer almaktadir. Buna gére?, dlgek dnermeleri olarak verilen ifadeler;

e Onerme 1- Altn kural testi;

e Onerme 2- Dogruluk testi;

e Onerme 3- Herkes bunu yapiyorsa testi;

e Onerme 4- Ebeveyn testi;

e Onerme 5- Din testi;

e Onerme 6- Vicdan testi;

e Onerme 7- Sonug testi;

e Onerme 8- Sosyal medyada yayinlanma testi olarak siralanir.
Kontrol 6nermeleri olarak verilen ifadeler ise;

e Kontrol 6nermesi 1- Bagimsiz denetim mesleginin etik ikileme
elverisli oldugunu diistiniiriim;

e Kontrol 6nermesi 2- Meslektaglarimin etik ikilemde kaldigim
gbzlemlerim;

e Kontrol o6nermesi 3- Etik ikilemde kaldigim durumlar olur,
ifadeleridir.

Yukarida sayilan ifadelerden 6l¢ek 6nermeleri 5°1i likert dlgegi araciligr ile
(Hi¢ katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum, tamamen
katiliyorum); kontrol Onermeleri ise 3’li likert Olcegi araciligi ile
(katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum) dlciilmiistiir. Olgekte yer alan puan
araliklar1 Tekin (1996)’ya dayandirilarak, 2,60’1n altindaki degerler olumsuz,
2,60 ile 3,39 arasindaki degerler kararsiz ve 3,40 ve lizeri degerler olumlu
cevaplar olarak degerlendirilmistir. Ayrica bulgular incelenirken; Ol¢ek
onermelerinde 5°li likert; kontrol Onermelerinde ise 3’li likert Olcegi

2 Buradan itibaren tekrar edilmemesi amaciyla sadece Onerme 1, Onerme 2 vb. seklinde
anilacaktir.
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kullanildigr hususu goéz oniinde bulundurulmustur. Hipotezlerin testi igin
anketlerden toplanan veriler SPSS ve MAXQDA programlar1 aracilig ile
analiz edilmis ve elde edilen bulgular asagida 6zetlenmistir.

4.2. Arastirma (")lceginin Giivenilirlik ve Normallik Analizleri

Aragtirmalarda kullanilan 6lgeklerin glivenilirlik analizleri, Cronbach Alfa
testi ile yapilmaktadir. Cronbach Alfa katsayisi, bireysel puanlarin (n) bir
Olcekte sorulara verilen cevaplarin toplanmasi ile bulundugu durumlarda,
sorularin birbirleri ile benzerligini ve yakinligini ortaya koyan bir katsayidir.
Alfa katsayisinin bulunabilecegi araliklar ve buna baglh olarak da dlgegin
giivenirlik durumu asagida gosterilmistir (Terzi, 2019):

e 0,00 <a<0,40 ise dlgek giivenilir degildir,

e 0,40 <0 <0,60 ise dlgek diisiik giivenilirliktedir,
e 0,60 <a<0,80 ise dlgek oldukca gilivenilirdir,

o 0,80<a ise dlgek yiiksek derecede giivenilirdir.

Bu arastrmada kullanilan “Sekiz Etik Olcek” testinin ifadelerine ait
Croanbach Alfa testi sonucu 0,808 olarak hesaplanmistir. S6z konusu deger
“yiiksek derecede giivenilir” araliginda yer almaktadir. “Sekiz Etik Olgek”
testi denetgiler iizerinde ilk kez denenmis olup, giivenilirlik diizeyinin
yiiksekligi, 6lcegin aragtirmanin amacina hizmet ettigini géstermektedir.

Olgek giivenilirliginden sonra verilen cevaplarin normallik dagilimi
incelenmelidir. Esas olarak likert 6l¢ekli yapilan anketlerde verilerin normal
dagilmadigr durumlarla karsilasilabilir. Normallik varsayimi siirekli ve
simetrik bir dagilimi isaret etmektedir. Anket katilimcilarin bir 6nermeye
katilma derecelerini 6lgen likert tipi 6l¢ekli arastirmalarda, baz1 derecelerde
daha fazla cevap yigilma gosterebilir (Ornegin bireylerden “Sik sik yalan
sOylerim” Onermesine katilma derecesini belirtmesini istediginizde
cevaplarin “kesinlikle katilmiyorum” derecesinde yigilacagi gibi). Ancak
yine de Kolomogorov—Smirnov testi yapilarak toplanan verinin normal
dagilim seviyelerine, parametrik veya parametrik olmayan testlerin
uygulanmasi gerektigine karar verilmelidir (Karagdz, 2019). Asagida Tablo
2’de verilerin normallik test bulgular1 ve degerlendirme sonucu gosterilmistir.
Degerlendirme George & Mallery (2010) ve Tabachnick & Fidell’in (2013),
calismalarinda ifade edilen, "£1.5 arasindaki basiklik degeri ¢ogu
psikometrik amag i¢in miikemmel kabul edilir, ancak belirli uygulamaya bagh
olarak ¢ogu durumda +2.0 arasindaki bir deger de kabul edilebilir.”
temelinde yapilmistir (George ve Mallery, 2010; Tabachnick & Fidell, 2013).
Tablo 2’de goriildiigii gibi tiim Onermelere ait degerler normal dagilim
cercevesinde kabul edilmis ve analizlerde parametrik testler tercih edilmistir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

MIVE/ 2022-3



IMUIVLE/ 2022-3

BAGIMSIZ DENETCI ve KAMU GOZETIM KURUMU UZMANLARININ ETiK iKILEMDE KARAR VERME TUTUMLARININ
INCELENMESI

Tablo 2: Normallik Test Bulgular

ifadeler Carpikhik Basikhik Normallik degerlendirmesi
Onerme 1 -0,84 -1,35 Normal
Onerme 2 -1,248 ,185 Normal
Onerme 3 ,190 -1,329 Normal
Onerme 4 ,604 -,937 Normal
Onerme 5 313 -1,236 Normal
Onerme 6 -,966 -,189 Normal
Onerme 7 -,517 -1,044 Normal
Onerme 8 ,500 -1,094 Normal

4.3. Arastirmanin Orneklemi

Denetcilerin etik ikilemde karar verme tutumlarinin incelenmesi amaciyla
gerceklestirilen bu arastirma, KGK’da gorevli uzman ve uzman yardimecilar
ve Tirkiye’de faaliyet gOsteren bagimsiz  denetciler iizerinde
gerceklestirilmistir®.

Hazirlanan anket, KAP’ta yer alan bilgilere gore, aktif faaliyet gdsteren 364
sirketin kurumsal e-posta adreslerine, insan kaynaklar1 yoneticilerine ve
KGK’da faaliyette bulunan 79 bagimsiz denetim uzmani ve uzman
yardimcisina kurumsal e-posta adresleri araciligi ile gonderilmistir. Tablo 3,
aragtirmaya katilmasi i¢in anket gonderilen katilimeci sayisim1 ve nihai
katilimci sayisin1 gostermektedir.

Tablo 3: Orneklem Tablosu

KGK Resmi Siciline kayith denetim KGK Resmi Siciline kayith bagimsiz denetci
firmasi sayisi sayisr*
Faal 357 Faal 5101
Gayri faal 7 Gayri faal 11766
Toplam 364 Toplam 16867
KAP’da listelenen denetim firmast 85 Bagimsiz denetim faaliyeti iistlenen 51
sayisi denet¢i sayisi
KGK Meslek Elemani sayisi** 79
Ankete katilan bagimsiz denetci sayisi 111
Ankete katilan KGK uzmanlar 48

*Veriler KGK web sitelerinde yayinlanan Nisan/2022 tarihli verilerden alinarak, faal/gayri
faal rakamlar1 yazarlar tarafindan belirlenmistir.

**KGK 2020 yili faaliyet raporundan edinilmistir.

3 Buradan itibaren, KGK’da ¢alisan uzman ve uzman yardimcilar i¢in KGK uzmanlar
kavrami kullanilacaktir.
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KAP’da kayith bagimsiz denetim firmalarinda faaliyet gosteren bagimsiz
denetgilerden 111 ve KGK’da faaliyet gosteren uzman/uzman
yardimcilarindan 48 tam ve dogru yanitlanmis anket elde edilmistir.
Arastirmacilarin 6rneklem biiytikliigiinii belirlerken, ana kiitlenin biiyiikligii,
Oonem seviyesi, ana kiitlenin homojenligi, ana kiitledeki alt gruplarin sayisi
gibi faktorleri goz Onlinde bulundurmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda,
orneklem seciminde akademik caligmalarda cesitli yontemler kullanilmakta
olup, alt kategoriye sahip (cinsiyet, egitim gibi) her bir kategorinin en az 30
kisiden olusmas1 gerekmektedir. Orneklem seciminde %95 giiven araliginda
(p<0.05) evreni temsil edecek sekilde asagidaki formiil {izerinden
hesaplanmis olup; KGK uzmanlarinin 6rneklemi 44, bagimsiz denetcilerin ise
orneklemi 96 olarak hesaplanmigtir. Orneklem biiyiikliigii hesaplama formiilii
(Kalayci, 2016):

n: (22.Q%/ (X- py?

Dolayisiyla %95 giiven araliginda (p<0.05) hata payiyla 6rneklem biiytikligi
analize uygun kabul edilerek, anketlerin analizine gecilmistir.

5. BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmadan elde edilen veriler ile gergeklestirilen istatistiki analizlerden
elde edilen bulgular; tanimlayici, betimleyici ve fark istatistikleri bulgular
olarak asagida 6zetlenmistir.

5.1. Tammlayici istatistik Bulgulari

Etik ikilemde karar verme tutum arastirmasi denetim mesleginin iki ayri
kesiminde gerceklestirilmis olup, katilimcilarin demografik dagilimlarini
gosteren bulgular Tablo 4’te 6zetlenmistir. Tablo 4, katilimcilarin cinsiyet,
yas, egitim, tecriibe, mesleki unvan bakimindan siniflandirmalarini ve
yiizdelerini gostermektedir.
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Tablo 4: Toplam Orneklem Tanimlayici Istatistik

KGK uzmanlar Bagimsiz Denetciler
Degiskenler Say1 | % Degiskenler Say1 | %
Kadin 5 10 Kadin 27 24
Cinsiyet | Erkek 43 90 | Cinsiyet | Erkek 84 76
Toplam 48 | 100 Toplam 111 | 100
30 ve alt1 19 40 30 ve alt1 17 15
31-40 24 50 31-40 30 27
Yas 41-50 5 10 | Yas 41-50 35 32
51 ve lizeri 0 0 51 ve iizeri 29 26
Toplam 48 | 100 Toplam 111 | 100
Lise 0 0 Lise 4 4
On lisans 0 0 On lisans 4 4
Egitim Lisans 42 | 87,5 | Egitim Lisans 69 62
Lisansiistii 6 12,5 Lisansiistii 34 30
Toplam 48 | 100 Toplam 111 | 100
0-9 yil 37 77 0-9 yil 34 30
10-19 y1l 10 21 10-19 yil 38 34
Tecriibe | 20-29 yil 1 2 Tecriibe | 20-29 yil 26 24
30-50 yil 0 | o 30-50 yil 13 | 12
Toplam 48 | 100 Toplam 111 | 100
Yardimci Denet¢i | 23 21
Uzman Yardimcis1 | 10 21 Denetei ) 38
Unvan Unvan Kidemli Denetgi 7 6
Uzman 38 9 Bas Denetci 39 35
Toplam 48 | 100 Toplam 111 | 100

Buna gore;

e Katilimcilardan KGK uzmanlarinin %90’1nin, bagimsiz denetcilerin
ise %76’sinin erkek oldugu;

e KGK katilimcilarinin yas ortalamasi bakimindan 40 yas alt1 katilimin
%90 oldugu; bagimsiz denetcilerde yas dagiliminin daha homojen
oldugu;

e Her iki grupta katilimcilarin nerdeyse tamammin lisans egitimine
sahip oldugu ve her iki grupta da lisansiistii egitimli katilimcilarin
bulundugu;

e KGK katilimcilarinin %77°nin 10 yil alt1 tecriibeye sahip oldugu ve
denetcilerde tecriibe yili bakimindan daha homojen bir dagilim
oldugu;

e Mesleki unvan bakimindan KGK’da; uzman katiliminin %79 ve

uzman yardimcist katilminin %21 oldugu ve denetcilerin hem daha
tecriilbeli bas denetciler hem de meslegin ilk yillarinda bulunan
yardimci denetgiler bakimindan temsil edildigi goriilmektedir.
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5.2. Betimleyici Istatistik Bulgulari

Arastirmada, anket katilimeilarinin demografik dagilimlarinin yani sira, 6lgek
onermelerine verilen cevaplarin ortalamalar1 bakimindan da betimleyici
istatistik analizi yapilarak Tablo 5’te sunulmustur. Tablo 5, her iki meslek
grubunda bulunan katilimcilarin, ankette yer alan ifadelere verdikleri
cevaplari, katilimer tiirii bakimindan ve cevap tiirli bakimindan ayr1 ayri
gostermektedir.
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Tablo 5: Katilimcilarin Onermelere iliskin Gériislerine Ait Betimleyici Istatistik

INCELENMESI

3 £
. -g 5 2 g £ £
2 I0) 23 ° = Z c g2 «
< v = z B S E S £ g
£ ¥ =f | E g z | §2| § | =
£ g g% g 5 Z §3 s £
S s ¥ S ¥ 2 ¥ gy e o
ok N 6,00 17,00 | 6,00 1,00 18,00 | 48,00 o17
Snerme | % 1250 |3542 [1250 |2,08 37,50 [ 100,00 ’
ol 1N 2000 1000 [2000 2100 [3100 [11100 |,
< Tw% 1802 |1712 |1802 |1892 |27,93 | 100,00 ’
ek N 1,00 7,00 4,00 8,00 28,00 | 48,00 415
Onerme 2 % 2,08 1458 |833 16,67 |58,33 | 100,00
ol N 10,00 | 10,00 |6,00 2000 |es00 [11100 [, o
Sz 9,01 9,01 541 18,02 |5856 | 100,00 ’
ok 5,00 16,00 | 7,00 3,00 17,00 | 48,00 223
i % 1042 |3333 [1458 |6,25 3542 | 100,00 :
Onerme 3 j N 10,00 [4100 [1800 J1400 [2800 [111,00
Ozel 3,08
% 9,01 3694 |[1622 1261 |2523 100,00
ok N 8,00 2200 |6,00 1,00 11,00 | 48,00 2,60
5 . % 16,67 |4583 |12,50 |2,08 22,92 | 100,00
nerme . N 26,00 |4000 [1400 |1400 [17.00 |111,00
Ozel 2,60
% 2342 |3604 |1261 |1261 |1532 |100,00
N 7,00 12,00 |5,00 7,00 17,00 | 48,00
Snermme 5 KK Ty 1458 |2500 |1042 |1458 |3542 |10000 | >°*
orl 1N 3300 3400 [1100 1000 [1400 11100 |,
Z % 2973 | 3063 |901 1712 | 1261 |100,00 :
ok 1 0,00 4,00 6,00 12,00 |26,00 |48,00 42t
o ] % 0,00 8,33 1250 |2500 [5417 [100,00 ’
nerme
- N 9,00 1200 |17,00 |2400 [4900 [111,00
Ozel 3,83
% 8,11 10,81 | 1532 |2162 |4414 |100,00
N 0,00 9,00 1200 |1000 |17,00 |48,00
KGK 3,73
Onerme 7 N% | 0,00 1875 2500 [2083 [3542 [100,00
N 10,00 |24,00 |6,00 3500 [3600 [11100 |,
Ozel  [% 9,01 2162|541 3153|3243 | 100,00 :
ek I 7,00 19,00 1200 1,00 900 |48,00 271
Snerme 8 % 1458 | 3958 |2500 |2,08 18,75 | 100,00
. N 2200 |[4200 [1000 |1400 |3300 [111,00
Ozel 2,77
% 1982 |37,84 |9,01 1261 | 29,73 | 100,00
ek LN 0,00 7,00 8,00 3300 000 [4800 254
Kontrol % 0,00 1458 |16,67 |68,75 |0,00 100,00
Snermesi 1 ) N 0,00 2500 1400 |7200 0,00 111,00
Ozel 2,52
% 0,00 252 |1261 |648 |o0,00 100,00
N 0,00 1500 |1500 |1800 |000 | 48,00
Kontrol KCK T 0,00 3125 |31,25 |37,50 0,00 10000 | 2%
Snermesi 2 ot N 0,00 46,00 | 23,00 |42,00 |0,00 nie [
e 0,00 Ma44 2072 |[3784 [o000 100,00 :
KGK |IN 0,00 2200 | 9,00 1700 | 0,00 | 48,00
Kontrol 2,06
PN % 0,00 4583 [1875 |3542 [o0,00 100,00
Ozel | N 0,00 46,00 |2300 |42,00 |0,00 11100 | oo
% 0,00 4144 | 2072 | 37,84 | 0,00 100,00 :
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Buna gore 6nermeler agisindan Tablo 5 incelendiginde;

Onerme 1- Altin kural testinin; her iki meslek grubu tarafindan
kararsiz araliginda deger aldigy;

Onerme 2- Dogruluk testinin, iki grup tarafindan kabul edilen
Oonermelerden biri oldugu;

Onerme 3- Herkes bunu yapiyorsa testini, her iki grubun da yaklasik
%45 oranla reddettigi ancak; ancak yine her iki grubunda yaklagik
42’sinin katiliyorum ve tamamen katiliyorum cevabi verdigi;

Onerme 4- Ebeveyn testinin her iki grupta, en fazla reddedilen énerme
oldugu ve %60°1n iizerinde reddedildigi;

Onerme 5- Din testinin KGK uzmanlari arasinda yaklasik %50°lik bir
oran ile kabul edildigi;

Onerme 6- Vicdan testinin, dogruluk testi ile birlikte dnermeler
bakimindan %60’ {iizerinde kabul ile en fazla kabul edilen
onermelerden ikincisi oldugu;

Onerme 7- Sonug testinin yine en ¢ok kabul edilen 6nermelerden biri
olarak her iki grubunda da %55’1in iizerinde kabul edildigi;

Onerme 8- Sosyal medyada yayinlanma testinin ise %50 nin iizerinde
ret alarak en az kabul edilen ikinci 6nerme oldugu;

Kontrol 6nermesi 1 — “Denetim mesleginin etik ikileme elverigli
oldugunu diisliniirim”, onermesine her iki grubunda yilizde 60’1n
iizerinde olumlu cevap verdigi;

Kontrol onermesi 2- “Meslektaglarimin etik ikilemde kaldigini
gbzlemlerim” Onermesine her iki grubun meslektaslar1 hakkinda
yorum yapmakta ¢ekimser olduklari, ancak her iki grupta da %37
oraninda katilimcinin bu 6nermeyi kabul ettigi;

Kontrol oOnermesi 3- “Etik ikilemde kaldigim durumlar olur”
onermesinde ise her iki grupta da %40 civari katilimecinin bu ifadeyi
reddettigi, %35 civarinda katilimcinin kabul etigi ve %18-20 civari
katilimcinin ise ¢ekimser cevap verdigi tespit edilmistir.

Katilimeilarin etik ikilemde karar verme tutumlari, “Sekiz Etik Olcek” testine
ve kontrol 6nermelerine verdikleri cevaplarin betimleyici istatistiklerini ifade
eden bulgulari; Mean, Median, Mod, en diisiik ve en yiiksek degerler
bakimindan incelenmistir. Bu degerler, veri seti hakkinda arastirmaciya
aciklayict bilgiler vererek, elde edilen verilerin merkeze olan uzakligini ve
veri setindeki degerlerin dagilim Ol¢iisiinli rakamsal olarak gostererek olasi
sonuclar bakimindan fikir vermektedirler.
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Anketlerden elde edilen verilerin betimleyici analiz bulgular1 Tablo 6’da

gosterilmistir.

INCELENMESI

Tablo 6: Betimleyici Istatistik Bulgular

Panel A. KGK Uzmanlari

Ifadeler Mean Med. Mod Min. Max.
Onerme 1 3,17 3,00 5,00 1,00 5,00
Onerme 2 4,15 5,00 5,00 1,00 5,00
Onerme 3 3,23 3,00 5,00 1,00 5,00
Onerme 4 2,69 2,00 2,00 1,00 5,00
Onerme 5 3,51 3,50 5,00 1,00 5,00
Onerme 6 4,25 5,00 5,00 1,00 5,00
Onerme 7 3,73 4,00 5,00 1,00 5,00
Onerme 8 2,71 2,00 2,00 1,00 5,00
Kontrol 6nermesi 1 2,54 3,00 3,00 1,00 3,00
Kontrol 6nermesi 2 2,06 2,00 3,00 1,00 3,00
Kontrol 6nermesi 3 2,06 2,00 2,00 1,00 3,00
Panel B. Bagimsiz Denetgiler

Ifadeler Mean Med. Mod Min. Max.
Onerme 1 3,22 3,00 5,00 1,00 5,00
Onerme 2 4,08 5,00 5,00 1,00 5,00
Onerme 3 3,08 3,00 2,00 1,00 5,00
Onerme 4 2,60 2,00 2,00 1,00 5,00
Onerme 5 2,52 2,00 2,00 1,00 5,00
Onerme 6 3,83 4,00 5,00 1,00 5,00
Onerme 7 3,57 4,00 5,00 1,00 5,00
Onerme 8 2,77 2,00 2,00 1,00 5,00
Kontrol 6nermesi 1 2,52 3,00 2,00 1,00 3,00
Kontrol énermesi 2 2,29 2,00 3,00 1,00 3,00
Kontrol 6nermesi 3 1,86 2,00 2,00 1,00 3,00

Katilimcilarin 6lgek Onermelerine verdikleri yanitlarin ortalama degerlerine
bakilarak, her iki grubun verilen Onermelere katilma dereceleri,
kabul/kararsiz ve ret olmak iizere 3 karar deger araliginda siniflandirilmis ve
Tablo 7°de 6zetlenmistir. Bu sayede her iki grubun ayr1 ayr1 olmak iizere;

hangi 6nermeleri kabul ettigi hangilerini reddettigi tespit edilmistir.
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Tablo 7: KGK Uzmanlar1 ve Denetgilerin Karar Araliklar

.. KGK Bagimsiz Denet¢iler | Karar
Onerme > -

Testler/Onermeler Karar Karar | Arahg

No Ortalama ~ | Ortalama - | Farki

araligy arahig

Onerme 1 Altin kural testi 3,16 Kararsiz 3,22 Kararsiz Yok
Onerme 2 | Dogruluk testi 4,15 Kabul 4,08 Kabul Yok
Onerme 3 g:trikes bunu yaptyorsa 3,23 Kararsiz 3,08 Karasiz Yok
Onerme 4 | Ebeveyn testi 2,69 Kararsiz 2,60 Kararsiz Yok
Onerme 5 | Din testi 3,51 Kabul 2,52 Ret Var
Onerme 6 | Vicdan testi 4,25 Kabul 3,83 Kabul Yok
Onerme 7 | Sonug testi 3,73 Kabul 3,57 Kabul Yok
Onerme 8 Sosyal medyada 2,71 Kararsiz 2,77 Kararsiz Yok

yayinlanma testi
Bagimsiz denetim
Kontrol mesleginin etik

. . o L. 2,54 Kabul 2,51 Kabul Yok
onermesi 1 | ikileme elverisli
oldugunu diigliniiriim
Kontrol Meslektaslarimin etik
. . ikilemde kaldigini 2,06 Kararsiz 2,29 Kararsiz Yok
Onermesi 2

gbzlemlerim
Kontrol Etik ikilemde kaldigim
6nermesi 3 | durumlar olur

2,06 Kararsiz 1,86 Kararsiz Yok

Yukarida Tablo 7°de yer alan Onermelere verilen cevaplarin ortalama
degerlerine bakildiginda, sadece 5 numarali Onerme olan “din testi”
ortalamalarinin farkli sonug¢ verdigi, 6l¢egin diger yedi testi ve kontrol
onermeleri bakimindan ise ortalamalarin goreceli olarak fark etse de benzer
karar derecesi araliginda yer aldig1 goriilmektedir. Devam eden bdliimde ek
analizler ile her iki meslek grubunun da cinsiyetleri, yaslari, egitim
durumlari, meslek unvanlari, tecriibe siireleri bakimindan bir fark olup
olmadig1 arastirilmigtir. Ayrica kontrol sorulari bakimindan ek analizler
yapilarak, yine iki meslek grubunun denetimde etik ikilemin varligina dair

algilar1 ve etik ikilemde karar verme tutumlar1 incelenmistir.
5.3. Fark Testleri

Ankete katilanlarin, etik ikilemde karar verme tutumlari, anket ile toplanan
demografik degiskenler dikkate alinarak, s6z konusu degiskenler bakimindan
fark gosterip gostermedigi parametrik testlerden T testi ve One-Way Anova
testi aracilig ile incelenerek asagida gosterilmistir.

5.3.1. Cinsiyet Degiskenine gore T- Testi Bulgular:

Cinsiyet degiskeni agisindan t-testi sonuglar1 Tablo 8’de sunulmus ve KGK
uzmanlarinin “Onerme 17 icin verdigi yanitlardan elde edilen fark testi
belirlenmistir.
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Tablo 8: Cinsiyet Degiskeni A¢isindan T- Testi Bulgulari

Panel A. KGK Uzmanlari
ifadeler Cinsiyet N Ortalama T Anlamhhk (2
kuyruklu)
-' Kadm 5 3,909
Onerme 1 Erkek 13 2,946 1,858 ,070

Buna gore; “Onerme 1- Altin Kural Testi: Insanlarm bana bunu yapmasin
ister miydim?”’ ifadesine iliskin olarak kadin ve erkek katilimcilar arasinda
(p<0,10) istatistiksel agidan anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Test
sonuglarma gore, kadin katilimcilar, erkek katilimcilara gore altin kural
testine daha fazla olumlu cevap vermislerdir. KGK uzmanlar1 arasinda
cinsiyetin fark ortaya koydugu baska onerme tespit edilememistir. Diger
taraftan bagimsiz denetgiler {izerinde yapilan incelemede de higbir 6nermede,
cinsiyet bakimindan istatistiki olarak anlamli bir fark bulgusu tespit
edilememistir.

Aslinda literatiirde yer alan etik konulu bir¢ok ¢alisma, cinsiyet degiskeninin
anlamli fark ortaya koyduguna dair bulgular sunmaktadir (Orn: Haines ve
Leonard 2007; Keller, Smith ve Smith, 2007; Ashari, Nanere ve Trebilcock,
2018). Ancak bu aragtirmada cinsiyet degiskeni ile yapilan testlerde anlaml
bir fark tespit edilememistir. Bu durum, katilimcilar arasinda kadinlarin yeteri
kadar temsil edilememesinden kaynaklandig ile agiklanabilir.
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5.3.2. Yas Degiskenine gore One Way Anova Testi Bulgular:

Demografik degiskenlerden yas degiskenine goére Onermelere verilen
cevaplara ait One Way Anova Testi asagidaki Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9: Yas Degiskeni Agisindan One Way Anova Testi Bulgulari

Panel A. KGK Uzmanlari

ifadeler Yas N Ortalama | T Anlamhilik (2 kuyruklu)
Onerme 2 30> 19 4,15
31-40 24 4,37
41-50 5 3,00 2,92 064
Toplam 48 4,15
Onerme 6 30> 19 4,57
31-40 24 4,20
41-50 5 3,20 4,57 015
Toplam 48 4,25
Kontrol Onermesi 1 30> 19 2,84
31-40 24 2,41
41-50 5 2,00 3,57 036

Toplam 48 2,54
Panel B. Bagimsiz Denetgiler

ifadeler Yas N Ortalama T Anlamhilik (2 kuyruklu)
Onerme 4 30> 3,64
31-40 2,63
41-50 2,25 4,68 004
Toplam 2,60
Onerme 7 30> 3,70
31-40 3,70
41-50 3,91 3,14 028
Toplam 3,57
Kontrol Onermesi 1 30> 1,76
31-40 1,36 3,45 ,019
41-50 1,60
Toplam 2,52
Kontrol Onermesi 2 30> 1,42
31-40 1,41
41-50 1,26 2,21 084
Toplam 2,29
Kontrol Onermesi 3 30> 1,96
31-40 1,28
41-50 2,35 3,45 019
Toplam 1,86

Panel A’da goriildiigii lizere yas degiskenine gore KGK uzmanlar1 arasinda
dlcek onermelerinden, Onerme 2- Dogruluk testi, Onerme 6- Vicdan testi ve
Kontrol 6nermesi 1- Denetim mesleginin etik ikileme uygun oldugunu
diisiiniirtim, ifadelerinde istatistiki olarak anlamli bir fark ortaya ¢ikmustir.
Buna gore; her ii¢ 6nermede de (6rneklemin yas bakimindan homojen
dagilmadigini g6z oniinde bulundurmak kaydiyla), 40 yas iistii katilimcilarin
yas1 arttikc¢a ifadelere verdikleri cevaplarin ortalamalar1 diismektedir.
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Panel B ise; bagimsiz denetciler arasinda yas degiskenine gore oOlgek
onermelerinden, Onerme 4-Ebeveyn testi, Onerme 7- Sonug testi ve Kontrol
onermelerinin ti¢linde anlamli bir fark oldugunu gostermektedir. Buna gore,
40 yas alt1 katilimcilarda ebeveyn testinde daha yiiksek ortalama; itibar
kaygisini ifade eden sonug testinde ise 40 yas iistii katilimcilarda daha yiiksek
ortalama bulgusu elde edilmistir. Kontrol Onermelerinden denetim
mesleginin etik ikileme elverisli oldugu ve meslektaslarin etik ikilemde
kalmasina sahit olma ifadelerinde yas arttikca cevaplarin ortalamalarinin
distiigii gozlenmistir. Katilimcinin  kendisinin etik ikilemde kalmasi
ifadesinin kabuliinde ise 40 yas iistii katilimcilarin ortalamalar1 daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

5.3.3. Egitim Degiskenine Gore One Way Anova Testi Bulgular:

Tablo 10, egitim degiskeni bakimindan 6nermelere verilen cevaplara ait One
Way Anova Testi bulgularini gostermektedir.

Tablo 10: Egitim Durumuna Goére One Way Anova Testi Bulgulari

Panel A. KGK Uzmanlari
ifadeler Egitim N Ortalama | T Anlamhlik (2 kuyruklu)
Lisans 42 3,59
Onerme 7 Lisansiistii 06 | 4,66 4,999 ,030
Toplam 48 3,73
Lisans 42 2,54
Onerme 8 Lisansiistii 06 3,83 5,604 022
Toplam 48 2,71
Panel B. Bagimsiz Denetgiler
ifadeler Egitim N Ortalama | T Anlamhlik (2 kuyruklu)
Lise 4 3,25
On lisans 4 4,50
Onerme 4 Lisans 69 2,72 5,340 ,002
Lisans Ustii 34 2,05
Toplam 111 | 2,60

Panel A’da gorildigl iizere egitim degiskenine goére KGK uzmanlar
arasinda Olgek onermelerinden, Onerme 7-Sonug testi, Onerme 8-Sosyal
medyada yayinlanma testi ifadelerinde anlamli bir fark ortaya ¢ikmistir. Her
iki 6nerme i¢in egitim derecesi arttik¢ca bu onermelere katilma derecesinin de
arttig1 belirlenmistir.

Panel B, denetcilerin egitim degiskeni bakimindan fark ifade eden bulgularini
gostermekte olup; bu grupta yer alan denetgilerde egitim degiskeninin sadece
Onerme 4- Ebeveyn testi i¢in anlamli sonug verdigi tespit edilmistir. Test
sonuglarina gore, denetgilerde egitim seviyesi on lisans derecesi olanlar,
ebeveyn testinde en yiiksek ortalama degere sahip grup olmuslardir.
Lisansiistlii egitime sahip grup ise en diigiik ortalamaya sahip grup olarak
belirlenmistir.
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5.3.4. Mesleki Tecriibe Degiskenine Gore One Way Anova Testi
Bulgulan

Tablo 11, mesleki tecriibe degiskenine gore dnermelere verilen cevaplara ait
One Way Anova Testi bulgularin1 gostermektedir.

Tablo 11: Mesleki Tecriibeye Gore One Way Anova Testi Bulgulari

Panel A. KGK Uzmanlari

ifadeler Yil N Ortalama | T Anlamhlik (2 kuyruklu)
0-9 37 1,84

o . 10-19 10 1,41

Kontrol Onermesi 1 20-29 1 100 3,379 ,043
Toplam 48 1,54

PANEL B. Bagimsiz Denetciler

ifadeler Yil N Ortalama | T Anlamhilik (2 kuyruklu)
0-9 34 3,05
10-19 38 3,84

Onerme 1 20-29 26 2,46 4,174 ,004
30-50 13 3,41
Toplam 111 | 3,22
0-9 34 2,85

) 10-19 38 2,76

Onerme 4 20-29 26 1,84 2,987 ,022
30-50 13 3,08
Toplam 111 2,60
0-9 34 3,47

) 10-19 38 4,00

Onerme 6 20-29 26 3,65 2,164 ,078
30-50 13 4,58
Toplam 111 3,83

Panel A’da goriildiigii gibi KGK uzmanlari arasinda mesleki tecriibe yilinin
istatistiki olarak fark yarattigi tek 6nerme, Kontrol 6nermesi 1-Meslegin etik
ikileme elverisli oldugunu diisiiniiriim ifadesidir. Ortalamalarin birbirlerine
yakinligi, tiim mesleki tecriibe gruplarin denetim mesleginin etik ikileme
elverisliligi konusunda yakin goriislere sahip oldugunu gdstermektedir.

Bagimsiz denetgilerin mesleki tecriibe degiskenine gore fark bulgular: ise
Panel B’de gosterilmistir. Bagimsiz denetgiler arasinda mesleki tecriibe
degiskeninde, iic onerme bakimindan istatistiki olarak anlamli fark tespit
edilmistir. Onerme 1- Altin kural testi, Onerme, Onerme 4- Ebeveyn testi ve
Onerme 6- Vicdan testi dnermeleridir. Tiim ifadelerde 0-9 yil ve 20-29 yil
araliginda tecriibeye sahip denet¢ilerin benzer 6zellikler gosterdigi ve katilim
derecelerinin mesleki tecriibesi 10-19 y1l aras1 olanlar ile 30 y1l ve iizeri olan
denetcilerin daha diisiik ortalamalara sahip olduklar tespit edilmistir.
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5.3.5. Unvan Degiskenine Gore One Way Anova Testi Bulgular

Tablo 12, unvan degiskenine gore dnermelere verilen cevaplara ait One Way
Anova Testi bulgularin1 géstermektedir.

Tablo 12: Unvana Gore One Way Anova Testi Bulgulari

Panel A. KGK Uzmanlar:

ifadeler Unvan N Ortalama | T Anlamhlik (2 kuyruklu)
Uzman 10 2,40

Onerme 1 Uzman yardimcisi 38 3,36 3,245 ,078
Toplam 48 3,16

Onerme 7 IL.JI;TSE yardimcisi 113-2 g:gg 4,687 036
Toplam 48 3,73
Uzman 10 1,90

Onerme 8 Uzman yardimcist 38 2,92 5,298 ,026
Toplam 48 2,71

Panel B. Bagimsiz Denetgiler

ifadeler Unvan N Ortalama | T Anlamlilik (2 kuyruklu)
Yardimci Denetgi 23 3,34
Denetci 42 2,61

Onerme 4 Kidemli denetgi 7 3,14 5,232 002
Bas denetgi 39 2,05
Toplam 111 | 2,60
Yardime1 denetgi 23 2,87
Denetgi 42 2,66

Onerme 5 Kidemli denetgi 7 3,00 2,284 ,083
Bas denetgi 39 2,07
Toplam 111 | 2,52
Yardime1 denetgi 23 3,60
Denetgi 42 3,92

Onerme 7 Kidemli denetci 7 4,28 3932 010
Bas denet¢i 39 3,02
Toplam 111 | 3,57
Yardime1 denetgi 23 3,34
Denetgi 42 2,92

Onerme 8 Kidemli denetgi 7 3,71 6,128 ,001
Bas denetci 39 2,07
Toplam 111 | 2,77
Yardimce1 denetgi 23 1,34
Denetgi 42 1,71

Kontrol 6nermesi 3 | Kidemli denetgi 7 2,42 3,370 ,021
Bas denetci 39 1,92
Toplam 111 | 1,86
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Panel A’da KGK denetim uzmanlart arasinda mesleki unvanin istatistiki
olarak fark yarattig1 i 6nerme yer almaktadir. Buna gdre, uzman unvanina
sahip KGK uzmanlar1 altin kural testinde ve sonug testinde daha diisiik
ortalamalar ile temsil edilirken; sonug¢ testinde ise uzman yardimcist
denetcilerin ortalamalar1 daha diisiik seyretmistir.

Bagimsiz denetgilerin unvan degiskenine gore fark bulgulari ise Panel B’de
gosterilmistir. Denetciler arasinda unvan degiskeni acisindan bes 6nermede
istatistiki olarak anlamli fark tespit edilmistir. Onerme 4- Ebeveyn testi,
Onerme 5- Din testi, Onerme 7- Sonug testi, Onerme 8- Sosyal medyada
yaymlanma testi ve Kontrol 6nermesi 3- Etik ikilemde kaldigim durumlar
olur, ifadeleri istatistiki olarak anlamli fark bulgusuna sahiptir. Ancak bes
onerme acisindan da denet¢i unvaninin dogrusal bir genellemeye
ulasilmasina imkéan vermedigi goriilmektedir.

Buraya kadar elde edilen test sonuglar1 ve istatistiki olarak anlamli ¢ikan
bulgular, iki meslek grubunun etik ikilemde kalmalar1 halinde, karar verme
tutumlarin1 temsil eden sekiz Ol¢ek ifadelerini géz Onilinde bulundurma
durumlar: degerlendirilmistir.

6. SONUC

Caligmada, literatiirde yer alan farkli bulgulara sahip etik tutum
arastirmalarindan yola ¢ikarak etik karar verme tutumunun, sosyal, toplumsal
ve kisisel testleri igeren bir Olgek ile denetgilerin etik karar almada
etkilenebilecekleri yargilari test edilmistir. Lickona’nin (2004) gelistirdigi
test sorularindan uyarlanan “Sekiz Etik Olgegi” hazirlanarak denetgilerin etik
karar verme tutumlari 6l¢iilmiistiir. Hazirlanan 6lgegin yan sira denetcilerin
ve KGK uzmanlariin, mesleklerini yerine getirirken etik ikilem yasayip
yasamadiklar1 ve ilgili meslek alan1 i¢indeki gruplar arasinda etik ikilemde
kalma durumlar1 da sorulmustur.

Denetim mesleginin hem icrasinda hem de gozetiminde yer alan meslek
uzmanlarinin  etik  davramiglarimi  6lgmenin  zorluklar1 g6z  Oniinde
bulundurularak, normal sartlar altinda, meslegin dogal zorluklar1 nedeniyle
etik ikilemde kalan bir denet¢inin ve kamu goézetimi uzmaninin ayri ayri
olmak iizere karar verme tutumlar1 degerlendirilmistir. Bu amagla hazirlanan
anket ile denetim meslegini icra eden ve denetimi gbzeten iki ayri grup
lizerinde ayr1 ayri arastirma yapilmistir. Bu kapsamda toplanan veriler ile
gerceklestirilen test ve analizler yardimiyla elde edilen bulgular her iki
meslek grubu i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere degerlendirilmistir.

KGK uzmanlarinin kontrol énermelerine verdikleri cevaplardan elde edilen
bulgular degerlendirildiginde; denetim mesleginin etik ikilemde kalmaya
yatkin oldugunu genel olarak kabul ettikleri ancak kendilerinin veya
meslektaslariin etik ikilemde kalma durumlar1 konusunda kararsiz olduklari
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goriilmiistiir. KGK uzmanlarinin 6lgek dnermelerine verdikleri cevaplardan
elde edilen bulgular degerlendirildiginde ise kendi i¢inde cinsiyet, yas,
egitim, mesleki tecriibe ve unvan demografik degiskenleri bakimindan,
gruplar arasinda farkli 6nermelerde ayristiklari tespit edilmistir.

Bagimsiz denetgilerin kontrol onermelerine verdikleri cevaplardan elde
edilen bulgular degerlendirildiginde; denetim mesleginin etik ikilemde
kalmaya yatkin oldugunu genel olarak kabul ettikleri goriilmektedir. Diger
yandan bagimsiz denetgilerin meslektaslarinin etik ikilemde kalmasi
onermesine verdikleri cevaplar, kendilerinin etik ikilemde kamasi
onermesine verdikleri cevaplardan daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Yine
bagimsiz denetgilerin 6lgek onermelerine verdikleri cevaplardan elde edilen
bulgular degerlendirildiginde ise kendi icinde cinsiyet, yas, egitim, mesleki
tecrilbe ve unvan demografik degiskenleri bakimindan farkli 6nermelerde
ayristiklar: goriilmektedir.

Bulgular toplu olarak degerlendirildiginde, KGK uzmanlar1 ve bagimsiz
denetciler, denetim mesleginin icrasiyla ve goézetimiyle etik ikilemde
kalmaya yatkin bir alan oldugunu kabul etmektedirler.

KGK uzmanlarinin ve bagimsiz denetgilerin etik ikilemde kalmalar1 halinde
Lickona (2004)’dan uyarlanan Ol¢ek Onermelerinde yer alan durumlarin
varliginin karar verme tutumunu etkileyip etkilememesi hususunda;

e Altin kural testi: Kendisine yapilmasini istemedigi seyleri bagkalara
yapmamak konusunda, kararsiz;

e Dogruluk testi: Bir eylemin ardinda baska gercekler olmasi
durumunun belirleyici olmasi konusunda, kabul;

e Herkes bunu yapiyorsa testi: Herkes bunu yapiyorsa yapilabilir
Onermesi konusunda, kararsiz;

e Ebeveyn testi: Aile biiyliklerine bunu yapip yapmayacagini sormak
konusunda kararsiz ancak neredeyse ret;

e Din testi: Eylemin dini inanca uygunlugu konusunda KGK uzmanlari
kabul, bagimsiz denetgiler ret;

e Vicdan testi: Eylem sonrasinda suglu hissedip hissetmemek
konusunda, kabul;

e Sonug testi: Eylemin itibar kaybina neden olmasi konusunda, kabul;

e Sosyal medyada yayinlanma testi: Eylemin sosyal medyada ifsa
olmasi1 konusunda, kararsiz tutum sergiledikleri goriilmiistiir.

Aragtirmaya katilan KGK uzmanlari ve bagimsiz denetgilerin, eylemlerin
ardinda baska gergekler olmasi, eylemin su¢luluk hissettirmesi ve eylem
sonucunda itibar kaybr olmas: durumlarim1 daha fazla 6nemsedikleri tespit
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edilmistir. Bu sonuglar, denetim ve gozetimin ilkeleri arasinda bulunan
dogruluk, vicdani degerler ve itibar kaygisinin 6nemini bir kez daha
gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Sonug¢ olarak, daha etik denetgiler, daha etik kamu goézetim uzmanlari
finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanmasi ve giivence verilmesinde
onemli bir role sahiptir. KGK uzmanlar1 ve bagimsiz denetgilerin etik
davranis diizeyi, etik ikilem algilar1 gibi konular1 igeren arastirmalar hem
meslek mensuplarinin hem akademik arastirmacilarin hem de toplumun
konuya olan farkindaliim1 artirmak amaciyla Onem arz etmektedir.
Arastirmanin literatiire bu bakimdan katki saglamasi1 beklenmektedir. Diger
yandan arastirmanin, Tiirkiye’de KGK ve bagimsiz denetim lizerinde yapilan
arastirma literatiiriine ve daha once denetciler iizerinde test edilmemis bir
Olcek kazandirmasi bakimindan katki saglamasi beklenmektedir. Calismada
ilk olarak, KGK uzmanlarinin ve denetcilerin yerine getirdikleri “inceleme”
ve “denetim” gorevlerinin 6nemi géz oniinde bulundurularak, bu mesleklerde
calisanlarin etik ikilemde kalma konusundaki goriisleri degerlendirilmis, etik
ikilemde kalmalar1 halinde takinacaklar1 tutumlar degerlendirilmistir.
Boylece, denetim skandallarina karigan hem denetim uygulayicilarinin hem
de denetim faaliyetlerini gozetenlerin, icinde bulunabilecekleri etik ikilem
halinde goz oOnilinde bulunduracaklar1 beseri etkenlerin tartigilmasi
saglanmustir. Ikinci olarak etik arastirmalarinda kullanilan &lgekler bu alanin
zorluklarindan biridir. Arastirmada kullanilan “Sekiz Etik Olgeginin”
denetim alanina uygulanabilirligi test edilmis olup, gelecek ¢aligsmalarda
kullanilmasi 6nerilmektedir.

Her bilimsel aragtirmada oldugu gibi bu arastirmanin da birtakim kisithiliklar:
bulunmaktadir. Ozellikle, denetim mesleginin ve kamu gozetiminin, gizlilik
ve sir saklama gibi 6zel nitelikleri olmas1 nedeniyle; s6z konusu iki alanda
anket tiirii arastirmalar kendi dogasi geregi birtakim giigliikler
barimdirmaktadir.
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