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SAVUNMA TEDARIK KONUSUNDA YAPILAN
CALISMALARIN BiBLIYOMETRIK ANALIZi

Beste DESTICIOGLU”, Merve ASILOGULLARI AYAN™
Oz

Tedarik zinciri, iiretimde ihtiyag duyulan ham maddelerin temin edilmesi, bu maddelerin
son tiriine doniistiiriilmesi ve bu iiriinlerin miisterilere dagitimini iceren ag seklinde tanimlanabilir.
Savunma tedariki ise, tanklar, savas ugaklari, insansiz hava araglari, helikopterler, ucaklar, fiizeler,
elektronik sistemler gibi ulusal savunma icin ihtiya¢ duyulan iiriin ve sistemlerin tasarlanmasi, test
edilmesi, sozlesmeye baglanmasi, iiretilmesi, kullaniciya teslim edilmesi, lojistik destek saglanmasi,
omiir devri sonunda kayitlarinin silinmesi stireci seklinde tanimlanabilir. Savunma tedariki, gerek
tilkelerin ulusal savunmast ic¢in kritik oldugundan gerekse iiriinlerin degisen teknolojiye uyum
saglamasi nedeniyle klasik tedarik zinciri yonetiminden farkli stratejiler gerektirmektedir. Literatiirde
ozellikle son yillarda savunma tedariki konusu dikkat ¢eken konular arasinda yer almaktadir. Bu
calismada da literatiirdeki savunma tedariki konusunda yapilan ¢alismalar igin bibliyometrik analiz
gergeklestirilmistir. Yapilan bibliyometrik analiz ile arastirmaciarin hangi anahtar kelimelerle
arama yapabilecegi, hangi yayinlari temel kaynak olarak alabilecegi, hangi dergilerde bu konuya ait
calismalarin yogunlastigi, gelecek calismalar icin hangi basliklarin onem kazanacag gibi konularda
arastirmactilara yol gosterici bir ¢calisma olmasi hedeflenmektedir. Arastirmada Web of Science veri
tabaminda savunma tedarik konusunda yapilan ¢alismalar incelenmistir. Calismalarin bibliyometrik
analizinin ger¢eklestirilmesi icin Web of Science’ta yer alan yaywn bilgilerinden faydalamlarak
VOSViewer programi kullanilarak analizler gergeklestirilmistir. Calismanin son béliimiinde ise elde
edilen sonuglar yorumlanmigs ve gelecek ¢alismalar igin onerilerde bulunulmugstur.
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Abstract

The supply chain can be defined as the network that includes the procurement of raw
materials needed in production, the conversion of these materials into the final product, and the
distribution of these products to the customers. Defense acquisition includes designing, testing,
contracting, producing, delivering to the user, providing logistic support, life cycle of products and
systems needed for national defense such as tanks, warplanes, unmanned aerial vehicles, helicopters,
airplanes, missiles, electronic systems. Defense acquisition requires different strategies from classical
supply chain management, both because it is critical for the national defense of countries and
because products adapt to changing technology. In the literature, especially in recent years, the
subject of defense procurement is among the remarkable issues. In this study, bibliometric analysis
was carried out for the studies on defense procurement in the literature. With the bibliometric
analysis, it is aimed to be a guide for researchers on topics such as which keywords researchers can
search for, which publications can be taken as the main source, in which journals the studies on this
subject are concentrated, and which titles will gain importance for future studies. In the research,
studies on defense procurement in the Web of Science database were examined. Web of Science
database was used to perform the bibliometric analysis of the studies. Analyzes were performed using
the VOSViewer program. In the last part of the study, the results obtained were interpreted and
suggestions were made for future studies.

Key Words: Defense Acquisition, Defense Procurement, Defense Purchase, Acquisition,
Acquisition Strategies, Bibliometric Analysis.
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GIRIS

Kiiresellesme, yeni ve degisen tehditlerin ortaya ¢ikmasi, merkezi
planlamanin degismesi ve eski silah sistemlerine giivensizlik, savunma
bakanliklartyla ilgili yasanan sikintilar, silahlanma otoritelerinin kararlari,
diinya capinda silahli kuvvetler i¢in kendine has zorluklar yaratmaktadir.
Silahli kuvvetlerin yeteneklerini optimize etme arayisi tiim alternatifleri
degerlendirecek ve askeri yetenekleri karsilayacak alternatiflerin
degerlendirilmesi anlaminda disiplinli bir yaklasim gerektirmektedir. Bu
alternatiflerin pek c¢ok kisiti vardir. Bunlar arasinda, biitge sinirlamalari,
islevini yitiren eskimeye yiiz tutmus silah sistemleri platformlar1 ve yeni
(veya zayif) tamimlanmis yetenekler sayilabilmektedir (Wright, 2006). Bir
diger yandan kiiresellesme, hem rekabeti yogunlagtirmasi hem de karsilikli
iistiinliigii onceleyerek firsatlar saglamasi acisindan iki uglu bir durum teskil
etmektedir (Tunca ve Can Yalgin, 2021).

Savunma tedarik stratejisi, alternatiflerin kapsamli analizine dayanan
yetenek temelli bir ¢dziim olarak diisiiniilmektedir. Savunma tedariki, savas
ucaklari, helikopterler, ugaklar, avci ugaklari, fiizeler, elektronik sistemler,
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tanklar ve benzerleri gibi ulusal savunma i¢in askeri techizatin elde edildigi
mekanizmadir (Oudot, 2010). Wright’a (2006) gore savunma tedariki,
savunma planlamasindaki ilerlemeye giden yolun “helikopter goriisii”
olarak diistiniilmektedir. Helikopter goriisii, yapilmasi1 gerekenler i¢in en iist
seviye gOriinim olarak kabul edilmektedir. Karar vericilere, risk
kisitlamalari, zamanlama gereksinimleri ve performans ihtiyaclarina karsi
riskleri dengelemek igin gerekli bilgileri saglamaktadir. Hangi tedarik
stratejisinin kullanilacagini belirlemek i¢in, olasi ¢6ziimler tanimlanmakta,
en uygun adaylar degerlendirilmekte ve tedarik siirecinin “entegre”
sonucunu optimize eden genel bir strateji se¢ilmektedir (Wright, 2006).

Gelisen teknoloji ile hizla degisen diinyanin vazgegilemeyecek bir
unsuru haline gelen ve ayn1 zamanda yasadigimiz doneme de adini veren
bilginin, elde edilmesinden elde tutulup islenmesi ve gelistirilmesine kadar
gecirdigi siirecin hem bireyler ve orgiitler hem de ulusal/uluslararasi
diizeyde karar vericiler i¢in hayati éneme sahip oldugu diistiniilmektedir
(Fayganoglu, 2019). Kullanilacak olan bu bilgiyle beraber degisken ve
dinamik sartlara uyum saglayabilecek sekilde tasarlanmis olan askeri
orgiitler, ihtiyaca cevap verecek sekilde olusturulan karmasik sosyal
sistemlerdir (Begenirbas ve Can Yalgin, 2020). Bu karmasik yapilara cevap
verebilen sistemlerin kurularak ilke gilivenligini bu yap1 etrafinda
sekillendirebilmek ©&nem arz etmektedir. Ulke giivenliginin esnek ve
dinamik bir sekilde kurulmasi tedarik sistemlerini olusturan ana unsurlardan
geemektedir. Bu ana unsurlar degisen kosullara farkli agilardan cevap
verebilecek tilke ihtiyacina uygun sekilde gelistirilen sistemlerdir. Bununla
beraber Ingilizcede savunma tedarik faaliyetlerini ifade etmek icin ii¢ farkli
kavram kullanilmaktadir; acquisition, procurement ve purchase. Tedarik,
temin ve satin alma kavramlar1 oldukga sik karistirilmaktadir.

Savunma tedariki (acquisition) ihtiyaglarinin ortaya konmasindan
baslayarak, temin yonetimi ve isletim-destek yonetimini de icine alan ve
sistem/malzeme/hizmetin tiim 6miir devrini kapsayan bir siire¢ olarak ifade
edilmektedir. Temin ise herhangi bir {irin, hizmet, malzeme veya sistemin
satin alma, hibe, liretim, imal gibi elde edilme sekillerini ifade eden bir
kavram olarak kullanilmaktadir. Procurement olarak ifade edilen temin
sekli, herhangi bir malzeme/sistem/hizmeti proje yOnetimi mantig1
icerisinde projelendirip biitcelenmesini saglayarak yapilan satin alma
faaliyetlerini kapsamaktadir (Yiicel, 2000). Satin alma (purchase) ise, bazi
alanlardaki gereksinimleri karsilamak maksadiyla, belirli bir para karsilig
satin alma yolu ile temin edilen malzeme/sistem/hizmetleri kapsamaktadir.
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Farkli iilkeler tarafindan degisken ve dinamik sartlara uyum
saglayabilecek kiiresel ¢apta uygulanan savunma tedarik stratejilerinden;
geleneksel tedarik, akilli tedarik, evrimsel tedarik, AR-GE’ye dayali tedarik
ve simiilasyon tabanli tedarik en sik tercih edilen tedarik stratejilerinden
bazilaridir.

Geleneksel tedarik stratejisi, faaliyetlerin bir mantiksal sira
cergevesinde yukaridan asagi basamak gibi inen asamalardan olugmaktadir.
Bu nedenle yoneticiler tarafindan takibi kolay ve ¢abuk benimsenen bir
strateji haline gelmektedir (Palmquist vd., 2013). Geleneksel tedarik
stratejisi, genellikle ithtiyaglarin cok degisken olmadig1
durumlarda/sistemlerde tercih edilen bir modeldir. Royce (1970) bu
asamalar1; kullanicilarin ihtiyaglarini belirleme, gereksinimleri tanimlama
ve tasarlama, uygulama, dogrulama, kullanima alma ve bakim/idame olarak
siralamaktadir. Bu modele getirilen en temel elestiri geri besleme sisteminin
zay1f olmasidir. Ayrica bu stratejide kullanici nihai iirlin tamamlanana kadar
iiriine sahip olamamaktadir. Ayrica tehditlerde, teknolojide, ihtiyaglarda
goriilen  degisimlere karst esneklige sahip bir strateji olarak
goriilmemektedir (Royce, 1970).

Akilli tedarik, yedi prensipten olusan, silahli kuvvetler ile ihtiyag
duyulan sistemlerin biitiinlesik olarak yapacagi etkinin degerlendirilmesini
saglayan bir tedarik stratejisi olarak gelistirilmistir. Ingiltere’de 1958°de
yapilan bir c¢alismayla Birlesik Krallik savunmasit i¢in techizat
programlarinin gercek maliyetlerinin, bu programlarin baslangigtaki tahmin
edilen degerlerinin neredeyse ii¢ kati oldugu bulunmustur (House of
Commons, 1998). Bu sonugtan yola ¢ikarak yapilan diizenlemeler (Office of
the Minister for Science, 1961) sonrasinda savunma tedarik siirecinin
kontrol altina alinmasi miimkiin olmamigtir (Page, 2006). 20. yy. sonunda
Ingiltere daha ucuz, daha hizli, daha etkin ve daha iyi bir sistem tedarik
edebilmek icin akilli tedarik stratejisini ortaya koymustur. Sistemin
elestirisi, sisteminin diiz bir siire¢ olarak goriilmesinden 6&tiirii savunma
sistemlerinin karmasik ve uzun vadeli yapilarim1 g6z ardi etmesidir
(Korkmaz, Topgu ve Begenirbas, 2021).

Evrimsel tedarik stratejisinin temel amaci, kullaniciya geleneksel
tedarik stratejilerinden ¢ok daha hizli bir sekilde operasyonel olarak fayda
saglamaktir. Eski “tam kapasiteye tek adim” yaklagimi yerine, evrimsel
tedarik, sartlara uygun olarak uyarlanabilecek ara degisiklikler (Fox, 2012)
veya adimlar izleyerek operasyonel olarak yararli ¢ok sayida ara esik
yeteneginin daha hizli sahaya siiriilmesi yoluyla genel hedef olan nihai
yetenegi elde etmeyi amaglamaktadir (Lorell, Lowell & Younossi, 2006).
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Bu nedenle Amerika Savunma Bakanligmma gore evrimsel tedarik,
gelecekteki yetenek iyilestirmelerine duyulan ihtiyaci onceden fark ederek,
kademeli olarak yetenek saglayan bir yaklagim olarak tanimlanir. Amag,
ihtiyaclar1 ve mevcut yetenekleri kaynaklarla dengelemek ve yetenegi hizli
bir sekilde kullaniciya sunmaktir. Stratejinin basarisi, ihtiyaglarin tutarl ve
siirekli tamimlanmasina ve bir malzeme konseptine yonelik artan yetenek
saglayan sistemlerin disiplinli bir sekilde gelistirilmesine ve liretilmesine

yol acan teknolojilerin olgunlasmasina baglidir (ABD Savunma Bakanligi,
2003).

AR-GE’ye dayali tedarikte Onemli olan nokta, tlkenin ihtiyag
duydugu sistemin gelistirilme noktasinda, gereksinimlerin miimkiin
oldugunca yurt i¢i kaynaklarla karsilanmasi ve bu sekilde {ilkenin sanayi,
bilim ve teknoloji alanlarinda yeteneklerinin gelistirilmesine imkan
saglanarak istihdami destekleyip refahin yiikseltilmesidir (Gokpinar, 2003).
Son 60 yilin ¢ogunda politikaya hakim olan savunma ile ilgili AR-GE
programlari, 20. yiizyilin 6nceki on yilinkinden daha karmasik bir dizi
gorevle basa ¢ikmak icin tasarlanmakta ve buna bagli olarak, temel bilimden
silah prototiplerinin test edilmesine kadar daha g¢esitli faaliyetleri
kapsamaktadir (Mowery, 2012).

Simiilasyon tabanli tedarik, ABD Savunma Bakanligi tarafindan
geligmis bilgi teknolojisinin (BT) uygulanmasiyla saglanan énemli dlglide
gelistirilmis  bir tedarik silireci olarak tanimlanmaktadir. Bu tedarik
stratejisiyle beraber tasarim, iiretim, destek ve istihdama iliskin daha dogru,
kapsamli degerlendirmelerle daha erken ve daha bilingli kararlar almak ve
riski azaltmak amaclanmaktadir. Bununla beraber kalic1 is birligi ortamlari,
yeniden kullanilabilir, birlikte ¢alisabilir araglar ve destekleyici kaynaklarla
beraber ortak bir teknik mimari araciligiyla bilmesi gereken tiim personel
arasinda 1lgili bilgilerin gercek zamanli olarak otomatik paylagilmasi
hedeflenmektedir (Zittel, 2001).

Yapilan literatiir taramasinda, daha dnce savunma tedarik konusunda
yapilan ¢aligmalarin bibliyometrik analizi hakkinda herhangi bir caligma
yapilmadigl tespit edilmistir. Bu calismanin amaci, savunma tedarik
konusunda yapilan caligmalarin taranmasi ve bu yaymlarin odaklandigi
konularin belirlenmesidir. Yapilan bibliyometrik analiz ile arastirmacilarin
hangi anahtar kelimelerle arama yapmasi gerektigi, arastirmacilarin hangi
yayinlar1 temel kaynak olarak alabilecegi, hangi dergilerde bu konuya ait
calismalarin yogunlastigi, gelecek calismalar i¢in hangi basliklarin 6nem
kazanacag1 gibi konularda arastirmacilara yol gosterici bir ¢alisma olmasi
hedeflenmektedir. Bu sebeple ¢alismada, Web of Science veri tabaninda
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savunma tedarik konusunda yapilan caligmalar incelenmis ve VOSviewer
programi kullanilarak bu ¢alismalarin bibliyometrik analizi yapilmstir.

Bu dogrultuda, ¢alismanin birinci bolimiinde bibliyometrik analiz
kavrami ile literatlir taramasina yer verilmistir. Calismanin ikinci
boliimiinde ise yapilan calismanin yontemi, elde edilen veriler ve yapilan
analizler dikkate alinmistir. Calismanin sonug¢ bolimiinde ise, yapilan
analizlerde elde edilen neticeler yorumlanmis ve gelecek g¢alismalar igin
onerilerde bulunulmustur.

BiBLIYOMETRIK ANALiIZ KAVRAMI VE LITERATUR
TARAMASI

Atif indeksleri, hem {ilkelerin hem de arastirmacilarin farkl
alanlardaki yaptiklar1 caligmalarin etkilerini gostermektedir (Yavan, 2005).
Bibliyometrik analiz, belirli bir konuda, belirli bir siire igerisinde, bir
bolgedeki arastirmacilar tarafindan yapilan yayinlar arasindaki iliskinin
sayisal olarak analiz edilmesidir (ULAKBIM, 2022). Arastirmacilar, degisik
veri tabanlarinda, belirledikleri anahtar kelimelerden faydalanarak
bibliyometrik analizler yapmaktadir. Bibliyometrik analizlerin yapilma
amaci, literatiirde belirlenen bir konu hakkinda yapilan c¢alismalarin
belirlenen bagliklar ile analizlerinin gerceklestirilmesi, elde edilen sayisal
sonuclarin bulunmasi ve yorumlanmasidir. Bibliyometrik analizler, o
konuda c¢alisan arastirmacilara, hangi anahtar kelimelere yonelmesi
gerektigi, hangi calismalardan faydalanabilecegi gibi konularda yol gosterici
olmaktadir. Son yillarda bir¢ok konuda yapilan ¢aligmalar igin bibliyometrik
analizlerin yapildigr dikkat ¢ekmektedir. Yapilan literatiir taramasinda,
aragtirmacilarin tedarik zinciri yonetimi konusunda yapilan arastirmalarin
bibliyometrik analizi hakkinda calismalar yaptigi goriilmiistiir (Serdasan
vd., 2020; Xu vd., 2020; Zhang vd, 2020; Mishra vd, 2018; Fahimnia vd.,
2016).

Savunma tedariki ile tedarik zinciri yonetimi muhtevasi bakimindan
farkl1 anlamlar igermektedir. Savunma tedariki, belirlenen gorev
ithtiyaclarmin karsilanmasi/desteklenmesi maksadiyla yararlanmak istenen
sistem ve/veya silahlarin ikmal malzemesinin konseptinin diizenlenmesi,
ilgili programin tasarlanmasi, iiretilmesi veya satin alinmasi, gelistirmelerin
ve giincellemelerinin yapilmas: ile baslayan bir siiregtir. Bu siirec,
silahlarin/sistemlerin veya ham maddelerin ulagimi, teslim alma faaliyetleri,
stok kontrol faaliyetleri gibi ikmal ve sonrasini da ilgilendiren faaliyetlerin
timiini ilgilendirmektedir (Fox, 2012). Ayrica savunma tedariki, uzun
yillara yayilarak yiiksek maliyetler icermesi, iilkede yapilan diger
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yatinmlarin firsat maliyetini olusturmasi, kritik altyapi ve teknolojilere
ihtiya¢ duyulmasi, milll olmas1 zorunlu bazi sistem ihtiyaglarinin
bulunmasi, savunma sistemlerini gelistiren firmalarin yiiksek maliyetlere
katlanma gerekliliginden devlet destegine yiiksek oranda ihtiya¢ duyulmasi
gibi yonlerden iilkede yapilan diger tedarik faaliyetlerinden ayrilarak
kendine has oOzellikler tasimaktadir (Geroski, 1990; Korkmaz ve Topgu,
2019; Begenirbas ve Can Yalgin, 2020). Literatiirde bu konuda yapilan
arastirmalarin  eksikligi calismamizin ¢ikis noktasin1 olusturmaktadir.
Boylelikle yabanci literatiir bazinda diger iilkelerde savunma tedariki
alaninda yapilan ¢aligsmalara yer verilerek Tiirkce literatiire katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Ulusal literatiirde savunma tedariki konusunda 1990-2021 yillar
arasinda 17 yiiksek lisans tezi, 4 doktora tezi ve dogrudan baglantili olarak
kabul edilen 4 makale mevcuttur (MSU KHO Dekanligi, 2022). Savunma
alimlarinin iilke kalkinmasina etkisinin ve roliiniin incelendigi arastirmada,
savunma tedarikinin Tiirkiye’deki durumu ortaya konmus ve tedarik
yontemi Onerisi olarak evrimsel tedarik stratejisinden bahsedilmistir.
Savunma alimlarmin tlke kalkinmasindaki roliine vurgu yapilarak SSB’ye
portfoy yonetimine gecilmesi ve evrimsel tedarik stratejisinin uygulanmasi
yoniinde Onerilerde bulunulmustur (Korkmaz ve Topgu, 2021). Tedarik¢i
secimi i¢in ¢ok kriterli karar verme ydnteminin uygulandigi bir baska
makale, savunma sanayisinde stratejik iiriin se¢imi ile ilgilidir. Savunma
sanayisinde AR-GE c¢alismalar1 yapan bir kurumda tedarik¢i segim problemi
ele alinmistir (Aydin ve Eren, 2018). Savunma tedarik stratejilerini giincel
bir yaklagimla degerlendirerek Tiirkiye agisindan bir inceleme sunan
akademik bir ¢alisma da mevcuttur. Bu degerlendirmede evrimsel tedarikten
bahsedilerek ozellikleri ortaya konmustur. Degerlendirme Tiirkiye igin
yapildiginda Ozellikle hukuki altyapinin olusturularak evrimsel tedarik
anlayisinin  ihtiya¢g  duydugu zeminin olusturulmas1  gerektiginden
bahsedilmistir (Miisliim, Topcu ve Mala, 2010). Tarihsel siirecte savunma
planlamas1 yaklagimlar1 ile savunma tedarik sistemleri arasindaki iliskiyi
ortaya koyan bir ¢aligma (Kahraman, 2016) ile savunma tedarik proje
yonetiminde entegre proje ekiplerinin kullanimina yonelik bir model 6nerisi
sunan bir makale de mevcut literatiirde yer almaktadir (Topgu, 2021).
Bunun yaninda savunma sanayisine yonelik olarak tedarik¢i sec¢imi
calismas1 (Demirtas ve Akdogan, 2014), savunma sanayisinde alternatif
tedarik yontemlerinin uygulanmasina yonelik uygulamali bir arastirma da
bulunmaktadir (Inemek, 2007). Ancak yapilan arastirmada “Savunma
Tedarik” konusunda yapilan ¢aligmalarin bibliyometrik yonden incelenmesi
hakkinda herhangi bir analiz ¢alismasinin daha 6nce yapilmadigi tespit
edilmistir.
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Literatiirde bu konuda yapilan arastirmalarin eksikligi calismanin
¢ikis noktasin1 olusturmaktadir. Uluslararas: literatiir bazinda savunma
tedariki alaninda yapilan ¢aligmalara yer verilerek ulusal literatiire katki
saglanmas1 amacglanmaktadir.

Bu nedenle bu c¢alismada, savunma tedariki konusunda yapilan
caligmalar i¢in bibliyometrik analiz yapilmistir. Bibliyometrik analiz
konusunda literatiirdeki calismalar incelendiginde, arastirmacilarin genelde
VOSViewer programi ile analiz yaptiklari tespit edilmistir. Bu yiizden, bu
calismada da savunma tedarik konusunda yapilan ¢aligmalarin bibliyometrik
analizinin gerceklestirilmesi i¢in VOSViewer programi kullanilmastir.

1. ARASTIRMA YONTEMI

Bibliyometri, belirlenen bir konu hakkinda yapilan yayinlarin
bibliyografik 6zelliklerinin sayisal ve istatistiksel analizidir. Bibliyometrik
analiz ile bir konu veya bir bilim ile ilgili yapilan ¢aligmalarin kaynaklarinin
incelenmesi, istatistiksel olarak degerlendirilmesi, analiz edilmesi,
sonuclarin yorumlanmasi ile gelecek caligmalara yol gosterici olmasi
amagclanmaktadir (Tekin, Oztiirk ve Bahar, 2021). Web of Science veri
tabani, hem tiim diinyadaki en Onemli indekslerde yer alan yayinlari
taradigindan hem de arastirmacilar tarafindan en ¢ok tercih edilen veri
taban1 oldugundan dolayi, bu ¢alismada tercih edilmistir. Web of Science
basta, Science Citation Index (SCI), Science Citation Index Expanded (SCI-
Expanded), Social Science Citation Index (SSCI), Emerging Sources
Citation Index (E-SCI) gibi dnemli indekslerde yer alan dergilerin yaninda
bircok dnemli veri tabanini da tarayabilmektedir. Savunma tedariki ile ilgili
Web of Science veri tabaninda yapilan bibliyometrik analizin sonuglarinin,
arastirmacilarin savunma tedarik konusunda yapacaklar1 yayimlarin gelisim
ve olusum siireclerine istatistiksel ve matematiksel olarak katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Bu analizin gergeklestirilmesi i¢cin, Web of Science veri tabaninda
“Defense Procurement”, “Defense Acquisition” ve “Defense Purchase”
anahtar kelimeler kullanilarak arama yapilmistir. Yapilan arama sonucunda
Web of Science veri tabaninda savunma tedariki konusunda yapilmis 2275
adet caligmanin yer aldig1 tespit edilmistir. Savunma tedariki, teknolojinin
hizli bir sekilde gelismesiyle 6zellikle son yillarda gelisen bir konu olmasi
nedeniyle, analizde 2000-2022 yil1 verilerinin kullanilmasinin uygun olacagi
distiniilmiis ve bu dogrultuda yapilan tekrar arama sonucunda 2002 adet
calismanin yapildig1 belirlenmistir.
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2. BULGULAR

Bu calismada Web of Science veri tabaninda yer alan, 2000-2022
yillart arasinda savunma tedariki konusunda yapilan 2002 c¢alisma
incelenmis ve bu calismalar i¢in bibliyometrik analiz yapilmistir. Incelenen
caligmalarin yayin tiirlerine gére dagilimi Tablo 1’de verilmistir. Tablo 1
incelendiginde, ilgili veri tabanindaki savunma tedariki konusunda yapilan
caligmalardan 1253 tanesinin makale, 688 tanesinin konferans kitabinda
basilmis tam metin bildiri, 74 tanesinin ise kitap bolimii oldugu
goriilmektedir. Diger yayin tiirlerinden ise daha az miktarda ¢alismanin veri
tabaninda yer aldig1 dikkat cekmektedir.

Tablo 1. Taranan Yayinlarin Tiirleri ve Miktarlari

Yayin Tiirii Yayin Sayisi
Makale 1253

Bildiri 688

Kitap Boliimii 74

Derleme 35

Editor Yazisi 24

Makale: Erken GOriinim 21

Kitap Derlemesi 14
Kitap 10
Haber Ogeleri 5

Veri Yayinlar1 2
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Yapilan arastirmada savunma tedariki konusunda 2000 yili
oncesinde 273 yayinin yapildigi, 2000 yil1 sonrasinda ise 2002 adet yaymin
yapildig1 tespit edilmistir. Savunma tedariki konusunda yapilan ¢alismalarin
yillara gére dagiliminin belirlenebilmesi i¢in Tablo 2 olusturulmustur.

Tablo 2. Yillara Gore Yayin Sayilari

Yayin Yayin Yayin
Yillar |Sayis1 | Yillar | Sayist | Yillar | Sayisi

2000 |39 2008 |75 2016 | 142

2001 |44 2009 |80 2017 | 165

2002 |29 2010 |99 2018 | 126

2003 |26 2011 |91 2019 |143

2004 |43 2012 |79 2020 | 144

2005 |59 2013 |112 2021 | 126

2006 |61 2014 |125 2022* | 20

2007 |41 2015 |133

* Mart 2022’ye kadar yapilan yayinlar ¢aligmaya dahil edilmistir.

Tablo 2’de gorildigii gibi, savunma tedariki 2000 sonrasinda
arastirmacilarin dikkatini ¢eken bir konu haline doniismiistiir. Ozellikle
2013 sonrasinda bu konuda yapilan yayin sayisinda artis oldugu dikkat
cekmektedir. Savunma tedarik konusunda en ¢ok yaymimn 2017 yilinda
yapildig1 goriilmektedir. Ancak Tablo 2 incelendiginde 2015 sonrasi yayin
sayilarinin artis trendinde oldugu ve rakamlarin birbirine yakin seyrettigi
tespit edilmistir. Yillara gore yapilan yayin sayisi arasindaki dagilimlar ile
olusan trendin belirlenebilmesi igin Sekil 1 olusturulmustur.
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Sekil 1. Yillara Gore Savunma Tedariki Konusunda Yapilan
Yaymlarin Dagilimi

Sekil 1 incelendiginde, 2000’in ilk yillarinda savunma tedariki
konusunda daha az sayida yayin yapildigi goriilmektedir. 2009 sonrasinda
savunma tedariki konusunda yapilan yaym sayisinda artis oldugu
goriilmektedir. 2015 sonrasinda ise savunma tedariki konusunda her yil
yaklasik 130-140 yaymn yapildigi dikkat ¢ekmektedir. Calismada Nisan
2022’ye kadar yapilan yaymnlar incelendigi i¢in, 2022 yilinda savunma
tedariki konusunda yapilmis 20 adet yaymin bulundugu gorilmektedir.
Ancak yaymn sayisinda gecmis yillardaki trendin yakalanarak yilsonuna
kadar yapilan yayin sayisinin 130 civarina ulasacag diisiiniilmektedir.

Web of Science’da veri tabani anahtar kelimeleri kullanilarak
aratilan calismalar, alanlarina gore kategorilere ayrilmaktadir. Savunma
tedariki konusunda yapilan ¢aligmalarin ilgili veri tabaninda olusturulan
kategorilere gore dagiliminin belirlenebilmesi i¢in Tablo 3 olusturulmustur.

Tablo 3. Savunma Tedariki Konusunda Yapilan Calismalarin Kategorilerine
Gore Incelenmesi

Kategori Yayin
sayisi

Elektrik Elektronik Mithendisligi 285
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Uluslararasi iliskiler 224
Ekonomi 193
Multidisipliner Bilimler 181
Bilgisayar Bilimleri/ Bilgi Sistemleri 166
Siyaset Bilimi 161
Bilgisayar Bilimi Teorisi Yontemleri 154
Yo6netim 149
Yoneylem Arastirmast 128
Telekomiinikasyon 120

Yapilan c¢aligmalar konularina goére gruplandirildiginda ilk sirada
“Elektrik Elektronik Miihendisligi” oldugu goriilmektedir. Son yillarda
gelisen teknoloji ile beraber IHA ve SIHA’larin savunma alaninda yaygin
bir sekilde kullanilmasi, iilkeler tarafindan bu araclarin ithalatin1 ve
ithracatin1 artirmistir (Bakar, 2019). Bu konu “Savunma Tedariki” konusunda
calisan arastirmacilarin da dikkatini ¢ektigi i¢in, 6zellikle arastirmacilarin
son yillarda bu konuya odaklandigi gériilmektedir (Karaagac, 2014). Web of
Science’da yapilan calismalarin yogunlugu goézlemlendiginde “Elektrik
Elektronik Miihendisligi”nin savunma tedariki konusunda yaptigi
calismalarin  yogun oldugu goriilmiistiir. Ulkelerin ulusal giivenligini
saglamasi ve bu konuda savunma tedariki faaliyetlerini gerceklestirmesi ile
dis tlkelerden gelen tehditlere karsi onlem alinmasi ve onlar iizerinde
caydirict etki olusturulmasi amaglanmaktadir. Ulkelerin sinirlari digindaki
tehditlere karsi Onlem almasi1 “uluslararast iliskiler” konusunu
etkilemektedir. Bu durum yapilan savunma tedariki faaliyetlerinde de etkili
olmaktadir. Tablo 3’te goriildiigii gibi, yapilan yayimlar konularma gore
gruplandirildiginda savunma tedariki bagliginda ikinci sirada en fazla
yaymin Uluslararas: Iliskiler alaninda yapildig1 gériilmektedir. Yine Tablo
3’ten yola c¢ikarak savunma tedariki genel olarak iilkelerin yonetim
politikalari1 ve savunma harcama politikalarini etkilediginden, savunma
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tedariki konusunda yapilan caligmalarin da genelde bu alanlarda (Siyaset
Bilimi, Ekonomi, Yo6netim, Kamu Y onetimi) yapildig tespit edilmistir.

Web of Science veri tabaninda savunma tedariki basligi ile yapilan
aramada bulunan yayinlarin tarandig1 indekslere gore dagilimi Tablo 4’te
verilmigtir.

Tablo 4. Savunma Tedariki Konusundaki Yaymlarin Tarandig1 indekslere
Gore Dagilimi

Indeks Yayin
sayisl

Conference Proceeding Citation Index — Science (CPCI-S) | 619

SSCI 459
SCI-Expanded 440
E-SCI 391

Conference Proceeding Citation Index — Social Sciences & | 103
Humanities (CPCI-SSH)

Book Citation Index — Social Sciences & Humanities | 74

(BKCI-SSH)
Arts & Humanities Citation Index 31
Book Citation Index —Science (BKCI-S) 19

Tablo 4’te gorildigi gibi savunma tedariki konusunda yapilan
yayinlarin ¢ogu CPCI-S, SSCI ve SCI-Expanded indekslerinde taranan
dergilerde yayinlanmistir. Ayrica yapilan yayinlarin 1902 tanesi Ingilizce,
33 tanesi Ispanyolca, 23 tanesi Rus¢a ve 8 tanesi ise Fransizca dilinde
yazilmigtir. Savunma tedariki konusunda yapilan yayinlarin 6 tanesinin ise
Tiirkce dilinde yazildig: tespit edilmistir. Yapilan yayinlarin yazildig: dillere
gore incelenebilmesi i¢in Tablo 5 olusturulmustur.
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Tablo 5. Savunma Tedariki Konusundaki Yayinlarin Yazildig: Dillere Gore

Dagilimi
Dil Yayin sayist
Ingilizce 1902
Ispanyolca 33
Rusga 23
Fransizca 8
Portekizce 7
Tiirkce 6
Cince 5
Hirvatca 4

Tablo 5°te goriildiigii gibi en ¢ok yaym Ingilizce yapilmistir. Tablo 5
incelendiginde Savunma Tedariki konusunda Tiirk¢e dilinde yazilmis 6
yayinin bulundugu goriilmektedir.

Calismanin amaci, savunma tedariki ile ilgili olarak 2000 yili
sonrasinda yapilan yaymnlarin taranmasi ve yaymlarin yogunlastig
arastirmacilarin, ilkelerin ve konularin belirlenmesidir. Bu ylizden bu
calismada bu yaynlar igin bibliyometrik analiz yapilmigtir. Literatiirde
benzer calismalarda arastirmacilarin bibliyometrik analiz i¢in genelde
VOSViewer programimi kullandiklart goriilmiistir. Bu nedenle, bu
caligmada da yayinlarin bibliyometrik analizi icin VOSViewer programi
kullanilmastir.

Analizde ilk olarak bu konuda ¢alisan arastirmacilar arasindaki iliski
belirlenmeye  calisilmigtir.  Savunma  tedariki  konusundan ¢alisan
arastirmacilardan en fazla atif alanlar arasindaki iliskinin incelenmesi icin
Sekil 2 olusturulmustur.
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Sekil 2. Savunma Tedariki Calismalarinin Yazar Ag Analizi

Sekil 2 incelendiginde birbiriyle iliskili olarak calisgan 5 tane
aragtirmacinin bulundugu tespit edilmistir. Yapilan analizlerde savunma
tedarik konusunda 5 veya daha fazla yayin yapan 13 adet arastirmacinin
oldugu tespit edilmistir. Savunma tedariki konusunda en ¢ok yayin yapan 10
yazar Tablo 6’da verilmistir. Tablo 6 incelendiginde en ¢ok yayinin Sarkani
ve Mazzuchi (12 adet) tarafindan yapildigi goriillmektedir.

Tablo 6. Savunma Tedariki Konusunda En Cok Yayimn Yapan Yazarlar

Yazar Adr Yayin Sayisi
Sarkani, S. 12
Mazzuchi, T. 12

Renden, R.G. 10

Wylie, R. 9
Markowsky, S. 8

Buttler, Luke R.A. | 8

Hall, P. 7
Snider, K.F. 6
Hartley, K. 5

Weiss, M. 5
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Savunma tedariki konusunda yapilan yayimlardan en g¢ok atif alan
yazarlar Tablo 7°de verilmistir. Tablo 7 incelendiginde en ¢ok atif alan
yazarin yaptigt 10 c¢aligmaya aldigi 80 atif ile Rendon’un oldugu
goriilmektedir. En ¢ok atif alan diger bir yazar ise, yazdig1 5 esere aldig1 79
atif ile Weiss’dir.

Tablo 7. Savunma Tedariki Konusunda Yapilan Yayinlardan En Cok Atif
Alan Yazarlar

Yazar Adi Atif Sayisi
Rendon, R.G. 80
Weiss, M. 79
Sarkani, S. 77
Snider, K.F. 55
Hartley, K. 50
Devore, M.R. 31
Melese, F. 16
Fiott, D. 12
Hall, P. 11
Markowski, S. 10

Savunma tedariki konusundaki yaymlarin yazarlarmin hangi
kurumlarda calistiklarina dair yapilan analizde, 5 ve daha fazla c¢aligma
yapilan kurum/iiniversite sayisinin 87 oldugu tespit edilmistir. En ¢ok yayin
yapilan 10 kurulug Tablo 8’de verilmistir. Analize gore en ¢ok yayin yapilan
kurulusun 32 yayin ile United States Navy oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 8. Savunma Tedariki Konusunda En Cok Yayim Yapilan
Kuruluslar

Kurulus Ad: Yaymn
Sayisi
United States Navy 32
United States Air Force 28
Naval Postgrade School 24
Cranfield University 23
George Washington University 20
Air Force Institute of Technology 15
Stevens Institute of Technology 13
Purdue University 13
Georgia University of Technology 13
University of Washington 13

Yapilan yaymlardan atif alan kuruluslarin atif sayisi ile iligkisinin
incelenmesi i¢in Tablo 9 olusturulmustur. Atif sayisinin en ¢ok yapildigi
kurulusun 1767 atif sayisi ile University Cambridge College oldugu
gorilmiistiir.
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Tablo 9. Atif Alan Kuruluslarin Atif Sayist ile Iliskisi

Kurulus Ad1 Atif Sayis1
University Cambridge College 1767
Harvard University 1488
University of Washington 1182
Purdue University 798
University of California Berkeley 797
University of Arizona 582
Russian Academy of Science 498
University of British Columbia 495
lowa State University 449
University of Exeter 358

Savunma tedariki konusundaki c¢alismalarin hangi {ilkelerden
yapildiginin belirlenebilmesi i¢in uygulanan analiz sonucunda 5 ve daha
fazla yayin yapilan iilke sayisinin 45 oldugu tespit edilmistir. Tirkiye de
savunma tedariki konusunda yapilan 21 yayin ile bu listede yerini almistir.
En ¢ok yaymin yapildigi 10 iilke yaym sayilariyla birlikte Tablo 10°da
gosterilmektedir. Tablo 10 incelendiginde en ¢ok yayin yapilan iilkenin 763
yaym ile ABD oldugu, Ingiltere’nin ise 207 yayin sayisi ile 2. sirada yer
aldig1 belirlenmistir.
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Tablo 10. Savunma Tedariki Konusunda Yapilan Yayinlarin Ulkelere Gore

Dagilimi

Ulke Yayimn

Sayisi
ABD 763
Ingiltere 207
Cin 129
Avustralya 95
Kanada 75
Almanya 73
Fransa 68
Hindistan 67
Ispanya 62
Giiney Kore 50

Ulkelerde yapilan yaymlara atif sayisinin belirlenebilmesi igin, en
cok atif alan 10 iilke dikkate alinarak Tablo 11 olusturulmustur. Yayin
sayisinda oldugu gibi atif sayisinda da 12548 atif ile ABD ilk sirada yer
almaktadir. En ¢ok atif alan {iilkeler siralamasinda, 2. sirada 3959 atif ile
Ingiltere, 3. sirada ise 1439 atif ile Hollanda bulunmaktadir. Tiirkiye ise
yapilan 21 yayin ile aldig1 40 atif ile listede yer almaktadir.
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Tablo 11. Savunma Tedariki Konusunda Ulkelerde Yapilan Yaymnlarin Atif

Sayisi
Ulke Atif Sayist
ABD 12548
Ingiltere 3959
Hollanda 1439
Cin 1164
Kanada 1096
Almanya 1013
Fransa 798
Avustralya 650
Hindistan 564
Rusya 528

Savunma tedariki konusunda yapilan yaymlarda yapilan atiflarin
ilkeler arasi iligkilerin belirlenebilmesi i¢in Sekil 3 olusturulmustur.
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Sekil 3. Savunma Tedariki Konusunda Yayin Yapilan Ulkelerin
Yayinlarina Yapilan Atiflarin Ag Analizi

Sekil 3 incelendiginde savunma tedariki konusundaki ¢alismalarda
tilkeler arasindaki iliskilerde en biiyiikk bulutun ABD etrafinda olustugu
goriilmektedir. Bulut incelendiginde, ABD ile beraber atif yapilan iilkelerin
iliskileri goriilmektedir. Yapilan analiz ile, hangi iilkelerde yapilan yayinlara
atif yapildig1 belirlenerek, iilkeler arasi baglar olusturulmakta, bu baglar
birlestirilerek de Sekil 3’te verilen bulut olusturulmaktadir. Ulkeye yapilan
atif sayis1 arttikca lilkenin bulundugu dairenin ¢ap1 artmakta ve tilkeler arasi
atif sayis1 arttik¢a ise, aralarinda yer alan ¢izgi kalinlagsmaktadir. Yapilan
analizler sonucunda, savunma tedariki konusunda yapilan yayinlarda en gok
atifin  1990’larin  sonlarinda yayginlasan simiilasyon tabanli tedarik,
evrimsel tedarik stratejisinden Once planli iriin gelistirme (Pre-planned
product-P3) stratejisini kullanan (Korkmaz, Topgu ve Begenirbas, 2021) ve
tim bu stratejileri yazilim tedarik stratejisiyle destekleyen (DoD, 2019)
ABD’ye, ikinci sirada ise Ingiltere’ye yapildigi tespit edilmistir. Sekil 3
incelendiginde de en biiyiik capli iki dairenin sirasiyla ABD ve Ingiltere
oldugu goriilmektedir.

Her makalenin giris bolimiinde anahtar kelimelere yer
verilmektedir. Anahtar kelimeler ¢alismanin konusu hakkinda okuyucuya
yol gosterici olmaktadir. Bu yiizden anahtar kelimelerin dikkatli secilerek,
makalede incelenen konular hakkinda fikir olusturacak sekilde belirlenmesi
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gerekmektedir. Savunma tedariki konusunda yapilan g¢alismalarin anahtar
kelimeleri arasindaki iliskinin belirlenebilmesi i¢in Sekil 4 olusturulmustur.
Bu analizde kelimeler arasi iliskinin en az 4 olmasi istenmis, buna gore
savunma tedariki konusunda yapilan yayinlarda kullanilan anahtar kelimeler
arasi iligkiler belirlenmeye calisilmistir. Ayrica yol gosterici olabilmesi
amaciyla savunma tedariki konusunda yapilan c¢alismalarda en g¢ok
kullanilan anahtar kelimeler de belirlenmistir.
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Sekil 4. Savunma Tedariki Konusundaki Yayimlarin Anahtar Kelimelerinin
Ag Analizi

Sekil 4 incelendiginde arastirmacilarin savunma tedariki konusunda
yaptiklar1 ¢aligmalarda genellikle savunma ile ilgili anahtar kelimelere yer
verdigi gorilmektedir. Sekil 4’te yer alan her bir renk, kullanilan anahtar
kelimeler ile olusturulan bulutu gostermektedir. Sekil 4’te 10 farkli rengin
yer aldigi, sonug¢ olarak savunma tedariki konusunda yapilan yaymlarin
anahtar kelime analizinde 10 adet bulutun olustugu goriilmektedir.
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Olusturulan bulutlar, bulutta yer alan diger kelimelerin ortak kullanimlari ile
iliskilerini gostermektedir. Iki anahtar kelimenin ortak kullanimi ne kadar
fazla ise aralarindaki ¢izgi o kadar kalin olmaktadir. Ayrica en sik kullanilan
anahtar kelimelerin daire ¢aplarmin daha biiyiik oldugu da dikkat
cekmektedir. Yapilan analizler sonucunda, savunma tedariki konusunda
yapilan yayinlarda en sik kullanilan anahtar kelimelerin “Defense”,
“Defense Procurement”, “Defense Industry”, “Acquisition” oldugu tespit
edilmistir. Olusan bulutlar1 inceledigimizde savunma tedariki ile ilgili
yapilan c¢aligmalarin bir kisminin tedarik halkalariyla ilgili oldugu, bir
kismimin dis kaynak kullanimi (outsourcing), offset uygulamalar1 gibi
savunma tedariki yontemiyle ilgili oldugu goriilmektedir. Ayrica savunma
planlamacilar1 agisindan asilmasi en zor unsurlardan olan giinlimiiz
belirsizlik ortaminin da etkisiyle yapilan aragtirmalarda en sik gecen
kelimeler iginde risk, belirsizlik, gliven ve yolsuzluk gibi kelimelerin varlig
da dikkat ¢ekicidir. Bununla beraber iilkelerin savunma tedariki Stratejileri
icin 0nem arz eden inovasyon, arastirma gelistirme, ARGE’ye dayali
tedarik, simiilasyon, simiilasyon tabanli tedarik gibi kelimelerin de siklikla
tercih edildigi goriilmektedir.

Ayrica anahtar kelimelerin ortak kullanimlart ile ilgili iliskileri
incelendiginde, arastirmacilarin  bu ¢alismalarda, savunma tedariki
stratejileri ve savunma ile ilgili anahtar kelimeleri birlikte tercih ettikleri
dikkat ¢ekmektedir. Savunma tedariki konusunda yapilan c¢alismalarda en
cok kullanilan anahtar kelimeler belirlenerek Tablo 12 olusturulmustur.

Tablo 12. Savunma Tedariki Konusunda Yapilan Yaymlar En Sik
Kullanilan Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelime Kullanilma
Sayis1

Defense 50

Defense Procurement 42

Defense Industry 40

Acquisition 34

Security 29
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Systems Engineering 29
Defense Acquisition 28
Similation 26
Procurement 24
Public Procurement 24

Tablo 12’de gorildigi gibi, kelimeler arasi iliski 5 olarak
belirlendigi en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin “Defense” ve “Defense
Procurement” oldugu tespit edilmistir. Bu anahtar kelime disinda “Defence
Industry, Acquisition, Security” kelimeleri de savunma tedariki konusunda
yapilan ¢alismalarda anahtar kelime olarak yaygin sekilde kullanilmaktadir.

Calismada yapilan caligmalarin 6zet boliimleri de analiz edilerek,
6zet boliimlerinde en ¢ok kullanilan kelimeler belirlenmeye calisilmistir.
Yaymlarin 6zet kisminda kullanilan kelimelerden 25 ortak kelimenin
bulunmasiyla yapilan analiz sonucunda Sekil 5 olusturulmustur.

Yapilan analiz sonucunda yapilan yaymlarin 6zet bolimlerinde
arastirmacilarin, anahtar kelimelerden daha farkli kelimelere de
odaklandiklar1 dikkat ¢cekmektedir. Savunma tedariki konusunda yapilan
caligmalarda aragtirmacilarin yayinlarin 6zet bolimiinde en gok “system”,
“study” ve “capability” kelimelerini kullandiklar1 goriilmektedir.
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Sekil 5. Savunma Tedariki Konusundaki Yaymlarin Ozet Béliimiinde En
Sik Kullanilan Kelimelerin incelenmesi

Savunma tedariki konusunda yapilan ¢aligmalardan en ¢ok atif alan
caligmalarin belirlenebilmesi igin Tablo 13 olusturulmustur. Tablo 13
incelendiginde savunma tedariki konusunda yapilan calismalarda
aragtirmacilarin = en  ¢ok  Snider  (2008) (2003) ¢alismasindan
faydalanmaktadir. Bu calismayr 31 atif ile Hartley’in 2006’da yaptig1
calisma izlemektedir. Sonug¢ olarak savunma tedariki konusunda Snider
(2008) ve Hartley (2006) yaptiklart caligmalarin bu konuda c¢alisan
arastirmacilar icin yol gosterici oldugu soylenebilir.

Tablo 13. Savunma Tedariki Konusundaki Calismalarda En Cok Atif Alan

Caligmalar
Cahisma Atif Sayisi
Snider (2008) 34
Hartley (2006) 31
Snider (2013) 19
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Devore (2014b) 18
Weiss (2012) 16
Hartley (2010) 12
Weiss (2016) 11
Rendon (2016) 9
Fiott (2017) 8
Devore (2014a) 7

Savunma tedariki konusunda yapilan yaymlarin en ¢ok hangi
dergilerde yayinlandigiin belirlenebilmesi i¢in Tablo 14 olusturulmustur.
Tablo 14 incelendiginde savunma tedariki konusunda en fazla yaymin Plus
One ile Defence and Peace Economics dergilerinde yapildigi goriillmektedir.

Tablo 14. Savunma Tedariki Konusunda En Cok Yayin Yapilan Dergiler

Dergi Ad1 Yaymn
Sayis1
Plus One 58
Defence and Peace Economics 53
Proceedings of the National Academy of 30

Science of the United States

Scientific Reports 30

Journal of Public Procurement 21

Rusi Journals 20
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Defence and Security Analysis 17
Journal of Defence Modeling and 17
Simulations- Applications Methodology

Security Challenges 15
Systems Engineering 15

185

Savunma tedariki konusunda yapilan yayinlardan en ¢ok atif alan

dergilerin belirlenmesi i¢in Tablo 15 olusturulmustur.

Tablo 15

incelendiginde en ¢ok atif alan derginin 3804 atif ile Proceedings of the
National Academy of Science of the United States oldugu tespit edilmistir.
Tabloda sirasiyla savunma tedariki konusunda en ¢ok atif yapilan dergilere

yer verilmistir.

Tablo 15. Savunma Tedariki Konusundaki Calismalarda En Cok Atif Alan

Dergiler
Dergi Ad1 Atif
Sayisi

Proceedings of the National Academy of 3804
Science of the United States

Nature 2691
Plus One 1803
Science 1737
Nature Communications 852
Scientific Reports 360
Defence and Peace Economics 264
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Systems Engineering 95

Research Policy 93

IEEE Access 89
SONUC

Savunma tedariki, insansiz hava araglari, flizeler, savas ucaklari,
helikopterler, ugaklar, tanklar ve elektronik sistemler gibi ulusal savunmada
kullanilan {irlin ve sistemlerin temininin gergeklestirildigi bir siirectir.
Savunma tedariki, gerek iilkelerin ulusal savunmasi i¢in kritik oldugundan
gerekse Uriinlerin degisen teknolojiye uyum saglamasi nedeniyle klasik
tedarik zinciri yonetiminde farkli stratejiler gerektirmektedir.

Literatiirde 2000 yili sonrasinda savunma tedariki konusunda
yapilmis bir¢ok yayin yer almaktadir. Bibliyometrik analiz, bir konu veya
bir bilim ile ilgili yapilan c¢aligmalarin kaynaklarinin incelenmesi,
istatistiksel ~ olarak  degerlendirilmesi, analiz edilmesi, sonuclarin
yorumlanmas1 ile gelecek caligmalara yol gosterici olmast amaciyla
yaptlmaktadir. Savunma tedariki konusunda c¢alisacak arastirmacilara yol
gosterici olmasi amaciyla, savunma tedariki konusunda yapilan yaymlarin
bibliyometrik analizinin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Yapilan
analizler ile savunma tedariki konusunda ¢alisacak arastirmacilarin, en gok
hangi anahtar kelimeler ile aramalar yapmalar1 gerektigi, temel kaynak
olarak hangi yaymlardan faydalanmalar1 gerektigi, hangi alanlardaki
caligmalara odaklanmalar1 gerektigi konularinda arastirmaciya yol gosterici
olmas1 amaglanmistir. Yapilan literatlir arastirmasinda savunma tedariki
konusundaki yaymlarin bibliyometrik analiziyle ilgili herhangi bir yayin
yapilmadig tespit edilmistir. Bu yilizden bu ¢alismada, savunma tedariki
konusunda yapilan ¢aligsmalar icin bibliyometrik analiz gerceklestirilmistir.
Arastirmada Web of Science veri tabaninda yer alan savunma tedariki
konusundaki galismalar incelenmistir. Tarama veri tabaninda 2000-2022
yillar1 arast i¢in yapilmis ve 2002 adet calismanin yer aldigi tespit
edilmistir. Savunma tedariki konusunda yapilan yaymlarin neredeyse hepsi
Ingilizce yazilmistir. Web of Science veri tabaninda yapilan arama
sonucunda savunma tedarik konusunda 6 calismanin ise Tiirk¢e yazildigi
dikkat c¢ekmektedir. Savunma tedariki konusunda yapilan g¢alismalarin
biiyiik ¢gogunlugu Conference Proceeding Citation Index — Science (CPCI-
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S), SSCI ve SCI-Expanded indekslerinde yer alan dergilerde yayinlanmistir.
WOSViewer programi kullanilarak yapilan analiz sonucunda, savunma
tedariki konusunda en ¢ok yaymin Plus One ve Defence and Peace
Economics dergilerinde yapildigi, bu ¢alismalardan en ¢ok atif alan derginin
ise Proceedings of the National Academy of Science of the United States
dergisi oldugu tespit edilmistir.

Calismada bibliyometrik analizin gerceklestirilmesi i¢in VOSViewer
programi kullanilmigtir. Yapilan analizler sonucunda savunma tedariki
konusunda en ¢ok calisma yapan yazarin 12 calisma ile Sarkani, S. oldugu,
en ¢ok atif alan yazarin ise 80 atif ile Rendon, R.G. oldugu goriilmiistiir.
Savunma tedariki konusunda en ¢ok yayminin United States Navy’de
yapildigi, savunma tedarik konusunda yapilan ¢aligmalarda en c¢ok atif alan
kurumun ise 1767 atifla University Cambridge College oldugu tespit
edilmistir. Yapilan analizlerde ayrica savunma tedariki konusunda en ¢ok
yayimin 763 yaymn ile ABD’de yapildigi, benzer sekilde savunma tedariki
konusundaki en ¢ok atfin da 12548 atif ile ABD’de yapilan yayinlara oldugu
tespit edilmistir. Savunma tedariki konusunda yapilan c¢alismalarda
arastirmacilar en ¢ok “Defense” ve “Defense Procurement” kelimesini
anahtar kelime olarak belirlemislerdir. Bu anahtar kelime disinda “Defense
industry, Acquisition, Procurement, Security” kelimeleri de savunma
tedariki konusunda yapilan caligmalarda anahtar kelime olarak yaygin
sekilde kullanilmaktadir. Ayrica analiz sonucunda, savunma tedariki
konusunda yapilan c¢alismalarda en ¢ok atfin yapildigir yayin ise Snider’in
2008 yilinda yaptigi calismadir. Savunma tedariki konusunda yapilan
yaymlarda en ¢ok atif alan derginin ise 3804 atif ile Proceedings of the
National Academy of Science of the United States dergisinin oldugu tespit
edilmistir.

Bu c¢alismada Web of Science veri tabaninda savunma tedariki
konusunda yapilan ¢aligsmalar icin bibliyometrik analiz gerceklestirilmistir.
Gelecek calismalarda, Web of Science’ta makaleler i¢in filtreleme
yapilarak, yazilan makaleler i¢in ayrintili analiz yapilabilir. Bu ¢aligmada
bibliyometrik analizlerin yapilmasinda WOSViever programi kullanilmigtir.
Gelecek calismalarda Citespace, R, Sci2Tool programlart bibliyometrik
analizlerin yapilmasi i¢in kullanilabilir. Calismada Web of Science veri
tabanindan ulasilan yayinlar i¢in bibliyometrik analiz yapilmistir. Gelecek
calismalarda Scopus, Elsevier, MDPI, Emerald, Springer gibi veri tabanlar1
ile ulagilan yaymnlarin bibliyometrik analizi yapilabilir.

Yapilan ¢alismalardan da gorildiigii gibi Tiirkiye’de savunma
tedariki konusundaki kisith yayin, ulusal literatiir i¢in bir eksiklik olarak
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goze carpmaktadir. Bu eksikligin giderilmesi i¢in arastirmacilarin
tilkemizde uygulanan savunma tedariki uygulamalar1 hakkinda literatiirii
genisleterek akademik perspektiften reformlara, diger ililke deneyim ve
karsilastirmalarina yer vermesi boylece uluslararasi alanda yapilan
calismalarin takip edilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
Savunma tedariki stratejilerinden, bu stratejilerin Tiirkiye uygulamalarindan
ve uygulanirken Tiirkiye’ye has oOzelliklerden de bahsedilerek ulusal
literatiirlin genisletilmesi alana katki saglayacaktir.
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EXTENDED SUMMARY
Introduction

Globalization, the emergence of new and changing threats, the shift
in central planning and reliance on old weapon systems, difficulties
encountered with defense ministries, and decisions made by armaments
authorities all present unique challenges for the world's armed forces. Given
budgetary constraints, obsolete weapon systems platforms, and newly (or
poorly) defined capabilities, quests to optimize the capabilities of national
armed forces require a disciplined approach to analyze alternatives that can
meet approved military capabilities (Wright, 2006). The defense acquisition
strategy is conceived as a capabilities-based solution based on a
comprehensive analysis of alternatives. Defense procurement is the
mechanism by which military equipment for national defense is obtained,
such as warplanes, helicopters, airplanes, fighters, missiles, electronic
systems, tanks, and the like (Oudot, 2010).

Bibliometric analysis is the numerical analysis of the relationship
between the publications made by researchers in a particular area within a
certain period of time (ULAKBIM, 2022). Researchers perform bibliometric
analysis in different databases by using the keywords they have determined.
The purpose of bibliometric analysis is to analyze the studies on a
determined subject in the literature with the determined titles, to find and
interpret the numerical results obtained. Bibliometric analysis guides the
researchers working on the subject in terms of which keywords they should
focus on and which studies they can benefit from. It is seen that bibliometric
analysis has been made for studies on many subjects in recent years.

In the literature review, it was seen that the researchers conducted
studies on the bibliometric analysis of research on supply chain
management. However, in the research conducted, it was determined that no
analysis study has been done before on the bibliometric examination of the
studies on defense procurement. Therefore, in this study, bibliometric
analysis was performed for studies on defense procurement. When the
studies in the literature on bibliometric analysis were examined, it was
determined that the researchers generally analyzed with the VOSViewer
program. Therefore, in this study, the VOSViewer program was used to
perform the bibliometric analysis of the studies on defense procurement.
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Method

In this study, studies on defense procurement in the Web of Science
database were examined. Web of Science database is preferred because SCI,
SCI-Expanded, SSCI, E-SCI, AHCI etc. It contains journals scanned in
indexes and is the most preferred database by researchers all over the world.
In order to carry out this analysis, the Web of Science database was
searched using the keywords "Defense Procurement", “Defense
Acquisition” and "Defense Purchase”. As a result of the search, it was
determined that there were 2275 studies on defense procurement in the Web
of Science database. Since defense procurement is a subject that has
developed, especially in recent years with the rapid development of
technology, it was thought that it would be appropriate to use the data of the
year 2000-2022 in the analysis, and the database was searched again within
this narrowing. As a result, it was determined that 2002 studies were carried
out on "Defense Procurement", “Defense Acquisition” and "Defense
Purchase" between the years 2000-2022.
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Conclusion

In this study, bibliometric analysis was carried out for studies on
defense procurement. In the research, studies on defense procurement in the
Web of Science database were examined. In the search, it was determined
that there were 2002 studies made between 2000-2022 in the database.
VOSViewer program was used to perform bibliometric analysis in the
study.

It was determined that 1253 of the studies on defense acquisition in
the Web of Science database were articles; 688 of them were full-text
papers published in the conference book, and 74 of them were book
chapters. Defense acquisition became an issue that attracted the attention of
researchers after the 2000s. It is noteworthy that there has been an increase
in the number of publications on this subject, especially after 2014. In the
study, firstly, the relationship between researchers working on this subject
was tried to be determined. In the analyzes made, it was determined that
there were 13 researchers who had published 5 or more publications on
defense procurement. Most publications on defense procurement were made
by Sarkani, S. and Mazzuchi, T. (12 studies). As a result of the analysis, it
was determined that the most cited author among the publications on
defense procurement was Rendon, R.G. with 80 citations, while the other
most cited author was Weiss, M. with 31 citations. According to the
analysis, it has been determined that the most broadcast organization is the
United States Navy with 32 publications. As in the number of publications,
it was seen that the institution with the highest number of citations was
University Cambridge College with 1767 citations. As a result of the
analysis applied to determine from which countries the studies on defense
procurement are carried out, the number of countries with 5 or more
publications is 45. It has taken its place in this list with 21 publications on
defense procurement in Turkey. As a result of the analysis, it has been
determined that the country with the most publications is the USA with 763
publications, while England is in second place with 207 publications. As in
the number of publications, the USA ranks first with 12548 citations in the
number of citations. It has been determined that the most publications on
defense procurement were made in the Plus One and Defense and Peace
Economics journals, and the most cited journal was Proceedings of the
National Academy of Science of the United States with 3804 citations. The
most frequently used keywords in studies on defense procurement are
respectively “Defense”, “Defense Procurement”, “Defense Industry”,
“Acquisition”, and “Security”. In studies on defense procurement,
researchers mostly benefit from the study of Snider (2008). This study is
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followed by Hartley (2006) with 31 citations. As a result, it can be said that
the study by Snider (2008) on defense procurement is a guide for
researchers working on this subject.

Bibliometric analysis aims to examine the sources of studies related
to a subject or a science, to evaluate statistically, to analyze, to interpret the
results and to guide future studies. In this study, studies on defense
procurement in the Web of Science database were searched and bibliometric
analysis was performed for these studies. The results of the bibliometric
analysis on defense procurement will contribute to the development and
formation processes of the publications that researchers will make on
defense procurement, statistically and mathematically.



