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COVID-19 salgini sebebiyle diinyada 188 iilkede en az 1,5 milyar 6grenci etkilenmistir. Bu ¢aligmanin
amaci pandemi siirecinde uzaktan egitim, mesleki motivasyon ve orgiitsel iletisim iklimi arasindaki iliskiyi
incelemektir. Iligkisel tarama modelinin kullanildig1 bu nicel ¢alismada 400 6gretmen katilimei olarak yer
almistir. Katilimcilarin segiminde seckisiz olmayan (non-random) &rnekleme yontemlerinden uygun
ornekleme kullanilmistir. Arastirmanin verileri “Uzaktan Egitim Tutum Olgegi”, “Mesleki Motivasyon
Olgegi” ve “Orgiitsel Iletisim iklimi Olgegi” ile elde edilmistir. Calismada toplanan verilerin
degerlendirilmesinde yiizde, frekans, ortalama ve standart sapma analizleri kullanilmistir. Calismadaki
veriler normal bir dagilim gosterdigi i¢in parametrik testler kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiler
Pearson momentler ¢carpimi korelasyon analizi ile belirlenmistir. Degiskenlerden birinin digeri {izerindeki
yordama giiciiniin tespiti amaciyla ¢oklu regresyon analizi kullanilmigtir. Bulgulara gore uzaktan egitim
genel puanma iliskin algilarin ¢ogunlukla “katilmiyorum” diizeyinde oldugu bulunmustur. Calismada
ayrica mesleki motivasyon ile orgiitsel iletisim iklimi algisi arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, anlaml
bir iligki bulundugu tespit edilmistir. Son olarak, mesleki motivasyonun, drgiitsel iletisim ikliminin anlaml
bir yordayicisi oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: COVID-19 pandemisi, uzaktan egitim, mesleki motivasyon, orgiitsel iletisim iklimi.

ABSTRACT

At least 1.5 billion students in 188 countries around the world have been affected by the COVID-19
pandemic. The aim of this study is to examine the relationship between distance education, professional
motivation and organizational communication climate during the pandemic process. 400 teachers took part
as participants in this quantitative study in which the relational screening model was used. Convenience
sampling, one of the non-random sampling methods, was used in the selection of the participants. The data
of the research were obtained with the "Distance Education Attitude Scale", ""VVocational Motivation Scale"
and "Organizational Communication Climate Scale". In the evaluation of the data the percentage,
frequency, mean and standard deviation analyzes were used. Since the data in the study showed a normal

* Bu ¢alisma birinci yazarm “COVID-19 pandemisi siirecinde 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik
tutumlar1, mesleki motivasyonlar1 ve orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin incelenmesi” isimli yiiksek lisans
tez calismasindan tiiretilmistir.
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distribution, parametric tests were used. Relationships between variables were determined by Pearson
product-moment correlation analysis. Multiple regression analysis was used to determine the predictive
power of one of the variables over the other. According to the findings, it was found that the perceptions
regarding the general score of distance education were mostly at the level of "disagree”. In the study, it was
also determined that there was a positive, moderate, significant relationship between professional
motivation and the perception of organizational communication climate. Finally, professional motivation
was found to be a significant predictor of organizational communication climate.

Keywords: COVID-19 pandemic, distance education, professional motivation, organizational
communication climate.

GIRIS

COVID-19 salgin1 2019 yilimin Aralik ayindan itibaren tiim diinyanin endise diizeyi
artmigtir. Viriisii kontrol altina almak amaciyla caligmalar yapilmis ve gerekli Onlemler
alimmustir. Bu 6nlemler kapsaminda diinya ¢apinda ¢evrimigi egitime hizli bir gegis olmustur.
Ayrica alinan 6nlemler neticesinde hizmet sektoriinden egitime her alanda degisimler meydana
gelmistir (Houlden & Veletsianos, 2020, ss. 1). COVID-19 salgininin hizli bulasiciliginin 6niine
gegebilmek icin giinliik yasantiya birgok tedbir getirilmistir. Bu tedbirler arasinda: sokaga ¢ikma
kisitlamalari, seyahat kisitlamalari, maske kullamimi gibi toplumu ilgilendiren kisitlamalar yer

almistir. Bu tedbirlerden egitim orgiitleri ve egitim siireci de 6nemli derecede etkilenmistir
(Leirés-Rodriguez vd., 2020, ss.1).

COVID-19 salgmmi sebebiyle diinyada yaklasik olarak 188 iilkedeki milyarlarca
ogrencinin etkilendigi tespit edilmistir (UNESCO, 2020). Ulkemizde ise MEB’e bagh biitiin
okullarda hizli bir sekilde uzaktan egitim siirecine ge¢ilmistir. Bu siirece dahil olan 6grenci
sayisinin 17 milyonun {lizerinde, 6gretmen sayisinin ise 1 milyon 148 bin 514 civarinda oldugu
belirtilmistir. Cogu iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de 2020 yilmin mart ayinda yiiz ylize egitim
durdurulmus ve uzaktan egitime gecilmistir. 2020 yilinin ekim ayinda kismi olarak yiiz yiize
egitim agilsa da genis kapsamli kisitlamalar stirmiistiir (Bozkurt vd., 2020, ss. 2).

Uzaktan egitim, Ogretmen ve Ogrencinin zamana ve mekana gore ayrilabildigi bir
ogrenme sekli olarak tamimlanmaktadir. Uzaktan egitim son on yilda onemli gelismeler
gostermis ve giinlimiiz egitiminde ¢ok dnemli bir kavram haline gelmistir (Gunawardena &
Mclsaac, 2003, ss. 355). Literatirde uzaktan egitimin bazi eksik yanlarmin olduguna
deginilmektedir. Bu eksik noktalar arasinda bireyin yeterince sosyal bir ortamda bulunamamasi,
uygulama gereken dersler igin yeterli olamamasi, Ogrencilerin uzaktan egitime katilma
konusunda isteksiz davranmasi, teknik sorunlar ve teknolojik bilgi eksiklikleri siralanmaktadir
(Agir, 2007, ss.7). Bu eksiklikler g6z 6nline alindiginda, COVID-19 salgiminin beklenmedik bir
bicimde hayatimiza girmesi sebebiyle uzaktan egitime geciste yeterli degerlendirme
yapilamadigindan, egitim etkinliklerinde aksakliklarin yasanmasi kaginilmaz hale gelmistir.
Pandemi siirecinde uzaktan egitime dair yasanan bu durumlar egitimcilerin mesleki
motivasyonlari ile orgiit igindeki iletisimi etkilemistir.

1.1. Uzaktan Egitim

Bilim insanlar1 egitimi daima gelisme halinde olan organik bir siire¢ olarak ifade
etmektedirler. Buna gore bireyleri etkileyen her tiirlii degisim ve doniisiim faaliyeti nihayetinde
egitimi de etkilemistir. Teknolojik unsurlar bilgi transferinin en ¢cok meydana geldigi alanlardan
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Ozellikle globallesen diinyamizda yasamim hemen hemen
her alaninda bilisim teknolojilerinin yaygin bir sekilde kullanilarak egitime dair hedeflere ulagma
gayreti birgok toplumun bagat amaglaridan biri haline gelmistir (Ozbay, 2015, ss. 377).

Akademik literatiirde uzaktan egitimle ilgili ¢esitli tanimlar yer almaktadir. Kaya’ya (2002)
gore uzaktan egitim, yiiz ylize 6gretimin miimkiin olmadig1 durumlarda simiftaki faaliyetlerin 6zel
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teknolojiler vasitasiyla farkli bir ortamdan yiiriitiilerek etkinliklerin devaminin saglanmasi,
bireyler arasinda iletisimin tesis edilmesi ve bir 6grenme gergeklestirilmesine imkan saglanmasi
durumudur. Usun (2006) uzaktan egitimi; egitimcilerle 6grencilerin egitim siirecinin biiyiik bir
bdliimiinde ayr1 ortamlarda oldugu, farkli teknolojik gereglerle 6gretim faaliyetlerinin saglandigi,
ogrencilere ciddi anlamda bir esneklik saglayan ve bireyler arasindaki etkilesimi uzaktan egitim
araglar1 ile saglayan sistematik bir egitim uygulamasi olarak tanimlamaktadir. Altiparmak ve
arkadaglar1 (2011) ise uzaktan egitimi, mekan ve zamana bagl kalmaksizin 6grenciler arasindaki
etkilesimi elektronik araglarla saglayan ve egitime iliskin etkinlikleri sistematik stratejiler
baglaminda 6grencilere sunan bir yaklagim olarak tarif etmektedirler.

Uzaktan egitim, 6grenenler ve Ogretmenler igin zaman ve mekan kavramlarim ortadan
kaldirarak biiyiik bir kolaylik saglamaktadir. Bu kolaylik beraberinde ekonomik kosullara da
olumlu yansimaktadir. COVID pandemisi gibi sorunlar sebebiyle egitimine devam edemeyen
bireyler uzaktan egitim sayesinde egitim alma sansini yakalamiglardir. Bu durum da uzaktan
egitim programlarina genis dgrenci topluluklarmin ilgi gostermesini saglamustir (Ulkii, 2018, ss.
23). Ozetle uzaktan egitimin amaci zamandan ve mekandan etkilenmeden tiim dgrencilere egitim
hakkini ulastirabilmektir. Uzaktan egitim egitimin etkisi ve bu olguya iligkin gelistirilen tutumlar
baglaminda bircok ¢alisma yapilmustir. Ipekli (2022) calismasinda dgretmenlerin COVID-19
pandemisi 6ncesi ve sonrasiyla ilgili 6gretmen tutumlarini incelemistir. Bulgulara gore her iki
doneme dair tutumlarm cinsiyet, brans, okul ve mesleki deneyime gore istatistiksel manada
anlamli bir farklilik gosterdigini ortaya koymustur. Aksoy Kdkosmanli’nin (2022) fen ve
teknoloji 6gretmenlerinin tutumlarimi arastirdigi ¢aligmalarinda sonuglara gore bu tutumlarin
cinsiyet, mesleki kidem, mezun olunan béliim ve kurum tiirii degiskenlerine anlamli bir farklilik
gostermedigini tespit etmislerdir. Baran (2021) ise ¢alismasinda sinif 6gretmenlerinin uzaktan
egitim siirecine iliskin 6zellikle teknolojik yeterlik noktasinda sorunlar yasadiklarimi bulmustur.
Diger bir calismada ise 6gretmenler uzaktan egitimle ilgili yasanan alt yap1 problemlerinden otiirii
yiiz yiize egitimi uzaktan egitime tercih ettiklerini ifade etmislerdir (Arar vd., 2021).

Uzaktan egitime dair tutumlara iliski yurt i¢inde oldugu gibi yurt disinda da cesitli
calismalar yiiriitilmiistiir. Marek ve arkadaslar1 (2021) 6gretmenlerin uzaktan egitime iliskin
deneyimlerini inceledikleri calismada katilimeilar uzaktan egitime gecisle, yiiz ylize egitime gore
is ylklerinin arttigin1 ve daha fazla stres yasadiklarmi belirtmislerdir. Aliyyah ve arkadaglarinin
(2020) ydurtttiikleri g¢alismada Ogretmenlerin  uzaktan egitim siirecinde &grenilenleri
degerlendirmede ve Ogrencilerin duygusal yonlerini anlama konularinda sorun yasadiklarini
belirtmislerdir. Moralista ve Oducado (2020) ise kadinlarin uzaktan egitim algilarmin erkeklere
gore daha olumlu oldugunu tespit etmislerdir. Uzaktan egitime iliskin yasanan sorunlarin
cevrimic¢i O6gretimin zor oldugunu ve bu siirecin 6gretmen motivasyonunu etkiledigini ortaya
koymustur (Rasmitadila vd., 2020).

1.2. Mesleki Motivasyon

Motivasyon, bir isin istenilen nitelik ve nicelikte yapilabilmesi i¢in isi yapan bireylerin
etkilenmesi ve yonlendirilmesi surecinde sergilenen etkinlikleri icermektedir (Durmaz, 2004;
Tmaz, 2013). Motivasyon kavramimin kurum, orglit ya da bir isletme baglaminda
degerlendirilmesi sonucunda mesleki motivasyon kavrami ortaya c¢ikmistir (Zeynel, 2014).
Motivasyon kavramu i¢e doniik (ig¢sel) ve diga doniik (digsal) motivasyon olarak iki kisimda
incelenmektedir. Hoy ve Miskel (2010), i¢sel motivasyonu, bireylerin karsilasmis olduklari
gligliiklerin istesinden gelmelerinde kendi bilgi ve becerilerini kullanmasi durumu olarak
tanimlamaktadir. Ayni arastirmacilar digsal motivasyonu kisinin digsal olarak motive olmasi
halinde var olan durumdan ¢ok bu durumun kendisine saglayacag: yararla ilgilenmesi olarak
aciklamiglardir.

COVID-19 pandemisi siirecinde egitim oOrgiitlerinde uzaktan egitimle ilgili yasanan
sorunlar egitimcilerin motivasyon diizeylerini etkilemistir. Yapilan incelemelere gore bu konuya
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iliskin yapilan caligmalarin oldukca sinirli sayida oldugu goriilmiistiir. Bing6l'iin (2022)
Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerine iligkin yaptig1 ¢alismada katilimeilarin pandemi
stirecinde uzaktan egitim araglarinin kullanilmasindan 6tiirii mesleki motivasyonlarinin yiiksek
diizeyde oldugunu tespit etmistir.

Yapilan caligmalara gore 0gretmen motivasyonu uzaktan egitim silireci disinda, farkli
degiskenlerin de etkiledigi goriilmistiir. Egitim oOrgiitlerinde Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin okul yoneticilerinin kayirmacit davraniglart (Gilines, 2021), toksik liderlik
davraniglart (Ertugrul, 2021) ile demokratik tutum ve davraniglari (Kamar, 2021) tarafindan
etkilendigi tespit edilmistir. Yurt disindaki ¢aligmalara bakildiginda 6gretmen motivasyonunun
calisma ortamlar1 (Shikalepo, 2020), okul yoneticilerinin liderlik stilleri (Jones & Glennon, 2018),
guvenli okul iklimi (Reaves & Cozzens, 2018), mesleki yeterlik (Sumantri & Whardani, 2017) ve
uygulanan okul miifredati (Daniels, 2016) tarafindan etkilendigi bulunmustur. Yukarida soz
konusu olan ilgili literatiir incelendiginde pandemi siirecinin uzaktan egitime dair tutumlar ile
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini etkiledigi goriilmistiir. Buna gore orgiit i¢inde yagsanan bu
durumlarin 6rgiit igindeki iletisimi de etkileyecegi asikardir.

1.3. Orgiitsel Tletisim

Iletisim, insanlarin sahip olduklar1 bilgileri ve diisiincelerini ortak bir etki olusturulmasi
amaciyla karsilikli olarak paylasmalari siireci olarak tanimlanmaktadir (Sabuncuoglu & Giimiis,
2016, ss. 99). Orgiitsel iletisim ise drgiitiin kendi igerisinde ya da dis ¢evresiyle arasindaki ileti
akisidir. Bagka bir deyisle orgiitsel iletisim, Orgiitiin hem i¢ hem de dis gevresiyle arasinda
gerceklesen formal iletisimdir (Eskiyoriik, 2015, ss.73). Buna bagl olarak iletisim iklimi,
calisanlarm kurum igindeki bilgi aligveriginin ne oranda verimli olarak gerceklestigine dair
algilaridir (Wilson vd., 2004, ss. 571). Yapilan arastirmalar, orgiit i¢indeki iletisim ikliminin
bir¢ok unsurdan etkilendigini ortaya koymustur (Giiriiz & Eginli, 2020; Lee vd., 2011; Oswalt,
2011).

Yapilan ¢alismalar incelendiginde pandemi siirecinde orgiitsel iletisim ikliminin uzaktan
egitim ve mesleki motivasyonla iligskisini ortaya koymaya iligkin sinirli sayida arastirma yapildigi
tespit edilmistir. Yurti¢indeki arastirmalar incelendiginde okul yoneticilerinin 6gretmenleri
destekleyici yonde bir orgiitsel iletisim iklimi olusturduklar1 gdriilmiistiir (Oner, 2019; Sucu,
2019). Uzun ve arkadaslar1 (2019) ile Timuroglu ve Balkaya (2016) tarafindan yapilan diger bir
calismada 6gretmenlerin motivasyonlari ile orgiitsel iletigsim iklimleri arasinda pozitif yonde bir
iligki oldugunu belirtmislerdir. Basol ve Karatuna (2015) ise orgiit icindeki olumsuz durumlarin
ifsast ile orgiitsel iletisim iklimi arasinda negatif yonde bir iliski oldugunu belirtmislerdir. Yapilan
arastirmalar orgiitsel iklimin olumsuz olmasi durumunun da orgiitsel iletisimi etkileyecegini ifade
etmiglerdir (Giil, 2012; Soydas, 2013).

Konuya iliskin yurt disindaki alan yazin incelendiginde orgiit ikliminin olumlu oldugu
kurumlarda orgiitsel iletisim ikliminin giivene dayali bir sekilde tesis edildigi goriilmiistiir
(Kodish, 2017). Orgiit yoneticilerinin etkili iletisim becerileri olumlu bir 6rgiit ikliminin
olusturulmasina yol agacaktir (Alipour, 2011). Orgiit biinyesinde iletisimin agik bir sekilde
cereyan etmesi 0gretmenlerin karar verme davraniglarini etkilemektedir (Lee vd., 2011). Sonug
olarak 6gretmenler orgiit biinyesindeki iletisim siireglerinde agik kap1 politikasinin uygulanmasini
tercih etmektedirler (De Nobile & McCornick, 2008).

1.4. Calismamn Onemi

COVID-19’un tiim diinyay1 etkisi altina alip bir pandemi haline gelmesi bir¢ok iilkenin
karantina tedbirlerini alarak cesitli alanlarda diizenlemelere gitmelerine sebebiyet vermistir. Basta
saglik olmak tizere ekonomi, sosyal hayat ve egitim etkinliklerinde derin degisimler ve yikimlar
meydana gelmistir. Yeni koronaviriis pandemisi sebebiyle, basta Cin, ABD, italya, Ispanya,
Fransa, Kore, Tiirkiye ve Almanya gibi iilkeler olmak tizere, pek ¢ok iilkede yiiz ylize egitim
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uygulamalarina ara verildigi goriilmektedir (Giil & Yakinci, 2020). Bu siiregte orgiitsel iletisim
ve egitimcilerin uzaktan egitimle ilgili tutumlar1 ile motivasyon diizeylerinin etkilendigi
gorulmektedir.

Ilgili literatiir degerlendirildiginde uzaktan egitim (Moralista & Oducado, 2020; ipekli,
2022; Ulkii, 2018), mesleki motivasyon (Ertugrul, 2021; Giines, 2021; Shikalepo, 2020; Sumantri
& Whardani, 2017) ve orgiitsel iletisim (Lee vd., 2011; Oner, 2019; Soydas, 2013; Uzun vd.,
2019) ile alakali ¢alismalar yapildigi goriilmektedir. Ancak pandemi slrecinde uzaktan egitim,
mesleki motivasyon ve oOrgiitsel iletisim degiskenlerini birlikte ele alan herhangi bir ¢alismanin
mevcut olmadigi tespit edilmistir. Belirtilen nedenlerden otiirii arastirmada bu degiskenlerin
birlikte ele alinmasinin literatiire katki saglayacagi disiinlilmektedir.

Calisma kapsaminda asagidaki arastirma sorulari sorulmustur:

1. Ogretmenlerin uzaktan egitim, mesleki motivasyon ve orgiitsel iletisim iklimi algilari
ne diizeydedir?

2. Opretmenlerin algilarina gore uzaktan egitim, mesleki motivasyon ve orgiitsel iletisim
iklimi algilar1 arasinda anlamli bir iliski var mdir?

3. Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlar ve mesleki motivasyonlar1, drgiitsel
iletisim iklimi algilarini anlamli olarak yordamakta midir?

YONTEM

Iliskisel tarama modelinin kullanildig1 bu nicel ¢alismada dgretmenlerin algilarma gore
uzaktan egitim, mesleki motivasyon ve oOrgiitsel iletisim iklimi arasindaki iligki incelenmistir.
Karasar’a (2016) gore iliskisel tarama ¢alismalarinda yaklagimlarinda iki ve daha fazla sayidaki
degisken arasinda birlikte degisimin varlig: tespit edilmeye ¢aligilir.

2.1. Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin katilimeilar: belirlenirken ana kiitle olarak Zonguldak il ve il¢elerinde yer
alan tim oOgretmenler, 6rneklem grubu olarak ise ayni ilin merkezi ile ilgelerinde gorevli
Ogretmenleri kapsamaktadir. Katilimeilar 2021-2022 akademik yilinda ¢alisan ve COVID-19
Pandemisi siiresince uzaktan egitim yoluyla egitim-6gretim etkinliklerini siirdiiren ilkokul,
ortaokul ve lise Ogretmenlerinden (N=400) olusmaktadir. Katilimcilarin segiminde seckisiz
olmayan (non-random) ornekleme yontemlerinden uygun ornekleme kullanilmistir. Seckisiz
olmayan Ornekleme yontemlerinden olan uygun 6rneklemede yakin ve erisilmesi kolay olan
durum segcilir (Kilig, 2013, sS. 44). Calismadaki katilimeilarin demografik 6zellikleri Tablo 1°de
belirtilmistir.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Bilgileri
Ozellikler 1 2 3 4 5 Toplam
Cinsiyet Kadm Erkek
n 205 195 400
% 51,25 48,75 100
Okul Turt Kamu Ozel
n 374 26 400
% 93,5 6,5 100
Yas 20- 25 26-30 31-35 36- 40 41 ve (stil
n 7 42 62 61 228 400
% 1,75 10,5 15,5 15,25 57 100
Mesleki Kidem 1-5yl 6-10yil  11-15yil  16-20y1l 21 yil ve {istii
n 41 71 41 65 182 400
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% 10,25 17,75 10,25 16,25 45,5 100

Okul Kademesi Okul Oncesi  Tlkokul — Ortaokul  Lise
n 7 66 129 198 400
% 1,75 16,5 32,25 49,5 100

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin 205’1 (%51,25) kadin, 195’1 (%48,75) ise erkeklerden
olustugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan oOgretmenlerin yaslar incelendiginde biiyiik
cogunlugunun (228) 41 yas ve tzeri (%57) gruptan oldugu soylenebilir. Mesleki kidemler
incelendiginde ¢alismaya katilan 182 (%45,5) 6gretmenin 21 y1l ve iistii, 65 (%16,25) 6gretmenin
16-20 y1l, 41 (%10,25) 6gretmenin 11-15 yil, 71 (%17,75) 6gretmenin 6-10 yil ve 41 (%10,25)
Ogretmenin 1-5 yil arasinda bir mesleki deneyime sahip oldugu bulunmustur. Katilimcilarin
bliyiik bir ¢ogunlugu (%93,5) kamuda gorev yapmaktadir. 198 (%49,5) Ogretmen lise
kademesinde gorev yaparken 129 (32,25) 6gretmen ortaokulda, 66 6gretmen (%16,5) ilkokulda
ve 7 (%1,75) 6gretmen ise okul dncesi kademesinde ¢aligmaktadir.

2.2. Veri Toplama Araclar

Aragtirmanin verileri “Uzaktan Egitim Tutum Olgegi”, “Mesleki Motivasyon Olgegi” ve
“Orgiitsel Iletisim Tklimi Olgegi” ile elde edilmistir.

Uzaktan Egitim Tutum Olgegi; Agir ve arkadaslar1 (2007) tarafindan gelistirilen dlgek 21
maddeden olusmaktadir. Olgekte yer alan maddeler 5°1i likert (Hi¢ Katilmiyorum: 1 —
Katiliyorum: 5) tipindedir. Olgekteki maddelerin 7’si ters maddedir. Olgekten aliabilecek en
diisiik puan 21, en yiiksek puan ise 105°tir. Olgek “uzaktan egitimin avantajlar’” ve “uzaktan
egitimin smurliliklar1” olmak {izere iki alt boyuttan olusmaktadir. Uzakta egitimin avantajlar1 alt
boyutu “2., 3., 5., 7., 8, 10, 11., 13., 14, 16., 17., 19., 21.”; uzaktan egitimin smirliliklar1 alt
boyutu “4., 6., 9., 12., 15., 18., 20.” maddelerden olusmaktadir. Olgegin giivenirliginin
hesaplanmasi i¢in Cronbach’s Alpha i¢ tutarhilik katsayisi kullanilmistir. Alt boyutlara ait
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 degerleri: “uzaktan egitimin avantajlar’” alt boyutunda
0,88; “uzaktan egitimin sinirhliklarr” alt boyutunda 0,79°dir. Olgegin geneline iliskin Cronbach’s
Alpha toplam degeri .83 seklinde bulunmustur.

Mesleki Motivasyon Olgegi; Ceviz (2018) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 5 alt boyut ve
30 maddeden olusmaktadir. Olcekte yer alan maddeler 5°li likert (Hi¢ Katilmiyorum: 1 —
Tamamen Katiliyorum: 5) tipinde olusturulmustur. Olgegin alt boyutlar1 “meslegin
yapilmasindan duyulan keyif”, “meslegin o6zellikleri ve meslege atfedilen deger”, “meslege
duyulan baglilik”, “mesleki fedakarlik ve 6zveri”, ve “baskalarinin yasamina duyulan katki”dr.
Meslegin yapilmasindan duyulan keyif alt boyutu “1.,2.,3.,4.,5.,6.,7.,8.,9., 10., 11.”; meslegin
ozellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutu “23., 24., 25., 26., 27.”; meslege duyulan baglilik
alt boyutu “18., 19., 20., 21., 22.”; mesleki fedakarlik ve 6zveri alt boyutu “15., 17., 28., 29., 30.”
ve baskalarmin yasamina duyulan katki alt boyutu “12., 13., 14., 16.” maddelerden olugmaktadir.
Olgegin alt boyutlara ait Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 degerleri: meslegin
yapilmasindan duyulan keyif ,90, meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen degere ,79, meslege
duyulan baglilik ,81, mesleki fedakarlik ve 6zveri ,72, baskalarmin yasamina duyulan katki ,78
olarak bulunmustur. Olgegin geneline iliskin toplam Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi ,94
ise seklinde bulunmustur.

Orgiitsel Iletisim Iklimi Olgegi; Eryllmaz ve arkadaslar (2021) tarafindan gelistirilmistir.
30 maddeden olusan dlcekte ters madde bulunmamaktadir. Olgek; “Kesinlikle Katilmiyorum (1)”,
“Katilmiyorum (2)”, “Orta Derece Katiliyorum (3)”, “Katiliyorum (4)” ve “Kesinlikle
Katiliyorum (5)” olarak 5°1i likert tipindedir. Olgek “yonetici kaynakli boyut” ve “calisan
kaynakli boyut” olmak {izere iki alt boyuttan olugsmaktadir. Yonetici kaynakli boyut “1., 2., 4., 5.,
7.,8,11.,13.,17.,19.,20.,21.,22.,23., 28., 29.”; calisan kaynakli boyut “3., 6., 9., 10., 12., 14.,
15., 16., 18., 24., 25., 26., 27., 30.” maddelerden olusmaktadir. Ol(;egin alt boyutlarma ait
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Crombach’s Alpha giivenirlik katsayis1 degerleri: yonetici kaynakli iletisim iklimi alt boyutunda
,97 ve galisan kaynakli iletisim iklimi alt boyutunda ,94 olarak bulunmustur. Olgegin genelinde
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi ,97 bulunmustur.

2.3. Verilerin Analizi

Calismada toplanan veriler, SPSS 25.0 (Statistical Package for Social Sciences) istatistik
programi ile analiz edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde yuzde, frekans, ortalama ve standart
sapma analizleri kullanilmistir. Calismadaki veriler normal bir dagilim gosterdigi i¢in parametrik
testler kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iligkiler Pearson momentler ¢arpimi korelasyon
analizi ile belirlenmistir. Degiskenlerden birinin digeri iizerindeki yordama giiciiniin tespiti
amaciyla ¢oklu regresyon analizi kullanilmigtir.

BULGULAR

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin uzaktan egitim, mesleki motivasyon ve
orgiitsel iletisim iklimi algilar1 ne diizeydedir?” seklindedir. Bu aragtirma sorusuna dair elde
edilen analiz bulgular1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Degiskenlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Grup Degiskenler Min Max X Ss
Uzaktan Egitim Uzaktan Egitimin Avantajlari 1,00 5,00 2,66 0,62
Uzaktan Egitimin Smirliliklart 1,00 5,00 2,15 0,61
Uzaktan Egitim Genel Puani 1,00 5,00 2,45 0,56
Mesleki Motivasyon Meslegin Yapilmasindan Duyulan Keyif 1,00 5,00 4,38 0,56
Meslegin Ozellikleri ve Meslege Atfedilen 1,00 5,00 3,59 0,85
Deger
Meslege Duyulan Baglilik 1,00 5,00 3,61 0,85
Mesleki Fedakarlik ve Ozveri 1,00 5,00 4,17 0,57
Bagkalarinin Yasamina Duyulan Katki 1,00 5,00 4,43 0,60
Mesleki Motivasyon Genel Puani 1,00 5,00 4,09 0,54
Orgiitsel iletisim Iklimi Yonetici Kaynakli Boyut 1,00 500 3,64 0,75
Calisan Kaynakli Boyut 1,00 5,00 3,62 0,67
Orgiitsel Iletisim iklimi Genel Puani 1,00 500 3,63 0,68

Tablo 2 incelendiginde uzaktan egitim genel puanina iligkin veriler X= 2,45 ve standart
sapma ise 0,56 diizeyindedir. Buna goére 6gretmenlerin ¢cogunlukla “katilmiyorum” diizeyinde
cevap verdikleri goriilmektedir. Tablodaki degerler incelendiginde sirasiyla uzaktan egitimin
avantajlar1 alt boyutuna iliskin degerlerin X= 2,66 diizeyinde ve uzaktan egitimin sinirliliklari alt
boyutuna iliskin degerler x= 2,15 diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

Caligmada mesleki motivasyon degiskeninin genel puanina iligkin degerler x=4,09 ve
standart sapma ise 0,54 diizeyindedir. Buna gdre Ogretmenlerin ¢ogunlukla “katiliyorum”
diizeyinde cevap verdikleri tespit edilmistir. Meslegin yapilmasindan duyulan keyif alt boyutuna
iligkin degerler X= 4,38 diizeyinde, meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutuna
iligkin degerler X=3,59 diizeyinde bulunmustur. Meslege duyulan baglilik alt boyutuna iligkin
degerler x=3,61 diizeyinde, mesleki fedakarlik ve 6zveri alt boyutuna iliskin degerler x=4,17
degerinde, baskalarimin yasamina duyulan katki alt boyutuna iliskin degerlerin ise x=4,43
diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
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Elde edilen diger bulgulara gore orgiitsel iletisim iklimi genel puanina iligkin degerlerin
x=3,63 ve standart sapmanin ise 0,60 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmen
algilarina gore sirasiyla yonetici kaynakli alt boyutuna iliskin degerler x= 3,64 diizeyinde ve
calisan kaynakli alt boyutuna iligskin degerler X=3,62 diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

Calismann ikinci alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gére uzaktan egitim, mesleki
motivasyon ve orgiitsel iletisim iklimi algilar1 arasinda anlamli bir iligski var midir?” seklindedir.
Bu alt probleme ait bulgulari elde edebilmek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Pearson Korelasyon Analizi Sonug¢lar

Grup Uzaktan Egitim  Mesleki Motivasyon  Orgiitsel Iletisim iklimi
Uzaktan Egitim 1

Mesleki Motivasyon -0,093 1

Orgiitsel fletisim iklimi ~ -0,002 0,384* 1
Not: p<0.01*

Tablo 3’e gore mesleki motivasyon ile orgiitsel iletisim iklimi algis1 arasinda pozitif yonde,
orta diizeyde, anlamli bir iligki bulundugu (r=384; p<0,01) sonucuna ulasilmistir. Bu durumda
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari ile orgiitsel iletisim iklimi algilar1 arasinda anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore ayrica uzaktan egitime yonelik tutum ile mesleki
motivasyon arasinda anlamli bir iligki bulunmadigi (r=-,093; p<0,01) sonucuna ulagilmistir. Son
olarak, uzaktan egitime yonelik tutum ile orgiitsel iletisim iklimi algis1 puanlar1 arasinda anlamli
bir iliski bulunmadigi (r=0,002; p<0,01) tespit edilmistir.

Aragtirmanin iigiincii alt problemi “Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari ve
mesleki motivasyonlari, orgiitsel iletisim iklimi algilarini anlamli olarak yordamakta mudir?”
seklindedir. Bu alt probleme ait bulgular1 elde edebilmek amaciyla regresyon analizi yapilmustir.
Elde edilen bulgular Tablo 4’ te sunulmustur.

Tablo 4

Ogretmenlerin Orgiitsel Iletisim Iklimi Diizeylerinin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi
Degerleri

Degiskenler B SE B t p

Sabit 1,51 0,30 - 5,14 0,00
Uzaktan Egitime Yonelik Tutum 0,04 0,06 0,03 0,72 0,47
Mesleki Motivasyon 0,49 0,06 0,39 8,25 0,00

Not. Bagimli Degisken: Orgiitsel Iletisim iklimi; F= 34,06, P= 0,00 R= 0,39, R?= 0,15

Regresyon analizine iliskin bulgular Tablo 4’te sunulmustur. Elde edilen bulgularin
istatistiksel baglamda anlamli bir sonug verdigi tespit edilmistir (F= 34,06; P= 0,00). Tablo 4’te
yer alan bulgulara gore uzaktan egitime yonelik tutum ile mesleki motivasyon algisinin,
Ogretmenlerin orgiitsel iletisim iklimine dair varyans1 %15 (R*= 0,15) oraninda agiklayabildigi
gorlilmektedir. Bulgulara gore mesleki motivasyon algisinin (= 0,39) 6gretmenlerin orgiitsel
iletisim iklimi algilarin1 olumlu yénde ve anlamli1 olarak yordadig1 goriilmiistiir. Ancak, uzaktan
egitime yonelik tutumun (= 0,03) 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarmi anlamli olarak
yordamadigi tespit edilmigtir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Caligmanin birinci alt probleminde, 6gretmenlerin algilarina gore katilimcilarin uzaktan
egitime yonelik tutumlari, mesleki motivasyonlar1 ve orgiitsel iletisim iklimi diizeyleri
incelenmistir. Arastirmanin bulgulart incelendiginde 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik
tutumlar diisiik diizeyde bulunmustur. Buna gore 6gretmenlerin yiiz yiize egitimi uzaktan egitime
tercih ettikleri, yiiz ylize egitimi daha kullanigh bulduklari ve uzaktan egitime yonelik olumlu
tutum gelistirmedikleri sdylenebilir. ilgili literatiir incelendiginde benzer sonuglar gdsteren
caligmalar bulunmustur. Nasser ve Abouchedid (2010) caligmalarinda okul yoneticilerinin
uzaktan egitime yonelik olumsuz tutuma sahip olduklari sonucuna varmistir. Buna ek olarak
Aliyyah ve arkadaglar1 (2020) tarafindan yapilan aragtirmaya katilan 6gretmenler degerlendirme
asamasinda ve Ogrenci Ogretmen etkilesiminde aksakliklar yasandigim1 ve uzaktan egitimin
kalitesinin diisiik oldugunu belirtmiglerdir. Bununla birlikte Moralista ve Oducado (2020)
tarafindan yapilan aragtirmada Ogretim iiyelerinin uzaktan egitime yonelik algilarmin kararsiz
seviyesinde oldugu sonucuna ulagilmustir.

Arastirmanin bulgularma gore O6gretmenlerin mesleki motivasyonu yiiksek diizeyde
algiladiklar tespit edilmistir. Buna gore 6gretmenlerin yaptiklari isten tatmin olduklari, okul
yOnetimi tarafindan fikirlerine 6nem verildigini hissettikleri, kendilerini okula ait hissettikleri,
okulun amaglarina yonelik 6zveriyle ¢alistiklar1 ve yaptiklari is sonucunda mutlu olduklar: ifade
edilebilir. Ogretmen motivasyonuyla ilgili literatiir taramasi yapildiginda bulgular ile paralellik
gosteren calismalar bulundugu goriilmektedir. Giines (2021) caligmasinda Ogretmenlerin
motivasyon algilarmin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmustir. Kurt (2013) tarafindan
yapilan calismada arastirmaya katillan ogretmenlerin motivasyonlarmin orta diizeyde oldugu
belirlenmistir. Ayni sekilde Dur (2014) arastirmasinda lise Ogretmenlerinin orta diizeyde
motivasyona sahip olduklarini tespit etmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarina yonelik arastirma bulgulari incelendiginde
Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi algilariin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmustir.
Bununla birlikte orgiitsel iletisimin yonetici kaynakli alt boyutu ve galisan kaynakli alt boyutunda
da 6gretmenlerin katiliyorum diizeyinde yanitlar verdigi goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin
kurum i¢indeki iletisimi olumlu algiladiklari, okuldaki bilgi aligverisinin saglikl isledigi, okul
yOnetiminin iletisim kanallarin1 dogru kullandig1 ve okullarda dedikodu ve yanlis bilgilendirme
gibi olumsuzluklarla karsilasilmadig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin iletisim iklimi algilariyla ilgili
calismalara bakildiginda benzer sonuclara ulasildigi goriilmektedir. Sucu (2019) ¢alismasinda
okul yoneticilerinin olusturduklart iletisim ikliminin destekleyici iletisim iklimine daha yakin
yani olumlu oldugu sonucuna ulasmustir. Bununla birlikte Ozden (2009) 6gretmenlerin
destekleyici ve savunmaci iletisim iklimi algilarinin notr oldugunu tespit etmistir. Ancak Small-
Reed (2004) arastirmasinda 6gretmenlerin okuldaki iletisim iklimini savunmaci olarak algiladigi
sonucuna ulasmustir.

Calismanin ikinci alt probleminde, 6gretmenlerin algilarina gére uzaktan egitime yonelik
tutum ile mesleki motivasyon ve orgiitsel iletisim iklimi diizeyleri arasindaki iligki olup olmadig1
incelenmistir. Arastirma bulgular1 incelendiginde mesleki motivasyon ile orgiitsel iletisim iklimi
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 ve orgiitsel iletisim iklimi algilarinin iligkili oldugu
sOylenebilir (Arisoy, 2007; Timuroglu & Balkaya, 2016). Uzaktan egitime yonelik tutum ile
mesleki motivasyon arasinda anlamli bir iliski olmadigi goriilmektedir. Buradan hareketle
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin uzaktan egitime yonelik tutumlartyla iligkili olmadigini
sOylemek miimkiindiir. Merigelli (2015) aragtirmasinda 6grencilerin mobil destekli 6grenmeye
karsi olumlu tutuma sahip oldugu ve mobil destekli 6grenmeyi motive edici bulduklarini
aktarmaktadir. Caligmada ayrica uzaktan egitime yonelik tutum ile orgiitsel iletisim iklimi algis1
arasinda anlaml bir iligki bulunmamigtir. Buradan hareketle 6gretmenlerin orgiitsel iletisim
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algilar1 ve uzaktan egitime yonelik tutum arasinda herhangi bir iliski bulunmadigini sdylemek
mimkdndur.

Caligmanin ii¢iincii alt probleminde, 6gretmenlerin algilarina goére uzaktan egitime yonelik
tutum ve mesleki motivasyonlarimn orgiitsel iletigim iklimi algilarinin anlamh bir yordayicisi
olup olmadig1 arastirilmistir. Arastrmanin bulgular incelendiginde 6gretmenlerin mesleki
motivasyon algilarinin 6gretmenlerin orgiitsel iletisim iklimi algilarmin anlaml bir yordayicisi
oldugu; uzaktan egitime yonelik tutumun orgiitsel iletisim iklimi algisinin anlamli bir yordayicisi
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Buradan hareketle 6gretmenlerinin motivasyonlarinin artmasinin,
okuldaki iletisimin kalitesine yonelik algilarmin olumlu olmasimi saglayacag: ifade edilebilir
(Eroglu, 2002). Okullarda ogretmenlerin motivasyonunun artmasina yonelik yapilacak
dizenlemelerin ayrica 6gretmenlerin iletisim iklimi algilarina da etki edecegi sdylenebilir.
Konuyla ilgili literatiir incelendiginde konuyla ilgili benzer sonuglara ulasilmistir. Uzun ve
arkadaglar1 (2019) okullardaki orgiitsel iletisim siirecinin ¢gretmenlerin motivasyonlarinin
yordayicist oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore sonug olarak asagidaki onerilerde bulunulabilir.
Arastirma sonuglarina gore O0gretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarina dair diizeyin
diisiik oldugu belirlenmistir. Cagimizda uzaktan egitim sistemlerinin dneminin giderek artmasi
sebebiyle bu olumsuz tutumun giderilmesi gerekmektedir. Bunu saglamak amaciyla uzaktan
egitim sistemlerinin donanim ve yazilim olarak daha islevsel olmasi saglanarak 6gretmenlerimize
de bu sistemleri en etkin kullanabilmesi amaciyla egitimler verilmelidir. Bu sayede uzaktan
egitimin daha verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Calisma sonuglarma gore Ogretmenlerin Orgiitsel iletisim iklimi algilar1 mesleki
motivasyonlar1 tarafindan agiklanabilmektedir. Bu sebeple Ogretmenlerin  mesleki
motivasyonlarmin artmasmin kurum ic¢indeki iletisimi algilama big¢imlerine de etki edecegi
sonucuna varilabilir. Bunu saglamak amaciyla dncelikle 6gretmenlere deger verilmeli ve bu deger
onlara hissettirmelidir. Bu konuda okul idaresi, 6grenci ve veli olarak tiim paydaslara gorev
diismektedir. Buna ek olarak Ogretmenlerin motivasyonlarini artirmak amaciyla farkli
odiillendirmeler okul yonetimi tarafindan uygulanabilir. Bu sayede 6gretmenler daha giidiilenmis
bir bigimde ¢alisabilirler.

Gelecek arastirmalara yonelik oneriler olarak sunlar sdylenebilir. Bu arastirma Zonguldak
ili ve ilgelerini kapsamaktadir. COVID-19 pandemisi siirecinde Ogretenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlari, mesleki motivasyon diizeyleri ve orgiitsel iletisim iklimi algilar1 ve degiskenler
arasindaki iligkinin belirlenmesi; ¢ikacak sonuclarin daha genellenebilir olmasi i¢in farkli illerde
daha fazla katilimei ile ¢aligma genisletilebilir. Literatiir incelendiginde COVID-19 pandemisi
sirecindeki uzaktan egitim tutumlari, Ogretmen motivasyonu ve oOrgitsel iletisim iklimi
degiskenlerini birlikte ele alan arastirma yeterli diizeyde gerceklestirilmemistir. Bu baglamda
okullar ve egitim ile ilgili sektorlerdeki arastirmacilar ¢aligmalarinda bu degiskenleri kullanarak
arastirmalarini ytiriitebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

It is reported that at least 1.5 billion students in 188 countries around the world have been
affected due to the COVID-19 epidemic (UNESCO, 2020). In Turkey, it is known that over 17
million students and 1 million 148 thousand 514 teachers are involved in distance education in
public and private schools affiliated to the Ministry of National Education. As in most countries,
face-to-face education was stopped and distance education was started in March 2020 in Turkey.
Although face-to-face training was partially opened in October 2020, extensive restrictions
continued (Bozkurt et al., 2020, pp. 2).

Distance education is defined as a form of learning in which the teacher and the student
can be separated according to time and place. Distance education has shown significant
developments in the last decade and has become a very important concept in today's education
(Gunawardena & Mclsaac, 2003, pp. 355). In the literature, it is mentioned that there are some
shortcomings of distance education. Among these missing points are the inability of the individual
to be in a sufficient social environment, not being enough for the courses that need to be applied,
the reluctance of the students to participate in distance education, technical problems and lack of
technological knowledge (Agir, 2007, pp.7). Considering these shortcomings, it has become
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inevitable to experience disruptions in educational activities, since the COVID-19 epidemic
unexpectedly entered our lives, and adequate evaluation could not be made in the transition to
distance education. These situations related to distance education during the pandemic process
have affected the professional motivation of the educators and the communication within the
organization.

Methods

In this quantitative study in which the relational screening model was used, the relationship
between distance education, professional motivation and organizational communication climate
was examined according to teachers' perceptions. According to Karasar (2016), in relational
survey studies, it is tried to determine the existence of co-change between two or more variables
in their approaches.

The universe of this research consists of teachers working in all districts of Zonguldak in
the 2021-2022 academic year. The sample of the study consists of teachers (N=400) who work at
primary, secondary and high school levels in districts of Zonguldak province during the COVID-
19 pandemic. Convenience sampling, one of the non-random sampling methods, was used in the
selection of the participants. In convenient sampling, which is one of the non-random sampling
methods, the situation that is close and easy to access is selected (Kilig, 2013, pp. 44).

The data of the research were obtained with the "Distance Education Attitude Scale",
"Vocational Motivation Scale" and "Organizational Communication Climate Scale". The data
collected in the study were analyzed with the SPSS 25.0 (Statistical Package for Social Sciences)
statistical program. Percentage, frequency, mean and standard deviation analyzes were used in
the evaluation of the data. Since the data in the study showed a normal distribution, parametric
tests were used. Relationships between variables were determined by Pearson product-moment
correlation analysis. Multiple regression analysis was used to determine the predictive power of
one of the variables over the other.

Results

The first sub-problem of the research is "What is the level of teachers' perceptions of
distance education, professional motivation and organizational communication climate?". When
the findings are examined, the data on the general score of distance education is x= 2.45 and the
standard deviation is 0.56. According to this, it is seen that teachers mostly answer at the level of
"l do not agree". In the study, the values related to the general score of the vocational motivation
variable were X=4.09 and the standard deviation was 0.54. Accordingly, it was determined that
the teachers mostly answered at the level of "l agree". According to other findings, it is seen that
the values related to the general score of organizational communication climate are x=3.63, and
the standard deviation is 0.60. The second sub-problem of the study is "Is there a significant
relationship between the perceptions of distance education, professional motivation and
organizational communication climate according to teachers' perceptions?”. According to the
findings, it was concluded that there is a positive, moderate, significant relationship (r=384;
p<0.01) between professional motivation and perception of organizational communication
climate. The third sub-problem of the research is “Do teachers' attitudes towards distance
education and their professional motivations significantly predict their organizational
communication climate perceptions?” is in the form. When the findings are examined, it is
revealed that the regression analysis performed is statistically significant (F= 34.06; P= 0.00).

Discussion and Conclusion

According to the perceptions of the teachers, it was investigated whether their attitudes
towards distance education and their professional motivations were a significant predictor of their
organizational communication climate perceptions. Examining the findings of the study, it was
found that teachers' perceptions of professional motivation were a significant predictor of
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teachers' perceptions of organizational communication climate; It was concluded that the attitude
towards distance education is not a significant predictor of the organizational communication
climate perception. From this point of view, it can be stated that increasing the motivation of
teachers will ensure that their perceptions about the quality of communication at school are
positive (Eroglu, 2002).

According to the findings obtained from the research, the following suggestions can be
made as a result. According to the results of the research, it was determined that the level of
teachers' attitudes towards distance education was low. Due to the increasing importance of
distance education systems in our age, this negative attitude needs to be eliminated. The following
can be said as suggestions for future research. This research covers the province of Zonguldak
and its districts. In order for the results to be more generalizable, the study can be expanded with
more participants in different provinces.
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