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Yiiksekogretim kurumlari; icinde bulunduklar: doniisiim siirecinde degisen paradig-
maya yon verecek oncii adimlar atmak zorundadir. Onlar icin bu zorlu gorevi basardama
ilk adimlardan biri kendini doniistiirmek olmalidir. Bu doniisiime iliskin uluslararasi/ulu-
sal diizeyde yapilan arastirmalarin yani sira gerek yabanct gerekse de yerli bazi yiikse-
kogretim kurumlarinda kurum diizeyinde de reform calismalari gerceklestirilmektedir. Bu
kurumlardan biri olan Ankara Hact Bayram Veli Universitesinde yiiksekogretimde degi-
sen paradigmayt ozgiin bir bakis agistyla inceleyerek degisim odakli calismalar yapmak
amaciyla Universite Tasarumi Girisimi Kurulu kurulmustur. Bu calismada, Universite
Tasarimi Girigimi Kurulu tarafindan gelistirilen yiiksekogretimde yeni bir model tasa-
ruminin temel boyutlart ve yapisal ozellikleri aciklanmaktadir. Dijital evrende insan icin
disiplinlerarasilik goriisiinii temel alan Disiplinlerarasi Dijital Modelin gelistirilme siire-
cinde; yiiksekogretim sisteminin kurumsal, akademik, bilimsel, ekonomik, hukuki, sosyal
ve iletisimsel boyutlart incelenmistir. Her bir boyut ozelinde yeni modelin sahip olmast
gereken zorunluluklar, yiiksekogretim sisteminin ve uygulamalarinin meydana getirdigi
suurliliklar, bu stmrliliklart asmak ve doniigiimii saglamak icin yapilmast gerekenlere
iliskin oneriler aciklanmistir. Sonrasinda ise Disiplinlerarast Dijital Model, temel da-
yanaklarina ve niteliklerine; modelde onerilen lisans egitim siirecine ve lisans egitim
program yapisina, bu modele uygun boliimlerin yapilandirilma siirecine iliskin agikla-
malar yapilnugtir. Bu model, bir yiiksekogretim kurumu genelinde veya fakiilte diizeyin-
de uygulanabilir. Yiiksekogretim kurumlari, gelecegi simdide yakalama sorumluluguna
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sahiptir. Bu sorumlulugu yerine getirme siirecinde bu ¢calismada ayrintilariyla agiklanan
ve biitiinciil bir yaklagimla gelistirilen Disiplinlerarast Dijital Modelin kullanilmast one-
rilebilir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Disiplinlerarasilik, Disiplinlerarast Dijital Model,
Yiiksekogretim, Yiiksekogretimde Model Tasarima.

An Integrated Design Proposal in the Search For New Model at Higher Education:
Interdisciplinary Digital Model (IDM)

Abstract

Higher education institutions have to take the pioneering steps to guide the changing
paradigm in the transformation process they are in. One of the first steps to accomplish
this challenging task should be self-transformation. Besides international/national
research on this issue, reform studies are carried out at institutional level at some higher
education institutions. Among these institutions, Ankara Hact Bayram Veli University
has established University Design Initiative Board to carry out change-oriented studies
examining the changing paradigm in higher education with an original perspective. In
this study, the basic dimensions and structural features of a new model design in higher
education developed by the Board were explained. In the development process of the
Interdisciplinary Digital Model, institutional, academic, scientific, economic, legal, social
and communicative dimensions of higher education system were examined. The necessities
that the new model should have for each dimension, the limitations created by the higher
education system and its applications, and the recommendations regarding the things to
overcome these limitations and ensure transformation were explained. Afterwards, the
Interdisciplinary Digital Model, its basic foundations and qualifications; undergraduate
education process, undergraduate curriculum structure, and department determination
process were explained. This model can be applied across a higher education institution
or at the faculty level. Higher education institutions have the responsibility to catch the
future in the present. For this responsibility, Interdisciplinary Digital Model, explained in
detail in this study and developed with a holistic approach, can be recommended.

Keywords: Digitalization, Higher Education, Interdisciplinarity, Interdisciplinary
Digital Model, Model Design in Higher Education.

Giris

Yirmibirinci ytizyilin ilk yillarindan bu yana yiiksekdgretim ile ilgili yapilan bilimsel
aragtirmalarin, ulusal/uluslararasi diizeyde etkin kurum/kuruluslar tarafindan hazirlanan
raporlarin, ilgili diger ¢alismalarin neredeyse tamaminda yiiksekogretimin gelecegine
odaklanilmaktadir. Ancak yliksek6gretimin gelecegine iliskin yapilan 6ngortiler, olasi
senaryolar, egilimler giinlimiizde hi¢ olmadig1 kadar hizli bir sekilde yasanmaya baglan-
mustir. Yaklagik 2.500 yillik gecmise sahip olan yiiksekdgretim kurumlart bu stireg igeri-
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sinde ozellikle kendisinden beklenen gorevler agisindan 6nemli doniistimler gecirmistir.
Yiiksekogretim kurumlari; tarihi siire¢ igerisinde oncelikle gecmisten gelen bilgilerin
ogrencilere aktarildigi bir kurum (birinci evre) iken zaman icerisinde bilginin korunma-
st/aktarilmasi kadar tiretilmesi (Antalyali, 2007) sorumluluga sahip egitim ve arastirma
merkezi (ikinci evre-Humboldt tinivesitesi) niteligi kazanmistir. Her ne kadar giintimiiz-
de yiiksekogretim kurumlari, egitim, arastirma ve topluma hizmet olan temel gérevlerini
siirdlirmeye devam etse de onlarin i¢inde bulunduklar: stirecte farklilagip yeni yapilara
dontiserek bir sonraki evreye gecisi beklenmektedir. Bu yeni evrede yiiksekégretim ku-
rumlarinin; dogay1 kesfetme yerine deger yaratma roliine; tek bir bilim dali etrafinda
bilgi liretme yerine disiplinleraras1 yonteme; bilim insanlar1 yerine girisimci yetistiren bir
egitim sistemine; ulusal yerine kiiresel bir yonelime ve akademisyenlerden olusan bir y6-
netim yerine profesyonel bir yonetime sahip olmasi gerekmektedir (Wissema, 2009). Bu
ticlincli evrede yenilik olusturma, bunu aktarma ve uygulama merkezi olarak (Skribans,
Lektauers ve Merkuryev, 2013) islev gosteren yiiksekogretim kurumlarinin; tigtineti nesil
tiniversiteler (Wissema, 2009), tiniversite 4.0 (Lapteva ve Efimov, 2016), girisimci iini-
versite (Etzkowitz, 2008) gibi farkli modellere doniigsmesi beklenmektedir. Dontistimiinii
tamamlayan yiiksekogretim kurumlarinin ise;

- Bilgi tiretimi anlayiginda yasanan degisimleri yakalayabilmesi,
- Ogrenme ve 6gretme faaliyetlerinde reformlar gerceklestirmesi,

- Karmagik sorunlara ¢oziim getirecek ve 6grencilere gercek yasam tecriibeleri ka-
zandiracak sekilde disiplinlerarasi egitim yaklagimlarini benimsemesi,

- Aragtirmalarini bireysel/toplumsal/evrensel ihtiyaglara cevap verici nitelikte ger-
ceklestirmesi,

- Mezunlarmin ig bulma yeterliliklerini gelistirmesi,
- Dijital dontistime katki saglamast,
- Ulusal/uluslararas1 dig paydaglarla ortakliklar kurmasi,

- Kendi sermayesini olusturmasi beklenmektedir (Etzkowitz, 2008; Gibb, Hofer ve
Klofsten, 2018; Wissema, 2009).

Gerek yabanci gerekse de yerli yiiksekogretim kurumlariin bazilari doniigiim stire-
cinde bu bir sonraki evreye gecisi gerceklestirebilmis, bazilar1 ise heniiz bu doniigiimii ta-
mamlayamamustir. Tiirk ytiksekogretim kurumlarinin bu bir sonraki evreye gegisi pek cok
aragtirmacinin (Okmen ve Bal, 2013; Ozdemir, Boyaci, Kiling ve Kosar, 2019; Tosun,
2020; Yildirim ve Agkun, 2012) yani sira ulusal kurum/kuruluglarin da giindemindedir.
Ornegin; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) onciiliigiinde
olusturulan "Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi" temel alinarak yiiksekogretim
kurumlart; 2012 yilindan bu yana bilimsel/teknolojik yetkinlige sahip olma, bu yetkin-
ligi yerel/ulusal /uluslararasi yenilik aktorleriyle kurdugu is birligi ve etkilesim yolu ile
tiniversite ekosisteminin yararia sunabilme yeterliliklerine gore degerlendirilmektedir.
2020 yili degerlendirme sonuglarina gore Tirkiye’de mevcut 203 tiniversite arasindan
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Ogretim tiyesi sayis1 50'nin tizerindeki 185 tiniversitenin dahil edildigi bu endekste yal-
nizca 18 iiniversite 100 iizerinden 50 puani gecebilmistir (TUBITAK, 2020). Bu durum
beklentilerin oldukca altindadir.

Bir taraftan yliksek6gretim kurumlarmin tizerinde olan bu doniigiim baskis: diger ta-
raftan ise mevcut durumda bile kendisinden beklenen gorevleri yerine getirmede yaganan
sorunlara iligkin elestiriler siiregelmektedir. Ornegin; yiiksekogretim kurumlari, iic te-
mel gorevinden nitelikli egitim verme gorevine iliskin, mezunlarina st diizey becerileri
kazandirmada (Cakir, 2013; Akkus Cakir ve Senemoglu, 2016); onlar1 mesleki yagama
hazirlamada (Tosun ve Yorulmaz, 2017; Organisation for Economic Co-operation and
Development [OECD], 2016) beklenen diizeyde degildir. Ayrica arastirma yapma ve top-
luma hizmet etme gorevine iliskin de sorunlar yagsanmaktadir (Acar, 2012; Erkut, 2015;
Karatas ve Giicli, 2017; Tamtekin-Aydin, 2017; Watson, 2008).

Gerek yiiksekogretim kurumlarinin artan sorumluluklari gerekse de siiregelen sorun-
lar1 yliksek6gretimde yeniden yapilanmay1 zorunlu kilmaktadir. Ulusal diizeyde hazirla-
nan pek ¢ok arastirma ve raporda da dolayli ve/veya dogrudan vurgulandigi gibi — diger
yliksekdgretim sistemleri i¢in oldugu gibi- Tiirk yliksekdgretim sistemi i¢in de yeniden
yapilanma acil bir ihtiyactir (Acar, 2012; Simsek ve Adigiizel, 2012; Yiiksekogretim Ku-
rulu [YOK], 2020). Aksi takdirde degisimin énciisii ve giiclii bir aktorii olma firsat1 ka-
cirilacaktir.

Tiirk yiiksekogretim sisteminde, yiiksek6gretimde beklenen yeni yapilanmay1 olus-
turmak/siirdiirmek icin; bireyin, toplumun, cografyanin hassasiyetlerini/ihtiyaclarini
merkeze alarak evrensel ve milli nitelik tasiyan yeni bir modele ge¢is saglanmalidir. Yeni
modelin yapilandirilmasinda “tek” bir gegerli yaklagim yoktur (Gibb, Hofer ve Klofsten,
2018). Ornegin, Salmi’nin (2009) gelistirdigi diinya ¢apinda tiniversite modelindeki Hib-
rid Formiil Yaklasimima (Hybrid Formula Approach) uygun olarak mevcut bazi ytikse-
kogretim kurumlarinin ¢esitli 6ncelikleri/ihtiyaclari/amaglarit merkeze alarak kendilerini
yeniden yapilandirdiklar1 veya Yeni Bir Baglangi¢ Yaklasimia (Clean State Approach)
uygun olarak 6zgiin yapilanmalarla yeni yiiksekogretim kurumlarinin ortaya ciktigi g6-
riilmektedir. Tiirk yiiksekogretim sisteminde ise Yeni Bir Baglangi¢c Yaklagimina uygun
olarak Sabanci, Kog¢ gibi vakif iiniversiteleri uzun ve sistematik bir yapilanma siireci
sonunda kurulmug (Sabanci, 2020) ve iddialarina uygun sekilde uluslararasi basari sira-
lamalarinda iist siralarda yer almaktadir. Ote yandan daha uzun bir gegmise sahip olan
Bogazici, ODTU, Hacettepe gibi kurumlarim ise Hibrid Formiil Yaklasimima uygun sekil-
de kendilerini siirekli yeniden yapilandirarak diinya capinda tiniversite idealine ulagsmis
olduklar ifade edilebilir. Ayrica Tiirk yiiksekogretim sisteminde yeni kurulan bazi yiik-
sekogretim kurumlari da diinya ¢apinda tiniversite idealine ulagsmak icin ¢esitli reform-
lar gerceklestirmektedir. Bunlardan biri 2018 yilinda kurulan Ankara Hac1 Bayram Veli
Universitesidir (AHBVU). 1934 yilina dayanan koklii bir gelenegi yenilikci fikirlerle,
nitelikli akademisyenleri basarili 6grencilerle, sosyal bilimlerdeki kuramsal bilgiyi pra-
tikle bulusturmay1 ve sosyal bilimler-sanat alaninda oncii olmay1 hedefleyen (AHBVU,
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2020) iiniversitede yeniden yapilanma i¢in bazi 6nemli adimlar atilmistir. Bu adimlardan
biri, yiiksekogretimde degisen paradigmayi 6zgiin bir bakis agisiyla inceleyerek degi-
sim odakli calismalar yapmak amaciyla kurulan Universite Tasarimi Girisimi Kuruludur
(UTGK). Bir rektor danismaninin ve kurumun dort farkli biriminden 6gretim eleman-
larinin (li¢ profesor, bir dogent ve bir doktor) yer aldigt UTGK ana komisyonu tarafin-
dan yiiksekogretimde yenilik/dontisiim ¢alismalar1 gerceklestirilmektedir. Bu ¢aligsmada,
UTGK ana komisyonu tarafindan gelistirilen ve kurumun tiim birimlerinin temsil edildigi
alt komisyonlarda tartigilan yiiksekogretimde yeni bir model tasariminin temel boyutlari
ve yapisal 6zellikleri agiklanmaktadir!.

Calisma Etigi
Bu caligsma, bilimsel etik ilke ve kurallara uyularak akademik bir dille hazirlanmigtir.
Calismada yapilan atiflar dogru ve eksiksiz bir bicimde gosterilmistir.

1. Yiiksekogretimde Yeni Model Tasariminda Temel Boyutlar

Yiiksekogretimde yeni bir modelin gelistirilme siirecinde; genel, yerel, 6zel sartlar
dikkate alinarak yeni modelin sahip olmasit gereken zorunluluklar, yiiksekdgretim siste-
minin/uygulamalarimin meydana getirdigi sinurliliklar ve bu sinirlhiliklar agarak doniisii-
mii saglamak i¢in yapilmasi gerekenlere iliskin oneriler belirlenmistir. Yiiksek6gretimde
yeni model tasarimi gelistirilirken yeni modelin kurumsal, bilimsel, akademik, ekono-
mik, sosyal, iletisimsel ve hukuki boyutlar1 ayrintili sekilde incelenmistir.

Kurumsal Boyut

Akademik Boyut / l \ Bilimsel Boyut

=
«®’ dd
Ekonomik Boyut \ / Met'l‘simsel Boyut
- oa

Hukuki Boyut Sosyal Boyut

Sekil 1. Yiiksekogretimde yeni model tasariminin boyutlari.

1) UTGK’nin kurulusuna ve bu ¢alismanin yapilmasina liderlik eden AHBVU Rektérii Prof. Dr.
Yusuf TEKIN’e; ana komisyonda yer alarak modelin cesitli boyutlarinda katkilar sunan Prof. Dr.
Cem Yagin’a (bilimsel boyut); Prof. Dr. Abdurresit Celil Karluk’a (sosyal boyut) ; Prof. Dr. Mehmet
Bag’a (ekonomik boyut); Dog. Dr. Kurtulus Ozgen’e (iletigim boyutu) ve tiim alt komisyon tiyelerine
tesekkiirlerimizi sunariz.
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1.1. Yiiksekogretimde yeni model tasarimimmin kurumsal boyutu

Fazlasiyla yerlesmis bir yapiya sahip olan yiiksekogretimde degisim yapmak olduk-
¢a zordur (Dunagan, 2017). Bu ytizden ilk adimda muhtemel direnci olumlu enerjiye
doniigtiirebilecek sekilde tedbirler alinmalidir. Bunun i¢in de degisimin gerceklestiril-
mek istendigi baglamin tiim 6ncelikleri, kaynaklari, gorevleri; kurumun gii¢li ve zayif
yanlar1 belirlenmelidir (Johnson, Christensenve Kagermann, 2008). Tiim bu etmenler
g0z Onilinde bulundurularak yiiksekégretim kurumunun hedefledigi yeni modeli uygu-
lamaya gecirme stirecinde mevcut durumunu agiklayan, gerceklestirilen ve hedeflenen
faaliyetlere iliskin karar/eylem planlarmin yer aldig:r (Bryson, 1995) bir stratejik plan
hazirlanmalidir. Tiim akademik personel ile 6grencilerin yiiksekogretimde olusturulacak
yeni model anlayisina uygun 6gretim/aragtirma faaliyetlerini destekleyen/tegvik eden bir
igyapinin olusturulmasi, modelin uygulanmasina iligkin i¢ kontrol standartlarinin belir-
lenmesi ve bir eylem planinin hazirlanmasi, yeni modelin uygulanmasini 6ncelikli hale
getirecek sekilde tliniversitenin insan, mali, menkul-gayrimenkul kaynaklarinin y6énetimi
ile ilgili ¢ercevelerin hazirlanmasi, yeni modelin uygulanmasina iligkin kurumsal i¢/dig
degerlendirme surecine yonelik planlamalarin yapilmasi, sonuglarin hesap verilebilirlik
ve sorumluluk ilkesine dayali olarak tiim i¢/dis paydaslarla diizenli bir sekilde paylagimi
gibi konular stratejik plan kapsamina dahil edilmelidir. Son olarak, tiim bu stirecler ile
asagida diger boyutlar altinda ac¢iklanacak igslemlerin gerceklestirilebilmesi i¢in giiglii bir
liderlik ve cesur bir vizyon gostererek tiniversite yonetiminin degisime inanmasi, stirecte
sorumluluk tistlenmesi basariya giden yolda mihenk tasidir.

1.2. Yiiksekogretimde yeni model tasariminin bilimsel boyutu

Ortaya ¢ikigindan beri bir biitiin olarak ele alinan bilgi; bireylerin ayirma, siniflama
ve kavramsallastirma egilimi, biriken bilgiden en tist diizeyde faydalanma istegi (Boisot,
1972), tilkelerin ekonomik kalkinmasina katki saglayacak belirli bir alanda uzmanlagmis
vatandaglar yetistirme hedefi (Aram, 2004) gibi nedenlerle zaman igerisinde farkli disip-
linlerin ortaya cikisi ile ayrigmustir. Disiplin temelli bu anlayis, yayginlikla kabul gérmiis
ve Ozellikle yiiksekégretim kurumlarinda da buna uygun yapilanmalar olugmustur. Ancak
disipliner ayrisma zaman igerisinde sorgulanmaya baglanmis ve bazi toplumsal, siyasal,
ekonomik nedenlerden dolay1 disipliner bakis acisindan uzaklasilmistir. Bu nedenlerden
bazilari;

- Ulkelerin ekonomik gelismelerine katki saglayan 6zellikle bilgi ve iletisim tek-
nolojileri, nanoteknoloji gibi teknolojik gelismelerin disiplinlerarasi ¢caligmalarla
gerceklestirilebilmesi (Hacklin ve Wallin, 2013),

- Bilginin disipliner ayrigmasinin yaraticilik (inovasyon) oniinde bir engel oldu-
gu diislincesinin kabul gormesi (Goktan ve Miles, 2011; Fleming ve Sorenson,
2004),
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- Kendi disiplinlerinde ¢ok yeterli ancak diger disiplinler hakkinda ¢ok az bilgiye
sahip olan uzmanlarin kendilerinden beklenen caligmalari gerceklestirememesi
(Becker ve Murphy, 1992),

- Soguk Savas’in ardindan aragtirma nesnesi ve amaci geregi farkli disiplinlerin bir
araya geldigi yeni alanlarin klasik disiplinlere alternatif yaratmasidir (Anderson,
2017).

Ozellikle 1960’lardan sonra disiplinlerarasindaki entelektiiel sinirlar gittikge belirsiz
bir hal almaya baglamis, ancak yliksekdgretimin kurumsal yapilanmasi agisindan bu be-
lirsizlesmeye goreli bir direng gozlenmistir (Wallerstein, 2004). Yiiksekégretim kurum-
larinin pek ¢ogu da halen bu yipranmig yapilanmay1 koruma egilimini stirdiirmektedir.
Stiphesiz ayristirtlmig bilginin tekrar biitiinlestirilmesi zordur (Grant, 1996), ancak bu
zorlugun tistesinden gelmek 21. yilizyilda yliksek6gretim kurumlarinin asli gérevlerinden
biridir. Bu nedenle yiiksekdgretimde olusturulacak yeni modelde bilgi bir biitlin olarak
kabul edilmeli ve buna uygun aragtirma/egitim anlayis1 gelistirilmelidir.

1.3. Yiiksekogretimde yeni model tasarimimin akademik boyutu

Degisimin/doniistimiin merkezinde yer alan yiiksek6gretim kurumlari, mevcut sorun-
lara ¢6ziim bulma ve yikici yenilikleri kendisine uyumlu hale getirerek bunu avantaja
doniistiirme isi icin 6ncelikle egitim gorevinin niteligini artirma tizerine ¢alismalidir. Son
ceyrekte yiiksekogretim kurumlarinda yapilan reform ¢aligsmalarinda ulasilan tartismasiz
ortak sonuglardan biri yiiksekdgretimde programlarin, tek disiplinli yapidan uzaklagtiri-
larak, disiplinlerarasi nitelik kazandirilmasi gerektigidir (Hadorn, Bradley, Pohl, Ristve
Wisemann, 2006; Holley, 2017; Jacob, 2015; Lindvig, Lyall ve Meagher, 2019). Ciinkii
mevcut haliyle pek cok yiiksekdgretim kurumu, tek bir disiplin sinirlar igerisinde yapi-
lan egitim/arastirma faaliyetleriyle bilgi liretme, sorunsuz sistemler olusturma, mevcut
sorunlar1 ¢c6zme gibi kendilerinden beklenen gdérevleri yerine getirememektedir. Ayrica
mesleki ve giinliik yasamda oldugu gibi akademide de disiplinlerin bir biitlin haline
getirilmesi geregi aciktir. Yiiksekogretimde akademik reformlar gergeklestirilirken tar-
tisilmasi gereken sey ise disiplinlerarasi yaklagiminin en etkili sekilde nasil uygulanaca-
&1dir (Rhoten, Boix Mansilla, Chunve Klein, 2007). Yiiksekogretim kurumlarinda disip-
linleraras1 yaklasim; disiplinleraras: liniversiteler, lisans programlari, ¢ekirdek program,
disiplinlerarasi dersler, derslerden bagimsiz disiplinlerarasi ¢aligmalar, disiplinlerarasi
lisansiistli programlar gibi farkli sekillerde uygulanmaktadir (Klein, 1990). Ancak ytikse-
kogretimde yeni model gereksiniminin kargilanabilmesi icin disiplinlerarast anlayis; tek
bir ders ya da lisansiistli diizeydeki sinirli uygulamalardan Gteye gegirilmeli ve kurum
genelinde hakim olmalidir.

Hem disiplinlerarasi anlayisi uygulamaya ge¢irmek hem de topluma hizmet, ekono-
miye katki saglama, paydaslarla isbirligi yapma gibi gorevleri yerine getirmek amaciyla
yliksekogretim kurumlarinda gerceklestirilen bir diger reform ise proje temelli uygulama-
lardir (Reichert, 2019). 20. yiizyilda bir 6gretim yontemi olarak uygulanan projeler, 21.
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yiizyilda yiiksekogretimde bir egitim felsefesi ve program tasarimi olarak kullanilmaya
baglanmistir (Korkmaz, 2019). Yiiksekogretimde tiim egitim programi genelinde uygu-
lanan disiplinlerarasi nitelikteki projeler ile 6grencilerin disiplinlerarasi gruplar halinde
caligmast; bireysel, toplumsal ve evrensel nitelikteki gercek yasam problemlerinin ¢6zii-
miine odaklanmasi; giliniimiizde ve gelecekte bireylerin sahip olmas: beklenen becerileri
kazanmasi, disiplinleraras1 arastirmalar gergeklestirmesi, 6grencilerin bilimsel arastirma
ve 6grenme siirecine etkin bir sekilde katiliminin saglanmasz, igbirlik¢i 6grenmenin des-
teklenmesi miimkiin hale gelmektedir (Kalayci, 2005). Bu nedenlerle yiliksek6gretimde
yeni model tasarlanirken 6zellikle disiplinleraras: nitelik gosteren projelere tiim egitim
stirecinde yer verilmelidir.

Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan reform caligmalarinda dijital olanaklardan en
tist diizeyde faydalanilmasi da vurgulanmaktadir (Reichert, 2019). Yapay zeka, gelecek
nesil dijital 6grenme ortamu, artirilmig ve sanal gerceklik, yogunlagan ¢evrimici 6grenme,
uyarlanabilir (adaptive) 6grenme teknolojileri, mobil 6grenme gibi dijital teknolojilerin
yliksekogretimde 6grenme-6gretme siireglerini sekillendirmesi beklenmektedir (Europe-
an Commission [EC], 2014; 2019; New Media Consortium [NMC], 2018;2019;2020;
YOK, 2019). Yiiksekogretim kurumlari, grencilerine sagladiklari 6grenme-arastirma
olanaklarini bu teknolojilerle desteklemeli, onlarin bunlardan en tist diizeyde faydalanma-
st saglamalidir. Ogrencilerin dijital okuryazarlik diizeylerini artirmak ve dijital olanak-
lardan faydalanmasini saglamak ¢ok onemlidir. Ancak bu, yiiksekdgretim kurumlarinin
nihai hedeflerinden olan degisimin onclisii olma hedefine ulasmada tek bagina yeterli ol-
mayacaktir. Ogrencilere ve 6gretim elemanlarina sunulacak firsatlarla dijital teknolojilere
yenilerini ekleme gorevini yerine getirmeleri saglanmalidir. Kisacasi, yliksek6gretimde
tasarlanacak yeni model; dijital dontigtimii nasil yonetecegini, kontrol edecegini ve buna
katki saglayacagini bilen 6grenciler/ 6gretim elemalanlar1 yetismesine uygun bir yapiya
sahip olmalidir.

Son olarak, yliksek6gretimde degisen 6grenci profili, uzaktan egitim teknolojileri-
nin gelisimi/yayginlagsmasi, 6grenme kaynaklarimin fazlalagmasi/cesitlenmesi, 6zellikle
yetigkin 6grencilerin akademik, kisisel, mesleki ihtiyaglarinin farklilagmasina —bireysel-
lesmesine- neden olmakta ve bu nedenle yiiksekogretimde bireysellestirilmis 6grenme-
nin 6nemi artmaktadir (Aktan, 2007; EC, 2014; EDUCAUSE, 2017). Bireysellestirilmis
6grenme olanaklar ile 6grenciler kendilerine sunulan egitimin “tiiketicisi” degil (Bates,
2014) planlayicisi roliint tstlenmektedir. Bu sayede 6grenme siirecinde ulagmak iste-
dikleri nokta ayn1 olsa dahi 6grencilerin kendi bireysel 6grenme ihtiyaglarina/isteklerine
uygun olarak belirlenen hizda ve sekilde ilerlemesine olanak saglanmaktadir (Kuznetso-
va ve Régnier, 2014). Bu da 6grencilerin her birinin farklilagan 6grenme ihtiyaglarinin
karsilanmasini (Fullan, 2009) ve bireysel 6grenmelerine deger verilip desteklenmesini
(Bartle, 2015) saglayarak pek ¢ok yiiksekogretim kurumundan beklenen 6grenmede es-
nekligi miimkiin hale getirmektedir. Yiiksekogretimde 6grenme-6gretme siirecinin nite-
ligini artirmak i¢in bireysellestirilmig 6grenme olanaklarina da yeni model tasariminda
yer verilmelidir.
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1.4. Yiiksekogretimde yeni model tasarimimin ekonomik boyutu

Yiiksekogretim sistemleri, klasik olarak, yiiksekdgretim biitce kaynaklari, tiniversite-
sanayi isbirligi ve 6zel kaynaklar (6grenim bedeli, bagis) ile finanse edilmektedir (Giray
ve Bodur, 2020). Diinya genelinde cok sayida iilkede oldugu gibi Tiirk yiiksekdgretim
sisteminde de ytiksekdgretim hizmetinin sunumu ve finansmani biiytik 6l¢tide devlet ta-
rafindan karsilanmaktadir. Ancak pek cok iilke i¢in gecerli olan ekonomideki durgunluk
ya da kamu kaynaklarinin beklenen diizeyde olmamasi yiiksekogretim kurumlarinin, yeni
kaynaklar bulmak ya da ihmal edilen kaynaklar1 gelistirmek zorunda kalmalarina neden
olmaktadir (Chevaillier ve Eicher, 2011).

21. ytizyilin ilk yillarindan bu yana 6zellikle Avrupa ve Amerika’da belli bagl yiikse-
kogretim kurumlarinin kendi finansman kaynaklarini ¢esitlendirdigi ve kamuya olan ba-
gimliliklarint azalttigr goriilmektedir (Clark, 1998). Ote yandan pek ¢ok yiiksekogretim
kurumunun 6z gelirlerinin de beklenen diizeyde olmadigi ifade edilebilir (Uslu ve Ertas,
2018). Bu nedenlerle yiiksekdgretimde yeni olusturulacak modelin, 6z gelir kaynaklarini
cesitlendirmesi gerekmektedir. Bu yeni gelir kaynaklari; bolgesel kalkinma ajanslariyla,
buiyiik/ktigtik/orta 6lgekli sirketlerle, kurulug asamasindaki (spin-off) sirketlerle ve mes-
leki kuruluslarla gergeklestirilen projeler ya da bunlar tarafindan saglanan fonlar; biiyiik
ve kiiciik 6lcekli yardim/ hayir kuruluglarinin, mezunlarin, goniillii destekgilerin yaptigi
bagislar; 6zellikle yabanci 6grencilerin, lisanstistii 6grencilerin, tiniversitede diizenlenen
sertifika programlarina katilan 6grencilerin kayit ticretleri; kampiislerde gerceklesen faa-
liyetlerden ve patentli/lisanshi iirtinlerden elde edilen ticretler olarak siralanabilir (Clark,
2004). Yiiksekogretimde olusturulacak yeni model, devlet tarafindan saglanan kaynakla-
rin yani sira Clark (2004) tarafindan siralanan bu yeni gelir kaynaklarindan da faydalan-
malidir.

1.5. Yiiksekogretimde yeni model tasariminin sosyal boyutu

Yiiksekogretimde sosyal boyut kavrami, 2001 yilinda Prag'da gerceklestirilen ilk Bo-
logna Bakanlar Konferansi'ndan itibaren dikkat cekmeye baglamistir. Bu kavramin temel
unsurlar1 su sekilde siralanabilir: Yiiksekogretime erisimde esit firsatlar sunmak, top-
lumlarin sosyal/kiilttirel/ekonomik gelisimlerini desteklemek, Avrupa yiiksekdgretiminin
niteligini ve ¢ekiciligini artirmak, 6grencilere uygun ¢alisma/yasam sartlar1 saglamak,
yliksekogretime erisimi artirmak igin 6grencilere rehberlik ve danismanlik hizmetleri
sunmak, dezavantajl 6grencileri devlet tarafindan desteklenmesini saglamak, yiiksekog-
retime erigimde ve yliksekdgretim icerisinde esnek 6grenme olanaklar: sunmak, 6grenci-
lerin yiiksekgretim yonetimine katilimini saglamaktir (YOK, 2020a). Bu unsurlar dikka-
te alindiginda yiiksek6gretim sistemi genelinde atilmasi gereken adimlara odaklanildig:
goriilmektedir. Ote yandan kurum diizeyinde ise &grencilerin egitim-6gretim siirecini
basariyla tamamlamasi icin gerekli fiziksel kogullarin ve danigmanlik hizmetlerinin sag-
lanmas1 sosyal boyut kapsaminda yer almaktadir (Onderoglu, 2009). Bu agidan yiikse-
kogretimde olusturulacak yeni modelde, 6grencilere akademik basari, kariyer planlama,
psikolojik destek gibi konularda danismanlik hizmetleri saglanmalidir.
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Ayrica yiiksekogretimde yeni model tasariminda, yiiksekogretimin temel gorevlerin-
den olan topluma hizmet gorevi de etkili bir bicimde yerine getirilmelidir. Bunun i¢in
yliksekogretim kurumlart; bilgi tiretimi, paylagimi ve kullanimi siirecinde sehirle/toplum-
la beraber hareket eden bir yaklagim sergilemelidir. Kavak (2019), ulusal, bolgesel, yerel
onceliklere, 6ncelikli alanlara (tarim, turizm gibi) odaklanilarak ytiksekogretim kurumlari
tarafindan toplumsal katk1 politikasinin belirlenmesini 6nermektedir. Bu dogrultuda ytik-
sekogretimde yeni model; yerel yonetimlerle, derneklerle ve sivil toplum kuruluslariyla
igbirligi igerisinde olmalidir. Bu agidan yiiksekogretimde olusturulacak yeni model ancak
“insan i¢in insanla” yaklagimin1 benimseyerek hedeflerine ulagabilir.

1.6. Yiiksekogretimde yeni model tasariminin iletisimsel boyutu

Yiiksekogretimde etkili iletisim sistemi tiim i¢ ve dig paydaglar1 kapsayacak sekilde
diizenlenmelidir. Kurumun i¢ paydaslariyla iletisimi; ¢aliganlarin egitilmesini, onlarin
kurumsal politikalari, degerleri, kiiltiiri benimsemesini, kurumun amaglar1 dogrultu-
sunda sosyallesmesini, kurum i¢i motivasyonun/is doyumunun arttirtlarak verimliligin
tesvik edilmesini saglama ve orgiitiin dig ¢evresine de kurumla ilgili bilgi alabilecekle-
ri bir temel kaynak sunma islevlerini (Ural, 2001) yerine getirmektedir. Yiiksekogretim
kurumlart, kurum ile ilgili bilgileri, gelismeleri “kurumun i¢ ve dig ¢cevresine iletmeleri”
(Giiriiz ve Giirel, 2006) siirecinde klasik olarak kullandiklar1 kanallar1 dijital teknoloji-
lerle gelistirmelidir. Yalnizca yedi yil oncesinde yapilan bir analizde yiiksekogretimde
kullanilan iletisim kanallar1; ytizyiize iletisim, elektronik posta, telefon goriismeleri ve
elle yazilmig belgeler olarak siralanmigken (Howard, 2014), giiniimiizde sanal rehberlerin
(virtual agents: yapay zeka ve insanlarin iletisimine dayali sanal rehberler), sosyal botla-
rin (socialbots: sosyal medya mesajlarini diizenleyen sistemler), dil yazilimlarinin (langu-
age-generation software: yapilandirilmig dili dogal dile ceviren yazilimlar) (Guzman ve
Levis, 2019) kullanilmast beklenmektedir. Yiiksekogretimde olusturulacak yeni model,
bu beklentilere karsilik verecek sekilde dijital iletisim teknolojilerinden faydalanmalidir.
Ayrica yiiksekogretimde degisim yaratmada en etkili yontemlerden biri etkili iletisimdir.
Bu nedenle yiiksekogretimde yeni model olusturulurken hem modelin i¢-dis paydaglara
tanitilmas: hem de kabuliiniin saglanmasinda iletisim kaynaklarimin dogru kullanilmasi/
yapilandiriimasi ¢cok énemlidir (ilhan, 2018).

1.7. Yiiksekogretimde yeni model tasarimimin hukuki boyutu

1982 Anayasasi’nin 131. Maddesi ile “Yiiksekdgretim kurumlarimin 6gretimini plan-
lamak, diizenlemek, yonetmek, denetlemek, yiiksekogretim kurumlarindaki egitim-6gre-
tim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini yonlendirmek bu kurumlarin kanunda belirtilen
amac ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirmesini ve liniversitelere tahsis edilen
kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini saglamak ve ¢gretim elemanlarinin yetigti-
rilmesi icin planlama yapmak maksadiyla” Yiiksekogretim Kurulu (YOK) kurulmustur.
YOK iin sahip oldugu bu genis yetki; yiiksekgretim kurumlarinin yapmayi planladiklar
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sinirl ya da kapsamli tiim degisikliklerde bu kurumdan onay almasini zorunlu kilmakta-
dir. Yiiksekogretimde yeni bir model tasarimi yapilirken bu zorunluluk g6z 6niinde bu-
lundurularak YOK ile resmi siirecler de baglatilmalidir. Ote yandan, YOK uzun zaman-
dir siklikla elestirilmekte ve yeniden yapilandirilmasina iligkin ¢calismalar yapilmaktadir
(Giir ve Celik, 2011). YOK’iin 2020 yili projelerine iliskin yapilan aciklamada; amag,
yontem ve anlays acisindan kendini degistiren “Yeni YOK *iin Tiirk yiiksekogretim siste-
mini degistirdigi” belirtilmistir. Bunu destekler nitelikte “Yeni YOK iin siirdiirdiigii yetki
devri kapsaminda, Egitim/Egitim Bilimleri Fakiiltelerindeki 6gretmenlik lisans program-
larindaki derslerin, miifredatlarin ve kredilerin belirlenmesine iligkin yetki biitlintiyle {ini-
versitelere devredildi.” agiklamasi yapilmistir (YOK, 2020b). Bu degisim vurgusunun,
yiiksekogretimde yeni model tasarimi yapilirken YOK ile gerceklestirilmesi gereken ile-
tisim kurma ve onay almaya iligkin siirecleri kolaylagtirmasi umulmaktadir.

Yukarida ayrintilariyla acgiklanan boyutlardaki gelismeler, yiliksek6gretim sistemini
yapilandiran/degistiren birer olgu olarak incelenmis; diinyada degisen yliksek6gretim pa-
radigmasi ve bireyin, toplumun, cografyanin hassasiyetleri/ihtiyaglari merkeze alinarak
yiiksekogretimde yeni bir model tasarlanmigstir. Bu model, yiliksekdgretim kurumlarinda
fakiilte veya kurum diizeyinde uygulanabilir. Asagidaki bilgiler, modelin fakiilte diizeyin-
de uygulanmasina iligkin agiklamalar1 kapsamaktadir.

2. Disiplinlerarasi Dijital Model (DDM): Dijital Evrende insan i(;in
Disiplinlerarasihk®

Teknoloji ve insan birlikteliginin yasandig: dijital evrende insan odakli bir yaklasimla
disiplinleraras1 yaklagimi temel alan bu modelin iki ana dayanagi vardir:

2.1. Yiiksekogretimde disiplinlerarasi egitim/arastirma gereksinimi

Giinlimiiz yliksekogretim kurumlarinda hakim olan disiplin temelli béliim yapilanma-
lar1 yiiksekgretimde beklenen gelisimi-degisimi miimkiin kilmamaktadir. Uluslararasi/
ulusal diizeyde yasanan gelismeler ve beklentiler disiplinlerarasi yaklagimi zorunlu hale
getirmektedir. Bu gelisme/beklentilerden bazilar1 sunlardir:

- Toplumun her alanini etkileme gticiine sahip olan endiistri 4.0, beraberinde getirdigi
teknolojik gelismeler, mevcut/ yeni ortaya ¢ikacak olan mesleklerin basariyla icra edilme
zorunlulugu ve kiiresel sorunlarin ¢6ziimii icin gerekli goriilen bilgi/becerilerin 6grenci-
lere kazandirilmasi gerekliligi,

- Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), Avrupa Universiteler Birligi
(EUA), Avrupa Komisyonu, Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan raporlar
ile ilgili alan yazinda vurgulanan yiiksekogretimde programlarin, tek disiplinli yapidan

2) Ankara Hact Bayram Veli Universitesi tarafindan bu modelin uygulamaya gegirilecegi Dijital
Kiiltir ve Beseri Bilimler Fakiiltesi'nin kurulusu i¢in Yiiksekogretim Kurulu'na bagvuruda
bulunulmustur.
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uzaklagtirilarak disiplinlerarasi nitelik kazandirilmasi gerekliligi ve tilkemizin 2023 Viz-
yon belgesinde de daha fazla iiniversitenin bagar1 siralamalarinda {ist siralarda yer alma-
sin1 saglama hedefinin yer almast,

- YOK tarafindan hazirlanan cesitli raporlarda (Yiiksekogretim Politikalarinda Yeni
YOK, Gelecegin Meslekleri Calismalari, Yiiksekogretimde fhtisaslasma ve Misyon Fark-
lilasmas1 Arastirma Universiteleri, Dijital Déniisiim Projesi) akademik, sosyal ve 6zel-
likle mesleki basart icin 6grencilere yliksekdgretimde disiplinlerarasi egitim/arastirma
olanaklar1 sunulmasinin vurgulanmasidir.

2.2, Yiiksekogretimin dijital doniisiime yon verme gereksinimi

Icinde bulundugumuz fiziki evrene paralel olarak teknolojik gelismeler araciligiyla
cok hizli bir sekilde fiziki evrenin hemen hemen tiim boyutlarini kapsayacak sekilde olu-
san dijital evrende ytliksekogretim kurumlarinin;

- Yasamin her alanin etkileyen dijitallesmenin sagladigi olanaklardan faydalanmasi
ancak bu yapilanma siirecinde dijitallesmeden yalnizca etkilenen olmamasi; bunu nasil
yonetecegini, kontrol edecegini ve buna katki saglayacagini bilen bir yaprya doniiserek
belirleyici rol tistlenmesi,

- Egitim-0gretim-aragtirma-topluma hizmet stireclerinde dijital ara¢-gerecglerden fay-
dalanmasi, dijital yontemler kullanmasi ve bunlarin gelismesine katki saglamasi,

- Dijital doniisiimiin meslekler ve sektorler iizerindeki etkileri sonucunda ortaya ¢ikan
yeni yetenek/becerileri, hem 6grencilerine hem de Ggretim elemanlarina kazandirma ve
onlarin bunlar1 mesleki/giinliik yagama aktarabilmesi,

- Yalnizca endiistriyi degil toplumlar1 da degistiren dijitallesmenin olanaklarindan
faydalanarak toplumsal sorunlara ¢éziimler sunmasi ve toplumsal degisime yoén vermesi
beklenmektedir.

2.3. Disiplinlerarasi dijital modelin temel nitelikleri

* DDM, tamamuyla disiplinlerarasi 6grenme ve aragtirma yaklagimini merkeze almak-
tadir. Bu model; fakiilte geneli disiplinlerarasi dersler, disiplinleraras: nitelik gosteren
boliimler/anabilim dallari, projeler ile 6grencilere disiplinleraras: 6grenme ve aragtirma
olanaklar1 sunmaktadir.

* DDM, boliimlerin yapilanmast geregi yalnizca dijital olanaklari kullanan, 6grenci-
lerinin dijital okuryazarlik diizeylerini artiran degil, ayn: zamanda nitelikli egitim sunma,
bilgi/yenilik tiretme gorevlerini dijital temelli olarak gerceklestiren bir yap1 sunmakta-
dir.

* DDM, temel dayanaklar1 ve yapilanmasi, 6grencilerin degisen profilleri, ilgi, istek
ve ihtiyag¢lar1 g6z 6niinde bulundurularak bireysellestirilmis 6grenmeye uygun olarak ha-
zirlanmigtir. Ayrica DDM, 6grencilerin lisans egitimi stirecinde kendilerini kesfetmele-
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rini saglamak, bireysel 6zerkliklerini ve entelektiiel gelisimlerini desteklemek amaciyla
esnek bir yapr sunmaktadir.

* DDM, lisans egitim siirecinin 6zgiin yapisi sayesinde 6grencilerine hem bir diploma
hem de bir sertifika ile mezun olma olanagi sunmaktadir.

* DDM, etkin bilgi tiretimi, topluma hizmet ve ¢cok yonlti/uzman insan kaynag yetis-
tirme gorevlerini en etkin sekilde gerceklestirebilmesine olanak saglamaktadir.

e DDM, bu gorevlerini yerine getirirken 0grencilerine saglayacagi tiim 6grenme,
aragtirma ve isbirligi icerisinde caligma olanaklarini sektorle baglantili sekilde gercek-
lestirecektir.

* DDM, yukarida siralanan tiim nitelikler dikkate alindiginda ytliksekogretim sistemi
icin degisim odakli ve 6zgiin bir yap1 sunmaktadir.

Dijital Evrende insan
icin Disiplinlerarasilik

Gelecek Simdi

Disiplinlerarasi
Lisans
Programlar

Diplomave
Sertifika

Disiplinlerarasi

Arastirmalar Birey§glle§tirilmis
Dijitallesme Ogretim

Odakluk Esnek Egitim

Sistemi

Sekil 2. Disiplinlerarasi Dijital Modelin temel nitelikleri.

2.4. Disiplinlerarasi Dijital Modelin lisans egitiminin yapisi

DDM’ye uygun lisans egitim programi; genel egitim, boliim ve uzmanlagma dersleri
ile proje ve yabanci dil derslerinden olugmaktadir.
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Sekil 3. DDM’ye uygun lisans egitiminin yapisi.

DDM’ye uygun lisans egitimi; fakiilte 6grencilerinin kayitli olduklar: béliimlerinden
bagimsiz olarak, fakiilte geneli ortak se¢meli derslerin sunulacagi genel egitim ile bas-
lamaktadir. Genel egitim, 6grencilerin kendilerini, yakin ve uzak cevresini — toplumu,
diinyay1 kesfettigi - bir ilk y1l deneyimi olarak tasarlanmustir. Ogrenciler, bu genel egitim
kapsaminda kendilerine sunulacak olan disiplinlerarasi nitelik gosteren dersleri almakta-
dir.

Ogrenciler; iki, li¢ ve dordiincii siniflarda ise segtikleri boliimiin ortak derslerini ala-
rak ilgili boliim diplomasi ile mezun olmaktadir. Bu boliim dersleri; boliim i¢i zorunlu,
secmeli ve boliim digt segmeli derslerden olugsmaktadir.

Ogrenciler boliim ortak derslerinin yani sira ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda,
kendilerine sunulan rehberlik destegi ile bu béliim ile iligkili bir uzmanlagsma alani tercih
etmektedir. Ogrenciler, lisans egitimlerinin {i¢ ve dérdiincii siniflarinda bu uzmanlagsma
derslerini tamamlayarak boliim diplomalariin yani sira uzmanlagma alanlarini gosteren
bir sertifika almaya hak kazanmaktadir.

DDM’in bir diger ayirt edici 6zelligi, 6grencilere disiplinlerarasi aragtirma becerileri
kazandirmay1 amaglayan ve onlara disiplinlerarasi uygulama olanagi sunan projelerdir.
Ogrenciler; lisans egitimleri siiresinde disiplinlerarasi gruplar halinde projeler gergekles-
tirmektedir. Ogrenciler, ilk y1lda kendilerine sunulan genel egitim firsatina uygun sekilde
toplumsal, kiiresel sorunlara odaklanacaklari, sonraki yillarda ise yine disiplinlerarasi ni-
telik gosteren ancak boliimleriyle iligskilendirecekleri projeler gerceklestirmektedir. Pro-
jeler, onlara hem uygulama hem de igbirligine dayali 6grenme deneyimi sunmaktadir.

DDM’ye uygun bir yapilanmada tiim lisans egitimleri boyunca 6grencilere yabanci
dil dersleri verilmektedir. Bu modelde 6grencilere temel yabanci dil bilgi/becerileri ka-
zandirmay1 amaglayan ilk yil genel yabanci dil, sonraki yillarda ise 6grencilerin ihtiyacla-
ri-ilgilerine gore 6zellestirilecek olan igerik tabanli yabanci dil dersleri sunulmaktadir.

2.5. Disiplinlerarasi Dijital Modele uygun lisans egitim siireci

DDM'’ye uygun lisans egitim stireci, asagidaki tabloda aciklanmuisgtir.
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Tablo 1. DDM’ye Uygun Lisans Egitim Siireci
Fakiilteye kayitli tiim 6grenciler disiplinleraras: gruplar halinde genel egitim
dersleri alir.
&“h 1. Slnlf Gen:&;tim
o .
£ 2. Sinif
m 1
- i I
Uzmanal;sma Uzmanlasma Uzmacissma
4I S|n| f BéLyum uzm:lr;l;s,ma Umﬁ:ﬁ:‘;ma Uzr‘nﬂ;{r;alg.ma
" A B -
Ogrenciler, kayitli olduklari béliimiin ortak derslerini alir.
DBS
: !
; 2ot ROEE W
)
« i .
Uzmanlagma
3. Sinif Alan
2 B
Bélim Uzmanlagma Uzmanlasma Uzmanlagma
Alani Alami Alani
4 ' Sl n If 2 2
Ogrenciler, kayith olduklari boliimiin ortak derslerini ve sectikleri uzmanlagma
alaninin derslerini alir.
L S
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gl | |

Uzmanlasma Uzmanlagma
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§ A ‘ B
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4 S|n|f Aane Alani’ Mane
: A B .

OiD




Dr. Elif LHAN

Dr. Ormer Faruk YELKENCI EKEV AKADEMI DERGISI

166/

Ogrenciler, kayitli olduklari boliimiin ortak derslerini ve sectikleri uzmanlagsma

alaninin derslerini alir.
DBS
Genel Egitim

1. Sinif
Uzmanlasma

Alani
]

2. Sinif m

3. Sinif

4. Simif

Uzmanlasma
Alani
A

Uzmanlagma A Uzmanlagma
Alani | Alani
| A B

) Uzmanlagma
Alani

4. Sinif

DDM, birinci sinifta sundugu genel egitim ve boliimlerin disiplinlerarasi nitelik gos-
termesinin saglayacagi olanaklarla 6grencilere yatay gegcis kolaylig1 sunmaktadir.

2.6. DDM’ye uygun béliimlerinin yapilandirilma siireci

DDM’ye uygun bdéliimlerin belirlenmesi, modelin 6zgiinliik ve degisim odakli olan
kurucu bir tasarim sunmasi acisindan biliylik 6nem tagimaktadir. Bunun i¢in boltimlerin
belirlenmesi ve yapilandirilmasi stirecinde disiplinlerarasi egitim sunan basarili ytikse-
kogretim kurumlarinin incelenmesi, ulusal ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenmesi, alanya-
zin ve glincel gelismelerin taranmasini icin gerekli ¢aligmalar yapilmalidir. Bu kapsamli
caligmalar siirecinde Sekil 4’de goriilen akis izlenmelidir.

4

Taslak boltimlerin
belirlenmesi

inceleme
sonuglarinin belirli

dlgutlerle*
Dijital odakli I Szcr:tasla? le
niversitelerin degerlendirilmesi
o Disiplinlerarasi incelenmesi
' yaklagim uygulayan
Ulusal ihtiyaglarin ;r::IZIeerrfieelsei”n
ve beklentilerin
incelenmesi

Alanyazinin
taranmasi

Sekil 4. DDM’ye uygun boliimlerinin yapilandirilma siireci.

DDM’ye uygun béliimlerin yapilandirilma siirecinde yapilan kaynak taramasinin so-
nuclari (alanyazin tarama, raporlarin degerlendirme ve uygulamalarin incelenme), belirli
oOlciitler temel alinarak genis katilimli olarak degerlendirilmelidir. Bu 6lgiitler sunlar ol-
malidir:

¢ Disiplinlerarasilik,

¢ Dijitallesmeye uygunluk,
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 Uluslarasi/ulusal diizeyde 6nemli olma,

* Bolgesel/toplumsal sorunlara ¢oziim odaklilik,
e Tim toplumun kalkinmasini saglama,

e Gelecegi uzgdren olma,

e Gelecege yon verme.

Bu o6lciitlerin temel alindig1 uzmanlarin (program gelistirme uzmanlari, yiiksekog-
retim alaninda calisma yapan uzmanlar, alan uzmanlari, sosyolog, ekonomist, teknolog,
yonetici, 6grenci-meslek odalari-sivil toplum kuruluglar: temsilcileri vb. ) aktif katilimi-
nin saglandig: toplantilarda yapilan tartigmalarla taslak boliimler yapilandirilarak resmi
stirecler baslatilmalidir.

Sonuc¢

Gelecegi simdide yakalayabilmek yiiksek6gretim kurumlarinin oncelikli sorumlulu-
gudur. Bu sorumlulugu yerine getirmede sendeleyen model ve yontemlerden uzaklas-
maya ¢abalayan yiiksekdgretim kurumlarinda yeni model arayislari gergeklesmektedir.
Bu calismada, yiiksekogretimde yeni model arayisinda biitiinciil bir yaklagimla gercek-
lestirilen calismalar ve calisma sonucunda yapilandirilan Disiplinleraras: Dijital Model
ayrintilartyla agiklanmigtir.

Yiiksekogretim kurumlari, mevcut durumlarini degerlendirerek reformlar gercekles-
tirmesi beklenen bu donemde Disiplinlerarasi Dijital Modelin saglayacagi olanaklardan
faydalanmalidir. Cilinkti bu model; her gecen giin daha da biitlinlegen/birbirine baglanan
diinyada (Chettiparamb, 2007) bilginin dinamik yapisina (Klein, 2004) uygun; gliniimii-
zlin akademik/ endiistriyel taleplerini karsilayabilecek ¢okyonliiliigii saglayan (Simsek ve
Adigtizel, 2012) ve giintimiiz karmagik problemlerinin ¢6ztimiinde (Ulusoy, 2007) ihtiyag
duyulan disiplinlerarasi anlayisi temel almaktadir. Ayrica bu model, girisimci/yenilik-
¢i yiiksekogretimin yapilandirilmasini/siirdiiriilmesini saglamada anahtar rol oynayan
dijital dontigtim ve beraberinde getirdigi olanaklara dayanmaktadir (OECD, 2019). Bu
modelde dijitallesme; yalnizca dijital ara¢ ve yontemlerle zenginlegtirilmis 6grenme or-
tamlarinin olugturulmasi olarak goériilmemektedir. Tiirk yliksekogretiminde dijitallesme
cabalar1 ders ve kismen program diizeyinde devam ederken, bu modelde uzmanlagma
alan1 fark etmeksizin her bireyin dijital okuryazarlik diizeylerini yiikselterek onlarin ken-
di alanlarindaki sorunlara dijital ¢oziimler sunmalar1 ve dijital yenilikler gelistirmeleri
amaclanmaktadir.

Devletler; degisime uyum saglamaktan 6te degisimin onciisii ve giiclii bir aktorii olma
firsatin1 kacirmamak, degisimi izleyen degil degisimi belirleyen/yoneten, dontisiime li-
derlik yapan, bireysel/ toplumsal kalkinmay: saglayan bir iilke idealine ulasmak zorun-
dadir. Bu zorunluluk yerine getirilirken degisim odakli yiiksekogretim kurumlarinin roli
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle yiiksekogretimde degisim konusunda oncii ve ce-
sur adimlar desteklenmelidir. Oncelikle belirli bir kurum diizeyinde gosterilecek ¢abalar,
tiim ytiiksekdgretim sistemini doniistiirmede atilan ilk adim olabilir.
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