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Ozet: Bu arastirmamn amaci, okul éncesi 6gretmenlerinin bazi bagimsiz degiskenleri ile
farkliliklanin yénetimine iliskin algilart arasinda anlaml bir iliski olup olmadigint
tespit etmektir. Arastrmada nicel arastirma desenlerinden betimsel tarama
modeli kullanilmistir. Arastrmanin calisma grubunu, Istanbul Ili Sancaktepe ve
Sultanbeyli ilgelerinde 6zel ve resmi okul 6ncesi kurumlarinda gérev yapmakta olan
toplam 211 okul éncesi égretmeni olusturmaktadir. Okul 6ncesi égretmenlerinin
farkliliklarin yénetimine iliskin alglari belirleyebilmek icin “Farkliliklann
Yénetimi Olgegi” kullamlmistir. Arastirma sonucunda, okul éncesi 6gretmenlerinin
cinsiyet ve calistiklart kurumda gérev yapan 6gretmen sayisina gére farkliliklarin
yonetimine iliskin algilart anlamli bir iliski géstermezken; 6grenim durumu, mesleki
kidem, bulundugu kurumdaki ¢calisma yui ve okul tiirti bagimsiz degiskenine gére

anlamli bir iliskiye rastlanmustur.
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Abstract: The aim of this study is find out whether or not there is a significant
difference in preschool teachers’ perceptions of Diversity Management based on
some independent variables. From among the quantitative research patterns,
descriptive survey model was employed in this research. The sample group of
the research was composed of a total of 211 preschool teachers employed in
public and private preschools within the borders of Sancaktepe and Sultanbeyli
districts of Istanbul Province. Diversity Management Scale was used so as to
identify Diversity Management perceptions of preschool teachers. The result of
the study indicated that whereas there was no significant difference in Diversity
Management perceptions of preschool teachers depending upon their gender and
the number of teachers employed in their institution, a significant difference was
discovered depending upon the variables of educational background, professional
seniority, employment period of time in the institution and school type.

Keywords: Preschool, Diversity Management, Teacher.

I. GIRIS

Toplumdaki farkliliklarin cesitlenerek artmasi, egitimde yeni deger ve
yaklasimlarin benimsenme gerekliligini ortaya cikarmistir. Bunlardan bir
tanesi de farkliliklara deger verme ve var olan farkliliklar1 toplum ve birey
yararina donustirebilmektir. Farklilk sézctgt Turk Dil Kurumu’na gore;
“Farkli olma durumu, ayrimlilik, baskalik” seklinde tanimlanmaktadir (TDK,
2016a). Williams ve O’Reilly (1998) ise farklilig:; “Bir insanin bireysel farkliliklari
kesfetmek icin kullandigi, herhangi bir 6zellik” seklinde tanimlanmaktadir.
Farkliliklar; insanlar arasinda, irk, kalttr, cinsiyet, cinsel yonelim, siyasi
gorus, dini inang, degerler, tutumlar, yas ve fiziksel yeterlilikler acisindan
var olan farklar seklinde tanimlanmaktadir. Bazi farklilik tanimlari; etnik
koken, ulusal kéken, sinif, din, 6grenme ve iletisim tarzi, dogum yeri, meslek
(Sonnenschein, 1997°’den Akt: Surgevil, 2008), yasanilan yer, statii, sahip
olunan yetenekler, ailenin 6grenim durumu, zenginlik ve fakirlik gibi cesitli
boyutlar1 da icerebilmektedir. Memduhoglu (2011b) bireylere iliskin temel
farkliliklari, irk, milliyet, etnik koken, cinsiyet, yas, ailenin egitim durumu,
ailenin ekonomik durumu, bireylerin dogduklar1 ya da aidiyet duyduklari
bolge /sehir ve fiziksel 6zellikler gibi sabit ya da kalici 6zellikleri kapsayan
demografik farklhiliklar; din ve felsefi inang, siyasi goris, dinyay: algilama
bicimi, kulttirel altyapi, yasam bicimi, gelenek, 6rf, adet ve deger yargilar: gibi
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sosyo-kulttrel farkliliklar; kisilik, fiziksel ve zihinsel yetenekler, bilgi ve beceri
duizeyi, 6grenme stili, davranis stili, psikolojik yap: gibi bireysel farkliliklar
olarak siniflandirmistir. Farkliliklarin bu kadar cesitli olmas1 onun ne kadar
dogal ve yadirganmamasi gereken bir olgu oldugunun da gostergesidir.

Farkliliklarin bu denli cesitli olmasina ragmen, insanlar iligkilerinde
kendilerini bazi kisi ve gruplara daha yakin hissederken, digerlerine daha uzak
durabilmektedirler. Insanlarin digerleriyle kurduklari iliskilerde; “bir yandan,
digerlerine benzemeye, onlarla btitinlesmeye, onlar gibi olmaya, onlardan
geri ya da asagida kalmamaya caba gostermek; diger yandan da onlardan
farklilagsmaya, onlarla ayni olmamaya, onlardan daha ileri veya tistin olmaya
calismak” seklinde iki farkli cesit davranis sergileyebilmektedirler (Bilgin,
2007;110). Bireylerin digerleriyle buitinlesmesi kadar, onlardan farklilagsmas1

da sosyal bir gerceklik olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Farkliliklar, Landau ve arkadaslarina (2011) gére ayni anda bir gerceklik, bir
firsat ve bir zorluk olabilmektedir. Gergekliktir; ciink®i toplumlar gittikce daha
farkli hale gelmektedir. Firsattir; ctinkt farkliliklar yasamlarimizi zenginlestirir
ve yaraticiligi besler. Farklilik ayni zamanda bir zorluktur; ¢tinkt farkhiliklara
olan tahammulstzligimuiz catismalara yol acabilmektedir. Kacinilmaz
bicimde okullarimiz icin de gerceklik haline gelen farkliliklarin, etkin
yonetildiginde ve deger verildiginde bir nimet olma potansiyelini tasimasi, iyi
yonetilmediginde ise bluiytik kargasa ve catismalarin yasanmasina yol acabilme
olasiligi; farkliliklarin, ona kars: tutumumuzun ve yonetiminin ne kadar
o6nemli oldugunun bir gostergesi olarak degerlendirilebilir (Landau, Landau ve
Landau, 2001; Akt: Tozkoparan ve Vatansever, 2011). Farkliliklarin y6netimi,
insanlarin birbirine benzeyen ve benzemeyen O6zelliklerinin fark edilmesi ve
insanlarin tim bu o6zellikleri ile kabullenilip deger gérmesi ile baslayan bir
sUrectir. Bu stirec, farkliligin tesvik edildigi ve performansi artiran bir kaldirac
olarak kullanildigi bir yapinin kurulmasini, sistemin bu anlayis1 destekler

sekilde bicimlendirilmesini éngérmektedir (Stiral-Ozer, 2007).

Yapilan arastirma sonuclari, insanlar arasinda yasanan farkliliklarin dogru bir
sekilde yonetilebilmesi durumunda bir topluluk i¢cin oldukc¢a yararli sonuclar
dogurabilecegini gdstermektedir (Ozkaya, Ozbilgin ve Sengtil, 2008). Etkili
okullar icin okul mudtrleri ve 6gretmenler farkliligin glictintin ve ayrimciligin
zararinin farkina varmalidirlar. Farkliliklar, okulun ve 6grencilerin gelismesi
adina bir arag ve firsat olarak gértilmelidir. Farklilik deyince aklimiza ilk gelen
sey olan cinsiyet, yas ve irk bu kavram icin yeterli degildir. Yasam bicimi,

calisma aliskanliklari, dini inang¢ ve kisilik farkliliklar1 da farkliligi yaratan
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temel etmenlerdir. Ogrencilerden okula girerken kimliklerini ve &zelliklerini
birakip girmelerini bekleyemeyiz (Rosen, 1998). Durum bdyle olunca,
okullarda 6gretmenleri, 6grencilerin farkliliklarini korumalarina izin vermeleri
ve bu farkliliklardan 6rgtitin amaclarini gerceklestirmek adina yararlanmalar:
beklenmektedir.

Farkliliklara deger verilen bir egitim ortaminin olusmasinda “demokrasi”
6nemli bir rol oynamaktadir. Demokrasi, anladigimiz sekliyle sadece “halkin
egemenligine dayanan yoénetim sekli” (TDK, 2016b) degil, bir yasam seklidir.
Demokrasi sayesinde ¢cogunlugun ve benzer olanlarin azinligl ezmesine engel
olunacaktir (Karakutik, 2001). Demokrasi, okul ortaminda tim c¢aliganlarin
farkliliklarina ragmen hukuksal ve siyasal anlamda esit muamele gérmeleri
gerektigi dustncesine dayanir (Demirbolat, 1999). Demokratik tutum,
farkliliklar1 kabul ederek bu farkliliklara deger vermeyi gerektirir (Hotaman,
2010). Bireyin 6n plana ciktigi ve farklhiliklarin daha fazla énem kazandigi
okul orgltlerinde, bu farkliliklara deger verilerek korunup strdutrtlmesi,
demokratik bir kultar icinde yetisen ve calisan bireylerle muUmktn

gérinmektedir (Sisman ve digerleri, 2010).

Bireylerin bir birinden, hatta calisanlarin yoneticilerden farkli olmalari
oldukca dogaldir. Her bireyin inanci, siyasal gértist, kalttra, degerleri, yast,
fiziksel ozellikleri, kisiligi birbirinden farklidir. Bu farkliliklar 6rgat icinde
olumlu ya da olumsuz farkli durumlara neden olabilmektedir. Orgiitlerde
calisanlar arasindaki farkliliklar érglitsel acidan cesitli avantajlar saglarken
ayni zamanda iyi yonetilmediginde kimi sakincalara da yol acabilmektedir
(Memduhoglu, 2011b). Calisanlar arasindaki farkhiliklar1 hice sayarak,
onlarin isyerine girmeden 6nce var olan butin kisisel 6zelliklerini disarida
birakmalarinin istendigi bir yonetim anlayisi, orglitte yasanabilecek olasi
catismalara zemin hazirlamakta ve orgtt ikliminin bozulmasina neden
olmaktadir (Tozkoparan ve Vatansever, 2011). Bu nedenle yénetim alaninda
ozellikle de insan kaynaklarinin yonetimi alaninda karsimiza farkliliklarin
yonetimi kavrami cikmaktadir.

Orguitte farkliliklarin y®netiminin &rglit ve calisanlar acisindan cesitli
yararlari bulunmaktadir. Bu yararlar1 Tozkoparan ve Vatansever (2011);
farkli yeteneklerdeki kisileri o6rgtite cekmek, istihdam etmek ve Orgltte
tutmak, isgticti devri ve devamsizlik maliyetini azaltmak, esneklik ve isteklilik
konusunda calisanlara yardim etmek, orglitte calisan bagliligini, moral ve
glidulemeyi artirmak, ktiresellesme ve teknolojik degisimin etkisini daha iyi

yonetmek, yaraticilik ve yeniligi artirmak, farkhi kilttirlerin nasil yénetilecegi
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bilgisini gelistirmek, musterilerin ihtiyaclarini anlamay: kolaylastirmak, yeni
musterilerin ihtiyaclar1 hakkinda bilgi edinmek, yeni Urtnler, hizmetler ve
pazarlama stratejilerinin gelismesine yardim etmek, dis paydaslarla érgtitin
itibar ve imajini1 gelistirmek, dezavantajli gruplar icin firsatlar ve sosyal

kaynasma ortami yaratmak olarak belirtmistir.

Orglitlerde calisanlara iligkin farklhiliklarin érgiite sundugu cesitli avantajlar
ve dezavantajlar egitim orgttleri icin de gecerlidir. Okullarda calisan farkl
ozelliklere sahip insanlar; farkli ktltarleri, kisilik 6zelliklerini ve yeteneklerini
de okula tasirlar. Calisanlarin okula tasidiklari bu farkliliklar okullarda
anlasmazliklara, gruplasmalara, dislanmaya ve ayrimciliga neden olabilir.
Dolayisiyla diger orgltlerde oldugu gibi farkliliklarin ¢ok oldugu okullar
yonetmenin zor oldugu soylenebilir. Ancak bu farkliliklarin calisanlari ve
okulu zenginlestirmesi, dinamizm ve gelisme saglamasi, farkli ve zengin bir
bakis acgis1 yaratmasi ve herkesin farkliligiyla digerlerine ve okula yeni bir
seyler katmasi, daha genis diisinme ve sorunlara yaraticit ¢cézimler tiretme
olanag1 saglamasi, dlinyaya ve olaylara baskasinin géztinden bakma olanag:
sunmasi, ényargilarin kirilmasina katki saglamasi ve bunun yasanan iligkilere
ve Orgut iklimine zenginlik katmasi beklenir (Memduhoglu, 2011b). Ayni
zamanda farkliliklarin etkili bir sekilde yonetilmesi ile 6rgtt icinde calisanlar
arasindaki rekabet anlayisi ve ortamu yerini isbirligine, birlikte daha iyisi i¢cin
calismaya itebilecektir. Bu sayede bireyler kendilerini ayirilmis veya oteki

olarak algilamayip, blittinlin bir parcasi olarak giiven icinde calisabilecektir.

Farkliliklarin etkili bir sekilde yonetilmesi, 6rglitte sinerjinin ortaya ¢ikmasi
adina da 6nemli bir olgudur. Sinerji, bitintn parcalarin toplamindan daha
buytk oldugunun ifadesidir. Blitiinti olusturan parcalar arasindaki iligkiler,
parcalardan bagimsiz olarak daha farkli bir anlam tasirlar ve btitine anlam
katarlar (Ctceloglu, 1997). Insanlarin sahip olduklar farkliliklar sinerjik
anlamda bir dezavantaj olmaktan 6te, yeni bakis acilarinin ortaya konacagi
toplam enerji anlaminda yararlanilabilecek bir kaynak olarak gortilmelidir.
ikisi de ayni olan kisilerin yalnizca birisine ihtiyac vardir. Ayni olmak bir
olmak degildir. Tekdtize, tek bicim olmak, birlik olmak anlamina gelmez.
Birlik ya da bir olmak, birbirini tamamlamak demektir, ayni olmak degil,
ayni olmakla yaratict bir sey yapilamaz, sinerjinin 6zt, farkliliklara deger
vermektir (Covey, 1998). Farkliliklarin oldugu durumlarda yapilmas: gereken,
farkli olana deger vererek onun farkliliginin sinerjik sonuca katkisini ortaya
koymasina ortam hazirlamak olmalidir. Bunun icin, okul yoneticilerinin
sinerjik ve yaratici ¢cabalar icin verimli bir calisma alani ve gtivenli bir ¢calisma

ortami ortaya cikarmasi, sinerjiyi engelleyen davranislardan uzak durmasi
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ve sinerjiyi ortaya cikaran davraniglari benimsemesi bir zorunluluktur.
Bu durum 6gretmenlerin deneyimlerini ve yaraticiliklarini ortaya koyacak
ortami bulmalarina, kuskularini acik bir sekilde dile getirmelerine olanak
saglayacaktir (Téremen, 2001).

Farkliliklarin yOnetimi, insanlarin birbirine benzeyen ve benzemeyen
ozelliklerinin fark edilmesi ve insanlarin tim bu o6zellikleri ile kabullenilip
deger gormesi ile baslayan bir stirectir. Bu strecg, farkliligin yadirganmadigi
ve Orgltliin amaclarini gerceklestirebilmek, zenginligi saglayabilmek icin
kolaylastiric1 gli¢ olarak kullanildigir bir yapinin kurulmasini, sistemin bu
anlayis1 destekler sekilde bicimlendirilmesini 6éngérmektedir (Stiral-Ozer,
2007). Farklhliklarin etkili bir sekilde yoénetildigi okullarda o6gretmenler
demokratik bir iklim icerisinde, herhangi bir tehdit hissetmeden, okulun

amaclari icin rahat bir sekilde calisabilecekleri ortami bulabilirler.

Bu arastirmanin amaci, okul o6ncesi 6gretmenlerinin bazi degiskenleri ile
farkliliklarin yonetimine iliskin algilar1 arasinda bir iliskinin olup olmadigini
tespit etmektir. Bu amac dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap

aranmistir.

1. Arastirmaya katilan okul o6ncesi oOgretmenlerinin farkliliklarin

yonetimine iliskin alg1 dtizeyleri nasildir?

2. Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin cinsiyet, yas, 6grenim
durumu, mesleki kidem, calistig1 okuldaki calisma yili, okul ttirt ve
kurumundaki 6gretmen sayist bagimsiz degiskeni ile farkliliklarin

yonetimine iliskin algilar1 arasinda anlaml bir iligki var midir?

II. YONTEM

Arastirmanin bu bélimutinde, arastirmanin modeline, calismaya katilan

calisma grubuna, veri toplama araclarina ve veri analizine yer verilmistir.
A. Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel arastirma deseni ile yapilandirilmistir. Nicel arastirma
yontemlerinden ise tarama modeli kullanilarak bulgulara ulasilmistir.
Tarama modeli, var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amagclayan arastirma yaklasimidir (Karasar, 2009). Arastirma, genel tarama
modellerinden, betimsel tarama modeli ile hazirlanmistir.
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B. Calisma Grubu

Arastirmanin temel amaci dogrultusunda Istanbul Anadolu Yakasinda
ozellikle go¢c alan ve farkliliklarin yogunluklu oldugu Sancaktepe ve
Sultanbeyli ilcelerinde resmi okullarda gérev yapan okul éncesi 6gretmenleri
evreni olusturmaktadir. Istanbul il Milli Egitim Mudurlig Strateji Gelistirme
Bolumt’nun istatistik verileri dogrultusunda Sancaktepe ilcesinde resmi ve
0zel okullarda gorev yapan okul 6ncesi 6gretmen sayisinin 176 ve Sultanbeyli
ilcesinde resmi ve 6zel okullarda gorev yapan okul 6ncesi 6gretmen sayisinin
ise 116 oldugu tespit edilmistir (Istanbul 11 Milli Egitim Mudurliga, 2014).
Evren kapsaminda toplamda 292 okul o6ncesi 6gretmeni bulunmaktadir.
Orneklem buyukltiginin belirlenmesinde %9571k given aralifinda en az
166 okul oOncesi 6gretmenine ulasilmasi gerektigi hesaplanmistir. Rasgele
orneklem dogrultusunda Sancaktepe ve Sultanbeyli ilcelerinde resmi ve
0zel anaokullarinda/anasimiflarinda goérev yapan toplam 211 okul 6ncesi
ogretmenine ulasilmis ve calisma grubuna dahil edilmistir. Katilimcilarin
arastirmaya katillminda gonullalik esas alinmistir. Katilimcilar ile ilgili

demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Demografik Bilgiler n %
Cinsiyet Kadin 198 93,8
Erkek 13 6,2
Toplam 211 100
Yas 25 yas ve alt1 75 35,5
26-30 yas 72 34,2
31-35 yas 37 17,5
35 yas ve Usti 27 12,8

Toplam 211 100

Ogrenim Durumu On Lisans 55 26,1
Lisans 132 62,5
Lisansustt 24 11,4

Toplam 211 100

Mesleki Kidem 5 Yil ve alt1 110 52,1
6-10 Yil 68 32,3

11-15 Yul 18 8,5

16 Yil ve Gstil 15 7,1

Toplam 211 100

- . 5 Yil ve alt1 169 80,1
Calistig1 Okuldaki Calisma Yili 6-10 Yil 34 16.1
11 Yil ve Gisti 8 3,8

Toplam 211 100
Okul Tiirii llkégretim Anasinifi 41 19,4
Bagimsiz Anaokulu 115 54,5

Uygulama Anaokulu 12 5,7
Ozel/Vakif 43 20,4

Toplam 211 100
. 5 ve alti 46 21,8
Kurumdaki Ogretmen Sayis1 6-10 79 37.4
11-15 39 18,5
16-20 27 12,8

21 ve Ustu 20 9,5

Toplam 211 100
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Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan okul o6ncesi 6gretmenlerinin
%93,8’inin kadin, %6,2’sinin erkek; %35,5’inin 25 yas ve altinda, %34,2’sinin
26 ile 30 yas arasinda, %17,5’inin 31 ile 35 yas arasinda ve %12,8’inin ise
35 yas ve ustlinde; %62,5’inin lisans, %26,1’inin 6n lisans ve %11,4"intn
lisanstistli mezunu; %52,1’inin 5 yil ve altinda, %32,3Gntn 6 yil ile 10 yil
arasinda, %8,5inin 11 yil ile 15 yil arasinda ve %7,1’inin ise 16 yil ve Usta
mesleki kideme sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica calisma grubuna
dahil edilen okul 6ncesi 6gretmenlerinin %80,1’inin 5 yil ve altinda, %16,1’inin
6-10 yi1l arasinda ve %3,8’inin ise 11 yil ve Ustlinde calistigi kurumda gorev
yaptigl; %54,5’inin bagimsiz anaokulunda, %20,4intin 6zel/vakif anaokulu/
anasinifinda, %19,4intn ilkégretime bagl anasinifi ve %5,7’sinin uygulama
anaokulunda calistigi; %37,4Gntin okulunda 6-10 adet, %21,8’inin okulunda
5 ve alti adet, %18,5’'inin okulunda 11-15 adet, %12,8’inin 16-20 adet ve
%9,5’inin okulunda 21 ve daha fazla 6gretmen oldugu tespit edilmistir.

C. Veri Toplama Araclar:

Arastirma kapsaminda, arastirmacilar tarafindan gelistirilmis demografik
bilgi formu ve okul 6éncesi 6gretmenlerinin farkhiliklarin ydénetimine iliskin
algilarini belirleyebilmek icin Balay ve Saglam (2004) tarafindan gelistirilmis

“Farkliliklarin Yénetimi Olcegi” kullanilmistir.
1. Demografik bilgi formu

Demografik bilgi formu arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olup, arastirmaya
katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin demografik bilgilerini belirlemek amaciyla
olusturulmustur. Demografik bilgi formunda toplam 7 tane kapali uclu soru
bulunmaktadir. Bu demografik bilgi formunda okul 6ncesi 6gretmeninin
cinsiyeti, yasi, 6grenim durumu, mesleki kidemi, calistigi okuldaki calisma
yili, calistig1 okul tiirti ve bulundugu okuldaki 6gretmen sayisi ile ilgili sorulara
yer verilmistir.

2. Farkliliklarin yonetimi dlcegi

Arastirmada, okul Oncesi 6gretmenlerinin farkliliklarin yénetimine iliskin
algilarin1 belirleyebilmek amaciyla Balay ve Saglam (2004) tarafindan
gelistirilen “Farkliliklarin Yénetimi Olcegi” kullanilmistir. “Farkliliklarin
Yonetimi Olcegi” toplam 28 likert tipi madde icermektedir. Olcek tc alt
faktéorden olusmaktadir. Bu alt faktérler “Bireysel Tutum ve Davranislar
(BTD)”, “Orgtitsel Degerler ve Normlar (ODN)” ve “Yénetsel Uygulamalar ve
Politikalar (YUP)”dir. Farkliliklarin Yénetimi Olgegi’nin ilk gecerlik ve givenirlik
calismasinda her faktortin acgikladiklari varyans oraninin, sirasiyla,%11.4,
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%15.7 ve %31 oldugu; tc faktértin acikladigl toplam varyansin ise % 58.1
oldugu arastirmacilar tarafindan belirtilmistir. Ayni1 zamanda birinci faktor
icin hesaplanan alfa katsayisinin .77, ayni katsayinin ikinci faktér icin .83,
tctncu faktor icin ise, .95 oldugu saptanmistir. Bu arastirmada arastirmaya
katilan calisma grubuyla gerceklestirilen guvenirlik c¢alismasinda ise
cronbach alfa degerleri “Bireysel Tutum ve Davranislar” alt faktértinde .78,
“Orglitsel Degerler ve Normlar” alt faktériinde .89 ve “Yénetsel Uygulamalar
ve Politikalar” alt faktértinde .96 ve 6lcek toplaminda ise .88 olarak tespit
edilmistir. Testin alt boyutlarindan da anlasildig: tizere, 6lcegin gtivenirliginin
yuksek oldugu anlasilmistir.

D. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda kullanilan Farkliliklarin Yénetimi Olcegi'nden elde
edilen veriler SPSS 22.0 istatistik programinda analiz edilmistir. Arastirmada
normallik testi Shapiro-Wilk p degerleri ve basiklik-carpiklik degerleri dikkate
alinarak normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu nedenle arastirmanin
alt problemlerine cevap ararken parametrik testlerden yararlanilmistir.

Arastirmada bagimsiz t testi ve tek yonlll varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.
III. BULGULAR

A. Arastirmaya Katilan Okul Oncesi Ogretmenlerinin Farkliliklarin
Yonetimine iliskin Alg: Diizeyleri Nasildir?

Arastirmaya katilan okul o6ncesi 6gretmenlerine uygulanan “Farkhiliklarin
Yénetimi Olcegi” alt boyut ve toplam puanlarinin tanimlayici istatistikleri

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Farkliliklarin Yénetimi Olcegi alt boyut

ve toplam puanlarin tanimlayici istatistikleri

Farkliliklarin Yonetimi Olcegi n T ss

Bireysel Tutum ve Davranislar 211 3,718 ,112
Orglitsel Degerler ve Normlar 211 3,764 ,152
Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar 211 3,599 ,221
Olcek Toplam Puan 211 3,663 ,186

Tablo 2’de Farkliliklarin Yénetimi Olgegi birinci alt boyutu olan Bireysel Tutum
ve Davraniglar alt boyutunda bulunan maddelerin ortalama toplam degeri
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3,718, ikinci alt boyutu olan Orglitsel Degerler ve Normlar alt boyutunda
maddelerin ortalama toplam degeri 3,764, ticincu alt boyut olan Yonetsel
Uygulamalar ve Politikalar alt boyutunda maddelerin ortalama toplam degeri
3,599, Farkliliklarin Yénetimi Olcegi toplam puan ortalama toplam degeri
3,663’tiir. Olcek toplam ve alt boyutlarinda farkliliklarin yénetimine iliskin
alg1 puanlarinin ortalama degerin lizerinde oldugu soylenebilir.

B. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Cinsiyet Bagimsiz Degiskeni Ile
Farkliliklarin Yonetimine iliskin Algilar1 Arasinda Anlamli Bir iliski var

midir?

Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin cinsiyet bagimsiz degiskeni
ile Farkliliklarin Yénetimi Olgegi alt boyutlari olan “Bireysel Tutum ve
Davraniglar”’, “Orgilitsel Degerler ve Normlar”, “Yénetsel Uygulamalar ve
Politikalar” ve toplam puan arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini

belirlemek i¢cin bagimsiz t-testi uygulanmis ve bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Cinsiyet Bagimsiz Degiskenleri ile
Farkliliklarin Yénetime Iliskin Algi Puanlari Arasindaki Bagimsiz T-Testi
Sonuclar:

Farkliliklarin Yonetime

iliskin Algilar1 Cinsiyet n X ss ¢ P
Kadin 198 14,909 2,972
BTD ,718 , 474
Erkek 13 14,307 2,015
N Kadin 198 30,227 5,843
ODN 1,067 ,287
Erkek 13 28,461 4,611
Kadin 198 57,853 15,077
YUP 1,013 ,312
Erkek 13 53,538 11,177
Kadin 198 102,989 21,209
Toplam Puan 1,117 ,265
Erkek 13 96,307 14,901

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet bagimsiz
degiskeni ile Farkliliklarin Yénetimi Olcegi toplam puani ve alt boyut puanlari
arasinda anlaml bir iliskinin olmadig: tespit edilmistir. Bir diger ifade ile okul
oncesi 6gretmenlerin cinsiyetleri ile farkliliklarin yoénetimine iliskin algilan

arasinda anlaml bir iliski yoktur.

C. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Yas Bagimsiz Degiskeni ile Farkliliklarin
Yonetimine iligkin Algilar1 Arasinda Anlamli Bir Iligki var midir?

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yas bagimsiz degiskeni ile farkliliklarin yonetimine

iliskin algilar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini tespit edebilmek

730 | Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergjisi - YiL 9, Say1 2, Aralik 2016



Okul Oncesi Ogretmenlerinin Farkliliklarin Yonetimine [liskin Algilart

icin tek yonlt varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Tek yonlti varyans

analizinin sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Yas Degiskeni ile Farkliliklarin
Yénetime Iliskin Algi Puan Ortalamalar1 Arasinda Yapilan Tek Yénlii Varyans

Analizi Sonuclari

Yas n X s.s. SD F P A;E_nl:h

25 Yas ve Alt1 75 15,41 3,05 1-2

8 _26-30 Yas 72 14,25 2,60 3/207 3,352 ,020* 1-4

@ 31-35 Yas 37 14,82 2,36 2-4
36 Yas ve Ust 27 13,40 2,57

25 Yas ve Alt1 75 31,46 5,74 1-2

g Z _26-30 Yas 72 28,79 5,14 3/207 3,920 ,009* 1-3
i.é ©©  31-35 Yas 37 28,89 4,71
g 36 Yas ve Ust 27 29,59 5,65
g 25 Yas ve Alt1 75 60,38 14,79

§ & 26-30Yas 72 57,33 13,58  3/207 2,100  ,101
= 8 3135 Yas 37 53,05 14,73
"f,- 36 Yas ve Ust 27 56,70 17,56

~ 25 Yas ve Altt 75 107,26 21,63 1-2

g  26-30 Yag 72 100,37 18,11  3/207 2,759 ,043* 1-3
g, 31-35 Yas 37 96,27 1923
e 36 Yas ve Ust 27 104,07 25,60

* p<.05

Tablo 4’te verilen tek yonlti varyans analizi sonuclari incelendiginde,
arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerin yas bagimsiz degiskeni
ile Farkliiklarin Yénetimi Olcegi'nin tUclincii alt boyutu olan
yonetsel uygulamalar ve politikalarda anlamli bir iligskinin olmadig
tespit edilmistir. Diger taraftan arastirmaya katilan o6gretmenlerin
farkliliklarin yénetimine iligkin algilarinin diger alt boyutlarn ile yas
bagimsiz degiskeni arasinda anlaml bir iliskiye rastlanmistir. Olcegin
birinci alt boyutu olan Bireysel Tutum ve Davranislar puanlarinda 25
yas ve alt1 6gretmenler ile 26-30 yas 6gretmenler ve 36 yas ve Ustd
yasa sahip 6gretmenler arasinda, 25 yas ve alt1 6gretmenlerin lehine
anlamli bir farklilasmaya rastlanmistir. Ayni alt boyutta 26-30 yas
Ogretmenler ile 36 yas ve Ustll yasa sahip 6gretmenler arasinda,
26-30 yas Ogretmenlerin lehine bir farklilagsma oldugu sonucuna
da ulasilmistir. Farkliliklarin Yénetimi Olcegi'nin ikinci alt boyutu
Orgtitsel Degerler ve Normlar ve 6lgek toplam puanlari ile yas bagimsiz
degiskeni arasinda da anlaml iliskiye rastlanmistir. Her iki boyutta
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da 25 yas ve alt1 okul 6ncesi 6gretmenleri ile 26-30 yas ve 31-35 yas
O0gretmenler arasinda, 25 yas ve alti 6gretmenlerin lehine anlaml
bir farklilagsmanin oldugu sonucuna da ulasilmistir. Bir diger ifade
ile 6lcegin yonetsel uygulamalar ve politikalar alt boyutu haric diger
tim alt boyutlarinda okul 6ncesi 6gretmenlerinin yaslar: ytikseldikce
farklihiklarin yonetimine iliskin algilar1 da azalmakta oldugu
soylenebilir.

D. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ogrenim Durumu Bagimsiz Degiskeni ile
Farkliliklarin Yonetimine iliskin Algilar1 Arasinda Anlamli Bir iliski var
madir?

Okul oncesi Ogretmenlerinin 6grenim durumu bagimsiz degiskeni ile
farklhiliklarin yo6netimine iliskin algilari arasinda anlamli bir iligkinin
olup olmadigini tespit edebilmek icin tek yonlti varyans analizi (ANOVA)

uygulanmistir. Tek yonlt varyans analizinin sonuclar: Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ogrenim Durumu Degigkeni ile
Farkliliklarin Yénetime iliskin Algi Puan Ortalamalar1 Arasinda Yapilan Tek

Yonla Varyans Analizi Sonuclari

- Anlaml
Yas n x s.s. SD F P Fark
a On Lisans 55 15,32 3,00
E Lisans 132 14,81 2,80 2/208 1,401 ,249 -—
Lisansustu 24 14,16 3,29
E - On Lisans 55 31,52 5,54
& a Lisans 132 29,58 5,70  2/208 2,254 108
:g ©  isansusta 24 29,83 6,43
: o On Lisans 55 62,76 12,94
E B Lisans 132 56,11 14,32 2/208 4,914 ,008* 1-3
o Lisansustu 24 53,83 19,19
| p On Lisans 55 109,61 19,20
'§ K] Lisans 132 100,50 20,41 2/208 4,529 ,012* 1-3
CE-Y
| 3]
Lisansusti 24 97,83 24,22
* p<.05

Tablo 5 incelendiginde, Farkliliklarin Yénetimi Olceginin birinci ve ikinci
alt boyutu olan “Bireysel Tutum ve Davraniglar” ve “Orgilitsel Degerler ve
Normlar” alt boyutu ile okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6grenim durumu bagimsiz
degiskeni arasinda anlaml bir iligkiye rastlanmamistir. Diger taraftan 6lcegin
tictinct alt boyutu olan “Yoénetsel Uygulamalar ve Politikalar” ve 6lcek toplam
puan ile 6grenim durumu bagimsiz degiskeni arasinda anlamli bir iligki

vardir. Olcegin Uictincii alt boyutu olan “Yénetsel Uygulamalar ve Politikalar”
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boyutunda ve 6lcek toplam puanlarinda lisanstisti mezunu 6gretmenler ile 6n
lisans mezunu 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilagsmaya rastlanmistir.
Bu farklilasma 6n lisans mezunu 6gretmenlerin lehinedir. Bir diger ifade
ile 6n lisans mezunu O6gretmenlerin Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar alt
boyutunda ve Olcek toplam puanlarinda, lisanststli mezunu 6gretmenlere

gore farkliliklarin yénetimine iliskin algilar1 daha ytksektir.

E. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Bagimsiz Degiskeni ile
Farkliliklarin Yonetimine iligskin Algilar1 Arasinda Anlamli Bir iliski var

midir?

Arastirmaya katilan okul oncesi Ogretmenlerin mesleki kidem bagimsiz
degiskeni ile farkhiliklarin yénetimine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadigini belirlemek icin tek yonlti varyans analizi (ANOVA)

uygulanmistir. Tek yonlt varyans analizi sonuclar: Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Degiskeni ile
Farkliliklarin Yénetime iliskin Algi Puan Ortalamalari Arasinda Yapilan Tek

Yonlt Varyans Analizi Sonuclar:

g Anlamli
Kidem n x s.S. SD F P Fark
Syilvealn 110 14,70 3,02
a 6-10 Y1l 68 14,88 2,70  3/207 2,033 ,110
B 11-15v1 18 14,44 2,85
16 Yil ve 15 16,60 2,87
usty
3 5Yilvealt 110 30,04 5,03 2-4
E = 6-10 Yil 68 29,85 5,42  3/207 2,840  ,039* 3-4
fé 3 11-15 vil 18 28,38 5,81
S 16 il ve 15 3393 507
Usty
g 5Yivealtt 110 59,10 14,19
2 o 6-10 Yil 68 55,45 15,39  3/207 2,229 ,086
2 B 11-15 Yil 18 52,22 16,70
-
] 16 Yil ve 15 62,60 13,25
= st
5 Yil ve alt1 110 103,84 20,82
g 6-10 Y1l 68 100,19 20,94  3/207 2,535 ,058
4 11-15vi 18 9505 20,33
o
&= 16 Yil ve 15 113,13 18,65
usta
* p<.05

Tablo 6 incelendiginde, Farkliliklarin Yénetimi Olceginin“Bireysel Tutum ve
Davranislar”, “Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar” ve 6lcek toplam puanlari ile
ogretmenlerin mesleki kidem bagimsiz degiskeni arasinda anlaml bir iliskiye
rastlanmamistir. Fakat arastirmaya katilan okul o6ncesi 6gretmenlerinin

mesleki kidem bagimsiz degiskeni ile Farkliliklarin Yénetimi Olgeginin
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ikinci alt boyutu olan “Orglitsel Degerler ve Normlar” alt boyutu puanlari
arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel Degerler ve Normlar alt
boyutunda; 16 yil ve tisti mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 6-10 yil ve
11-15 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda anlamli bir
farklilasmaya rastlanmistir. Farklilagsma 16 yil ve tisti mesleki kideme sahip

olan 6gretmenlerin lehinedir.

F. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Calistig1 Okuldaki Calisma Yil1 Bagimsiz
Degiskeni ile Farkliliklarin Yonetimine iliskin Algilar1 Arasinda Anlamli

Bir Iliski var midir?

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin calistigl okulda calisma yili bagimsiz degiskeni
ile farkliliklarin yoénetimine iligkin algilar1 arasinda anlamli bir iliskinin
bulunup bulunmadigini tespit etmek tizere tek yonlt varyans analizi (ANOVA)
uygulanmistir. Uygulanan tek yonlti varyans analizi sonuclari Tablo 7’de

verilmistir.

Tablo 7. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Calistigt Okuldaki Calisma Yili
Degiskeni ile Farkliliklarin Yénetime fliskin Algi Puan Ortalamalari Arasinda

Yapilan Tek Yonlti Varyans Analizi Sonugclar:

Okuldaki n - s.s SD F Anlamli
Calisma Yil1 x P Fark
5 Yil ve alt1 169 14,67 2,873 1-3
[=]
s 6-10 Yil 34 15,14 2,945 2/208 4,938 ,008* 2-3
11 Yil ve Gstii 8 17,87 2,356
5 Y1l ve altt 169 30,01 5,682 1-3
E E 6-10 Yil 34 29,23 5,888 2/208 4,919 ,008* 2-3
g ©
£ 11 Vilvedsti 8 36,12 4,389
>
g 5 Yil ve alt: 169 5865 14,325
o
%
E E 6-10 Yil 34 52,17 16,353 2/208 2,728 ,068 -—
% 11 Yil ve Gsta 8 58,12 16,974
[
5 Yil ve alt1 169 103,33 20,624
5 6-10 Y1l 34 96,55 21,976 2/208 2,385 095
B
e
11 Yil ve Gsti 8 112,12 18,419
* p<.05

Tablo 7 incelendiginde, Farkliliklarin Yénetimi Olgeginin ticlinct alt boyutu
olan “Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar” ve Olcek toplam puan ile okul
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Oncesi Ogretmenlerinin calistigi okuldaki calisma yili bagimsiz degiskeni
arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamistir. Diger taraftan Farkliliklarin
Yénetimi Olceginin birinci ve ikinci alt boyutu olan , “Bireysel Tutum ve
Davraniglar” ve “Orgiitsel Degerler ve Normlar” alt boyutlar1 puanlari ile
Ogretmenlerin calistigl okuldaki calisma yili bagimsiz degiskeni arasinda
anlaml bir iliskiye rastlanmistir. 11 yil ve Gistli ayn1 okulda calismaya devam
eden okul 6ncesi 6gretmenleri ile 5 yil ve alt1 ve 6-10 yil arast ayni okulda
calisan 6gretmenlerin arasinda anlaml bir farklilagsmanin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Farklilagsmanin 11 yil ve Gstl ayni kurumda calisan okul éncesi
dgretmenlerinin lehinedir. Bir diger ifade ile Farkliliklarin Yénetimi Olceginin
birinci ve ikinci alt boyutu olan , “Bireysel Tutum ve Davranislar” ve “Orgtitsel
Degerler ve Normlar” alt boyutlarinda uzun sUredir ayni okulda calisan
ogretmenlerin farkliliklarin yonetimine iliskin algi puanlar1 daha kisa stre

ayni kurumda calisan égretmenlere gére daha yuksektir.

G. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Calistig1 Okul Tiirii Bagimsiz Degiskeni
ile Farkliiklarin Yonetimine iligkin Algilar1 Arasinda Anlamli Bir
Farklilasma var midir?

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul tirti bagimsiz degiskeni ile farkliliklarin
yonetimine iliskin algilari arasinda anlamli bir iliskinin bulunup bulunmadigini
tespit etmek Uzere tek yonlll varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir.
Uygulanan tek yonlt varyans analizi sonuclar: Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul Tirt Degiskeni ile Farkliliklarin
Yonetime Iliskin Algi Puan Ortalamalar1 Arasinda Yapilan Tek Yénlii Varyans
Analizi Sonuclari

e - Anlamli
Okul Tiirii n x s.S. SD F P Fark
llkogretim 4, 1556 503 1-2
Anasinift
Bagimsiz .
E Ao 115 1534 2,75 3/207 3,959 009
Uygulama
12 15,08 3,08
Ozel/Vakif 43 14,79 2,69
lkdgretim 41 5790 6,31
Anasinifi
= Bagmsiz 00 56 46 5,63  3/207 2,752 054
é 8 Anaokulu
=] ’ Uygulama
g 12 3041 6,33
> Ozel/Vakif 43 31,23 5,10
g PO -
E lcsgretim 41 4g 34 1606 1-2
o Anasiifi
= Bagimsiz * -
é é Ao, 115 60,24 13,09 3/207 8,403 000 1-4
] Uygulama
.12 5250 11,73
Ozel/Vakif 43 60,72 15,48
licdgretim 1 g9 30 9040 1-2
Anasinifi
g Bagimsiz 1.5 10605 18,99  3/207 7,567 ,000* 1-4
5 Anaokulu
o
E Uygulama 1, g4 1305
Anaokulu
Ozel/Vakif 43 106,74 20,66
* p<.05

Tablo 8 incelendiginde, arastirmaya katilan okul Oncesi 6gretmenlerinin
calistifi okul tiiri bagimsiz degiskeni ile Farkliliklarin Yénetimi Olceginin
ikinci alt boyutu olan “Orglitsel Degerler ve Normlar” boyut puanlar
arasinda anlaml bir iliskiye rastlanmazken; “Bireysel Tutum ve Davranislar”,
“Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar” ve toplam puanlar arasinda anlamli bir
iliskiye rastlanmistir. Birinci alt boyut olan “Bireysel Tutum ve Davranislar”
puanlarinda; ilkégretime bagli anasiniflarinda gorev yapan Ogretmenleri
ile bagimsiz anaokulu Ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilagsmaya
rastlanmistir. Bu farklilasma bagimsiz anaokullarinda devam eden
dgretmenlerin lehinedir. Farkliliklarin Yénetimi Olcegi’nin tictincti alt boyutu
ve Olcek toplam puanina gore ise; ilkégretime bagli anasinifinda calisan

ogretmenler ile bagimsiz anaokulu ve 6zel/vakif anaokulu/anasinifinda gérev
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yapan Ogretmenler arasinda anlamli bir farklilasma vardir. Bu farklilasma
bagimsiz anaokulu ve o6zel/vakif anaokulu/anasinifinda goérev yapan

o6gretmenlerin lehinedir.

H. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Kurumda Calisan Ogretmen Sayisi
Bagimsiz Degiskeni ile Farkliliklarin Yonetimine iliskin Algilar1 Arasinda

Anlamli Bir iliski var midir?

Arastirmanin son alt amaci olan okul 6ncesi 6gretmenlerinin bulundugu
kurumda calisan O6gretmen sayisi bagimsiz degiskeni ile farkliliklarin
yonetimine iliskin algilar1 arasinda anlaml bir iliskinin olup olmadigini tespit
etmek icin tek yonld varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Yapilan tek yonlta

varyans analizinin sonugclari Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Calistifi Okulda Bulunan Ogretmen
Sayis1 Degiskeni ile Farkliliklarin Yénetime Iliskin Algi Puan Ortalamalar:

Arasinda Yapilan Tek Yonlt Varyans Analizi Sonugclari

Ogretmen m Anlaml

ogS:;jlste n X S-S SD F P F:rk
5 ve alt1 46 14,97 3,36

A 6-10 79 14,83 2,71  4/206 1,623 170
E 11-15 39 15,71 3,07
16-20 27 14,18 2,00
21 ve ustu 20 14,05 3,18
5 ve alti 46 30,52 6,97

B - 6-10 79 30,24 544  4/206 1,013 402
‘g :8 11-15 39 31,05 6,09
:5 16-20 27 29,00 4,55
> 21 ve Gstl 20 28,40 4,76
g 5 ve alti 46 54,06 16,62

g o 6-10 79 59,03 14,36 4/206 2,526 ,052 -
= E 11-15 39 62,46 14,28
'i;- 16-20 27 55,66 10,31
[ 2lveusta 20 53,05 16,69
5 ve alti 46 99,56 22,65

g 6-10 79 104,11 20,72 4/206 2,166 ,074
3 11-15 39 109,23 21,89
2 16-20 27 98,85 13,47

21 ve Gsta 20 95,50 21,27

Tablo 9 incelendiginde, calismaya katilan okul Oncesi 06gretmenlerinin
gorev yaptiklar: okullarda calisan 6gretmen sayisi degiskeni ile farkliliklarin
yonetimine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir iligkinin olmadigl sonucuna
ulasilmistir. Bir diger ifade ile okul oOncesi o6gretmenlerinin calistiklar
kurumlardaki 6gretmen sayist ile farkliliklarin yénetimine iliskin algilar:

arasinda bir iligki yoktur.
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IV. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada okuldncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin
farkliliklarin yonetimine iliskin goérasleri bazi degiskenler acisindan
incelenmistir. Arastirma sonucunda okul 6ncesi 6gretmenlerin calistiklar:
kurumda farkliliklarin yénetimine iligkin algilarinin 6lgegin her bir alt boyutu
icin ve tamami icin ortalamanin Uizerinde oldugu belirlenmistir. Bu sonuca
gore okul oOncesi egitim kurumlarinda farkliliklarin deger goérdugti, farkh
olanlarin yargilanmadigi, demokratik bir okul ikliminden de séz edilebilir.
Arastirmanin bu sonucu Memduhoglu ve Ayyurek (2014) tarafindan
okuléncesi egitim kurumlarinda farkliliklarin yonetimi dtizeyini belirlemek
icin Van’da gerceklestirilen calismanin sonugclariyla paralellik gdéstermektedir.
Farkli egitim kademelerinde farklhiliklarin yoénetimi ile ilgili yapilmis
calismalarda cogunlukla bu arastirmanin sonucunu destekler sonuclar elde
edilmistir. Memduhoglu (2011) tarafindan liselerde farkliliklarin yénetiminin
ne diizeyde gerceklestigini belirlemek icin yapilan arastirmada da benzer bir
sonug ¢cikmis ve 6gretmenlerin farkliliklarin yénetimine iliskin olumlu gértiste
olduklar: belirlenmistir. Kiliclar-Sahin (2015) de ilkégretim okullarinda
farkliliklarin yo6netimini yuksek dizeyde bulmustur. Cetin ve Bostanci
(2014) ise calismalarinda ilkdgretim okullarinda farkhiliklarin yoénetimi
dlizeyini okul mudurt gortslerine gore yuksek, 6gretmenlere gore ise orta
diizeyde oldugunu belirlemistir. Balyer ve Gtindtiz (2011) tarafindan yapilan
bir arastirma bulgusu ise bu arastirmanin bulgusu ile 6rtismemektedir ve
ilkégretim okullarinda yoénetici ve O0gretmen gorislerine gore farkliliklarin
yonetimine iliskin alginin dtistik oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin bir diger bulgusu ise O6gretmenlerin cinsiyet ve calistiklar
kurumlardaki o6gretmen sayist bagimsiz degiskenleri ile farkliliklarin
yonetimine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilasmanin olmadigidir.
Daha o6nceki calismalarda kurumdaki 6gretmen sayisi bir degisken olarak
alinmamakla beraber cinsiyet degiskenine iliskin arastirmanin bu bulgusunu
desteklemeyen arastirmalar mevcuttur. Kiliclar ve Sahin (2015), Balyer ve
Gunduz (2011), Memduhoglu ve Ayyurek (2014) tarafindan yapilan arastirma
sonuglarina gore cinsiyete gore farkliliklarin yénetimine iliskin gértis erkekler
lehine farklilagsmaktadir. Bunun yaninda Cetin ve Bostanci (2014) ve Boydak-
Ozan ve Polat (2013) ilkégretim okullarinda yapmis olduklari calismada bu
arastirmanin sonucu ile paralel sekilde cinsiyete gore farkliliklarin yénetimi

algis1 arasinda bir farkliligin olmadigini belirlemislerdir.

Farkliliklarin Yénetimi Olgeginin yodnetsel uygulamalar ve politikalar alt
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boyutu haric diger tim alt boyutlarinda okul 6ncesi 6gretmenlerinin yaslari
yukseldikce farkliliklarin yonetimine iliskin algilar1 da azalmakta oldugu
tespit edilmistir. Bunun nedeni 6gretmenlerin yaslari arttikca ve deneyim
kazandikca oOzellikle yonetime kars:t bakis acilarinin daha elestirel oldugu
ve yonetimden daha fazla sey bekledikleri seklinde yorumlanabilir. Bir diger
sonug ise, 6n lisans mezunu égretmenlerin Yoénetsel Uygulamalar ve Politikalar
alt boyutunda ve 6lcek toplam puanlarinda, lisanstistli mezunu 6gretmenlere
gore farkliliklarin yénetimine iliskin algilar1 daha yuksektir. Arastirmanin
bu bulgusu alanyazindaki ¢alismalarin bulgular ile farklilik gostermektedir.
Boydak-Ozan ve Polat (2013), Memduhoglu ve Ayytrek (2014) ve Kiliclar ve
Sahin (2015) farkliliklarin yénetimine iliskin alginin 6grenim durumuna gére
farklilagsmadigini bulmuslardir. Balyer ve Gluindtz (2011) ise bu bulgunun
tam tersi bir sekilde 6grenim dtizeyi arttikca farkliliklarin ydonetimine iliskin

alginin ytikseldigini belirlemislerdir.

Orgtitsel Degerler ve Normlar alt boyutunda; 16 yil ve tistii mesleki kideme
sahip 6gretmenler ile 6-10 yil ve 11-15 yil arasinda mesleki kideme sahip
ogretmenler arasinda anlaml bir farklilasmaya rastlanmistir. Farklilagsma 16
yil ve Tistli mesleki kideme sahip olan égretmenlerin lehinedir. Boydak-Ozan
ve Polat (2013) tarafindan ilkégretim okullarinda yapilan bir arastirmaya gore
ogretmenlerin mesleki kidemleri ve farkliliklarin yénetimine iliskin gértsleri
arasinda anlamli bir farklilasmaya rastlanmamistir. Farkliliklarin Yoénetimi
Olgeginin birinci ve ikinci alt boyutu olan , “Bireysel Tutum ve Davraniglar”
ve “Orgutsel Degerler ve Normlar” alt boyutlarinda uzun stiredir ayni okulda
calisan 6gretmenlerin farkliliklarin yénetimine iliskin algi puanlar: daha kisa
slire ayni kurumda calisan 6gretmenlere gére daha ytiksektir. Bunun nedeni
uzun sure ayni kurumda ¢alisan 6gretmenlerin okulun isleyisini, sorunlarini,
cevreyi daha iyi tamimalar1 ve yonetici davranislarini bu degiskenleri gtz
6ntinde bulundurarak anlamlandirmalar: olabilir. Okulu ve onu etkileyen
degiskenleri daha iyi bilen 6gretmenlerin bu noktada empati kurma dtzeyleri

kurumda daha az calismis 6gretmenlere gore ytuksek olabilir.

Birinci alt boyut olan “Bireysel Tutum ve Davranislar” puanlarinda; ilkdgretime
bagli anasiniflarinda gorev yapan oOgretmenleri ile bagimsiz anaokulu
o0gretmenleri arasinda anlaml bir farklilagsmaya rastlanmistir. Bu farklilasma
bagimsiz anaokullarinda devam eden Ogretmenlerin lehinedir. Bagimsiz
anaokullarinin tamamen okul 6ncesi cocuklara egitim vermesi nedeniyle,
yonetimlerinin de bu yapiya daha uygun 6rgtitlenmesi ve islemesi arastirmanin
bu sonucunun bir nedeni olabilir. Farkliliklarin Yénetimi Olcegi’nin ticlincti

alt boyutu ve 6lcek toplam puanina gore ise; ilkogretime bagli anasinifinda
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calisan Ogretmenler ile bagimsiz anaokulu ve 6zel/vakif anaokulu/
anasinifinda gérev yapan 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilagsma vardair.
Bu farklilasma bagimsiz anaokulu ve 6zel/vakif anaokulu/anasinifinda gérev
yapan 6gretmenlerin lehinedir.

Arastirma sonucunda su onerilerde bulunulabilir:

e Devlet ve 6zel kurumlarda goérev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerine
farkliliklar, farkliliklarin avantajlar1 ve farklibklarin yo6netimi

konularinda egitimler verilebilir.

e Okuloncesi egitim kurumlari bagimsiz anaokullar1 seklinde
orgutitlenebilir.

e Okul yonetimlerinin demokratik yapilar olarak algilanmasi ve
bu dogrultuda gelistirilecek yonetsel etkinlikler farkliliklarin
cesitlenmesine ve bunun bir gli¢ olarak kullanilmasina katk:
saglayacaktir. Durum bdyle olunca demokrasianlayisinin gelistirilmesi

okullarda da bu anlayisla yonetim etkinliklerini saglayacaktir.

e Bu arastirma disinda alinmamis farkli degiskenler ile farkliliklarin
yonetimine iligkin algilar1 karsilastirilabilir. Ayrica konu Uzerine

derinlemesine calisilip, nitel arastirmalar gerceklestirilebilir.

e  Okul d6ncesi 6gretmenleri, farkliliklarin yénetimini saglikli bir sekilde
gerceklestirmis ve bu durumu avantaja c¢evirmis Ulkelerle ortaklasa
projelere dahil edilebilir. Bu sekilde yurtdisindaki 6rnek modelleri

gorlp, kendi egitim ve 6gretim programina entegre edebilir.
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