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Oz

Bu ¢alismada, Grosin (2004) tarafindan gelistirilen, gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi Hellstrom
ve Hagquist (2021) tarafindan yapilan Pedagojik Liderlik Olgegi nin (PLO) Tiirk¢eye uyarla-
mast yapilmistir: Olgegin dilsel esdegerligini saglamak amactyla orijinal Isvecge hélinden ve
cesitli arastirmalarda yer verilen Ingilizce hdllerinden birbirinden bagimsiz dil uzmanlarina
ceviriler yaptirilmis ve karsilastirilmistir. Elde edilen nihai 6lgek formu 2021-2022 egitim-0g-
retim yilinda Tiirkiye 'nin ¢esitli sehirlerinde gorev yapmakta olan 304 égretmene uygulanmag-
tir. Toplanan veriler iizerinden dlgegin yapisimt dogrulamak tizere WLSMYV kestirim yontemi
kullamilarak dogrulayici faktor analizi yapilmistir: Elde edilen uyum indeks degerleri dlgegin
16 maddeden olusan 2 boyutlu yapisini dogrulanmistir. PLO 'niin 2 faktorlii yapisina iliskin i¢
giivenirligi test etmek amaciyla Cronbach Alfa (a), Tabakali Alfa (a,) ve Bilesik Giivenirlik (cR)
katsayilart hesaplanmustir: Elde edilen bulgular él¢egin oldukca yiiksek diizeyde i¢ giivenirlige
sahip oldugunu gostermistir. Olgekte yer alan maddelerin aywrt ediciligini sinamak icin madde
toplam korelasyon katsayist (r,) ve diizeltilmis madde korelasyon katsayisi (r,) hesaplanmustir:
Ayrica istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigin belirlemek igin iist ve alt %27 puan
gruplart arasinda bagimsiz gruplar t-testi yapilmistir. Ulasilan sonuglar, dlgegin ayirt edici
maddelerden olustugunu géstermistir.

Anahtar Kelimeler: pedagojik liderlik, pedagoji, liderlik, okul etkililigi, okul gelisimi, 6l¢ek
uyarlama
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Pedagogical Leadership: A Scale Adaptation Study

Abstract

In this study, the Pedagogical Leadership Scale (PLS) developed by Grosin (2004) and vali-
dated by Hellstrom and Hagquist (2021), was adapted into Turkish. To ensure the linguistic
equivalence of the scale, translations from the original Swedish version and various English
versions were made by independent language experts and compared. The resulting scale was
administered to 304 teachers in various cities in Turkey during the 2021-2022 academic year.
Confirmatory factor analysis using the WLSMV estimation method was conducted to verify
the structure of the scale based on the collected data. The resulting fit index values supported
the 2-dimensional structure of the scale, which consists of 16 items. To assess the internal
reliability of the 2-factor structure of the PLS, Cronbach's Alpha (o), Stratified Alpha (a,), and
Composite Reliability (cR) coefficients were calculated. The results indicated that the scale has
a very high level of internal reliability. To test the discriminant validity of the items in the scale,
the item total correlation coefficient (r,) and the corrected item correlation coefficient (r,) were
calculated. In addition, an independent groups t-test was conducted between upper and lower
%27 score groups to determine whether there was a statistically significant difference. The
results showed that the scale had discriminating items.

Keywords: pedagogical leadership, pedagogy, leadership, school effectiveness, school deve-
lopment, scale adaptation

Giris

21. yiizyilin egitim talepleri, etkili bir okulun ne oldugu ve hedeflere ulagsmak
icin 6grenme siireclerinin nasil degerlendirilmesi gerektigine iligkin bir dizi tartismay1
da beraberinde getirmistir. Okul etkililigi lizerine yapilan arastirmalar 6grenciler ara-
sindaki akademik bagar1 farkliliginin sadece dgrencilerin kalitsal 6zellikleri ve sosyal
faktorlerle degil ayn1 zamanda okul 6zellikleri ve okul liderligi ile ilgili unsurlarla da
aciklanabilecegini ortaya koymustur (Sammons, Thomas ve Mortimore, 1997; Suna
vd., 2020; Taylor vd., 2000). Okul liderligi, okul baglamindaki her unsuru (iklim,
kiiltiir, 6gretmen, 6grenci, veli vb.) dogrudan ya da dolayl bir seklide etkileyebilmek-
tedir ve giiniimiizde okul liderligi, olumlu bir okul deneyimi saglamanin 6énemli bir 6n

kosulu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Day, Sammons ve Gorgen, 2020; Miller, 2018;
Jacobson, 2011; Mythili vd., 2021; Sanchez, Paul ve Thornton, 2020).

Liderligin okul organizasyonunun kalitesi ve 6grencilerin dgrenmesi lizerinde
onemli etkileri bulunmaktadir (Leithwood, Harris ve Hopkins, 2008). Ozellikle &gret-
me ve 6grenme siireclerini odaga alan okul liderliginin 6grencilere iligkin ¢iktilar iize-
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rinde olumlu bir etki dogurmasi daha olasidir (Contreras, 2016; Preston vd., 2017).
Bu olasilik, ilging bir sekilde diisitk performansli okullarda daha yiiksektir (Day vd.,
2010). Robinson, Lloyd ve Rowe (2008) farkl: liderlik tiirlerinin 6grencilerin akade-
mik ve akademik olmayan kazanimlar: {izerindeki etkisini inceledigi ¢alismasinda
hedef ve beklentileri belirleyen, stratejik olarak kaynak saglayan, 6gretimi ve miif-
redat1 planlayan, koordine eden ve degerlendiren, 6gretmenlerin 6grenimi ve gelisi-
mini tesvik eden ve okul iginde diizenli ve destekleyici ortam saglayan okul liderligi
uygulamalarinin 6grenciler tizerindeki olumlu etkisine dikkat ¢ekmektedir. Sammons
ve digerleri (1997), paydaslarla is birligi ve katilima vurgu yapan, 6grenci ve 0gret-
menlere net hedefler veren, hedeflere ulasma diizeyini izleyen ve degerlendiren, tiim
paydaslara yapici geri bildirimler veren, yiiksek goriiniirliige sahip pedagojik liderlik
ile 6grenci basarist arasinda gii¢lii bir iliskinin varligini ortaya koymustur.

Alan yazinda okul baglamindaki gesitli liderlik tarzlarini ele alan bir¢ok calis-
maya rastlamak miimkiindiir ancak son yillarda egitim 6gretim siireglerine dnderlik
etmek, izlemek ve degerlendirmek gibi egitim liderligi kapsamindaki sorumluluklara
oncelik veren okul liderligine biiyiik bir ilgi vardir. Bu kapsamda bir okul liderinin
yapabilecegi en 6nemli igin egitim 6gretim siirecleriyle yakindan ilgilenmek oldugu
diisiiniilmektedir. Ogretme ve 6grenmeyi sekillendiren uygulamalar ile okul liderli-
gini biitlinlestiren pedagojik liderligin bu diislinceyi karsilayacagi savunulmaktadir
(Male ve Palaiologou, 2015). Pedagojik liderlik, 6grenciler i¢in sosyal ve akademik
sermaye, 0gretmenler icin entelektiiel ve profesyonel sermaye gelistirerek okul etki-
liligini arttirmaya ¢alisan bir liderlik tarzidir (Sergiovanni, 1998). Bu liderlik tarzi,
ogretmenlere geri bildirim verme, 6gretim yontemleriyle ilgili akademik sonuglari
analiz etme, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik etme gibi dogrudan; 6grenci
ve 0gretmen etkilesimlerini arttiracak etkinlikler planlama, 6gretmenler arasindaki is
birligini gelistirmenin yani sira 6gretme ve 6grenme igin firsatlar saglama gibi dolayl
liderlik bigimlerini icermektedir (The Swedish School Inspectorate, 2012). Mythili ve
digerleri (2021) tarafindan ortaya konulan pedagojik liderlik ¢ercevesine Sekil 1°de
yer verilmistir.
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Sekil 1

Pedagojik Liderlik Cercgevesi

Okul gelisimi ve dgrenci 6grenimi i¢in yon belirleme

4

e Ortak bir vizyon olusturma

o Spesifik, Olgiilebilir, ulagilabilir, uygun ve
zamana bagl hedefler gelistirme

e Okul lideri olarak kisisel bir vizyon gelistirme

o Kisisel degerleri egitim sisteminin degerleriyle
uyumlu hale getirme

v
e

Pedagojik liderlik uygulamalar: }

4

o Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama
e Okulda yenilikler baslatma

o (Ogretme-6grenme siirecine liderlik etme

o Ogrenme kiiltiirii gelistirme

e Okul i¢inde kapsayici bir kiiltiir inga etme

o Kendinin farkinda bir lider olma

Pedagojik Liderlik Cergevesi

Ogrenci 6grenimini giivence altma alma

4

e Sanat, bilim, beseri bilimler, diller, spor ve
mesleki konular gibi tiim alanlarda basar1 ve
ilerleme

e 21. yiizy1l becerileri kazandirma

o Kisisel, sosyal ve duygusal gelisim

e Degerler egitimi

Kaynak: Mythili vd. (2021, s. 27)

Sekil 1 incelendiginde pedagojik liderligin okul gelisimi ve 6grenci 6grenimi
icin yon belirleme, pedagojik liderlik uygulamalar1 ve 6grenci 6grenimini glivence
altina alma olmak tiizere ii¢ ¢ercevesinin oldugu goriilmektedir. Okul gelisimi ve 6g-
renci dgrenimi i¢in yon belirleme; ortak bir vizyon olusturma, spesifik, 6l¢iilebilir,
ulasilabilir, uygun ve zamana bagli hedefler gelistirme, okul lideri olarak kisisel bir
vizyon gelistirme ve kisisel degerleri egitim sisteminin degerleriyle uyumlu héle ge-
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tirme basamaklarini igerirken pedagojik liderlik uygulamalari; 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglama, okulda yenilikler baslatma, 6gretme-6grenme siirecine liderlik
etme, 0grenme kiiltiirii gelistirme, okul icinde kapsayici bir kiiltiir insa etme ve kendi-
nin farkinda bir lider olma basamaklarini igermektedir. Ogrenci dgrenimini giivence
altina alma ise sanat, bilim, beseri bilimler, diller, spor ve mesleki konular gibi tiim
alanlarda basar1 ve ilerleme, 21. yiizy1l becerileri kazandirma, kisisel, sosyal ve duy-
gusal gelisim ve degerler egitimi unsurlarini igermektedir.

Pedagojik liderlik, 6gretim liderligini de igeren ve dgrenen organizasyonlarda
birg¢ok rol ve islevi kapsayan genis bir terimdir. Pedagojik liderler siirekli kalite iyi-
lestirmenin Orgiitsel normlarint olusturarak 6grenme ve 6gretmeyi etkilerler. Ayni
zamanda aile katilimin1 tesvik eden ve 6grenme programlarinin etkililigini degerlen-
dirmek icin verilerden yararlanan pedagojik liderler, 6grenme ortamlarini optimize
etmek i¢in olusturduklar: standartlart karsilamaya c¢alisarak ¢ocuklarin 6grenmesini
etkilerler (Abel, 2016). Pedagojinin egitime getirebilecegi potansiyelin farkinda olan
pedagojik liderler, etkili okula ulasma yolunda pedagojinin dogasina duyarl kurumsal
yapilar ve ortamlar olusturmak igin ¢aba harcarlar (Okgu ve Senyigit, 2019).

Liderlik, bir orgiitteki faaliyetleri yonlendirmek, yapilandirmak ve kolaylastir-
mak i¢in bagkalarini etkilemeyi hedefleyen kasitli bir siirectir. Bu siire¢ 6gretim teo-
risi ve pratigine uygulandiginda pedagojik liderlik ortaya ¢ikmaktadir (ECU, 2019).
Ogrenme ve dgrenmenin temel faaliyetlerine yakindan odaklanan pedagojik liderli-
gin egitim-6gretim siirecleri tizerinde biiylik bir etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir.
Cogunlukla dolayli olarak ele alinan bu etkinin okul diizeyinde 6grenci 6grenmesini
etkileyen en 6nemli ikinci unsur oldugu savunulmaktadir (Contreras, 2016; Cheah
ve Lim, 2022). Bu dogrultuda okullardaki pedagojik liderlik diizeyinin dl¢iilmesi ve
buna yonelik iyilestirici tedbirlerin alinmasi okullarin etkililigi bakimindan biiyiik bir
onem arz etmektedir. Bu kapsamda, okul miidiirlerinin pedagojik liderlik diizeylerini
gecerli ve giivenilir bir sekilde degerlendirecek dlgme araglarma ihtiyag vardir. ilgili
alan yazin incelendiginde iilkemizde okul miidiirlerinin pedagojik liderlik diizeyle-
rini 6lgmeye ydnelik herhangi bir dlgege rastlanamanustir. Isveg’te okul etkililigi-
nin 6lgiilmesi i¢in tasarlanmis olan ve yaygin olarak kullanilan Okulda Pedagojik
ve Sosyal Iklim 6lgeginin bir bileseni olan Pedagojik Liderlik Olgeginin Tiirk dili ve
kiiltiirtine uygun olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu baglamda, mevcut ¢calismanin
amaci, Grosin (2004) tarafindan gelistirilen ve Hellstrom ve Hagquist (2021) tarafin-
dan gegerlik ve giivenirlik galismasi yapilan Pedagojik Liderlik Olgegi’nin Tiirkge
uyarlamasini yapmaktir.
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Yontem

Pedagojik Liderlik Olgeginin Tiirk dili ve kiiltiiriine uyarlandig1 bu galismada
oncelikle dlgegin dilsel es degerligi saglanmis, ardindan 6lgegin giivenirlik ve geger-
ligini tespit etmeye yonelik analizler ytirtitiilmiistiir (Biiyiikoztiirk vd., 2020; Interna-
tional Test Commission [ITC], 2017; Oztiirk, Eroglu ve Kelecioglu, 2015).

Orneklem

Caligmanin 6rneklemi, nitel ve nicel arastirmalarda siklikla kullanilan kolayda
ornekleme yontemiyle belirlenmistir (Yagar ve Dokme, 2018). Bu kapsamda 2021-
2022 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye’nin ¢esitli sehirlerinde gérev yapmakta olan 316
6gretmenden internet tabanli anket (Google Form) yoluyla veri toplanmigtir. Ancak
elde edilen verilerin saglikli olmasini saglamak amaciyla veri toplama formuna dahil
edilen kontrol sorusunu yanlis cevaplayan 12 kigiye ait cevaplar veri setinden ¢ika-
rilarak 304 katilimeimnin verisi {izerinden analizler gergeklestirilmistir. Katilimcilara
iliskin bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1

Katilimcilara Iligkin Bilgiler

Grup Degisken n %

o Kadin 210 60,07
Cinsiyet
Erkek 94 30,93
Okul Oncesi 43 14,14
Ilkokul 76 25,00
Caligilan Egitim Kademesi Ortaokul 73 24,02
Ortadgretim 80 26,32
Yaygin Egitim 32 10,52
. Lisans 233 76,64
Egitim Durumu .
Lisansiistii 71 23,36
Toplam 304 100

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin %60,07’sinin kadin, %30,93liniin erkek
oldugu goriilmektedir. Bununlar birlikte katilimcilarin %14,14’i okul 6ncesi kurum-
larinda, %25°1 ilkokullarda, %24,02’si ortaokullarda, %26,32’si ortadgretim kurum-
larinda ve %10,52’si mesleki egitim merkezi, halk egitim merkezi ya da olgunlasma
enstitiisii gibi yaygin egitim kurumlarinda ¢alismaktadir. Katilimcilarin %76,64°1 li-
sans diizeyinde ve %23,36’s1 lisansiistii diizeyde egitime sahiptir.
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Veri Toplama Araci

Grosin (2004) tarafindan Isveg dilinde Okulda Pedagojik ve Sosyal Iklim isimli
13 baglik altinda 95 maddeden olusan bir dlgme aract gelistirilmistir. Hellstrom ve
Hagquist (2021), bu 6lgme aracinin Okul Miidiirtiniin Pedagojik Liderligi baslikli bo-
liimiinde yer alan 19 maddeyi kullanarak gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasi yiirtitmiis-
tiir. Hellstrdm ve Hagquist, gergeklestirdikleri ¢alismada, 6l¢me araci sahibinden izin
alarak orijinal ¢alismada yer alan 19 maddeden birini okuldaki uygulamalar etkin
bir bigimde yansitmadigi i¢in ¢alismanin kapsami disinda biraktiklarini ve iki farkls
maddeyi birlestirerek tek madde haline getirdiklerini, Pedagojik Liderlik Olgegi gii-
venirlik ve gecerlik ¢aligmalarini 17 madde iizerinden gergeklestirdiklerini raporla-
maktadir. Olgekte, kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, katiliyorum ve kesinlikle
katiliyorum segeneklerinin yani sira bilmiyorum segenegi de yer almaktadir. Bilmi-
yorum cevabi, kayip veri olarak degerlendirilmistir. Isveg’teki 30 farkli okulda gérev
yapan 344 6gretmenin katilimiyla gerceklestirilen gegerlik ve giivenirlik ¢aligmasi
sonucunda dlgekte, okul miidiiriiniin 6gretim yontemleri ve 6gretimin kalitesine yo-
nelik sorumluluklarina iligkin 6 maddenin yer aldigi1 Akademik Hedefler boyutu ve
okul miidiiriiniin okul toplumuna liderlik etme ve okul toplumunun iiyeleriyle iligki
kurma becerisine iligkin 10 maddenin yer aldig1 Sosyal Hedefler boyutundan olusan
iki boyutlu yapiya sahip, 16 maddeden olusan bir 6lgege ulasilmistir. Giivenirlik ve
gegerlik ¢alismasi, Rasch modeli kullanilarak gergeklestirilmis, dlgekten elde edilen
verilerin giivenirligi PSI (Person Seperation Index) degeri kullanilarak tespit edilmis-
tir. PSI degeri, Akademik Hedefler boyutu i¢in .80, Sosyal Hedefler boyutu i¢in .85 ve
6lcegin tamami i¢in .904 olarak tespit edilmistir.

Olcegin Dil Esdegerliginin Saglanmasi

Pedagojik Liderlik Olgeginin Isvegce orijinali {izerinden ana dili Tiirk¢e olan ve
Isveg’te yiiksekdgrenime devam eden iig kisi tarafindan birbirlerinden bagimsiz ola-
rak terciime islemi gerceklestirilmistir. Bununla birlikte Hultin ve digerleri (2016) ve
Hellstrom ve Hagquist (2021) tarafindan sunulan 6lgek maddelerinin Ingilizce halleri
Ingilizce 6gretmenligi alaninda lisans derecesinde ve Egitim Yonetimi ve Denetimi
alaninda doktora derecesinde egitime sahip ii¢ dil uzmani tarafindan da birbirlerinden
bagimsiz olarak terclime edilmistir. Aragtirmacilar ve dil uzmanlar bir araya gelerek
terciime edilmis maddeleri karsilastirarak degerlendirmis ve gerekli diizeltmeler ya-
pilmustir. Ulagilan form, Tiirk dili ve kiiltiiriine uygunlugun kontrol edilmesi amacryla
Tiirk Dili ve Edebiyati alaninda lisans derecesine sahip, en az bes yil tecriibeli ii¢
Tiirkge dil uzmanmin goriisiine sunulmustur. Tiirk¢e dil uzmanlarindan gelen geri
bildirimlere gore arastirmacilar tarafindan ihtiya¢ duyulan diizeltmeler yapilmustir.
Olgegin Isvegce asli, farkli iki calismada yer alan Ingilizce halleri ve Tiirkceye ter-
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ciime edilmis halinin birbirlerine yakin oldugu sonucuna varilmistir. Olgegin Tiirkce
formunda besli likert tipinde maddelerin yer almasma karar verilmistir. Okul mii-
diirlerinin ilgili maddelerde ifade edilen davramislar sergileme sikliklarini belirten
secenekler hi¢hir zaman, ¢ok seyrek, ara swra, ¢ogu zaman ve her zaman olarak be-
lirlenmisgtir.

Olgegin orijinalinin hazirlandig1 isvecge ve Tiirkge dillerinde ileri diizey yetkin-
lige sahip, 6gretmenlerin bakis agisini temel alarak okul miidiirlerinin pedagojik dav-
raniglarini 6lgmeyi hedefleyen 6lgegin baglamina hakim niteliklere sahip kisilere ula-
stlamadigindan korelasyon calismast dlgek maddelerinin ingilizce halleri {izerinden
gerceklestirilmistir. Terclime asamasinin tamamlanmasinin ardindan 6l¢egin dilsel es-
degerligini test etmek i¢in dlgegin Tiirkge formu ve Hellstrom ve Hagquist (2021) ta-
rafindan saglanan Ingilizce hali, cesitli devlet okullarinda ingilizce 6gretmeni olarak
gorev yapan 36 kisiye 4 hafta arayla uygulanmistir. Her iki uygulamadan elde edilen
puanlar arasindaki iliskiyi tespit etmek tizere Pearson momentler ¢arpimi korelasyon
katsayis1 hesaplanmistir. Ulasilan sonuglar, 6lgegin Tiirkce formu ve ingilizce halin-
den elde edilen puan ortalamalari arasinda istatistiksel bakimdan anlamli ve olumlu
bir iligki bulundugunu gostermektedir (r = .91, p < .000). Buna gore, 6l¢egin dilsel
esdegerliginin saglandig ifade edilebilir. Olgegin Tiirkge formuna, demografik bilgi-
lere iliskin sorular ve yonerge eklenerek 6lgek veri toplamaya hazir hale getirilmistir.

Verilerin Analizi

Olgegin 16 maddeden olusan iki faktérlii yapisini dogrulamak igin Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) gerceklestirilmigtir. DFA ile ortaya koyulan yapinin i¢ giive-
nirligini test etmek icin Cronbach alfa (a), tabakali alfa (a) ve Bilesik Giivenirlik
(Composite Reliability — cR) katsayilar1 hesaplanmistir. Madde ayirt ediciligini tespit
etmek i¢in madde toplam korelasyon katsaysi (r, ), diizeltilmis madde korelasyon kat-
says1 (r, ) ve %27’lik dilimler halinde alt ve {ist puan gruplarmin ortalamalar1 arasinda
t-testi gerceklestirilmistir. Calismada elde edilen veriler, acik kaynak kodlu ve giiclii
bir istatistiksel ara¢ olan R (versiyon 4.2.1) (R Core Team, 2022) ile birlikte ara yiiz
olarak kullanim kolaylig1 saglayan RStudio.

Etik Kurul izni: Bu calisma i¢in Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii Etik Kurulu tarafindan 07/02/2022 tarihli ve 2022/02-03 sayili kararla etik
izni alimuigtr.

Bulgular

Toplanan verilerin tekli normallik varsayimini karsilayip karsilamadigini tespit
etmek {izere basiklik ve ¢arpiklik degerleri incelenmistir. Maddeler bazinda basiklik
degerinin -1.05 ile 1.40 arasinda ve ¢arpiklik degerinin -1.16 ile -.18 arasinda degis-

2650



MILLI EGITIM e Cilt: 52 ® Giiz/2023 e Say:: 240, (2643-2662)

tigi tespit edilmistir. Basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin £1 araliginin disinda olmast,
elde edilen verilerin tekli normal dagilim gostermedigine isaret etmektedir (Leech,
Barrett ve Morgan, 2015). Veri setinin ¢oklu normal dagilim gosterip gostermedigini
incelemek iizere ¢coklu basiklik ve ¢oklu garpiklik testleri QuantPsych paketi kullani-
larak gerceklestirilmistir (Fletcher, 2022). Coklu basiklik ve ¢oklu ¢arpiklik testleri,
veri setinin ¢oklu normal dagilim gostermedigini ortaya koymustur.

Veri setinin tekli ve ¢oklu normal dagilim gostermemesinden dolay1 herhangi bir
normal dagilim varsayimi bulunmayan WLSMV (Weighted Least Squares Mean and
Variance - ortalama ve varyansa gore diizeltilmis agirliklandirilmis en kiiciik kareler)
kestirim yontemi kullanilarak DFA yapilmasina karar verilmistir (Bagheri ve Saadati,
2021; Li, 2016). DFA, lavaan paketi kullanilarak gerceklestirilmistir (Rosseel, 2012).
Pedagojik Liderlik Olgegi icin gerceklestirilen DFA ile elde edilen &lgiim modeli,
Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2
Pedagojik Liderlik Olgegi Modeli

92

Akademik @

71 90 .89 77 .61 67 .79 .40 .78 .80 .82 .88 .92
mO1 [[m02|[m03||mO05 [[m09||m16[ |[mO 8fm10ffm11 ml5

Pedagojik Liderlik Olgeginin maddelerine ait faktor yiiklerini ve faktor yapisini
gosteren modelin yer aldig1 Sekil 2, 6l¢egin iki boyut ve 16 maddeden olusan yapisint
gostermektedir. 16 madde tizerinden gerceklestirilen DFA ile elde edilen sonuglar ve
alan yazinda yer alan ¢esitli uyum indeks degerleri Tablo 2°de gosterilmistir.
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Tablo 2

DFA Sonuglart ve Uyum Indeksleri

Parametre Sonug iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
y/sd” .53 0<y¥sd<2 2<y}sd<5
RMSEA .06 0 <RMSEA < .05 .05 <RMSEA <.08
SRMR .04 0<SRMR <.05 .05 <SRMR <.10
NFI .99 .95 <NFI<1.00 90 <NFI<.95
NNFI 1.0 .97 <NNFI < 1.00 .90 <NNFI < .97
CFI 1.0 .97 <CFI<1.00 95 <CFI<.97
GFI .99 .95 <GFI<£1.00 .80<GFI<.95
AGFI .99 .90 <AGFI<1.00 .80 <AGFI <.90

“y? =55,069, sd = 103,12

Kaynak: Awang (2012), Byrne (2016), Doll, Xia ve Torkzadeh (1994), Forza ve Filippini (1998), Greenspo-
on ve Saklofske (1998), Hooper, Coughlan ve Mullen (2008), Hu ve Bentler (1999), Schermelleh-Engel,
Moosbrugger ve Miiller (2003), Schumacker ve Lomax (2016), Segars ve Grover (1993), Steiger (2007)

Elde edilen verinin Pedagojik Liderlik Olgeginin 16 maddeden olusan 2 boyutlu
yapisina uygunlugunu kontrol etmek i¢in Tirkiye’nin ¢esitli sehirlerinde 6gretmen
olarak calisan 304 katilimcidan toplanan veri kullanilarak DFA yapilmistir. Tablo 2
incelendiginde, alan yazinda yer alan kesme degerlerine gore 6l¢egin yapisinin elde
edilen verilerle dogrulandig1 goériilmektedir. Buna gore y*/sd, SRMR, NFI, NNFI,
CFI1, GFI ve AGFI iyi; RMSEA kabul edilebilir uyum degerindedir. Boyutlar arasinda
¢oklu baglanti sorunu tespit edilmemistir.

Pedagojik Liderlik Olgeginin 2 faktorlii yapisina iliskin i¢ giivenirligi test etmek
amaciyla Cronbach alfa (a), tabakali alfa (a) ve bilesik giivenirlik (cR) katsayilar:
hesaplanmistir. Cronbach alfa ve bilesik giivenirlik katsayilarinin hesaplamasi igin
semTools paketi (Jorgensen vd., 2022), tabakali alfa katsayisinin hesaplamast igin sirt
paketi (Robitzsch, 2022) kullanilmistir. Hesaplanan a, a, ve cR degerleri Tablo 3’te
yer almaktadir.

Tablo 3
I¢ Giivenirlik Testi Sonuglart

Cronbach Alfa (a) Bilesik Giivenirlik (cR)

Akademik Hedefler 91 91
Sosyal Hedefler 93 .94
Toplam Puan 96 .96

o =.96

t
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Tablo 3 incelendiginde Cronbach alfa () i¢ giivenirlik katsayisinin Akademik
Hedefler boyutu i¢in .91, Sosyal Hedefler boyutu i¢in .93 ve dl¢egin tiimii i¢in .96 ol-
dugu goriilmektedir. Bununla birlikte tabakali alfa (a,) i¢ giivenirlik katsay1s1.96 olarak
tespit edilmistir. Bilesik Giivenirlik (cR) katsayis1 Akademik Hedefler boyutu igin .91,
Sosyal Hedefler boyutu igin .94 ve 6l¢egin genelinden elde edilen puanlar igin .96 ola-
rak tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore 6lgegin yiiksek diizeyde i¢ giivenirlige
sahip oldugu dile getirilebilir (DeVellis, 2017; Hair vd., 2018; Kline, 2015).

Olgekte yer alan maddelerin i¢ tutarliligini smamak igin madde toplam kore-
lasyon katsayisi (r,) ve diizeltilmis madde korelasyon katsayisi (r,) hesaplanmustir.
Bununla birlikte, %27’lik dilimde yer alan alt ve iist puan gruplar1 arasinda istatistik-
sel bakimdan anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigin1 tespit etmek igin bagimsiz
gruplar t-testi gergeklestirilmistir. Madde toplam korelasyon katsayilar ve diizeltilmis
madde korelasyon katsayilarinin hesaplanmasinda ShinyltemAnalysis paketi (Martin-
kova ve Drabinova, 2018) ve iist grup ve alt gruplara ait puanlarin hesaplanmasinda
dplyr paketi (Wickham vd., 2020) kullanilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4’te gos-
terilmistir.

Tablo 4

Madde Analizleri Sonucu

Boyut Madde Hiﬁ?::ffa r, r, USt)—ZA' 2 Alt;?’ 2
moO1 95 .68 72 4.47 1.31 41.65*
M m02 95 .85 .85 5.00 1.91 35.42%
g u;:‘; mO03 95 .84 .87 4.74 1.74 32.31%*
E E mo05 .95 73 77 4.61 1.93 26.70*
< m09 .96 .59 .64 5.00 2.71 27.86*
ml6 .95 78 .81 4.61 1.59 39.19%
m04 95 .65 .69 4.91 2.57 28.62*
m06 95 7 .80 5.00 2.81 21.56*
mO07 .96 .39 44 5.00 3.09 20.08*
% mO08 .95 5 78 4.54 243 27.74*
E ml0 .95 .70 73 5.00 2.86 22.54*
7; mll .95 77 .80 5.00 2.19 34.12%*
é ml2 .95 .79 .82 4.98 2.38 33.52%
ml3 .95 .82 .85 5.00 2.36 32.99*
ml4 .95 .85 .87 4.93 1.93 38.00%*
ml5 .95 .85 .87 5.00 2.17 35.75*

*p<0.01
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Tablo 4 incelendiginde madde toplam korelasyon katsayilarinin .44 ile .87 ara-

sinda degistigi, diizeltilmis madde korelasyon katsayilarinin .39 ile .85 arasinda de-
gistigi goriilmektedir. Madde ay1rt ediciligini test etmek {izere alt ve tist %27°lik puan
gruplar1 arasinda farklilik olup olmadigina dair gerceklestirilen t-testi sonuglarina
gore tiim maddeler i¢in iist puan grubu lehine istatistiksel olarak anlaml bir farklilik
bulundugu tespit edilmistir. Biitiinciil olarak ele alindiginda, Pedagojik Liderlik OlI-
¢eginin 16 maddeden olugan Tiirk¢e formunun ayirt edici maddelerden olustugu dile

getirilebilir.
Tartisma ve Sonuc¢

Bu ¢alismada, dgretme ve dgrenme siiregleriyle yakindan ilgili olan pedagojik
liderlik yapisinin agiklanmasina odaklanilmis ve bu liderlik yapisinin dlgiilmesinde
kullanilabilecek bir 6lgegin ulusal alan yazina kazandirilmasi amaglanmistir. Egi-
tim-0gretim siireclerinin kalitesi ve 6grencilerin 6grenmesi iizerindeki etkisi birgok
aragtirmada ortaya konulan pedagojik liderligin okullarda hangi diizeyde oldugunun
6l¢lilmesi ve buna yonelik tedbirlerin alinmasi bilyiik bir 6nem arz etmektedir. An-
cak iilkemizde okul miidiirlerinin egitim 6gretim siireglerine 6nderlik etmek, izlemek
ve degerlendirmek gibi pedagojik liderlik kapsamindaki sorumluluklara ayirdiklar
zaman oldukg¢a smirlidir (TEDMEM, 2022). Bu bakimdan mevcut ¢aligma, okul mii-
diirlerinin sistemdeki konumlandirmalarinin ve kendilerinden 6ncelikli olarak ne bek-
lendiginin gézden gegirilmesi adina 6nemli goriilmektedir.

Bu ¢aligma ile Grosin (2004) tarafindan gelistirilen, gegerlik giivenirlik ¢alis-
mas1 Hellstrom ve Hagquist (2021) tarafindan yapilan Pedagojik Liderlik Olgegi’nin
Tiirk¢e uyarlamasi yapilmistir. Orijinal héli 19 maddeden olusan dlgek, Hellstrom
ve Hagquist (2021) tarafindan yiiriitiilen gegerlik giivenirlik ¢alismasi kapsaminda
16 maddeye diisiiriilmiistiir. Olcek, Akademik Hedefler (6) ve Sosyal Hedefler (10)
olmak iizere 2 boyuttan olusmaktadir. Olgegin akademik hedefler boyutunda “Okul
miidiiriimiiz 6gretim performansi ve 6grencilerin degerlendirilmesi igin kriterleri be-
lirleme sorumlulugunu iistlenir.”; sosyal hedefler boyutunda “Okul miidiiriimiiz ogret-
menler arasindaki ¢catismalarin ¢éziimii i¢in yardimct olmaya hazirdr.” gibi maddeler
bulunmaktadir. Besli Likert tipi derecelendirme kullanilan 6lgekte tersten puanlanan
maddeler bulunmamaktadir. Olgekten alinan puanin yiiksek olmasi, okul miidiiriiniin
ogretmenleri tarafindan algilanan pedagojik liderliginin yiiksek oldugu anlamina gel-
mektedir.

Olgegin dilsel esdegerliligini saglamak amaciyla orijinal Isvecge hali ana dili
Tiirkge olan ve Isveg’te yiiksekdgrenime devam eden iic kisi tarafindan birbirlerin-
den bagimsiz olarak terciime edilmistir. Ayn1 zamanda c¢esitli ¢alismalarda (Hultin
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vd., 2016; Hellstrdm ve Hagquist, 2021) sunulan 6l¢ek maddelerinin Ingilizce halleri
Ingilizce 6gretmenligi alaninda lisans derecesinde ve Egitim Yonetimi ve Denetimi
alaninda doktora derecesinde egitime sahip ii¢ dil uzmani tarafindan da birbirlerin-
den bagimsiz olarak terciime edilmistir. Elde edilen terciimeler, aragtirmacilar ve dil
uzmanlarn tarafindan karsilastirilmis ve gerekli diizeltmeler yapilmistir. Elde edilen
nihai 6lgek formu Tiirk dili ve kiiltiiriine uygunlugu bakimindan Tiirk Dili ve Edebi-
yat1 alaninda lisans derecesine sahip li¢ Tiirkge dil uzmaninin goriisiine sunulmus ve
gereken diizeltmeler yapilmistir.

Caligmada, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye’nin ¢esitli sehirlerinde
gorev yapmakta olan 316 6gretmenden veri toplanmistir. Ancak kontrol sorusu yanlis
cevaplanan 12 o6lgek veri setinden ¢ikarilarak 304 katilimcidan elde edilen veriler
kullanilarak analizler gerceklestirilmistir. Toplanan veriler iizerinden 6l¢egin yapisini
dogrulamak iizere WLSMYV kestirim yontemi kullanilarak DFA yapilmistir. Elde edi-
len uyum indeks degerlerinin alan yazinda belirtilen uyum 6lg¢iitii degerleri sagladigi
goriilmiistiir. Boéylece 6l¢egin 16 maddeden olusan 2 boyutlu yapist dogrulanmaistir.
Olgekten elde edilen puan, 8gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin pedagojik li-
derlik diizeyinin gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Pedagojik Liderlik Olgeginin 2 faktorlii yapisina iliskin i¢ giivenirligi test etmek
amaciyla Cronbach Alfa (a), Tabakali Alfa (o) ve Bilesik Giivenirlik (cR) katsayilar
hesaplanmistir. Elde edilen bulgular 6l¢egin oldukea yiiksek diizeyde i¢ giivenirlige
sahip oldugunu gostermistir. Olgekte yer alan maddelerin i¢ tutarliligimi sinamak icin
madde toplam korelasyon katsayisi (r,) ve diizeltilmis madde korelasyon katsayisi (r, )
hesaplanmistir. Bununla birlikte, %27°lik dilimde yer alan alt ve iist puan gruplar ara-
sinda istatistiksel bakimdan anlaml bir farklilik bulunup bulunmadigini tespit etmek
icin bagimsiz gruplar t-testi gerceklestirilmistir. Ulagilan sonuglar bir arada ele alin-
diginda 6l¢egin her bir maddesinin ayirt edici ve tutarli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sonug olarak 6lgek uyarlama ¢alismasi kapsaminda gerceklestirilen ¢eviri, dilsel
esdegerlik, gecerlik, giivenirlik ve madde analizi ¢aligmalari biitiinciil olarak deger-
lendirildiginde uyarlamasi yapilan Pedagojik Liderlik Olgeginin Tiirk dili ve kiiltiirii
bakimindan gegerli ve giivenilir bir dlcek oldugu sdylenebilir. Olgek, her kademe ve
tiirdeki okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin pedagojik liderlik diizeylerini dlg-
mek icin kullanilabilir. Olgek maddeleri Ek 1°de sunulmustur.

Mevcut ¢aligsma ile uyarlamasi yapilan dlgek, okul miidiirlerinin pedagojik lider-
lik diizeylerini 6gretmen algilarina gore belirlemektedir. Bu baglamda okul miidiirle-
rinin egitim liderligi kapsamindaki sorumluluklarini kendi algilarina gore dlgebilecek
ve okul miidiirlerinin egitim sistemdeki dnceliklerine dikkat ¢ekecek yeni bir 6lgegin
gelistirilmesi onerilmektedir.
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EK 1

Pedagojik Liderlik Olcegi (PLO)

pedagojik faaliyetlere 6ncelik verir.
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1 Okul miidiirimiiz kullandigimiz 6gretim yontemlerine
| iliskin diizenli gozlemler yaparak bize geri bildirim verir.
) Okul midiiriimiiz 6gretimin kalitesi konusunda nihai
* | sorumlulugu iistlenir.
Okul midiiriimiiz 6gretim performansi ve 6grencilerin
3. | degerlendirilmesine yonelik kriterlerin belirlemesinde
sorumlulugu istlenir.
4 Okulumuzdaki miidiir yardimcilar: egitimin temel sorun-
| lart ve okul hedefleri konusunda miidiirle hemfikirdir.
5 Okul miidiiriimiiz pedagojik faaliyetlere idari gorevler-
: den ve okul disindaki iliskilerden daha fazla 6nem verir.
6. | Okul miidiiriimiiz aldig1 kararlarin arkasinda durur.
7 Okul midiiriimiiziin bir 6gretmen olarak benden beklen-
© | tileri yliksektir.
Okulumuzdaki 6gretmenlerin ¢ogunun okul hedefleri ve
8. | is yapma bicimlerine yonelik anlayislari, okul miidiiri-
miiziin hedefleri ve ¢alisma bigimiyle uyumludur.
9. | Okul miidiiriimiiz okulda genellikle goriiniir durumdadir.
10. | Okulumuzda toplantilarin planlanmasina 6zen gosterilir.
T Okul miidiiriimiiz 6gretmenler arasindaki ¢catigmalarin
| ¢0ziimil igin yardime1 olmaya hazirdir.
12 Okul midiiriimiiz 6grenci ve velilerle olan temaslarinda
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13 Okul midiirtimiiz egitim ile ilgili konularda fikir alisveri-
| si yapmaya hazirdur.
Okul miidiiriimiiz 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
14. . ~
etkin olarak katki saglar.
15 Okul midiiriimiiz 6gretim yontemleri hakkinda fikir
| aligverisi yapmaya hazirdir.
16 Okul midiirtimiiz sinif igindeki ¢alismalarimiz hakkinda
* | diizenli olarak geri bildirimde bulunur.

Akademik Hedefler: 1, 2, 3, 5, 9 ve 16 numarali maddeler; Sosyal Hedefler: 4, 6, 7,
8,10, 11, 12, 13, 14 ve 15 numarali maddeler
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