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Oz
Bu aragtirmanin ¢alisanlarin liderlerine olan inanglarinin ifade eden ruhsal liderligin inan¢ boyutu
ile ¢aliganlarin duygusal bagliliklar1 arasindaki iliskiyi ve bu iliskide etkilesim adaletinin aracilik
roliinii ilk olarak incelemesi bakimindan literatiire katki yapacag diisiiniilmektedir. Boylelikle s6z
konusu ¢aligma ruhsal liderligin inan¢ boyutuyla duygusal baglilik arasindaki iliskiyi ve bu iliskide
etkilesim adaletinin aracilik roliinii incelemek amaciyla yapilmistir. Arastirmanmn amaci
dogrultusunda kullanilmak {izere arastirma evrenini olusturan Bayburt’ta Milli Egitim Bakanligi’na
bagli ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlere anketler ¢gevrimigi olarak gonderilmistir. Elde edilen
263 veriye IBM SPSS 21.0 ve AMOS 24.0 istatistik programlar1 vasitasiyla aragtirma modeli
dogrultusunda frekans analizi, DFA (dogrulayici faktor analizi), giivenilirlik analizi, korelasyon
analizi ve YEM (Yapisal esitlik modeli) analizleri uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gore
aragtirmadaki tiim degigkenlerin birbirleriyle anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliskisi
bulunmaktadir. Ayrica ruhsal liderligin inan¢ boyutu duygusal bagliligi anlamli ve pozitif bir sekilde
etkilemekle beraber, etkilesim adaletinin bu etkide kismi aracilik rolii bulunmaktadir.
Anahtar kelimeler: Ruhsal liderlik, inang, duygusal baglilik, etkilesim adaleti
Jel Simiflandirma Kodlari: M10, M12, M54

Does Faith Affect Emotional Commitment? The Role of Affective Justice!
Abstract
It is thought that this research will contribute to the literature in terms of examining the relationship
between the belief dimension of spiritual leadership, which expresses the belief of employees in
their leaders, and the emotional commitment of employees, and the mediating role of interactional
justice in this relationship. Thus, this study was conducted to examine the relationship between the
belief dimension of spiritual leadership and emotional commitment and the mediating role of
interaction justice in this relationship. Translated with www.DeepL.com/Translator (free version)
Surveys were sent online to teachers working in primary schools affiliated with the Ministry of
National Education in Bayburt, which constitutes the research universe, to be used in line with the
purpose of the research. Frequency analysis, CFA (confirmatory factor analysis), reliability analysis,
correlation analysis and SEM (Structural equation model) analysis were applied to 263 data obtained
in line with the research model utilizing IBM SPSS 21.0 and AMOS 24.0 statistical programs.
According to the findings, all the variables in the study have a significant, moderate and positive
relationship with each other. In addition, although the belief dimension of spiritual leadership
significantly affects affective commitment, interactional justice has a partial mediating role in this
effect.
Keywords: Spiritual leadership, belief, affective commitment, interactional justice
JEL Classification Codes: M10, M12, M54

! Extended abstract is presented at the end of the article.

Gelis Tarihi (Received): 13.10.2022 — Kabul Edilme Tarihi (Accepted): 08.09.2023

Atifta bulunmak i¢in / Cite this paper:

Oz, H. H. ve Battal, F. (2023). inang duygusal baglilig1 etkiler mi? Etkilesim adaletinin rolii. Cankirt
Karatekin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13 (3), 794-827. DOI:
10.18074/ckuiibfd.1188873


mailto:hllhakdan95@gmail.com

Oz, H. H. ve Battal, F. (2023). Giiz/Fall 2023
Cilt 13, Sayi 3, ss. 794-827 Volume 13, Issue 3, pp. 794-827

1. Giris

Insan her ne kadar materyalist bir evrende yasiyor olsa da, aslinda varolus kokleri
ruha dayanmaktadir (Ketenci ve Topuz,2013). Anderson (2000)’a gore ruh kelimesi
Latince nefes kelimesine karsilik gelen “spiritus” kelimesinden diger dillere
tiretilmistir. Ruh kisaca canlilar1 cansizlardan ayiran, canlinin kendisi ile derin
baglantis1 olan ve canli olmanin dogasindaki gergekligin farkinda olan bir gii¢
olarak tanimlanmaktadir (Fairholm, 1997). Bu tanimdan da anlasilacag {izere ruh,
canlilar1 diger her seyden ayiran en 6nemli faktordiir. Boylece ruh ve ruhsalligin
giiniimiize kadar gizemini ve popilaritesini siirdiiren bir umman oldugu
sdylenebilir. Oyle ki insanlik tarihi incelendiginde bu tespitin bir abarti olmadig
anlasilmaktadir. Dini, askeri ve sosyolojik agidan insanligin doniim noktas1 kabul
edilen bir¢ok olayin yasanmasindaki en 6nemli mihenk taginin ruhsalliga dayandigi
ve giiciinli bundan aldig1 goriilmektedir (Frager, 2018). Ruhsalligin insan i¢in ne
kadar onemli bir potansiyel teskil ettigine yonelik olarak Mahatma Gandi ve 6ne
siirdiigii felsefesi 6rnek gosterilebilir. Onciisii oldugu satragyaha (pasif direnis)
felsefesi ve bu felsefenin insanlar tizerindeki manevi etkileri sayesinde iilkeleri
bagimsizligini elde etmistir. Aksi sekilde; iitopik olsa bile; her seyi, biling de dahil
olmak {izere, ruhaniyetten ayr1 olarak tanimlayan, maddenin var olan tek gercek
oldugunu ifade eden materyalist bir yaklasimin insan1 ne kadar sig bir kaliba
soktugu bugiin yadsinamaz bir gergek olarak karsimizda durmaktadir (Lenin,
1993). George Orwell “1984” adli romaninda materyalist yaklagimin, insanlig
sosyal yasamda, yonetim bi¢ciminde ve calisma hayatinda nasil bir psikolojik ve
sosyolojik bir ¢okiintitye maruz biraktigini tasvir etmektedir (Orwell, 1949). Konu
ruh ve din iligkisi bakimindan incelendiginde de insanin salt materyalist bir varlik
olmadig1 goriilmektedir. Ruhun din ile iligkisi ilk olarak ruh sagligi ve din agisindan
incelenmistir. Ruhsal hastaliklarla ilgili bilinen ilk hastanenin milattan sonra 490’11
yillarda Kudiis’te bir dini mezhep tarafindan kuruldugu dikkate alindiginda
(Apaydin, 2010) aradan gecen zaman arasinda bu iki olgu arasindaki iligkinin ne
denli kuvvetlenmis oldugu anlasilacaktir. Din ve ruh kavramlari ge¢misten
giiniimiize bir¢ok filozof, din adami, aydin ve toplumun 6nde gelen kanaat 6nderleri
tarafindan incelenen bir kavram olmustur. Antik Yunan filozoflarinda Platon ruhun
insan1 6liimsiiz yapan bir idea oldugunu (Platon) ifade etmesiyle insana diinya 6tesi
bir anlam katmistir. Semavi dinlerde ortak olarak ruhu insanin ayrilmaz bir pargasi
olarak gdormesi ise ruhun dinsel boyutunu ortaya koymaktadir (Slater, Hall ve
Edwards, 2001) Hiristiyanlik, Yahudilik ve Islam dinlerinde insanmn manevi
gelisiminde, psikolojik iyi olusunda ruhun o©nemli bir etken oldugu ifade
edilmektedir (Dalhat, 2015).

Dini, askeri ve siyasi gibi sosyal yasamin bir¢ok alaninda varlig1 hissedilen ruhsal
iklimin veya maneviyatin yonetim biliminde var olmasi veya var oldugunun kabul
edilip literatiirde yerini almasi ise 2000’li yillarin baglarina dayanmaktadir (Fry,
2003). S6z konusu bu olgu calisanlarin gerek is yasaminda gerekse Ozel
yasamlarinda yiiksek motivasyona sahip ruhsal hedefler olusturmasi nedeniyle,
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bir¢ok calisani bir arada tutan gii¢ olarak ifade edilmektedir (Beehner, 2018). Bu
sartlar altinda liderlere diisen gorev ise calisanlar1 olusturulan manevi hedefler
dogrultusunda ilerlemeye cesaretlendirecek bir calisma ortami olusturmaktir.
Boylelikle is yerine hakim olan ortak bir manevi iklim ortami olusturulabilecektir
(Garg, Punia ve Jain, 2019). Orgiitlerdeki ruhsal iklim atmosferinin ilerlemesi
noktasindaki gelismelerin ise {i¢ ayr1 kesime faydasi olmaktadir. Bunlar bireysel,
orgiitsel ve sosyal fayda olarak ifade edilmektedir (Moore ve Casper, 2006). Is
yerlerindeki ruhsal iklim ortaminin, ¢alisanlarin potansiyellerini, performanslarini,
motivasyonlarin1  ve oOzglivenlerini artirmast  bireysel anlamda fayday:
olusturmaktadir (Ke, Zhang, Yan ve Fu, 2017). Ruhsal iklimin hakim oldugu
orgiitlerde orgiitsel karliligin ve tiretkenligi ruhsal iklimi géz ardi eden orgiitlerden
fazla olmasi orgiitsel anlamda fayday1 (Pandey, Gupta ve Kumar, 2016), ve son
olarak orgiitsel sosyal sorumluluk ile kar maksimizasyonunun elde edilmesi ise
sosyal fayday1 olusturmaktadir (Garg, 2017).

Ruhsal liderlikle beraber ortaya ¢ikan bir diger kavramda is yeri ruhsalligidir. Is
yeri ruhsallig1 is yerlerindeki ruhsal gelismelere karsi is yerlerinin sirf ekonomik
yerler olmadigim ifade etmektedir (Fry, vd., 2007). Is yeri ruhsalligi1 6rgiitlerin
calisanlarin dogal dengelerinin gozetilerek yeniden insa edilmesi gerektigini ifade
etmektedir (Garg, 2018). Boylelikle calisanlarin ruhsal durumlarinin anlasildigi,
calisanlarin inan¢ ve diisiincelerine Onem verilen bir iklimin olusturulmasi
amaclanmaktadir (Ashmos ve Duchon, 2000). Boéylelikle is yeri ruhsalliginin
yiiksek oldugu orgiitlerde ruhsal liderlik algilamalarinin daha net anlasilmasi
saglanabilecektir. Is yeri ruhsalligi ile calisanlar arasi saglikli iliskilerin oldugu,
calisanlarin ihtiyaglarinin dnemsendigi ve galisanlara birey olarak 6nem verilen bir
15 yeri kiiltiirli kastedilmektedir (Neal, 2018). Bu bakimdan ruhsal liderlik kavrami
cesitli motivasyonlar agisindan incelenmesi gerekli ilging bir konuyu teskil
etmektedir. Ciinkii Orgiitlerde sirf ekonomik aktivitelerden ziyade ruhsal
gelismelere dogru bir degisim yasanmaktadir (Fry, Latham, Clinebell ve Krahnke,
2017). Boylelikle bu durum orgiitsel liderlik literatiiriinde yeni bir liderlik
yaklasiminin olusmasina zemin hazirlamistir. Klasik orgiit, yonetim ve liderlik
teorilerinin aksine ruhsal liderlik teorisi orgiitlerdeki ¢alisanlarin ruhsal yonleri ile
ilgilenmektedir (Fairholm, 1997). Ruhsal liderler ¢alisanlarin amaglarini, yasama
yiikledikleri anlami ve de ise olan bagliliklari ile 1lgili 6nceliklerini anlayabilirlerse
onlar1 tam anlamu ile tatmin edebileceklerdir (Milliman, 2003). Diger bir agiklama
ile ruhsal liderlik teorisinde, c¢alisanlarin fiziksel, zihinsel, duygusal ve ruhsal
doyumlarinin maksimize edilmesini amaclamaktadir. Boylelikle calisanlarin
tiretkenligi, ise ve oOrgiite olan bagliligi artirilabilecektir (Geh, 2014). Bu liderler
calisanlar1 6diil, ceza ve terfi gibi digsal motivasyon araclar ile degil; aksine
calisanlarin bireysel ¢ikarlarinin da tstiinde herkesin refahini konu alan ortak

amaglar gibi i¢sel motivasyon araglarini kullanmaktadir (Dehler ve Welsh, 1994:
20).
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Inang ile ¢alisanlarin gergeklestirmek istedikleri yaygin hedefler kastedilmektedir.
Boylelikle liderler ¢alisanlar1 bu hedeflere ulagsmak i¢in organize ederek harekete
gecirebilirler (Crosby ve Bryson, 2018). Inanca sahip calisanlar nereye gitmek
istediklerini bilen ve istedikerini elde etmenin yollarini bilen bir vizyona sahiptirler
(Fry, 2013) Boylelikle ruhsal liderligin inana¢ boyutu calisanlar1 diri ve ding
tutmaktadir (Ozgan ve Bozbayndir, 2013).

Bu caligma ruhsal liderligin inang¢ boyutu ile duygusal baglilik arasindaki iliskinin
ve bu iliskide orgiitsel adaletin i¢sel motivasyonuna ydnelik olan etkilesim adaleti
boyutunun aracilik etkisini incelenmektedir. Ruhsal liderlik iizerine yapilan alan
incelemesi sonucunda goriilmektedir ki, yapilan ¢aligmalarin ¢ogu 6zel sektor
calisanlar1 lizerinde yogunlagsmaktadir (Chen ve Yang 2012; Diafri ve Noordin,
2017; Fry ve Matherly, 2006; Gupta, Kumar ve Singh, 2014; Mansor, ismail, Alwi
ve Anwar, 2013; Nasina ve Pin, 2011). Bu bakimdan kamu ¢alisanlar1 ve 6zellikle
Ogretmenler baglaminda bir 6rneklem {izerinden yapilan calismanin az sayida
oldugu goriilmektedir. Boylelikle bu ¢alisma hem bu yoniiyle hem de inang ile
duygusal baglilik arasindaki iligskide etkilesim adaletinin aracilik etkisini inceleyen
baska bir calismanin olmayis1 nedeniyle literatiire yapacagi katki bakimindan diger
calismalardan farklilik gostermektedir.

Ayrica konu ile ilgili olarak kamu sektoriinde yapilan ¢aligmalarin az olmasinin iki
nedeni bulunmaktadir (Cregard, 2017). Birincisi ruhsal liderligin, kar amaci
giitmeyen kamu sektorlerindeki ¢alisanlarin refahi ve topluma hizmet konusundaki
endiselerini ortiik olarak yok ettigi diisiincesidir. Ikinci nedeni ise genellikle kar
amaci tasimayan kuruluslarin liderlerinin ¢alisanlarini motive edemedigine dair
varsayim olusturmaktadir (Sapta, Rustiarini, Kusuma ve Astakoni, 2021). Ancak
bu noktada ruhsal liderligin calisanlar1 fakli yollardan motive ettigi goz ardi
edilmektedir. Mowday ve arkadaslarinin gelistirmis olduklar1 tek boyutlu duygusal
baghilik modelinde calisanlarin Orgiite duygusal bagliliklarinin diger baglhilik
tiirlerinden (devam baglilig1 ve normatif baglilik) daha ¢ok 6rgiit yararina oldugu
belirtilmektedir. Duygusal bir bagla orgiite bagli olan ¢alisanlarin isleri ile
Ozdeslestiklerini ve islerini severek yaptiklari ifade edilmektedir (Mowday, Steers
ve Porter, 1979).

2. Kavramsal Literatiir ve Hipotezlerin Gelistirilmesi
2.1. Ruhsal Liderlikte Inang Teorisi

Liderlik belirlenen ortak amaglara ulagmak i¢in digerlerini etkileyerek harekete
gecirmek olarak tanimlanmaktadir (Crosby ve Bryson, 2018). Literatiirdeki ¢esitli
liderlik tiirleri orgiitlerin karar verme ve strateji olusturma gibi dnemli unsurlari
tizerinde ve g¢aligsanlar lizerindeki etkide 6nemli rol oynamaktadir (Hughes, Lee,
Tion ve Legood, 2018). Arastirmacilar da bu dogrultuda birgok calisma ile
liderlerin dinamik ve karmasik sistemlerdeki rollerini agiklayan teoriler
tiretmektedirler (Dinh, Lard, Gardner, Meuser, Liden ve Hu, 2014). Boylelikle bu
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konuya yonelik bilgideki gelismeler ¢esitli tipteki liderlik tiirlerinin ortaya
c¢itkmasmi hizlandirmistir. Ancak bu noktada her orgiitiin farkli zaman ve
durumlarda kendi yapilarina uygun liderlik tarzlarin1 dogru bir sekilde anlamasi
onemli bir hususu olusturmaktadir (Yammarino ve Dansereau, 2011). Bu yiizden
yoneticilerin orgiite hangi liderlik tarzin1 adapte etmeleri gerektigine dikkatli karar
vermeleri gerekmektedir (Bush, 2017).

Ortaya konan liderlik teorilerine bagli olarak liderlik tiirlerinin siniflandirilmasinda
kullanilan yaklasimlarindan biri de etik ve ahlaki degerlere dayali liderliktir. Bu tiir
liderlik teorileri pozitif ve insancil davraniglar tizerine odaklanmaktadir. (Dinh vd.,
2014). Bu nedenle bu liderlik tiirlerinin diger liderlik tiirlerine gére daha kisa siirede
problemlere ¢6ziim bulmasi beklenmektedir. Etik ve ahlaki degerlere dayali birgok
liderlik teorisi (etik liderlik, hizmetkar liderlik, otantik liderlik) vardir. Bu
calismada ruhsal liderlik teorisi incelenmektedir. Giiniimiizde liderler Grgiitiin
ekonomik performansini ihmal etmeksizin siirekli yeni is modelleri gelistirme
ihtiyac1 gibi kalict bir zorluk ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu yiizden ruhsal
liderligin calisanlarin refahini, 6rgiitiin ekonomik performansini ve de kurumsal
sosyal sorumlulugu ayni diizlemde yiiriitebilecegine inanilmaktadir (Fry, Vitucci
ve Cedillo, 2005; Fry ve Cohen, 2009).

Fairholm (1996, 1997) orgiitsel liderlik baglaminda ruh ve liderlik kavramlarini
birlikte kullanarak ruhsallik kavramini ortaya atan ilk aragtirmacidir. Ondan sonraki
arastirmacilar ruhsal liderlik teorisine gecerli bir model olusturmak i¢in ¢aba sarf
etmislerdir (Fry, 2003). Fry ruhsal liderlik teorisini dontisiimcii liderlik (Bass ve
Avolio, 1994), karizmatik liderlik (House ve Shamir, 1993), ilke merkezli liderlik
(Covey, 1991) ve hizmetkar liderlik (Greenleaf, 1997) teorileri {izerine insa
etmistir. Ve ayn1 zamanda bu giine kadar en kapsamli sekilde arastirilan ruhsal
liderlik modelini olusturmaktadir (Fry vd, 2005). Ruhsal liderlik siirecinde (a)
liderler ve takipgileri arasinda inang, umut, goriis birligi, fedakarlik ve sevgi olarak
nitelendirilen igsel bir etkilesim s6z konusu olmasi, (b) ¢alisanlar tarafindan anlam
ylklenen bir ruhani esenligin var olmasi (c) bireysel ve orgiitsel bazda iiretkenlik,
orgiitsel baghilik ve yasam tatmini gibi olumlu sonuclarin tesvik edilmesi
varsayilmaktadir (Fry ve Nisiewicz, 2013). Bu varsayimlar sayesinde olusturulan
ruhsal iklim ortaminda calisanlar kendi deneyimleri sonucu elde etmis olduklar
bilgileri ve i yapma bigimlerini digerlerine yardim etmek amaciyla kullanabilecek
ve tlim ¢alisanlarin birbirleri ile daima baglanti halinde olabilmesi saglanabilecektir
(Giacolone ve Jurkiewicz, 2003).

Ruhsal liderlik odakli bir bakis agisiyla diger liderlik teorileri incelendiginde
takipgileri en ¢ok etkileyen unsurun lidere ve belirlenen ortak hedefe olan inang
oldugu goriilmektedir (Dinh, Lord, Gardner, Meuser, Liden ve Hu, 2014). Ayrica
ruhsal liderligin inan¢ boyutunun igsel motivasyonlar {izerinde oldukga etkili
olmasi (Fry, 2013), bu ¢alismada ruhsal liderligin inan¢ boyutunun se¢ilmesinin
nedenini olusturmaktadir. Sonug olarak ise ruhsal liderlik teorisi i¢sel motivasyon
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modelinde gelistirilen nedensel bir liderlik teorisi olarak ifade edilmektedir. Ve bu
teori daha once de bahsedildigi lizere goriis birligi, inag, karsilikli sevgi ve
fedakarlik iceren bir yapidan olusmaktadir (Fry, 2013). Ruhsal liderlik toplam bes
boyuttan olugmaktadir. Bu boyutlar Fry ve Cohen (2009) tarafindan inang,
adanmislik, vizyon, iiyelik ve gorev cagrisi olarak ifade edilmektedir. Bu ¢alismada
ruhsak liderligin inan¢ boyutu kullanilacaktir. Inan¢ boyutunun kullanilmasinin
nedeni c¢alisanlarin igsen motivasyonlarint harekete gecirip calisanlari duygusal
acidan etkileyebilmesi, boylelikle duygusal olarak is yerine baglanmay1
saglayabilmesidir. Konu ile ilgili olarak Bozkus ve Glindiiz (2016) ruhsal liderligin
inan¢ boyutu ile duygusal bagliligin igsel motivasyonlar1 harekete gegirmesinden
dolay1 bu iki kavram arasinda bir iligkinin olabilecegini belirtmistir. bu tip liderlik
yaklagiminda liderler ve takipgileri arasinda iyi bir uyum, baglilik ve tiretkenligin
olmasi gerekmektedir. Boylece inang ile Orgiitte biitiinlik, hiimanizm, etik ve
saygili bir iklimin yaratilmasini saglayabilir (Lee, Lovelace ve Manz, 2014).

2.2. Duygusal Baglilik

Baglilik, bireyin bazi hedefler i¢in hareket etmesine izin veren gii¢ olarak
tanimlanmaktadir (Meyer ve Herscovitch, 2001). Bu yiizden calisanlarin rgiitiin
hedefleri dogrultusunda ig¢sel bir motivasyonla ¢alismasi ve orgiitiin basarisini
arzulamasi Orgiit icin hayati bir durum olarak degerlendirilmektedir. Boylece
orgiitsel baglilik c¢aligmalar1 1956 yilinda baslamis ve sonrasinda birgok
aragtirmacinin dikkatini gekmistir (Oyinlade, 2018). Orgiitsel baglilik, calisanlarin
orgiite karst olan bagliligin ve aidiyetin giiclinii ifade etmektedir (Steers, 1977).
Allen ve Mayer (1990) ise orgiitsel baglilig1 calisanlarin orgiite kast olusturdugu
psikolojik baglilik durumu olarak tanimlamaktadir. Ayrica orgiitsel baglilik; (a)
calisanlarin Orgiitsel amaclara inanmas1 ve kabul etmesi (b) orgiitiin amaclari
dogrultusunda istekli bir bicimde caba sarf edilmesi (c) Orgiitiin bir parcasi
olunmas1 yoniindeki devaml isteklilik hali seklinde ifade edilen ii¢ ana faktor ile
karakterize edilmektedir (Mowday, Steers ve Porter, 1979). Ayrica orgiitsel
baglilik duygusal, normatif ve devam bagliligi boyutlarinda olusmaktadir Meyer ve
Herscovitch, 2001). Bu arastirmada ruhsal liderligin inang¢ boyutu calisanlarin
istege bagli bir sekilde orgiite baglilik gostermeleri ve liderin paylastigi inancin
duygusal olarak takipgilerinin de hissettiginden dolay1r duygusal baglilik boyutu
kullanilmistir. Duygusal baglilik ¢alisanlarin orgiitsel amacglar1t 6nemsemesi ve
benimsemesi, s6z konusu amaglara duygusal olarak baglanma ve Orgiitiin
beklentileri ile calisan davraniglari arasinda bir uyum olarak tanimlanmaktadir.
Ayrica duygusal bagliligin orgiitsel baglilik boyutlarindan c¢alisanlari motive eden
en giiclii boyut oldugu ifade edilmektedir. Orgiitsel deger ve normlar1 kabul etme,
orgiitsel devamlilig1 siirdiirme noktasinda icten bir inan¢ duyma olarak ifade
edilmektedir (Meyer ve Allen, 1997)
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2.2.1. Inang ve Duygusal Baglilik

Ruhsal liderligin inan¢ boyutu manevi degerler lizerinden c¢alisanlart motive
edilerek, calisanlara orgiitiin vizyonu ve kiiltiiriinii insa etmeleri ve ¢alisan bagliligi
yaratmalari i¢in ilham verilmektedir. Boylece orgiitteki bireyler arasinda, takim
calismalarinda ve oOrglitsel hedeflere uyum saglama noktasinda ortak bir goriis ve
degerler biitiinii olusturulmaktadir (Arsawan, Koval, Rajiani, Rustiarini, Supartha
ve Suryantini, 2021). Ayrica inang tiim galisanlarin benimsedigi ortak hedefler
belirlemede 6nemli bir etkeni olusturmaktadir. Lider ¢calisanlar ve orgiitsel ¢ikarlar
acisindan ortak bir hedef belirleyerek bu hedefe ulasma noktasinda orgiitte ortak bir
inang birliginin kurulmasini saglayabilir. Boylelikle tiim ¢alisanlar1 koordine bir
sekilde ortak bir hedefe ulagsma konusunda motive etme giicii elde edebilir. Ayrica
belirlenen hedefe ulasma noktasinda olusturulan inan¢ c¢alisanlarin Orgiite
baglanmasin1 pozitif etkileyebilecektir. Ciinkli calisanlar hedeflerine ancak
bulunduklar 6rgiitte ulagsacaklarina inanmaktadirlar. Bunu 6rgiitiin onlara sunmus
oldugu bir firsat olarak degerlendireceklerdir (Arsawan vd., 2021). Nihayetinde de
ortak inanglar caliganlarin orgiite baglilik olusturmalarini yaratacaktir (Fry ve
Cohen, 2009). Onceki calismalarda da ortaya konmaktadir ki diiriistliik, ¢alisanlar
arasinda uyum olusturma ve hiimanist bir bakis a¢is1 ¢alisanlarin basarilari tizerinde
pozitif bir etki yaratmaktadir (Reave, 2005). Bu baglamda onceki arastirma
sonuglar1 ruhsal liderligin inan¢ boyutunun duygusal baglilik iizerinde bir etkisi
oldugunu desteklemektedir ( Fry ve Matherly, 2006; Fey ve Slocum, 2008; Mansor
vd., 2013). Fry ve Matherly (2006) inancin Orgiitsel baghiligin 6nemli bir
yordayicist oldugunu ifade etmektedirler. Yapilan aciklamalardan hareketle;

H1: Inang duygusal bagliligi anlamli olarak etkilemektedir.
2.3. Etkilesim Adaleti

Orgiitsel adalet bireylerin, orgiite kars1 sarf ettikleri zaman ve emek girdileri
karsiliginda elde ettiklerinin psikolojik olarak degerlendirildigi bir siire¢ olarak
ifade edilmektedir (Choi, 2013). Ayrica orgiitsel adalet Homans (1961) tarafindan
gelistirilen degisim teorisi temelleri lizerinden sistematize edilen ve Adams (1965)
tarafindan gelistirilen esitlik teorisi ile baglantili bir kavram olarak goriilmektedir.
Bireylerin orglite katkilar1 ile elde etmis olduklari ddiillerin veya cezalarin
oranlamasi tatmin edici oldugunda, ¢aliganlarin adalet algilamalar ylikselmekte, bu
durumda orgiit agisindan pozitif sonu¢lar dogurmaktadir (Adams, 1965). Ancak
calisanlarin Orgiite olan katkilarina karsilik ulasmis oldugu odiiller veya cezalar
arasinda bir orantisizlik s6z konusu oldugunda, ¢alisanlar adaletsizligi fark ederek
memnuniyetsizlik hissine kapilmaktadirlar. Homans (1961) da degisim teorisinde
benzer bir yaklasimla c¢alisanlarin kendilerini diger caligsanlarla karsilastirarak
adalet algilamalarin1 sekillendirdigini ifade etmektedir. Buna goére calisanlar
kendilerinin orgiite olan katkilar1 ve elde ettigi kazanimlarn diger calisanlar ile
karsilastirmaktadir. Ve aradaki oransal farkin minimize edilmesi durumunda adil
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bir algilamanin, maksimize edilmesi durumunda ise adaletsiz bir algilamanin
meydana geldigini ifade etmektedir.

Orgiitsel adalet arastirmacilar1 adalet algilamalariyla ilgili olarak dagitim, islem
(stireg) ve kisiler aras1 adalet kavramlari lizerinde yogunlasmaktadirlar (Luthans,
1996). Bunlardan dagitim adaleti sonuglar iizerine odaklanmaktadir. Diger bir
ifadeyle dagitim adaleti ulasilan 6diillerin/cezalarin adil olup olmadigina yonelik
algilamalar1 kapsamaktadir (Greenberg, 1¢990). Islem adaletinde ise is akist
sirasindaki islemlere yonelik adalet algilamalar1 degerlendirilmektedir (Konovsky,
2000). Orgiitsel adaletin kisiler aras1 ya da etkilesim adaleti olarak adlandirilan
boyutu ise, ¢alisanlarin birbirleri ile ya da yoneticileriyle olan iligkilerindeki adalet
algilamalarina dontik bir yargilama bigimi olarak ifade edilmektedir (Greenberg,
1987). Orgiitsel adaletin dagitim ve islem adaleti boyutlar1 daha ziyade dissal
motivasyonla ilgiliyken, etkilesim adaleti boyutu calisanlarin igsel motivasyonlari
tizerinde bir etki yaratmaktadir (Lee ve Jang, 2013).

2.3.1. inang ve Etkilesim Adaleti

Ruhsal liderligin c¢alisanlarin igsel motivasyonlarini etkilemesinden (Fry, 2013)
kaynakli olarak bu ¢alismada ruhsal liderligin inan¢ boyutunun orgiitsel adaletin
etkilesim adaleti boyutuyla anlamli bir iliskisinin olabilecegi tahmin edilmektedir.
Inancin &rgiit icerisinde olusturmus oldugu etik iklim sayesinde gerek ¢alisanlarin
birbirleriyle olan iliskilerinde, gerekse ¢alisanlarin yoneticileriyle olan iliskilerinde
insani degerlere kars1 duyarli, sevgi ve saygi ortami olusturmasi etkilesim adaleti
algilamalarin1 olumlu yonde etkiyecektir. Ayrica bu kant Homans (1961) ve Adams
(1965) tarafindan gelistirilen teorilerle de uyum saglamaktadir. Soyle ki, tiim
calisanlar tarafindan benimsenmis ortak bir amag tizerinden olusturulan deger, fikir,
inanis ve umut birligi yaratmasi (Cregard, 2017), calisanlar arasinda bir biitiinliik
olusturacaktir. Boylece calisan iliskilerinde pozitif sonuglarin meydana gelmesi
saglanacak olup, esitlik teorisindeki karsilastirmadan kaynakli orantisal fark
azalarak etkilesim adaletine yonelik adillik algilamalarit pozitif yonde
etkilenecektir. Ayrica ruhsal liderlik teorisinde bireysel basarilardan ziyade takim
ve Orgiit basarisinin 6n planda tutulmasi (Giacolone ve Jurkiewicz, 2003), calisanlar
arasinda yardimseverlik kiiltiiriinlin olusmasini1 saglayarak calisan iligkilerinde
herkesin tatmin olunmasi saglanabilecektir. Ve sonug¢ olarak calisanlarin orgiit
iliskilerine olan katkilar ile elde edecegi kazanimlar arasindaki oran calisanlarca
memnuniyetle karsilanacaktir. Yapilan agiklamalardan hareketle;

H2: inanc etkilesim adaletini anlamli sekilde etkilemektedir.
2.4. Etkilesim Adaleti ve Duygusal Baglilik Iliskisi

Aragtirmalar adalet algilamalarinin calisanlarin tutum ve davraniglari iizerinde
onemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Ponnu ve Chuhah, 2010). Ciinkii
calisanlar orgiite katmis olduklarina karsilik, Orgiitten arzu ettiklerini
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istemektedirler. Ve eger Orgiitten arzu ettiklerini alamazlarsa orgiitle ilgili her
seyden ve oOrgiitten uzaklasma egiliminde bulunabilirler. Bu baglamda adalet
calisanlarin kendilerini Orgiite ait hissetmesi noktasinda olduk¢a Onemli rol
oynamaktadir. Bu nedenle oOrgilitteki bireye karst diger calisanlarin veya
yoneticisinin davranigindaki esitlik, o bireyin kendisini Orgiite ait hissetmesi
noktasinda 6nemli bir etkeni olusturmaktadir (Suliman ve Al Kathairi, 2012). Diger
bir ifadeyle orgiitsel iligkilerdeki adalet algilamalar1 ¢alisanlarin orgiite, calisma
arkadaslarina ve yoneticilerine kars1 goniillii bir sekilde faydali olmasini, 6rgiitsel
amaglart desteklemesini ve orgiite karst baglilik duygusu gelistirmesi noktasinda
onemli bir faktori olusturmaktadir. (Mowday, Steers ve Potrer, 1979).

Yapilan bu agiklamalar1 onceki galismalar da desteklemektedir. McFarlin ve
Sweeney (1992) tarafindan orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi
incelemeye yonelik olarak yapilan arastirmada, orgiitsel adaletin tiim boyutlarinin
(dagitim, islem ve etkilesim adaleti) orgiitsel bagliligi anlamli bir sekilde etkiledigi
goriilmiistiir. Bir diger ¢alismada da benzer sekilde orgiitsel adalet ile Orgiitsel
baglilik arasinda dogrudan bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir (Dubinsky and
Levy, 1989). Yine Lind and Tyler (1988) etkilesim adaletinin uzun donemde 6rgiit
ile calisan arasindaki iligskinin kalitesi ve bagllik iizerinde 6nemli bir etkisinin
oldugunu vurgulamaktadir. Jang ve arkadaslar1 (2021) orgiitsel adet ve oOrgiitsel
baglilik arasindaki iliskide, orgiitsel adaletin tiim boyutlarinin baghlik iizerinde
anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna ulagmiglardir. Ayni zamanda islem adaleti ve
kisiler aras1 adaletin baglilik {izerindeki etkisinin, dagitim adaletinden daha fazla
olmasi arastirma sonucunda elde edilen bir diger bulgudur. Yapilan agiklamalarda
hareketle;

H3: Etkilesim adaleti duygusal bagliligi anlamli bir sekilde etkilemektedir.
2.5. Etkilesim Adaletinin Aracilik Rolii

Orgiitte ruhsal lider dnciilliigiinde olusturulan manevi iklim ¢alisanlarin belirlenen
hedefler dogultusunda inang¢ birligi icerisinde caba sarf etmesini saglamaktadir
(Oyinlade, 2018). Orgiitte olusan sdz konusu manevi inanglar belirlenen hedeflerin
calisanlar tarafindan igsellestirilmesini saglayabilecektir. Bdylece calisanlar
motive eden giiclin para, terfi ve ikramiye gibi digsal motivasyon araglar1 degil s6z
konusu igsellestirilmis amagclarin gegeklestirilmesine yonelik caligsanlarin igsel
motivasyonlar1 olacaktir. Oyle ki bu durum ¢alisanlarin bulunduklar1 konumdan
daha st bir konumda caligma firsati sunan diger Orgiitlerin tekliflerini kabul
etmemelerine bile ne olabilir. Ciinkii ¢calisanlar i¢in artik 6nemli olan i¢sellestirmis
olduklar1 hedeflerlerdir. Bu nedenle ruhsal liderlikte herkesin benimseyecegi ve
karsiliginin maddi seylerle ol¢iilemeyece§i ya da diger orgiitlerce calisanlara
sunulamayacak hedef kazanimlarin belirlenmesi gerekmektedir. Boylelikle manevi
degerler calisanlarin i¢csel motivasyonlarini artirarak sadakatlerini ve 6rgiite katmis
olduklar1 degeri artiracaktir. (Fry ve Cohen, 2009). Ve bu durum neticesinde
calisanlarin oOrgiite karsi hissetmis olduklar1 baglilik duygular1 artmis olacaktir.
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Yine ruhsal liderlik teorisinde agiklanan manevi bir ¢alisma ortaminin olmasi
orgiitteki calisanlar arasinda bir harmoninin yaratilmasini saglayarak calisanlari
arast iligkilerde iist diizey bir iletisim ve yardimlagma agin1 meydana getirmektedir
(Neal, 2018). Boylece calisanlar1 etkilesim adaleti algilamalar1 yiikselecektir
Ayrica etkilesim adaleti ¢alisanlarin orgiite karst duygusal bagliliklar iizerinde
onemli bir faktorii olusturmaktadir (Rezaiean vd., 2010) Sonug olarak ise manevi
duygular tatmin edilmis, adalet algilamalar1 artirilmis g¢alisanlarin Grgiite olan
bagliliklar1 derin bir sekilde artirilabilir. Yapilan agiklamalardan hareketle;

H4: Inang ve duygusal baglilik arasindaki iliskide etkilesim adaletinin aracilik rolii
vardir.

3. Yontem

Bu calismanin yontem boéliimiinde, Bayburt’taki 6gretmenlere basit tesadiifi
orneklem yontemine gore ¢evrimici sekilde gonderilen anket araciligi ile veriler
toplanmistir. Yine bu boliimde arastirma modeli, arastirmada kullanilan 6lgekler,
aragtirmanin amaci dogrultusundaki gerekli istatistiki analizler ve analiz sonucunda
elde edilen bulgular yer almaktadir.

Etkilesim Adaleti

Inang Duygusal Baglilik

Sekil 1: Arastirma Modeli

3.1. Evren, Anakiitle ve Etik Kurul Izni

Bu caligmanin amaci1 Bayburt ilindeki ilkokul ve lise 6gretmenlerinin ruhsal liderlik
boyutlarindan inang diizeylerinin duygusal bagliliga olan etkisini ve bu etkide
etkilesim adaleti algilamalarin aracilik etkisini belirleyebilmektir. S6z konusu
calismada veri toplama araci olarak anket tekniginden yararlanilmigtir. Anket
formunun arastirma amaci dogrultusunda Orneklem grubuna uygulanmasi igin
Bayburt Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu tarafindan tarih ve
77 nolu sayili karar ile Etik Kurul Onay1 verilmistir. Arastirmanin evreni Bayburt
ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 550
ogretmen olusturmaktadir. Bayburt’ta ilkokul, ortaokul ve liselerde goérev yapan
toplam 1300 6gretmen bulunmaktadir. Bunlarin 550°si ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapmaktadir. Ayrica anakiitleyi %95 giiven araliginda, %5 6nem seviyesinde
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temsil etme kapasitesine sahip 233 Ogretmen arastirmaya cevrimici bir sekilde
katilim gostermistir.

3.2. Arastirma Kullanilan Olgekler

Aragtirmanin bagimsiz degiskeni olan ruhsal liderligin inan¢ boyutunu 6lgmek
amaciyla ruhsal liderlik kuraminin onciisii olan Fry vd. (2014) tarafindan
gelistirilen ruhsal liderlik 6l¢egi Giindiiz’lin (2014) calismasindan uyarlanilarak
kullanilmistir. Ruhsal liderlik 6l¢egi 21 ifadeden olusmakla birlikte inan¢ boyutu 8
ifadeden olusmaktadir. Yine arastirmanin bagimli degiskeni olan duygusal baglilig
0lcmek amactyla Meyer vd. (1993) tarafindan gelistirilen Dagli, Han ve Elgigek
(2018) tarafindan Tiirkce’ye ¢evrilen orgiitsel baglilik 6l¢eginin 6 ifadeden olusan
duygusal baglilik boyutu kullanilmistir. Son olarak arastirmanin araci degiskenini
olusturan etkilesim adaletini 6l¢mek icin Colquitt’in (2001) gelistirmis oldugu
orgiitsel adalet olgeginin 7 ifadeden olusan etkilesim adaleti 6l¢cegi Elma’nin
(2013) calismasindan uyarlanilarak kullanilmistir.

3.3. Analiz ve Bulgular

3.3.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilim gosteren Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, aylik
gelir, egitim durumu ve gorev siiresinin yer aldigi bilgiler Tablo 1’de yer

almaktadir.

Tablo 1: Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Yas Kisi (%) | Aylik Gelir Kisi (%)
22-27 42 18,0 8250 TL ve alt1 18 7,7
28-33 59 25,4 | 8251 TL-10.000 TL 102 43,8
34-41 83 35,6 | 10.001TI-12.500TL 82 35,2
42 yags ve lizeri 49 21,0 12.501TL ve tizeri 31 13,3
Cinsiyet Kisi (%) | Mesleki Deneyim Kisi (%)
Kadin 141 60,5 | 5 yildan az 40 17,2
Erkek 92 39,5 | 5-10 y1l 72 30,9
Medeni Durum Kisi (%) | 11-15 y1l 49 21,0
Evli 158 67,8 16-20 y1l 30 12,9
Bekar 75 32,2 20 yildan fazla 42 18,0
Mezuniyet Kisi (%)
Lisans 199 85,4
Lisansiistii 34 14,6
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Buna gore katilimeilarin yaglari incelendiginde ¢cogunlugu 34-41 yas araligindadir
%35,6. Boylece arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlukla orta yag olarak tabir
edilen yag araliginda oldugu goriilmektedir. Cinsiyet durumlar incelendiginde
katilimcilarin - ¢ogunlugu kadindir %60,5. Katilimeilarin medeni  durumlari
incelendiginde c¢ogunlugunun evli oldugu goriilmektedir %67,8. Mezuniyet
durumlar incelendigine katilimcilarin ¢ogunlugunun lisans mezunudur %385,4.
Calismaya katilim saglayan 6gretmenler ¢ogunlukla 8251 TL ve 10.000 TL
araliginda ticret almaktadir %43,8. Katilmcilarin mesleki  deneyimleri
incelendiginde en fazla 5-10 y1l aralifinda %30,9, en az 16-20 yi1l araliginda %12,9
deneyime sahip olduklar1 goriilmektedir.

3.3.2. Olgeklere Iliskin Faktdr Analizi Bulgular

Yerel literatiir incelemesi yapildiginda arastirmada kullanilan tiim 6lgeklere iliskin
Tiirkce uyarlama calismalarinin mevcut oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu
arastirmada kullanilan O&lgeklere dogrulayici faktdr analizi AMOS istatistik
programi araciligr ile gerceklestirilmistir. Ayrica inang Olgegine iliskin yapilan
giivenilirlik analizinde Croanbach Alpha degerinin (,964) giivenilir seviyede
oldugu goriilmiistiir Oncelikle arastirmanin bagimsiz degiskenini olusturan inang
Olcegine dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. S6z konusu oOlgege iliskin
gerceklestirilen dogrulayici faktdr analizi bulgulari tablo 2°de yer almaktadir.
Dogrulayict faktor analizinde her bir ifadenin, 50 veya lizerinde bir faktor yiikiine
sahip olmasi1 gerekmektedir (Yaslioglu, 2017). S6z konusu oranin altinda bir faktor
yiikiine sahip ifadeler kii¢iik olandan baglayarak analiz disinda birakilmali ya da
gerekli modifikasyon diizenlemeleri yapilmalidir. Bu agiklamalar dogrultusunda
inan¢ Olgegine iliskin DFA analizinde tiim ifadelerin faktor yikiiniin, 50’nin
izerinde olmasina ragmen analiz sonucunda bazi modifikasyon dnerilerinin oldugu
gozlemlenmistir. Buna gore tablo 2’de inang 6lgegine iliskin DFA bulgularinin
modifikasyon oncesindeki ve sonrasindaki bulgular yer almaktadir.

Tablo 1: Inanc Olgegine iliskin Uyum Indeksi Sonuclar

Indeksler Referans Degeri  Modifikasyon Modifikasyon
Oncesi Degerler Sonrast Degerler

CMIN/DF 0<y2/sd <5 4,722 2,341
SRMR <,10 0774 ,0348
CFlI >,90 ,969 ,991
IFI >,90 ,969 ,991
TLI >,90 ,954 ,983
RMSEA <,05-<,08 127 ,076
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Ayrica Sekil 2°de inang 6lgegine iliskin DFA analizinin modifikasyon yapilmis hali
yer almaktadir. Sekil 2’de de goriildiigii lizere inang Olgegine iliskin tiim ifadelere
ait faktor yiikleri 0,50°nin iizerinde yer almaktadir.

INANC1

Sekil 1: Inanca iliskin DFA

Arastirmanin bagimli degiskenini olusturan duygusal baglilik 6l¢egi 6 ifade ve tek
boyuttan olusmaktadir. Duygusal baghilik 6lgegine iliskin Croanbach Alpha
degerinin (,969) giivenilir seviyede oldugu gézlemlenmistir. Bagimli degisken i¢in
de daha once bahsedilen dogrulayict faktor analizi gergeklestirilmistir. Duygusal
baglilik Olcegine ait tiim ifadelerin faktdr yiiklerinin, 50’nin iizerinde oldugu
goriilmiistiir. Analizde onerilen modifikasyonlarin 6ncesi ve sonrasi tablo 3’de yer
almaktadir.

Tablo 2: Duygusal Baghlik Olcegine iliskin Uyum Indeksi Sonuclar

Indeksler Referans Degeri  Modifikasyon Modifikasyon
Oncesi Degerler Sonrasi Degerler
CMIN/DF 0<y2/sd <5 4,978 2,676
SRMR <,10 ,0701 ,0243
CFlI >,90 ,981 ,994
IFI >,90 ,982 ,994
TLI >,90 ,969 ,987

RMSEA <,05-<,08 ,131 ,074
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Tablo 3’de duygusal baglilik olgegine iliskin DFA analizinde modifikasyon
oncesinde referans degerlerinin diginda olanlar, Onerilen modifikasyonlarin
yapilmasiyla kabul edilebilir aralik degerlerine ulastigi goriilmistiir. Ayrica
modifikasyon sonrasi duygusal baglilik 6lgegine ait DFA analizinde tiim ifadelerin
faktor yiiklerinin, 50 oldugu goriilmiistiir.

DUY.BAG

Sekil 2: Duygusal Baghlik Ol¢egine iliskin DFA

Arastirmanin araci degiskenini 7 ifade ile etkilesim adaleti olusturmaktadir. S6z
konusu 6lcege ait Croanbach Alpha degerinin (,980) giivenilir diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Etkilesim adaleti dl¢cegine de yukarida ki iki dl¢ekte oldugu gibi DFA
uygulanmistir. Ayrica etkilesim adaletine iliskin uygulanan dogrulayict faktor
analizinde bir ifadenin modifikasyon sonrasinda da uyum indekslerini referans
degerlerinin disina tasimasi nedeniyle analiz disinda tutulmustur. Buna gore 6lgege
iliskin 6 ifade ile gergeklestirilen dogrulayict faktér analizinde Onerilen
modifikasyonlarin yapilmadan ve yapildiktan sonraki uyum indeksi degerleri tablo
4’de yer almaktadir.
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Tablo 3: Etkilesim Adaleti Olgegine Tliskin Uyum Indeksi Sonuclar

Indeksler Referans Degeri Modifikasyon Oncesi ~ Modifikasyon Sonrasi
Degerler Degerler
CMIN/DF 0<y2/sd <5 12,205 1,825
SRMR <,10 ,1050 ,0545
CFl >,90 ,955 ,998
IFI >.90 ,956 ,998
TLI >.90 ,926 ,995
RMSEA <,05-<,08 ,220 ,060

Tablo 4’de etkilesim adaletine iliskin dogrulayici faktor analizinde modifikasyon
oncesinde uyum indekslerinin referans degeri araliklarimin disinda olanlarin
onerilen modifikasyonlarin yapilmasinin ardindan kabul edilebilir aralilarda oldugu
goriilmiistiir. Ayrica sekil 4’de etkilesim adaletine iliskin her bir ifadeye ait faktor
yiiklerinin, 50’nin tistiinde hesaplandigi goriilmiistiir.

CETKAD VY= — .

Sekil 3: Etkilesim Adaleti Ol¢egine iliskin DFA

Tablo 5’e gore AVE (Ortalama acgiklanan varyans) degerinin 0,50 veya daha fazla
olmasi beklenirken CR (Birlesik Giivenirlilik) degerinin AVE degerinden biiyiik
olmast beklenmektedir. Bu yoniiyle faktorlerin yapiyr en az 0,50 diizeyinde
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acikladigini sdylemek miimkiindiir (Hair vd., 2019: 9). Ayrica yap1 giivenirligi
(CR)’nin 0,60’tan yiiksek oldugu durumlarda AVE degerinin 0,50°den diisiik
olmasinin kabul edilebilir degerlere sahip oldugu belirtilmistir (Hair vd., 1998 akt.,
Yilmaz & Kinas 2020: 445). Bu durum bilesik gilivenirliklerin yiiksek oldugunu
dolayist ile 0,5’ten kii¢iik olan AVE (0,421) sinir degerinin kabul edilebilecegini
ortaya koymaktadir

Tablo 5: Ol¢eklere iliskin Giivenirlilik, Birlesik Giivenirlilik ve Ortalama
Aciklanan Varyans Degerleri

Kavram Cronbach Alfa CR AVE
Inang ,964 0,887 0,573
Duygusal ,969 0,925 0,627
Baglilik

Etkilesim ,980 0,896 0,511
Adaleti

3.3.3. Hipotezlerin testi

Arastirmada yer alan degiskenler arasindaki iliskilerin yoniiniin ve giiciiniin test
edilmesi amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Boylelikle korelasyon analizi
araciligiyla inang, duygusal baglilik ve etkilesim adaleti arasindaki iligkilerin giicii
ve yoni belirlenmistir. Ayrica arastirma verilerin histogram ve yaprak testleri
yapilmasinin ardindan normal dagilmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle
korelasyon analizinde Spearman korelasyon teknigi kullanilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgular tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi

Olgekler X SS 1 2 3

Inang 4,048 1,00 1

Duygusal 3,645 1,21 ,664** 1

Baglilik

Etkilesim Adaleti 3,598 1,23 ,613** ,[48* 1

p<,01**; p<,05*

Tablo 6 incelendiginde Ogretmenlerin inang diizeylerinin yiiksek oldugu
(ort.=4,048) goriilmiistiir. Yine 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinin (ort.=3,645)
ve etkilesim adaleti algilamalarinin (ort.=3,598) yiiksek olmamakla birlikte
ortalamanin istiinde oldugu gozlemlenmektedir. Ayrica tablo 6’da inang ile
duygusal baglilik arasinda %99 6nem seviyesinde anlamli (p<,01) orta diizeyde ve
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pozitif bir iliskinin oldugu (r=,664), yine inang ile etkilesim adaleti arasinda %99
onem seviyesinde anlamli (p<,01), pozitif ve orta diizeyde bir iligkinin oldugu
(r=,613) goriilmiistiir. Ayrica son olarak duygusal baglilik ve etkilesim adaleti
arasinda %95 6nem seviyesinde anlamli (p<,01), pozitif ve orta diizeyde (r=,748)
bir iligkinin var oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar 1s1¢inda &gretmenlerin
liderlerine kars1 olan inanglarinin artmasi onlarin duygusal bagliliklarin1 ve
etkilesim adaleti algilamalarinin olumlu bir yonde degistirecektir.

Model testinden dnce bagimli degiskeni sabit tutarak (Duygusal Baglilik Diizeyi)
bagimsiz degiskenler arasindaki ¢oklu dogrusallik probleminin olup olmadigina
bakilmistir. Bu sebeple VIF ve tolerans degerleri ortaya koyulmustur. Arastirmanin
VIF ve tolerans degerlerine iligkin sonuglar Tablo 7°de gdsterilmistir. VIF degerleri
10’un altinda ve tolerans degerleri de 0,10’un {izerindedir. Bu bulgulara dayanarak
arastirmada ¢oklu dogrusal baglant1 probleminin bulunmadig1 s6ylenebilir.

Tablo 7: Degiskenler Aras1 Coklu Dogrusallik Sonugclari

Bagimsiz Tolerans Degeri VIF
Degiskenler

Etkilesim ,852 5,774
Adaleti

Inang ,569 3,288

Arastirmada yer alan 6l¢eklerin birbirleri ile olan iligkilerinin giiciiniin ve yoniiniin
ortaya koyulmasinin ardindan hipotezler test edilmistir. Arastirmanin bagimli
degiskeni olan duygusal baglilik eksojen (dissal), bagimsiz degiskeni olan inang ve
araci degiskeni olan etkilesim adaleti endojen (i¢sel) degiskenleri olusturmaktadir.
Arastirmanin bagimsiz degiskeninin bagimli degiskene etkisinde araci degisken
tizerinden dolayl bir sekilde etkisini 6lgmek i¢in Sobel testi uygulanmistir. Sobel
testi s6z konusu degiskenlere ait standart hata degerleri ile diizeltilmemis regresyon
katsayilar1 () araciligiyla hesaplanmaktadir (Sobel, 1982). Ayrica bu testler
genellikle bootstrap teknigi ile -1 ile +1 giliven araliginda hesaplanmaktadir.
Boylelikle bu teknikle birlikte yapisal esitlik modellemelerinde p degerinin tekelci
kisitlayict olmasinin 6niine gegilmektedir. Bu sayede tiim degigkenlerin direkt veya
dogrudan etkileri belirli bir gliven araliginda test edilerek artirma ve azaltma etkileri
¢ok daha spesifik bir sekilde belirlenmektedir(Bayram, 2010).
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Sekil 5: Arastirma Genel Modelinin Kestirim Sonuclari

Sekil 5°de arastirmanin genel modelinin AMOS programi yardimiyla analiz
edildigi son hali goriilmektedir. Ayrica modele ait uyum iyiligi degerleri referans
degerleri araliginda oldugu icin herhangi bir ifade analiz disina atilmamis veya
modifikasyona yapilmamistir. Modele ait uyum iyiligi sonuglar1 tablo 8’de yer
almaktadir.

Tablo 8: Modelin Uyum Indekslerine Iliskin Deger Araliklar

Indeksler Referans Degeri Olgiim Modeli

CMIN/DF 0<y2/sd<5 3,149
SRMR <10 ,0465
CFI >,90 ,950
IFI >,90 ,950
TLI >,90 941
RMSEA <,05-<,08 ,067

Arastirmanin genel modeline ait standardize regresyon katsayilarinin bootsrap
yontemine gore diizeyleri tablo 9°da yer almaktadir.
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Tablo 9: Modelin Kestirim Sonuclar:

Hipotez Bagiml Bagimsiz Standardize  Alt Ust P
Degisken  degisken R.Y. Diizey Diizey

H1 DUY. <-- INANC 227 172 ,354 ,000
BAG

H2 ETK.AD <-- INANC ,662 ,562 ,846 ,000

H3 DUY. <-- ETK.AD ,629 ,468 ,784 ,000
BAG

Tablo 9’da hipotez sonuglartyla ilgili bulgular incelendiginde inancin duygusal
baglilig1r pozitif (,227) ve anlamli (p<,05) bir sekilde etkiledigi goriilmiistiir.
Boylelikle H1 kabul edilmistir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin liderlerine
inanmalar1 onlarin duygusal bagliliklarini artirabilecektir. Yani lidere duyulan
inan¢ duygusal yonden 6gretmenlerin orgiite olan bagliliklarin1 artirmada 6nemli
bir etkeni olusturmaktadir.

Yine tablo 9 incelendiginde inang etkilesim adaletini pozitif (,662) ve anlamli
(p<,05) bir sekilde etkilemektedir. Bu sonu¢ dogrultusunda H2 kabul edilmekle
beraber, lidere karsi hissedilen inan¢ duygusunun takipcilerin etkilesim adaleti
algilamalarini olumlu yonde etkiledigi sdylenilebilir.

Tablo 9’daki bulgulardan hareketle etkilesim adaleti ile duygusal baglilik arasinda
pozitif (,629) ve anlaml (p<,05) bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Bu durum
etkilesim adaleti algilamalarinin calisanlarin duygusal baglhiliklarini artirdigi
seklinde yorumlanabilir. Boylelikle H3’de kabul edilmistir.

Arastirmada Baron ve Kenny (1986) tarafindan gelistirilen yol modeli yardimiyla
son olarak inancin duygusal bagliliga etkisinde etkilesim adaletinin aracilik rolii
incelenmigstir. Bu amag¢ dogrultusunda aragtirmanin araci degiskeni olan etkilesim
adaleti modele dahil edilmemistir. Sonrasinda ise etkilesim adaletinin arastirma
modeline dahil edildigi sekil 5’gore uyum 1yiligi degerleri ve kestirim sonuglari
aktarilmistir.
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Sekil 4: Inanc ve Etkilesim Adaleti Algilamalar1 Arasindaki iliski

Yukaridaki sekil 6’da ve asagidaki tablo 10°da yer alan uyum 1iyiligi degerleri
incelendiginde model degerlerinin kabul edilebilir seviyede oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 10: Aracisiz Modelin Uyum Indekslerine iliskin Deger Arahklar:

Indeksler Referans Degeri Olgiim Modeli

CMIN/DF 0<y2/sd<5 3,661
SRMR <10 ,765
CFlI >,90 ,955
IFI >,90 ,955
TLI >,90 ,943
RMSEA <,05-<,08 ,064

Ruhsal liderligin inan¢ boyutunun duygusal bagliliga olan etkisinde etkilesim
adaletinin aracilik etkisini belirlemek amaciyla gerceklestirilen yapisal esitlik
analizinin standardize regresyon katsayilar1 Tablo 11°de yer almaktadir.
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Tablo 11: Aracisiz Modelin Standardize Regresyon Katsayilari Diizeyleri

Bagimli Bagimsiz Standardize Alt Ust P
Degisken Degisken R.Y. Diizey Diizey

DUY. <---INANC ,644 A17 782 ,000
BAG

Tablo 11°deki bulgular neticesinde etkilesim adaleti arastirma modeli diginda
tutuldugunda inang ile duygusal baglilik arasindaki iligkinin orta seviyede (,644) ve
anlamli (p<,05) oldugu goriilmiistiir. Boylece araci degisken olan etkilesim adaleti
modelden c¢ikarilldiginda bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki
etkisinde anlaml1 bir degisiklik meydana gelmektedir.

Aragtirmanin son hipotezini olusturan H4’iin test edilmesi amaciyla Sekil 5’de de
goriildiigli iizere araci degisken olarak modele dahil edilen etkilesim adaletinin
durumunun yer aldig1 sonuglar Tablo 12’de gosterilmistir. Etkilesim adaleti
algilamalarinin inang ve duygusal baglilik arasindaki iligskide aracilik roliinii ortaya
koyabilmek i¢in ilk olarak etkilesim adaleti daha dncede ifade edildigi gibi modelin
disinda tutulmustur. Béylece inancin etkilesim adaleti tizerinde dogrudan bir etkiye
sahip oldugu belirlenmistir. Daha sonrasinda ise araci degisken etkilesim adaleti
modele dahil edilerek analiz tekrarlanmistir. Ulasilan sonuglara gore inang
duygusal baglilig1 pozitif bir sekilde etkilemekte ve aract degisken etkilesim adaleti
bu etkiyi degistirmistir (B= ,227 ve p<,05). Ayrica etkilesim adaletinin, inancin
duygusal bagliliga etkisinde bir degisim meydana getirmesi hasebiyle kismi aracilik
etkisine sahip oldugu sdylenilebilir.

Tablo 12: Aracih Modelin Standardize Regresyon Katsayilar: Diizeyleri

Hipotez  iliski Aracisiz Aracili  Dolayl P
Dogrudan Dogruda Etki
Etki n Etki
H4 IN-ETK-AD.-DUY. ,644 227 Kismi ,000
BAG araci

Bu bulgular dogrultusunda H4 kabul edilmistir. Sonu¢ olarak inancin duygusal
baglilik tiizerinde dogrudan bir etkisi bulunmakla beraber etkilesim adaleti
algilamasindan kaynakl1 ayrica bir dolayl etkisi de s6z konusudur.

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmanin modeli, s6z konusu alan ile ilgili son zamanlardaki ¢alismalardan
faydalanilarak olusturulmustur. Bdylece arastirmanin giincel literatiire katki
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saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu arastirmayr digerlerinden ayiran en Onemli
Ozelligin kavramlar1 daha spesifik bir sekilde incelemesidir. Yani ruhsal liderligin
bir boyutu olan inancin, orgiitsel bagliligin bir boyutu olan duygusal bagliliga
etkisini ve bu etkide 6rgiitsel adaletin bir boyutu olan etkilesim adaletinin aracilik
etkisinin  arastirllmast  bu  kavramlarin daha derinden incelenmesini
saglayabilecektir. Son zamanlarda gergeklestirilen calismalar ruhsal liderligin
orgiitsel baglilik iizerinde pozitif bir etkisinin olugunu ortaya koymaktadir. Ornek
olarak Djaelani, Sanusi ve Triatmanto (2021) tarafindan yapilan arastirmada ruhsal
liderligin vizyon, inan¢ ve adanmislik boyutlarinin her birinin 6rgiitsel bagliligin
duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik lizerinde anlamli ve pozitif
bir etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica s6z konusu ¢alismada en biiyiik
etkinin inang ile duygusal baglilik arasinda oldugu goriilmiistiir. Yine literatiir
incelendiginde inancin duygusal baglilik tizerindeki etkisinin ruhsal liderligin diger
boyutlarina nazaran daha fazla oldugu goriilmektedir ( Fry ve Matherly, 2006; Fey
ve Slocum, 2008; Mansor vd., 2013).

Arastirmada elde edilen bulgulardan ilk olarak demografik 6zellikler incelenmistir.
Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlukla orta yas olarak tabir edilen
34-41 yaslart arasinda oldugu gorilmiistiir. Arastirmaya katilanlarin biiyiik
cogunlugunu kadinlar olusturmakla beraber yine c¢ogunlugun evli oldugu
belirlenmistir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmelerin ¢ogunlukla 5-10 y1l arasinda
tecriibeye sahip oldugu gézlemlenmistir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin daha 6nce Tiirkge uyarlamalar1 yapildiginda
Olceklere dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. Dogrulayici faktor analizinde
Ol¢eklerdeki ifadelerin faktor yiiklerinin %50 ve {izerinde olanlar analizi dahil
edilmistir. Etkilesim adaletindeki bir ifadenin faktér yikiiniin %50°nin altinda
olmasi nedeniyle ¢ikarilip analiz tekrar yapilmistir. DFA’de aragtirma 6lgeklerinin
uyum 1iyiligi indeksleri referans deger araliklarinda oldugu goriilmiistiir. Ardindan
aragtirma veri setinin normallik testleri sonucunda normal dagilim gostermedigi
SPSS araciligiyla yapilan normallik testleri ile belirlenmistir. Bu nedenle arastirma
6l¢eklerinin birbirleriyle olan iligkilerinin giiciinii ve yoniinii belirleyen korelasyon
(iligki) analizi Spearman teknigi kullanilarak hesaplanmistir. (Heiman, 2013).
Korelasyon (iliski) analizinde tiim degigkenlerin birbirleri ile anlaml, pozitif ve
orta diizeyde bir iligkiye sahip oldugu gorilmiistiir.

Hipotezlerin test edilmesi amaciyla literatiirle uyumlu bir sekilde Baron ve
Kenny’nin (1986) olusturmus oldugu teori iizerinden arastirma modeli
tasarlanmigtir. Boylelikle arastirma degiskenleri arasindaki direkt ve dolayh
etkilerin incelenmesi amaglanmistir. Sekil 5’de arastirma modelinin nihai durumu
yer almaktadir. Buna gore bagimsiz degisken inan¢ bagimlh degisken duygusal
baglilig1 anlamli ve pozitif bir sekilde etkilemektedir. Yine inang ve araci degisken
etkilesim adaletini anlamli ve pozitif bir sekilde etkilemektedir. Son olarak ise
etkilesim adaleti duygusal bagliligi anlamli ve pozitif bir sekilde etkilemektedir. Bu
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sonuglar aslinda arastirmanin H1, H2 ve H3 hipotezlerinin dogrulandiginm
gostermektedir. Bu sonuglar ¢alisanlarin liderlerine inanmalari onlarin 6rgiite karsi
duygusal bir baglilik olusturacagi ve yine etkilesim adaleti algilamalari ¢alisanlarin
duygusal baglilik diizeylerini artiracagi seklinde yorumlanabilir. Son olarak H4’tin
yani etkilesim adaleti algilamalarinin aracilik etkisi test edilmistir. Sonug olarak bu
caligmada lidere karst duyulan inangla duygusal baglilik arasindaki iliskide
etkilesim adaletinin kismi aracilik roliiniin oldugu belirlenmistir. Yani ruhsal
liderligin inan¢ boyutu duygusal baglilik iizerinde anlamli pozitif bir etkiye sahip
olmakta, etkilesim adaleti de duygusal baglilik iizerinde anlaml1 ve pozitif bir etkiye
sahip olmakta ve arastirma genel modelinde inang ile duygusal baglilik arasindaki
iligkiye etkilesim adaleti aract degisken olarak dahil edildiginde etkide bir azalma
meydana gelmektedir. Boylece H4 kabul edilmistir.

Bu aragtirmada elde edilen sonuglarin literatiir ile benzerlik gostermektedir.
(Mansor, vd.,2013; Fry ve Matherly, 2006; Sapta, vd., 2021; Jufrizen, 2019). Ancak
literatiirde hem ruhsal liderlik hem de boyutlarinin 6rgiitsel baglilik ve boyutlari
tizerindeki etkisinde orgiitsel adalet veya boyutlarinin aracilik roliinii inceleyen bir
calismaya ulagilamamistir. Bu arastirmaninda bu noktada yerel veya uluslararasi
literatiire katki yapacagi diistiniilmektedir. Ayrica bu arastirma i¢in genel dlgeklerin
alt boyutlarinin se¢ilmesi rassal bir sekilde yapilmamistir. Yani ruhsal liderligin
inan¢ boyutu ile orgiitsel bagliligin duygusal baglilik boyutu i¢sel motivasyonlar
tizerinde bir etkiye sahip oldugundan (Bozkurt ve Giindiiz) bu iki kavramin birbiri
ile iligkili olabilecegi tahmin edilmistir. Yapilan alan incelenmesinde ruhsal
liderligin inan¢ boyutunun orgiitsel bagliligin duygusal baglilik boyutu ile daha ¢ok
iligkili oldugu belirlenmistir. Liderin takipgileri arasinda ortak bir hedefe ulagsma
konusunda inang birligi olusturmas1 sadece lideri etkileyen bir durum olmaktan
cikip tiim calisanlarin ortak bir inang birligi etrafinda koordine bir sekilde
calismasini saglayabilecektir. Boylece takipciler i¢in Orgiite olan baglilik devam
baglilig1 veya normatif baglilik olmaktan ¢ikip ideallerini gerceklestirebilecegine
inandig1 duygusal bagliliga doniismektedir.

Calismadan elde edilen sonuclara gore isletmelerde ¢alisanlarin algiladiklar: ruhsal
liderlik ve bu liderligin alt boyutu olan lidere inan¢ konusunun oldukga kritik bir
Ooneme sahip oldugu modelde goriilmektedir. Buna gore calisanlar 6rgiit icerisinde
yonetici veya lider olarak algiladiklari kisilere inanirlarsa orgiite yonelik duygusal
baglarinin anlamli bir sekilde ve pozitif yonde arittigi goriilecektir. Baska bir
ifadeyle calisanlarin lidere olan inanc¢larinin zayiflamasi onlarin orgiite yonelik
duygusal bagliliklarina zarar verebilecektir. Bu nedenle ¢alisanlarin inanglarinin
gliclii olmas1 ic¢in ruhani liderligin calisanlara hissettirilmesi oOrgiit agisindan
onemlidir. Orgiitin duygusal baghihigmi etkileyen bir diger husus ise ruhani
liderligin beraberinde ayrica etkilesim adaletinin 6rgiit i¢inde algilanmis olmasinin
gerekliligidir. Buradan hareketle sadece calisanlarin ruhani lidere duydugu inang
tizerinden duygusal baghliklarinin artmadigi ayni zamanda etkilesim adaletinin
oldugu durumlarda ¢aliganlarin duygusal bagliliklariin giiclendigi goriilmektedir.
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Bu sonuglara benzer olarak literatiirde ikili iliskiler yoniinden benzer sonuglarin
oldugu goriiliirken (Bozkus ve Giindiiz. 2016; Sapta, Rustiarini, Kusuma ve
Astakoni. 2021; Sharma ve Kumra, 2020; Bal, 2014; Crow, Lee, Joo, 2012) bu
calismada oldugu gibi ii¢ kavramin esgiidiimlii olarak incelendigi bir ¢alismanin
olmadig1 dolayistyla gelecekteki aragtirmacilar i¢in 6zgiin bir katki sunacagi
diistiniilmektedir.

Sosyal bilimler alaninda birgok c¢alismada oldugu gibi bu c¢alismanin bazi
sinirliliklart bulunmaktadir. Bunlardan ilki c¢alismanin Belirli bir il ile sinirh
tutulmasi ve anket yontemi sonucunda dikey kesit analizi ile elde edilmis olmasidir.
Bu veri toplama tekniginin anlik duygusal durumu 6lgesi sebebiyle ilerde yapilacak
olan calismalarin farkli sehirlerde ve test tekrar yontemini kullanilarak yapilmasi
calismanin giivenirliligini artirmasi yoniiyle tavsiye edilebilir. Ayrica ¢aligmanin
sadece okullarda degil kademeli olarak orta kademe, lise ve tiniversitelerde benzer
bir model ile dogrulanmas1 ve bu modellerin arasindaki farklilagsmanin anlamli olup
olmadig gelecekte tartisilabilir.
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Does Faith Affect Emotional Commitment? The Role of Affective
Justice

Extended Abstract

1. Introduction

Beliefs refer to the common goals that employees want to realise. Thus, leaders can mobilise
employees by organising them to achieve these goals (Crosby & Bryson, 2018). Employees with
beliefs have a vision of where they want to go and know the ways to achieve what they want (Fry,
2013). Thus, the belief dimension of spiritual leadership keeps employees alive and vigorous (Ozgan
&Bozbayndir, 2013). This study examines the relationship between the belief dimension of spiritual
leadership and emotional commitment and the mediating effect of the interaction justice dimension
of organisational justice towards intrinsic motivation in this relationship. As a result of the literature
review on spiritual leadership, it is seen that most of the studies are focused on private sector
employees (Chen & Yang 2012; Diafri & Noordin, 2017; Fry & Matherly, 2006; Gupta, Kumar, &
Singh, 2014; Mansor, Ismail, Alwi, & Anwar, 2013; Nasina & Pin, 2011).

In addition, there are two reasons why there are few studies on the subject in the public sector
(Cregard, 2017). The first one is the idea that spiritual leadership implicitly eliminates the concerns
of employees in the non-profit public sector about their welfare and service to the society. The
second reason is the assumption that leaders of non-profit organisations are generally unable to
motivate their employees (Sapta, Rustiarini, Kusuma, & Astakoni, 2021). However, at this point, it
is ignored that spiritual leadership motivates employees in different ways. In the unidimensional
affective commitment model developed by Mowday and colleagues, it is stated that the emotional
commitment of employees to the organisation is more for the benefit of the organisation than other
types of commitment (continuance commitment and normative commitment). It is stated that
employees who are emotionally attached to the organisation are identified with their jobs and do
their jobs with love (Mowday, Steers and Porter, 1979).

2. Method

In this study, the questionnaire technique was used as a data collection tool. In order to apply the
questionnaire form to the sample group in line with the research purpose, the Ethics Committee
Approval was given by Bayburt University Scientific Research Ethics Committee with the date and
decision numbered 77. The population of the study consists of 550 teachers working in primary and
secondary schools affiliated with the Ministry of National Education in Bayburt province. There are
a total of 1300 teachers working in primary, secondary and high schools in Bayburt. 550 of them
work in primary and secondary schools. In addition, 233 teachers, who have the capacity to represent
the main population at 95% confidence interval and 5% significance level, participated in the
research online.

In order to measure the belief dimension of spiritual leadership, which is the independent variable
of the study, the spiritual leadership scale developed by Fry et al. (2014), the pioneer of spiritual
leadership theory, was adapted from Giindiiz's (2014) study. Although the spiritual leadership scale
consists of 21 statements, the belief dimension consists of 8 statements. Again, in order to measure
emotional commitment, which is the dependent variable of the research, the emotional commitment
dimension of the organisational commitment scale developed by Meyer et al. (1993) and translated
into Turkish by Dagli, Han and Elgigek (2018), consisting of 6 statements, was used. Finally, for the
purpose of measuring interaction justice, which constitutes the mediating variable of the research,
the interaction justice scale consisting of 7 statements of the organisational justice scale developed
by Colquitt (2001) was adapted from Elma's (2013) study.
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3. Results and Discussion

The results obtained in this study are similar to the literature. (Mansor, et al., 2013; Fry & Matherly,
2006; Sapta, et al., 2021; Jufrizen, 2019). However, there is no study in the literature that examines
the mediating role of organisational justice or its dimensions in the effect of both spiritual leadership
and its dimensions on organisational commitment and its dimensions. It is thought that this research
will contribute to the local or international literature at this point. In addition, the selection of the
sub-dimensions of the general scales for this research was not done randomly. In other words, since
the belief dimension of spiritual leadership and the emotional commitment dimension of
organisational commitment have an effect on intrinsic motivations (Bozkurt and Giindiiz), it was
estimated that these two concepts may be related to each other. In the field study, it was determined
that the belief dimension of spiritual leadership was more related to the affective commitment
dimension of organisational commitment.

4. Conclusion

According to the results obtained from the study, it is seen in the model that the issue of spiritual
leadership perceived by the employees in the enterprises and the sub-dimension of this leadership,
belief in the leader, has a very critical importance. Accordingly, if employees believe in the people
they perceive as managers or leaders in the organisation, it will be seen that their emotional bonds
towards the organisation increase significantly and positively. In other words, the weakening of
employees' belief in the leader may harm their emotional commitment to the organisation. For this
reason, the organisation needs to make employees feel spiritual leadership with the aim of
strengthening their beliefs. Another issue affecting the emotional commitment of the organisation is
that spiritual leadership should be accompanied by the perception of interaction justice in the
organisation. From this point of view, it is seen that not only the emotional commitment of the
employees increases through their belief in the spiritual leader, but also the emotional commitment
of the employees is strengthened when there is interaction justice. In addition, it can be discussed in
the future whether the study is validated with a similar model not only in schools but also gradually
in secondary schools, high schools and universities and whether the differentiation between these
models is significant.
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